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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. A'an’ﬁ A )wffv . '1’553/ uSh o dy wp

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2021

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 31,611,321 azioni ordinarie
pari al 87,503776% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 14 azionisti, tutti rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 14
Taste: 1 Azionisti, ;14



Acroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap, Deleganti f Rappresentati legalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDELEGATO SPA135-NOVIES (ST.TREVISAN} IN PERSONA DI
CLAUDIO CATTANED
1 D DINCA INVEST BEYOND INF AND TRANS 149,008
2 D BRONTE CAPITAL CALLISTO FUND LLC C/0 CORPORATION 21.818
SERVICE COMPANY
3 D BRONTE CAPITAL MANAGEMENT PTY LTD AS TRUSTEE FOR 32.512
BRONTE CAPITAL AMALTHEA FUND
4 D BRONTE CAYMAN MASTER FUND LTD €/Q DMS CORPORATE 34774
SERVICES LTD.
5 D CASSINI PARTNERS L.P 47.086
6 D ISHARES VII PLC 3.329
Totale azioni 238.527
0.798676%
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATOQ IN ]
QUALITA DI DELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSGNA DI CLAUDIO
CATTANEOQ
1 D SAGAT SPA - SOCIETA® AZIONARIA GESTIONE AEROPORTO 1.183.643
TORINGC S.P
2 D 2I AERCPORTI SPA 2.425.700
3 D C.CLA.A. DI BOLOGNA 14.124.377
Totale azioni| 17.733.720
49.088979%
3 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
CLAUDIO CATTANEO
I D ATLANTIA S.P.A. 10.613.628
2 D CITTA' METROPOLITANA DI BOLOGNA 836.201
3 D COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590
4 D REGIONE EMILIA ROMAGNA 735.655
5 D MISSON! ELETTRA 3.000
Totale azioni 13.589,474
37,616121%
Totale azioni in proprio 0
Totale azioni in delega 31.611.321
Totale azioni In rappresentanza legale O
TOTALE AZIONI 31611321
87,503776%
Totale azionisti in proprio 0
Tatale azionisti in delega 14
Tatale azignisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTL 14/
TOTALE PERSONE INTERVENUTEL 1
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Ahgots ). por4s/ 45470 4 up

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio al 31.12.2020

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 14 azionisti, portatori di n°® 31.611.321 azioni
ordinarie, di cui n®31.611.321 ammesse al voto,

pari al 87,503776% del capitale sociale.

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

Hanno votato:

Favorevoli 31,611,321
Contrari 0
Sub Totale 31.611.321
Astenuti 0
Non Votanti 0
Sub totale 0
Totale 31.611,321

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 14
Teste: 1 Azjonisti. :14

100, 000000
0,000000
100, 000000

0, 000000
0, 000000
0, 000000

100, 000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

100,000000
0, 000000
100, 000000

0,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

%Cap. Soc.

87,50377%6
0,000000
87,50377%6

0, 000000
0,00000C0
0,000000

87,503776



Aeroporte Guplielme Marconi di Belogna S.p.A Assembles Ovdinaria del 26/04/2021

FLENCO PARTECIPANTI
RISULTAT1 ALLE VOTAZIONT
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI F, RAPPRESENTATI Parziale Tatale 1 4 5
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO {4
SPA35-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI CLAUDIO CATTANEC
- PER DELEGA DI
DNCA INVEST BEYOND INF AND TRANS AGENTE: BP2S LUXEMBOURG 149.008 F FFE
BRONTE CAPTTAL CALLISTO FUND LLC C/0 CORPORATION SERVICE 21818 F F
COMPANY RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
BRONTE CAPITAL MANAGEMENT PTY LTD AS TRUSTEE FOR BRONTE 32512 r EF
CAPITAL AMALTHEA FUND RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND
BRONTE CAYMAN MASTER FUND LTD C/O DPMS CORPORATE SERVICES 34774 F F F
LTD. RICHIEDENTE: MORGAN STANLEY AND CO. LLC
CASSINI PARTNERS L.P RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. 47086 ¥ FF
LLC
ISHARES YII PLC 3329 F FFR
258.527
COMPUTERSHARE SPA RAFPRESENTANTE DESIGNATCO IN QUAL[TA (1} 1]
DELEGATO 135-NOVIES TUY [N PERSONA DI CLAUDIO CATTANEOQ
- PER. DELEGA T
SAGAT SPA - SOCLIETA® AZIONARIA GFSTIONE AEROPORTO TORINO 1.183.643 F FF
sr
21 AEROPORTI SPA RICHIEDENTE:PASCOTTO LAURA 2425700 F FF
C.LLAA DI BOLOGNA 14.124.377 :J 3
17.733.720
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO TN QUALI"I'J& Dl 4]
DELEGATO 135-UNDECIES TUEF IN PERSONA DI CLAUDIO CATTANEO
- PER DELEGA DI
ATLANTIA 8.P.A. RICHIEDENTE:MEDIOBANCA SPA 10.613.628 P FF
CITTA" METROPOLITANA DI BOLOGNA RICHIEDENTE:MEROLA 836.201 P FF
VIRGINIO
COMUNE DI BOLOGNA RICHIEDENTE:MEROLA VIRGINIO 1.400.590 F FFE
REGIONE EMILIA ROMAGNA RICHIEDENTE: BONACCINI STEFANO T35.655 F EF
MISSONIELETTRA 3.000 r FF
13.589.074
Legenda:
1 Bilaneio ab 31.12.2020 2 pestinazions risultato d'eseccizic
3 Voo consulbive sui compensl corrispostl 4 Womina di un amminlstrators
5 putorizzazlone ai sensi dall’art. 2390 ©.C.
Pamina: 1
Fi Favorevole; C: Conkrario; A: Astanutol 1: Lista 1; 2: Llsta 2; -: MHon Votante; ¥i Assente alla votazione; W: Veti non

cemputati; R Voti revocatiy Q@ Yotl ssclusi dal quorum
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signori Azionisti,
dopo diversi anni di Ininterrotta crescita & un 2019 che ha rappresentato per Iaeroporte di Bologna un

anno record di crescita del traffico e dei risultati reddituali, il 2020 si & invece caratterizzato come “annus
horribills” nella storia del nostro aeroporto & del nostro settore.

il progressivo diffonders deli’epidemia da Covid-19 fin dai primi mesi dell’anno e le conseguentl misure
di contenimento del contagio messe in atto dai Governi con restrizioni alla mabilita delle persone hanno, inpoco
tempe, determinato il sastanziale azzeramento del traffico sullo scalo di Bologna portandolo finanche e per lungo
tempo ad unh solo volo passeggerl giotnallero per Roma ne! periodo, marzo-maggio 2020, in cui Il nostro geroporto
2 stato tra | pochi scali italiani aperti e operativi, per espressa disposizione del DM n. 112 del 12 marzo 2020,
Daltro lata, sia in quel periodo che nei mesi successivi sona stati effettuati numerost voli charter cargo per
V'imporiazione di materfale sa pitario; Paeroporto di Bologna ha garantito, quindi, un servizio pubblico
fondamentale.

A poco pilt di un anno dalesplodere della pandemia possiamo affermare che quest’ultima & [ontana dal
rappresentare una semplice “battuta clarresta” In gquanto si & ben presto manifestata in tutts la sua gravith come
la pegglor crisl del trasporto aereo. || settore del turismo, del trasporto aereo &, quindi, il nostro settore sono tra
i pits colpiti e I'impatto complessivo che la pandemia produrrd sull’econcmia mondiale fino al momento di
soluzione della crisi non & stimabile vista la perdurante incartazza sulta sua durata.

Ad oggl ed in questa sede possiamo perd presentarne gli effett sul risultati di traffico ed economici del
2020 e sulla struttura patrimoniale-finanziaria della Societd & del Gruppo AdB a! 31 dicembre 2020: in un anno in
cul il traffico passeggeri mondiale ed europeo & tornato @ livelll registrati oltre 20 anni fa, can un calo del traffico
rispetto al 2019 tispettivamente del 65,9% e de! 69,9%, ed il traffico italiano del 72,6%, I'aeroporto di Bologna ha
registrato 2.506.258 passeggeri con un decremento del 73,4% tispatto ai 9,405,920 passeggeri del 2019; dato
che ha riportato o scalo attivelli di traffico del 1997, ’andamento del traffico cargo & stato meno negativo: il calo
dell’11,2% rispetto al 2019 conferma che trattasi di un comparto in cui la crisi pandemica ha avuto minorimpatte,
anche rispetto al dato complessivamente rilevato a livello nazionale pari ad un calo del 23,7% a comprova di una
maggiore resilienza del settore delle marcl rispetta al segmento passeggeri.

{ valori suesposti consentono di ben apprezzare la magnitudo dell’impatto dells pandemia sul business
de! Gruppo AdB rendendo, invero, scarsamente significativo qualsiasi confronto sia con Pannualit precedents,
sia con gli indicatori-obiettivo, ad esemplo di qualita del servizi tanto che, come disposto da Enac, nel secondo
trimestre 2020 sono state sospese fe indagini di eustomer satisfaction e non si & proceduto alla pubblicazione
della Carta dei Servizi 2020,

I risultati aconomici del Gruppo evidenzlano di conseguenza scostamenti negativi molte significativi
rispetto al 2018: ricavi consolidati da 125 milioni a 67 milioni di Euro (-46% che diventa -65% se sl considerano i
ricavi rettificati dai ricavi per servizl di costruzione che sono collegat! alla crescita degli investimenti realizzatl),
EBITDA consolidato da +45 milioni a -4 miiliont di Euro e risultato d eserdzio da un utile di 21 milioni ad una
perdita consolidata di 13,6 milioni di Euro, Le principali differenze tra | due esercizi sono dovute, quasi
asclusivamente, alla drastica contrazione del traffico e dei ricavl conseguente alla pandemia Covid-19 mitigata,
solo in parte, dalle varie misure di contenimento det costi che il Gruppo ha attuato per far fronte alla crisi.

Gugilmo Masconi dl Bologna S.6A.




Per questo motivo pili che commentare | dati economici dell'asercizio 2020 preme ih guesta sede
rappresentare fe azioni poste in essere dal Gruppo per contenere, per quanto possibile, gli effetti del crollo del
traffico aereo tenendo conto che la rapidita con cui la situazione si & evoluta ed aggravata ha reso necessari tempi
di reazione e risposta molto stretti in uno scenaric di rapide deterioramento e scarsissima visibilita sul futuro. Gl
sforzi 51 sono concentrati in primis sulle misure a tutela della salute & sicurezza dei dipendenti e dej passeggeri
attraverso la minimizzazione dei cantatti tra le persone consentita anche da un massiccio piano di smart working
per i dipendenti non operativi, dal distanziamento interpersonale e dall’attivazione di tutte le misure iglenico-
sanitarie valte alla prevenzione della diffusione del virus tra i lavoratori dell'intera comunitd aeroportuale, A
conferma dell'impegno del Gruppo nell’adozione delle misure volte a ridurre al massimo il rischio di contagio,
PAeroporto di Bologna & stato il primo aeroporto in Eurapa e tra i primi al mondo a ricevere da ACl World (ACI =
Airport Council Internationat), I’Alrport Health Accreditation. 1l Gruppo si & inaltre focalizzato sul tontenimento
dei costi attraverso I'attivazione della Cassa Integrazione Guadagni Stracrdinaria per tukti i lavoratori della
Capogruppo e della controllata FFM, la rinegoziazione dei contratti con i fornitor, la chiusura di alcune ares
operative per conseguire risparmi di utenze e servizi vari, I'eliminazione o lo slittamento di attivitd non strategiche
efo rimandabifi. Anche syl fronte degli investimenti sono state svolte valutazioni ed analisi per debita
identificazione di nuove priorita e fasi del piano interventi per necessario alfineamento aglt scenarl di settare,
attualizzati; cid al fine di concordare con Enac un ottimale e sostenibife percorso di sviluppo alla luce del nuovo
contesto di traffico. Parallelamente, peraltro, nel corso del 2020 it Gruppo ha portato avant! con energia ¢
responsabilitd ampia parte degli impegni gi3 presi, reallzzande un ingente volume di investimenti per 33 milioni
di Euro di Interventi complessivi, rispetto ai 19 milioni di Euro del 2019, Tra i tanti investiment] realizzati si
ricordano [ lavori di riqualifica strutturale e funzionale di un tratto della pista di volo che hanno comporiato la
chiusura dello scalo per diaci giomi net mese di settembre, durante i qualf sono stati anticipati anche alcuni lavori
programmati nel 2022 al fine di prepararsi alla ripresa sfruttando al massimo I periodo di scarso traffico. Al
contempo, il Gruppo ha lavorate attivamente per cercare di garantire condizioni temporanee di particolare Javor
in un’ottica di salvaguardia della filiera delle attivith commerdali e di servizio ai passeggeri, altresi rinnovando
strutture & condiziani contrattuali a supporto della futura ripresa.

La forte pressione sulla liquiditd determinats dalla drastica riduzione degli incass! a seguito del calo
dell’attivita nonché dalle dilazioni concesse a clienti In forte difficolta finanziaria, & stata affrontata ricercando
nuove fonti di finanziamento finalizzate nel mese di luglio con I"accensione di due mutui con garanzia SACE per
complessivi 58,9 milioni di Euro,

Verso la fine df quest'anno eccezionale cosl difficile sono giunti i primi segnali che hanno consentito di
guardare nuovamente al futuro con fiducia: da un lato 1a disponibilitd, auspichiamo sempre crescente, dei vaceinl
COVID-19 grazie al'immane sforzo tecnologico e finanziaric messo In campo a livelle mondiale e alla
coflaborazione pubblico-privato, dall'altro la notizia positiva per il nostro settore e il nostro aeroporto del
provvedimento a favore degli aeroporti all'interno della Legge di Bilancio 2021, grazie anche ad un importante e
mai cessato sforzo df “sensibilizzazione” portata avanti da Assaeroporti e dalle diverse soclets di gestione, con il
contributo prezioso delle Istituzioni del nostro tarritorio, parimenti ad altri del Paese, nel portare le necessarie
istanze all’attenzione dal Governo nazionale.

Societh Aeroporto Guglielmo Marcon! di Bologna Sp.A,



Con la cansapevoalezza che il Gruppo sta gestendo questa crisi con la massima attenzione e respansabilita
e che le azioni gih messe in atto e quelle di prossima attivazione, delle quall si trattera approfonditamente nel
prosieguo, un itamente alla solidita del Gruppo consentiranno di ripartire con rinnovata forza, qua nelo la crisi sard
finalmente alle spalle, sono a porgere 1l mio person ale ringrazlamento a tutti coloro che, a partire dal dipendenti
del nostro Gruppo, nei rispettivi ruoli responsabilitd e ad ogni fivello aziendale, hanno dato il lore contributo
neltaffrontare con resilienza, energla & competehza le enormi sfide che la pandemia ha posto sul nostro
cammino.

Par cancludare, il bilancio della societd Aeroporto Guglielmo Marceni di Bologna Spa che sottoponiame
alla Vostra approvazione riporta una perdita di esercizio di Euro 13.963.340,73 che i} Consiglio di

Amministrazione propone di portare 2 nuovo.

il Presidente cel Consiglio dl Amministrazione
{Enrico Postacchini)
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Composizione Capitale Sociale della Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna
Spa

Sulta base delle risultanze del Libro Soci e detle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs.58/98, gli azionisti

della Societa Capogruppo Aeroporte Gugliefmo Marconi di Bologna Spa con partecipazione superiore al 3% alla data
del 31 dicembre 2020 sono:

DICHIARANTE _ % Possesso
CAMERA DI COMMERCIO D{ BOLOGNA 39,10%
ATLANTIAS.P.A. (EDIZIONE S.R.L} 29,38%
F2I FONDI ITALIAN) PER LE INFRASTRUTTURE SGR SPA 9,99%
COMUNE DI BOLOGNA 3,88%

Alfine della rappresentazione della composizione del Capitale Sociale della Capogruppo vengano considerata:
«  Le quote del Dichiarante della partecipazione, ovvero del Soggetto posto al vertice della catana di controllo
della partecipazione medesima
= Le quote derivanti dalle comunicazioni rese dagli azionisti ovvero quelle relative a partecipazioni rilevanti ai
sensl dell’art. 152 del Regolamento Emittenti CONSOB,

Si segnala altres] che tra Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Bologna, Comune di Bologha,
Cittd Metropolitana di Balogna, Regione Emilia-Romagha, Camera di Commercio, industria, Artigianato e Agricoltura
di Madena, Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricottura di Ferrara, Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Reggio Emilla e Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura df Parma
{collettivamente| “Socl Pubblici”) & stato sottoscritto in data 5 giugno 2018 un patto parasociale (il “Patto Parasociale”)
volto a disciplinare taluni diritti e obbligh in relazione allassetto proprietario e al goverha sodletario di Aeroporte
Guglielmo Marcaoni di Bologna 5.p.A..

Tale Patto Parasociale, con durata fino al 4 giugno 2021, depasitato presso il registro delle imprese di Bologna in data
8 glugno 2018 e Inviato a Cansob in data 9 giugnao 2018, prevede un sindacato di voto e uno di blocco.

In seguito all’acquisto azionario da parte della Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Bologna di
565.500 azioni della Sccieta avwenuto in data 31 gennaio 2020, sone intercorse variazioni del numero dej diritti di voto
sottoposti a sindacato di voto, restando invariato it numere def diritti di voto sottoposti a sindacato di blocco, come
risulta dalle seguenti tabelle:

eﬁerle!m rr—yTe—-py ———— Ao Ay YT NS -




SOCI PUBBLICH % Capitale Sociale con

Sindacato dl Voto
CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 39,10%
COMUNE DI BOLOGNA 3,88%
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 2,31%
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,08%
CAMERA Di COMMERCIO D! MODENA 0,30%
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA 0,22%
CAMERA DI COMMERCIO D! REGGIO EMILIA 0,15%
CAMERA DI COMMERCIO DI PARMA 0,11%
SOC! PUBBLICI % Capitale Sodale
con Sindacato di

Blocco
CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 37,53%
COMUNE DI BOLOGNA 3,85%
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 2,30%
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,02%
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA " 0,08%
CAMERA DI COMMERCIO Di FERRARA 0,06%
CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA 0,04%
CAMERA DI COMMERCIO DI PARMA 0,03%

Consiglio di Amministrazione
La composizione del Consiglio di Amministrazione, neminato dall’Assemblea dei Socl del 29 aprile 2019 ed in carlca
fino alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021, & la seguenta:

Nominative Carica

Enrico Postacchini Presidente

Nazaraho Ventola Amministratare Delegato (*)
Silvia Giannini Consigliere (B)

Giada Grandi Consigllere (A)

Eugenio Sidoli Consigliere {A)

Valerio Veranesi Consigliere

Marco Troncone Consigllere (B)

Glovanni Cavallaro.  Conslgliere (**)

Laura Pascotto Conslgliere (A) {B) ‘ﬁ




(*) Cenfermato Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 6 maggio 2019, mantiene la carlea di
Direttore Generale. Tra le sue deleghe rientra Fincarico di Amministratore Responsabile del Sistema di Controlla
Intarno e Gestione dei Rischi,

(**) In data 12 ottobre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha cooptato in sostituzione del Consigliere Gennarino
Tozzl, che ha rassegnato le dimissioni in data 17 luglio 2020, il consigliere Giovanni Cavallaro.

{A) Componente del Comitato per la Remunerazione {Presidente Eugenio Sidoli)

(B} Componente del Camitato Controflo e Rischi {Presidente Sllvia Giannin)

Collegio Sindacale
La composizione del Collegio Sindacale, nominato dall'Assemblea dei Soci del 29 aprile 2019 ed in carica fino alia data
di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021, & |a seguente:

Nominativo Carica

Pletro Voci Presidente
Samantha Gardin Sindaco effettivo
Alessandro Bonura Sindaco effettivo
Violetta Frasnedi Sindaco supplente
Alessia Bastiani Sindaco supplente

Societa di revisione contabile
La Societa di revisione contabile nominata dali’Assemblea dei Soci del 20 maggio 2015 per gli esercizi 2015-2023, & la
EY S.p.a.
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Relazione sulla Gestione del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi
di Bologna Spa per I'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2020
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PREMESSA

Signori Azionistl,

la presente relazione, a corredo del Bilancio Consolidato del Gruppo Aeroporto Gugliaimo Marconi di Bologna
{di seguito anche “Gruppo Aeroportc” o "Aeroperto”, o “AdB") per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
nel presentare 'andamento del Gruppo fornisce indirettamente I'analisl del’andamento della Capogruppo
Aeraporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa, societa concessionaria della gestione totale dell’Aeroporto di
Bologna in hase alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio 2004 e successivi Atti Aggluntivi,
approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e delEconomia e delle Finanze del
15 marzo 2006, per una durata quarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004, In conslderaziona del
drastico calo del traffico negli aeroporti italiani derivante dall’emergenza da Covid-19, al fine di contenere i
conseguenti effetti economid, 'art.102, comina 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 (¢d. Decreto Rilancio)
convertito nella Legge 17 luglio 2020 n.77 ha prorogato di due anni ta durata delle concessioni aeroportuali.
Stante la diretta applicabllith della narma suddetts, la scadenza della concessione dell"aeroparto di Bologna
& prorogata a dicembre 2046.

il 2020 & stato fortemente impattato dalla pandemia da Covid-19 che ha causato  sta tuttora =limentando
una crisi economica senza precedenti nella storia de! settore aeroportuale e Jel trasporto aereo, come
diffusamente illistrato nel prosieguo.

Di seguito s! espone la struttura del Gruppo al 31 Dicembre 2020 e una breve descrizione della tipologia e
delle attivita svolte dalle Sacietd controllate e collegate:

v

Mevpparts G Belagnn

Fast Freight Marconi
Sp.A

$00% | 100%

TAG Bolegna S.r.l.

. Tag Bologna Sri {di seguito anche TAG), castituita nel 2001 con avvio delVattivith operativa nel 2008 a
seguito del completamento e dell'apertura del Terminal e del’hangar per 'Aviazione Generale. La
societd, oltre a gestire tali infrastrutture sulto scalo di Bolagna, opera nel settore dell’Aviazione Generale
corne handler. In data 2 ottobre 2018 la Capogruppo, togliendo Popportunita di maggior presidio del
business, funzionale ad un maggior contrallo delle infrastrutture dedicate all'attivita volativa afr side, ha
acquistato il 49% del capitale di TAG che 2 diventata quind controitata al 100%;




- Fast Freight Marconi Spa (di seguito anche FFM), costituita nel 2008 dalla ex-controllata Marconi
Handling Sr! {dal 1° aprile 2017 GH Bofogna Spa) mediante apporto del ramo d‘azienda concernante
I’handling merce e posta sul’aeroporto di Bologna. La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata
dalla Capogruppo nel 2009.

Fino al mese di luglio 2020 AdB ha detenuto il 24% di Ravenna Terminal Passeggeri Sri costituita nel 2009

unitamente ad alcuni soci pubblic e privati de! settore crocieristica per lo svolgimento delle attivita connesse

alla concessione relativa alla gestione del Servizio di Stazione Marittima di Porto Corsini {Ravenna). Nelhiglio

2020 la partecipazione di AdB si & azzerata a seguito defl'abbattimento del capitale sociale per perdite & della

mancata partecipazione della medesima Capogruppo all'operazione di ricapitalizzazione deliberata

dall’Assemblea dei Soci in data 9 fuglio u.s..

t valori presenti nelle tabelle di questa Relazione sulla Gestione sono espressi in migllaia di Euro e nel
commenti espresst in milioni di Euro se non diversamente indicato. Si precisa inaltre che, ove non

diversamente indicato, la fonte dei dati & il risultato di elaborazioni della Capogruppo.

Descrizione del Business

Le attivith prestate dai gestori aeroportuali possono essere distinte in aviation e non aviation. La prima

categoria comprende principalmente attivitd di gestione, manutenzione e sviluppo degli aeroporti,
nell’ambito della quale si collacano i controfli di sicurezza e di vigitanza, oltre alla fornitura di servizi

aeronauticl ai passeggeri e agli utenti e operatori aeroportuali e all'attivitd di marketing per to sviluppo del
traffico passeggerl e mercl. La secanda comprende principalmente attivitd di sviluppo delie potenzialith
immobiliari e commerciall degll aeroporti.

Coerentemente con la tinologla delle attivitd prestate, il Gruppo gestisce fo scalo attraverso le seguenti
Strategic Business Unit (5BU):

- Strategic Business Unit Aviation
- Strategic Business Unit Non Aviation,

SBU Aviation

Le principali attivitd prestate nellambito della SBU Aviation riguardano la gestione e sviluppe delle

infrastrutture aeraportuali ed in particolare consistona:

- nella messa a disposizione in efficienza ai clienti e operatori di tutte le Infrastrutture, sia /and side
(terminal, smistamento bagagli, parcheggi auto, viabllitd, magazzini merci) sia air side (pista e plazzali
aeromohili);

- nella prestazione del servizi di sicurezza e ai passeggeri a ridotta mobilith (PRM);

- nell'informativa al pubblico e agll utent! aeroportuali;

- nello svolgimento di attivitd di sviluppo delle Infrastrutture aeraportuali, finalizzate al rinnovarmento o
ampliamento delie Infrastrutture, ivi inclusi gl impianti e le attrezzature, anche al fine di renderli
conformi a quanto previsto dalla normativa vigente.

Le attivith sono remunerate dalle compagnie aeree, dagli operator] asroportuali e dai passeggeri attraverso
il pagamento dei diritti aeroportuali, che possono essere distintl in:

- diritti di imbarco passeggeri: tali diritti sono dovuti per l'utilizzo delle infrastrutture, degli impiant! e del

locali d’uso comune necessari per 'imbarca, lo sharco e Yaccoglienza dei passeggeri e vengona calcolati
in funzione del numero di passeggeri in partenza, tenendo conto della destinazione LE o extra UE & con

riduzioni per i minori; /
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- dirittl di approdo e partenza: questi diritt sono dovuti per tutt! gli aeromobili che effettuano atterraggi
e decolli e sono calcolati sulla base del peso massimo autorizzato al decollo dell’aeromobile e del settore
dell'aviazione a cui appartengone i voli (aviazione commerciale o generale);

- diritt di sosta e ricovero degli seromobili, calcolati in funzione del tonnellaggio massimo al decollo e della
durata della sosta;

- tasse di Imbarco e sharce merci dovute in funzione del paso delie merci trasportate dagli aeromobili;

- divittl di rifornimento {c.d.fueling), dovuti in misura fissa per metro cubao di carburante erogato per il

rifornimento degli asromobili.

Ulteriori fonti di ricave della SBU Aviation sono principalmente;
- corrispettivi per i eontrolil dei passeggeri In partenza: tali corrispettivi sono dovuti per Il seyvizio di

controtlo r.nmpfénsim di uommi e mezzi a d&l dedlcaﬂ dal gestore,
g {a_stiva: tali corrispettivi sono dovuti per la
remunerazlune di attmzzature e personale che si occupa di tali controlli;

- toryispettivi per PRM: che includono i diritti pagati per | servizi al passeggeri a ridotta mobilita e sono
determinati in funzione del numero di passeggeri in partenza (PRM e non);

- corrispettivi dovuti par l'utilizze di benia uso esclusive: che includone 1 corrispettivi dovuti per l'utilizzo

delie infrastrutture aeraportuall dedicate af singoli vettori o operatori (banchi check-in, uffici, locali
operativi}, calcolati in funzione de! tempo di utilizza o dei metr! quadri /o dell'ubicazione e tipologia dei
beni concessi;

2 : alizzate: tall corrispettivi riguardano
esdusivamentensan-'[zi o smngelamentudegli aercu'nobill c.d. de-:cfng calcolati in base ai maovimenti
degli aeromobili nella stagione invernale;

- corrispettivi collegati alle attivita di handling cargo, handling aviaziohe generale e attivita ad essi collegati
guali sdoganamento e fueling.

SBU Non Aviation
te principali attivith prestate nell'ambito della $SBU non Aviation riguardanc gestione parcheggi,
subconcession] retall, pubblicitd, servizi ai passeggeri e gestione delle aree immabiliari {real estate),

Parcheggl

MNel corso de! 2020 la gestione diretta del parcheggl a pagamento dell’aaroporto di Bologna si & sviluppata su
circa 5.000 posti auto, in leggera flessione rispetto al 2019 a causa del lavori di sopraelevazione del
Parcheggio Exprass che hanno reso temporanheamente indisponibili i relativi stalli. | posti auto di cui dispone
lo sealo risultano concentrati in tre aree di sosta: la prima araa in prossimita del terminal, ia seconda area
jocalizzata in prossimitd del sedime aeroportuale e la terza collocata a dirca 1,5 km dall'aerostazione,
quest’ultima temporaneamente chiusa, tenuto conto della forte riduzione della domanda per effetto
dell'emergenza Cavid-19. La maggiore attrattivita registrata dallo scalo negli ultimi anni ha spinto ad entrare
nel mercato anche soggetti privati che, nel dintorni dell’aeroporto, hanno cresto def parcheggi in
concorrenza collegati con il terminaf tramite I'utilizzo di navette. La drastica riduzione del traffica del 2020
ha reso I'offerta di posti auto molto superiore alla domanda con conseguente chiusura dei parcheggi pit
remoti al fine di perseguire una riduzione dei costi pur mantenendo | servizi minimi assenziali dello scale.




Retail
I retail presso I'aeroporto di Bologna si caratterizza per la presenza di brand internazionalmente riconosciuti

e legatl al territotio e di alcune tra le principali catene retail e di ristorazione locall, nazionali ¢ internazianali,
La galleria commerciale si sviluppa su circa 4,400 mq e 41 punti vendita. L ultima riqualifica deli'aerostazione
ha potenziato le aree destinate al duty free che rappresentano una tra le principali fonti di redditivita della
SBU, Nel 2020 a causa della diffusione della pandemia e del conseguante drastico calo del traffico la maggior
parte dei subconcessionari ha chiuso gli esercizi commerciali con riaperture solo graduali a partire dal mese

di lugllo.

Advertising

L' advertising & gestito mediante impianti digitali ed impianti retroilluminati di grande formato, sia all'interno
che alfesterno dellaerostazione, ubicati in aree di passaggio in cul & agevole cogliere il messeggio
pubblicitario. In talune occasioni vengono sviluppate campagne che prevedono la personalizzazione di
particolar! zone o di elementi di arredo presentl in aeraporto.

Servizi ai passeggeri
| servizi ai passeggeri comprendono Iofferta di un servizio di business lounge, gestita direttamente dalla

Capogruppo. La Marceni Business Lounge (MBL) & una sala riservata e confortevole, utilizzata per [o pili da
passeggeri business dalle principali compagnie di finea. Visto il quasi completo azzeramento del traffico nella
primavera 2020 MBL & stata chiusa per alcuni mesi. Attraverso il servizio "You First" | passeggeri possono
beneficiare df servizi esclusivi sia in fase di partenza che di arrivo quali assistenza per if check-in e riconsegna
dei bagagli, servizio di facchinaggio e assistenza e imbarco prioritario al gate.

Tra ghi altr servizi offerti ai passeggeri vi & inoltre quello di autonoleggio. L'offerta presente presso
I'Aaroporto di Bologna si compone di 9 compagnle rappresentanti un totale di 16 marchi specializzati, con un
totale di 489 posti auto a disposizione della propria flotta. H servizio rent a car & stato garantito per tutta
I'annualita nonostante il quasi completo azzeramento del traffico in alcuni mes! dell’anno.

Real Estate
|l reof estate & caratterizzato da due macro aree: {a prima relativa al ricavi da subconcessione di spazi per

attivits commerdiali strettamente legate all'operativith aeronautica, in primis quelle dei corrier espressiela
seconda relativa at ricavl inerenti subconcessioni di aree e locali per attivita di handling le cul tariffe sono

regolamentate,
La disponibilith complessiva di spazi commerciali in subconcessione & di oltre 90.000 metri quadrat], di cul

oltre 70.000 metr] quadrati relativi a uffici, magazzini, locali per setvizl tecnicl, hangat e circa 20.000 metri
quadrati per superfici scoperte dedicate al ricovero dei mezzi operativi, movimentazione nelle aree di
carlco/scarico, aree per mezzl adibiti el servizio di rifornimento carburante degli acromoblll,

1 STRATEGIE E RISULTAT!

1.1 I SETTORE E EANDAMENTO DEL TRASPORTO AEREQ: QUADRO DI SINTESI E
POSIZIONAMENTO DELL'AEROPORTO G. MARCONI

Il 2020 & stato caratterizzato a livello mondiale dal’evento pandemico ingenerato dal proliferare def contagio
da virus Covid-19, definito dalla normativa df emergenza sanltaria nazionale quale fattispecie eccezionale ed
imprevedibile {sussumibile nella “forza maggiore”) e di grave turbamento per Feconomia ai sensi dellart.

107 del Trattato delf’'Unione £uropea.
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L'impatto diretto sull’econamia mondiale e, nello specifico, sul settore aereo & stato ed & tuttora di grande
rilevanza e gli effetti della pandemia, dopo una breve tregua estiva, continueranno a pesare anche nel 2021,
Atal riguardo, 'esito delle campagne di vaccinazione gioca un ruolo fondamentale sulle prospettive di ripresa
nel medio termine. Tuttavia, se da un lato le recenti approvazioni del primi vaccini hanno sollevato |a
speranza di un'inversione di tendenza nel decorso dells pandemila entro |a fine del 2021, dall’altro nuove
ondate e varianti del virus pongono ulteriori preoccupazioni per il futuro,

Nonostante i mercati finanziari rimangano sensibili agli sviluppi della pandemia, negli ultimi mesi Fottimismao
degli operatori, tanto ali’estero quanto in Italia, & stato notevelmente rafforzato dalle eccezionali misure di
stimolo introdotte da governi e banche centrali in tutte le principali economie, nonché dal ricolversi
dell'incertezza legata alle eleziont presidenziali negli Stati Uniti, Tra gli altrl, il differenziale di rendimento tra
ititoli pubblici italiani e tedeschi sulla scadenza decennale permane su livelti inferiori a quelli osservati prima
dell’emergenza sanitaria,

In questo contesto, secondo il Fondo Monetario internazionale, Feconemia globale & prevista crescere del
5,5% nel 2021 e del 4,2% nel 2022. La previsione per il 2021 & stata rivista al rialzo di 0,3 punti percentuali
tispetto alla previsione precedente, proprio in considerazione del proseguimento delle campagne di
vactinazione e dell’ulteriore sostegno politico ed economico-finanziario in alcune grandi economie.

Nell'area Euro, dove, secondo stime OCSE, il PIL nel 2020 & calato del 7,5% rispetto &l 2018 (-4,2% su scala
glabale), gli effettl della pandemia sull'attivith economica e sui prezzi si prefiguranc pit protrattl di quanto
precedentemente ipotizzato: secondo le previsioni defla stessa istituzione infatti il rimbalzo previsto per il
2021 & appena del 3,6%, al di sotto della media mondiale (+4,2%), Il Constglio direttiva dells Banca centrale
europea ha pertanto ampliato e prolungato lo stimalo monetaria, per assicurare condizioni di finanziamernto
favorevali a tutti i settori per tutto il tempo che sara necessario a garantire il pieno sostegna alf’economia e
all'inflazicne,

In Italia la crescita superiore alle attese nel terzo trimestre ha evidenziato una forte capacity di ripresa
dell’economia. La seconda ondata pandemica, come negli altri Paesl dell’area, ha tuttavia determinato una
huova contrazione del prodotto interno lordo nel quarto trimestre: sulla base degli indicatori disponibili,
secondo Banca d’ltalia tale flessione & attualmente valutabile nell'ordine del 3,5%, con un calo dell’attivity
pil pronunciato nel servizi e marginale nella manifattura.

ta variazione dei prezzi al consumo & rimasta negativa, rispecchianda I'andamento dei prezzl nel settori dei
servizi pit colpiti dalla crisi, la cui dinamica continua a risentire della debolezza della domanda. Le aspettative
diinflazione degli analisti e delle imprese prefigurano ancora valari molto contenuti nei prossimi dodici mesi.

La Banca d'Italia ha confermato la previsione dello scorso luglio relativamente alla caduta del Pil. per il 2020,
stimata essere di poco inferiore al 10%, ma ha aggiornato le termplstiche e la magnitudo della ripresa. Alla
base del nuovo esercizio di proiezione con otizzonte temperale 2021-2023, si ipotizza {i} che Pemergenza
sanitaria ritom gradualmente sotto controllo nella prima meta del 2021 e venga de! tutto superata entro i
2022, (ii) che il deciso sostegno della politica di bilancio prosegua, rafforzato dall'utilizzo del fondi disponibili
nell’ambito della New Gerieration EU, ed, infine, {iii} che |a politica monetaria garantisca il mantenimento di
condizioni finanziarie favorevoliin tutto il periode, come prefigurato dal Consiglio direttivo dalla BCE.




Sulla base di tali ipotesi § PIL tornerebbe dunque a crescere in misura significativa dalla primavera, con
un’espansione pari al 3,5% nel 2021, al 3,8% nel 2022 ¢ al 2,3% nel 2023, quando si sarebbero recuperati i
livelll precedenti la crisi pandemica. Gli nvestimenti riprenderebbero a crescare a ritmi sostenuti,
beneficiando delle misure di stimolo, e sarebbe considerevole la ripresa delle esportazioni; quella dei
consumi sarebbe invece pl graduale, con un riassorbimento solo parziale della maggiore propensione al
risparmio osservata dall'insorgere dell'epidemia, Vinflazione rimarrebhe bassa anche nel corso di
quest'anna, per poi salire solo gradualmente nel hiennio 2022-23. (Fonte: Bollettino Econornico, Banca

d‘ttalia, Gennaio 2021).

In questo quadro, secondo datl IATA, i traffico passeggeri mandiale del 202Cha complessivamente registrato
una diminuzione del 65,9%. Nel corso del terzo trimestre del?anno st & osservata una nuova brusca frenata
della ripresa del traffico a causa della recrudescenza del contagi dallautunno, che ha richiesto I'adozione di
misure restrittive alla circolazione da parte del governl.

1l traffico merci evidenzia invece un andamento dedsamente meno negativo a livello mondiale con una
diminuzione dei volumi del 10,6% rispetto al 2019 (Alr Passenger and Air Freight Market Analysis (IATA),
Dicembre 2020).

Ii cato det traffico passeggeri subito in Europa & stato complessivamente pari al 69,5% nel 2020, risultato di
un traffico pressoché azzerato tra fine merzo e metd giugno & una successiva parziale ripresa durante i mesi
estivi, bloccata perd nellultimo trimestre deli’anno a causa delle nuove ondate di contagi registrate in tutti |
Paesl del cantinente. Anche in Europa it traffico mercl ha registrato un dato meno negativa rispetto alla
variazione del traffico passeggerl, con volumi di merce movimentat! nel corso del 2020 in diminuzione del
16% rispetto allo scorso anno (Alr Passenger and Air Freight Market Analysis (IATA), Dicembre 2020).

Coerentemente a guanto osservato in Europa, anche 1l traffico italiano, dopo il quasl totale azzeramenta
durante | mesi del lockdown, ha parzialmente recuperate nel periodo estiva, subendo tuttavia un nuovo
rallentamento a partire da meta settembre a causa del rinnovato aumento del numera del contagi. | 2020 sl
& pertanto concluso con un calo del traffico passeggeri parl al 72,6%.
I traffico merdl In Italia ha fatta registrare invece uha contraziahe pill contenuta (-24,8% via aerea e -43,0%
via superficie) rispetto al 2019 (Fonte: Assaeroport, Dicembre 2020).

L"Aeroporto di Bologna ha chiuso ['anno con 2.506.258 passeggerl complessivi, pari ad un decremento del
73,4% sul 2019, dato in linea con |l trend nazionale, nonostante tra 11 eil 21 settembre scorso lo scalo nan
abbia potuto operare voll per I'esecuzione di importanti lavort sulla pista di volo. Alia fine di dicembre lo scalo
bolognese si posiziona all'ettavo posto In Italla per numero di passeggeri.

1.2 INFORMATIVA RELATIVA AGLI IMPATTI DELLA PANDEMIA COVID-19 SULLUAEROPORTO DI
BOLOGNA E INIZIATIVE DEL GRUPPO ADB IN RISPOSTA ALUEMERGENZA

(’andamento de! Gruppo AdB nel corso del 2020 & stato inevitabilmente e fortemente condizionate dagli
effetti della pandemia Covid-19 che, come verra esposto nel prosieguo, ha causatc non solo il guasi
azzeramento del traffico passeggeri nel secondo trimestre dell’anno, con ronseguente chiusura delta quasi
totalits deghl esercizi commerciall del terminal, ma anche Importanti ripercussioni successivamente alla
riapertura degli spostamentl, con un traffico che ha visto solo una ripresa molto parziale durante il perfodo
estivo e poi un successivo ulteriore brusco rallentamente neghi ultimi mesi del 2020,

Anche durante il periodo di lockdown I'Aeroporto di Bologna & imasto aperto ed aperativa in ottermperanza
del Decreto Ministero delle Infrastrutture e dei Trasportl n. 112 de! 12 marzo ed ha quindi operato come
unico scalo operativo regionale per tutto il perlodo assicurando i servizi minimi essenziali al traffico
passeggeri e mevch.
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Le risposte del Gruppo 2 questa crisi senza precedenti hanno riguardate, In primis, le misure a tutela della
sicurezza dei passeggeri, dei dipendenti e di tutta la community asroportuale.

Tra gueste la misurazione della temperatura corporea al terminal e negli uffic, Vinstallazione di erogatori di
gel igienlzzante, Vaffissione di cartellonistica ¢ segnaletica sulle misure igleniche da rispettare e sulle
precauzioni da adottare, la suddivisione dei flussi del passeggerl per garantire il distanziamento, Ja
sanificazione intensiva delle aree anche tramite un sistema a frammentazione molecolare, Iinstallazione di
ptexiglass, I'adozione del sistema brevettato BEST ai controlk di sicurezza per abbattere interazione frontale
fra il personale addetto ai controlli ed i passegger! e la dotazione di sisterni di aerazione del terminal & dai
locali ed uffici aeroportuali con filtri ad alta efficienza in corrispondenza delle aree a maggior densita di
persone. Nei confronti del dipendenti & stato incentivato il ricorso allo smart working per i lavoratori delle
aree amministrative ed attivata una rotazione a gruppi dei lavoratori impegnati nelle aree operative pil
strategiche in una logica di contingency plan. A luglio inoltre & stata awiata la campagna di screening per
valutare la diffusione degli anticorpi del coronavirus attraversa test sierologici gratuiti per tutti i dipendent!
del Gruppo Aeroporto di Bologna, a cvi si & aggiunta la collaborazione con F'AUSL di Bologna at fine di offrire
la possibifita ai dipendenti di effettuare tamponi direttamente presso il prasidio sahitatio in Aeroporta. A
partire dal 27 gennaio 2021, inoltre, il Gruppo ha attivato un servizio temporaneo di tamponi a pagamento
per i passeggeri in partenza per Amsterdam in quanto una disposiziene del Governo dei Paesi Bassi prevede
che i passeggeri debbano presentarsi all'imbarco con gli esiti negativi di un tampane rapido antigenico anti-
Covid effettuato nelle quattro ore precedenti la partenza del volo. | tamponi rapidi antigenicl vengono
effettuati da una societa privata In una struttura collocata nelle immediate vicinanze defl'ingresso principale
al plano terra del Terminal passeggeri. Il Gruppo sta lavorando all'attivezione di un sarvizio pits ampio, che
possa fornire anche tamponi molecolari da effettuare 72 prima delimbarco, su richiesta di altri Paesi europel
ed extraeuropel. Prosegue intanto il servizio di tamponi malecolari per tuttl i passeggeri in arrivo dal Regno
Unito, come previsto dalla normativa italiana ed effettuati dalla Aus! di Bologna senza costi per | passeggeri.

A conferma dell'impegno del Gruppoe nell’adozione delle misure volte a ridurre al massime il rischio di
contagio tra i passeggeri &1 lavoratori, I'Aeroporto di Bologna ha ottenuto da ACl World (A€ = Airport Council
International} primo aeroporto in Europa e tra i primi al mondo, "Airport Health Accreditation.

Caon ['obiettiva di contenimento dei costl e al contempo di salvaguardia dei livelii occupazionali, i} Gruppo ha
avviato un piano di smaltimente delle ferie arretrate e successivamante & stata attivata la Cassa Integrazione
Guadagni Straordinarla per tutti | dipendent] oltre all'attivazione di misure di riduzione del costl esterni di
gestiane.

Dal punto di vista finanziario il Gruppo & entrato In questa fase critica con una struttura patrimoniale e
finanziarla solida ed equilibrata che ha consentito di affrontare gli impegni anche nei mesi di maggior
pressione sulla liquidita. Tra le principali misure poste in atto per fronteggiare la crist Il Gruppo si &
concentrato sulla revisione delle tempistiche di realizzazione degli Investimenti e degli interventi di
sostituzione/rinnovamento che non rivestona carattere di urgenza e I’Assemblea dei Soci della Capogruppo
del 30 aprile 2020 ha deliberato la non distribuzione def dividendi agli azionisti e la destinazione dell'utile
dell'esercizio 2019 interamente a riserva, Nel mese di luglin, inoltre, la Capogruppo ha coneluso con primari
istitutl bancari due operazioni di finanziamente per un totale di 58,9 milioni di Euro, con I'oblettiva di dotare
il Gruppo di risorse adeguate alle proprie esigenze finanziarie, connssse all'incremento del dreolante & al
sostegno del piano industriale,

1.3 GLi OBIETTIVI STRATEGICI

Gli obiettivi strategici def Gruppo alla base dello sviluppo di tutte le attivith sono esposti nel seguito anche se
inevitabiimente nel 2020 if Gruppo si & concentrato sulla gestione dell’emergenza Covid-19.
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“Connect”

1l Gruppo punta a mantenere un'offerta di voli variegata e funzi onale ai diversi segmenti di utanza attraverso
un incremento del numero di vettori operanti sull'Aeroporto, continuando a mantenere al contempa una
marginalita positiva anche sul traffice incrementale che potra essere generato. Nell'ambito dello sviluppo del
traffico, I| Gruppo opera per incrementare le rotte, attraverso lintroduzione di nuove tratte verso Est e cli
destinazionl a lungo ragglo, @ per aumentare le frequenze del voli verse destinazioni gid operate. Il Gruppo
opers, inoltre, al fine di migliorare 'accessibilita dello scalo, attraverso il potenziamento dellintermodalita e
I'espansicne della catchment area di riferimento.

"pevelop”

Funzionate allo sviluppo del business del Gruppo & |a realizzazione degli investiment! previsti nel Master Plan
& nel contratto di programma, con una strategia che prevede un utilizzo efficiente della capacitd delle
infrastrutture gia present! ed una realizzazione modulare di nuovi investimenti al fine di raccordare la
capaciti delie Infrastrutture con lo sviluppo de! traffico atteso. Nel pianc di sviluppo infrastrutturale assume
una particolare rilevanza il progetto di ampliamento del terminal passeggeri, che permettera di potenziare,
in particolare, I'area dei controlli di sicurezza e dei gate di imbarca e di ampliare le superfici commeriall,
Inoltre il Gruppo intende operare al fine di potenziare il business non aviation attraversa lo sviluppo di nuovi
negozi, di nuovi posti auto ed attraverso 'ampliamento dellofferta di servizi a disposizione del passeggero.

“Experience”
11 Gruppo pone attenzione a garantire un continuo miglioramento dei servizi offerti agli utanti aeroportuall

nelle aree di business in cul opera, direttamente ed indireltamente, garantendo al contempo sempre pilt
elevati standard di sicurezza, qualitd e rispetto dell’ambiente. Quale driver di supporto e migliaramento di
tutti gli aspetti gestionali e di fidelizzazione dei Clienti, If Gruppo ritiene importante sviluppare una cultura
dellinnovazione che ruoti attorno Fimplementazione d sistemi te cnologici che permettano di Incrementare
Pinterazione con | passeggetri e di ottimizzarne I'esperienza di viaggio in Aeroporto.

“Care"”

il Gruppo sl impegna a porre attenzione a tutt gl aspetti di sostenibilita, da quelli ambientali al rispetto dei
principi etici e sociali considerando it ruclo Importante che Aeroporto di Bologna assolve, quale polo
funzionale sul teritario. Il Gruppo opera, inoltre, al fine df valorizzare le persone che lavorano presso
[‘Aergporte ed al fine di costruire una organizzazione che rispanda alle continue sollecitazioni det mercato e
che supporti le persone nello svolgimento del loro lavoro.

(I Gruppa ha individuato, inoltre, due linee guida trasversali agli obiettivi strategicl sopra indicati che
rappresentano un cantinuoe riferimento per le attivith aziendali:

“Maximise financial performance”
| Gruppo pone attenzione allo sviluppo delle performance economico-finanzlarie ed & favorire un adeguato

ritorno per gli azionlsti

“peyforming and sustainable corporation”

Il Gruppe punta a migliorare I'efficienza e |'efficacia dei propri processi e della propria struttura interna in
un'ottica di miglioramento detle performance aziendali e di sviluppo con una crascente attenzione alla
dimensione delia sostenibilit3 nelle sue componenti amblental, sociali e di governance.

S naroparto Gugllelmo Marconi di Bologna s,




1.4 ANDAMENTO DEL TITOLO

11 14 luglio 2015 hanno avuto awvio fe negoziazioni del titolo AdB sul mercato telematica azionario MTA,
Sagmento Star della Borsa di Milano.

Si riportano di seguito:

- Fandamento del titolo a partire dal 1° gennale 2020 fino al 31 dicembre 2020;

- il confronto tra le quotazioni del titolo e le variaziant dellindice FTSE Italia All-Share.
Alia data del 31 dicembre 2020 si riscontra una quotaziene ufficiale pari ad Eurc 8,48 per azione, che portaa
tale data fa capitalizzazione di Borsa del Gruppo AdB a circa 306,3 milioni di Euro.

Andamento titolo AdB (01/01/2020-31/12/2020)
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Andamento titolo AdB — prezzi e volumi {01/61/2020-31/12/2020)
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I’andamento di prezzo e volumi relativi al titolo AdB nel corso del 2020 & stato influenzato dall’emergenza
sanitaria da Covid-19. In particolare si riconoscono quatiro diverse fasi: la prima, da Inizlo anno fino al 23
febbraio 2020, giorho del prito DPCM contenente misure restrittive e di contenimenta del contagio, una
seconda fase dal 24 febbraio alla riapertura dei confini nazlonali, in data 15 glugno 2020, guande inizis il terzo
periodo durato fino alla firie dell’estate. Proprio In coincidenza con V'arrivo del’autunno, Infatti, si & registrato
In tutta Eurapa un nucvo progressivo incremento dei contagl con conseguenti restriziont alta circolazione
delle persone e chiusura delte frontiere: dalia fine d! settembre a fine anno si riconosce dungue una quarta
ed uitima fase.

Nel primo periodo dell’anna si osserva una stabilita del prezzo, tra 11,5 e 12,0 Euro, con meno di 7,000 azoni
scambiate giornalmente. In seguito allo scoppio della crisl sanitaria legata alla diffusione del Covid-19 si
assiste ad una rapida discesa del titolo che il 12 marzo 2020 tocca un minimo pari a 6,57 Eura, con volumi
che In pil sessioni osclllano trale 40 e le 50 mila azloni scambiate in un glorno.

5i assiste poi progressivamente ad una diminuzione della volatilita con volumi glornalieri chetornano al valori
pre-shock can una stabilizzazione del prezzo a quota 8,00 Euro ad azione.

Ad inizio giugno una significativa crescita delnumero di azioni scamblate ha contribuito ad un materiale rialzo
del prezzo sfiorande 1 10,00 Euro ad azione,

Tuttavia, a partire dalla seconda meta del mese di glugno, la quotazione del titoto intraprende un trend
discendente che porta Il prezze deli‘azione 2 raggiungere in data 30 ottobre 2020 il minima storico dalla
quotazione {Euro 5,58).

Nel mese di novembre, in corrispondenza ad un significativo aumento del volumi giornalieri eon picchi
compresi tra le 80 mitae le 100 mila azionl, si osserva un nuavo rimbalzo del prezzo che supera quota 9 euro
ad azione, stabilizzandosi Infine nel mese di dicembre sugli 8,5 euro.

ni di Bulogha '

Aeraporto Guglielmo




2. ANALIS| DEI PRINCIPALI RISULTATI DELLA GESTIONE

2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION

2.1.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: DATI DI TRAFFICO

Dopo un’attima performance registrata in gennalo (+9,9% vs 2019), a febbralo lo scalo ha registrato un
traffico passeggeri in linea con il 2019 (+0,3%) per effetto di un buon andamento delle prime tre settimane
del mese (+5,3% vs 2019), con una netta Inversione di tendenza a partire dal 22 febbraio (-25,1% negli ultimi
8 giorni del mese) per effetto dello scoppio del’emergenza sanitaria da Covid-19,

Tra lafinedi febbraio e Finizio di marzo, prima in slcunezone {c.d. "zone rosse”) e successivamente nelf'intero
Pzese, sono entrate in vigore stringenti limitaziani agli spostamenti al fine di contrastare la diffusione delfa
pandemia, comportando la cancellazione della maggior parte del voli nazionali ed internazionali, nonché la
chiusura degli aeroporti non rientranti nella lista degli scali indicati dal decreto ministeriale n. 112 def 12
marza 2020.

Incluso in tale lista, 'aeroporto di Bologna & rimasta aperto ed operativo per tutto il periodo delllemergenza
sanitaria, nonostante volumi di traffice minimi. Sia durante il periodo di “lockdown”, tra marzo ed aprile, sia
all'inizio delfa c.d. “Fase 2”, coincidente con il mese di maggio, infatti, il traffico dello scalo & stato pressoché
azzerato, con un solo volo da e per Roma Flumicino,

Con Ia riapertura, dapprima degli spostamenti all'interne del confinl nazionali ad inizio giugno, e dalla
seconda metd del mese delle frontiere con I'estera {principalmente area UE e Paesi Schengen), si & assistito
ad una graduale, seppur modesta, ripresa dei volumi di traffico, rafforzatasi tra il mese di luglio e la prima
meta di agosto, con particalare riferimento alla componente domestica.

Coerentemente a quanto osservato sia in ambito europeo, sia presso gli aliri aeroporti nazionali, tuttavia, 1l
recupero def traffico ha subito un rallentamento a partire dalla seconda meta di agosto, con coefficienti di
rHemplimento degll aeromobili in diminuzione rispetto alle settimane precedenti.

La chiusura dello scala per favori programmat della pista di volo, dal11 al 21 settembre e il nuovo aumento
dei contagi con I"arrive dall‘autunna, con ripetuti appelli a limitare | viaggi e nuove restrizioni agli spostamenti
interstatali ed interregionali, hanno bruscamente interrotts Ia timida ripresa avviata durante i periodo
astivo. Il quarto trimestre ha vista dungue una riduzione del traffico basseggeri sullo scalo pari a circa I'83%
rispetto allo stesso periodo dal 2018,

L'Aeroparto di Bologna ha quindi chiuse il 2020 con 2.506.258 passeggeri, con un decremento pari al 73,4%
rispetto al 2019, dato che ha riportato lo scalo al livalli di traffico del 1997, { movimenti sono stati par] a
30.139, in riduzione del 60,9% rispetto al 2019, con un load factor medio in calo dall’81,5% del 2019 al 60,5%
del 2020,
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Andamento del traffico passeggeri Gennalo-Dicembre 2020
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Gennata - Dicembre 2020 Garitialo - Dicamibirg 2019 Var¥
passeggeri 1.506.258 $.405.920 (73,4%)
— 30,139 77.126 (60,526}
Tonnellaggio 2,038,024 5,086,505 (59,936}
Merce 43377968 48,832,550 {11,256}

Daﬂmmprenmfdnv.‘umrfe Generale e transft!

Mentre nei priml due mesi del 2020 si sono registrate performance molto diverse tra traffica low cost, in
Forte aumento rispetto al 2019, e traffico di lines, rimasto. invece sostanzialmente invariato, La forte
contrazione dei volumi registrata tra marzo e giugno e, successivamente, nel corso degli ultimi quattro mesi
dellanno ha interessato tutte le compenenti di traffico.

Solo durante 1l perlodo estivo, con la riapertura delle frontiere, si & osservata in generale una ripresa pil
rapida del segmente low cost rispetto al traffico di linea.

Camposizione traffica passeggerl mm";;:lmm % sul tatale mmﬂ:;&mm 4 sul totale Var %
Unga 451146 34,0% 3.765.104 40,0% [77.4%)
Low cost 1.626.630 65,0% 5.497.081 58,4% (70,4%)
Charter 47.6805 o7% 12103 1,9% (85,5%)
Transit 4197 024 14,000 01% (70,2%)
~otas Autions Conmasrdiale 2501578 96,59% 2397908 29,9% (73a%)
Aviazlona Generale . A4BE0 0,2% 8612 0,1% 45,7%)
Totale comlessiva 2500.258 100,0% 9.45520 1o0,0% 178,150

Societ2 Acroposta Guglielmo Marconl di Bolagna S.0.A.




| collegamenti Hattivati nel periodo estivo e nella prima metd del’autunne, inoltre, hanno mostrato nel
complesso una miglior performance delle destinazioni nazionali rispetto alle mete internazionali, sia in
termini assolut, come testimoniano le principali tratte servite, sia per quanto concerne il fattore di
riempimento.

Complessivamente, nel 2020 il traffico internazionale ha sofferte maggiormente dello scoppio e della
ciffusione della pandemia a causa del clima di incertezza in termini di vincoli ed obblighiintrodotti alla libera
circolazione per la tutela della salute.

li::ﬂmpu_s:hﬁum.fﬁmmiileujéll ' .&nnalaz;:ahmm -%ﬂtot_ale m“‘t;:’hm'.‘ ' Suulwtale '\rniﬁ
Netondle ' 203,280 Z.3% 1T 205% B90%)
Intarnazionale 1.698.289 67,8% 7.433.577 79,1% (77.2%)
Totale Avizlone Commerclale ~ ZSOLSTE . GAB% 9307306 83,9% (73.0%)
Aviazione éenerale 4,580 C2% 8.612 0,13% (45,7%}
Tutale torplessivo O asless 00w paosaed 00X oA

Nel 2020 il 32,1% del traffico passeggeri dello scalo & stato domestico, incidenza in netto aumento rispeito
al 2019, La Spagna con I'11,9% si conferma if secondo Paese per numero di passeggeri trasportat]. Seguono
il Regno Unito con I'8,2% e la Germania con il 7,5%.

mmpmwmmu ] % sl tatale m. st tuhla Vor %
Tralla T 803,289 32,15 1as7.7a1 20,6% 159,0%)
Spagna 798863 11,9% 1.302.254 13,8% {77,1%)
Regno Unito 206,012 8,2% 504,859 9,6% (77.25%)
Germanle 144943 7,5% 890,293 5% (78,8%)
Frantia 123.012 4.9% 507.613 5,4% (75,8%}
Romania 110.835 4,4% 478390 5,1% (¥6.8%}
Olanda 90,746 3.6% 336,994 3,6% (73,1%}
Albania 67575 2,7% 165.821 1,8% (59,2%)
Marocen 64,617 2,6% 195,246 2,1% (66,9%)
Turchia 63,741 2,55 203,726 3,2% {79,0%)
Altri Passl A88.485 19,5% 2.362.993 25,1% {79,3%)
Totale complessivo 2500258 300,08 0,405,020 100,0% {73.4%)

Nel 2020 sono state raggiungibili direttamente da Bologna 107 destinazioni, in calo rispetto al 2019 a causa
degli effetti della pandemia.

::omw ragghungthill dati’Aeroporto df 2020 2019 tane
Destinaxioni {aeroporti} collegate dirattamente 107 120 {13)




Nonestante [| materiale calo dei passeggeri in tutte le principali destinazioni collegate con lo scalo di Bologna
per effatto dellemergenza sanitaria Covid-19, rimane da sottalineare la soliditd del mix di traffico: le prime
tratte rappresentano infatt sia hub di compagnle aeree tradizionall, sia dastinazioni point to pofnt del vettori
fow cost.

Nonostanta le restrizioni che tuttora condizionano gli spostamentd intern azicnali, nel 2020 cinque tra le diecl
principali destinaziont seno cittd estere, la prima delle quali & Madrid con oltre 80 mila passeggeri.

Principall tratte per traffico passegger Sealo-Dicombre 2020  Gennolo-Dicembre 2019 Var’
Catania ' 55051 397,194 {58.25)
Palermo 120118 276,883 (56,6%)
Roina FCO 100312 288345 (65,2%)
Madrld 84265 312296 {73.0%)
Barcellona 72,816 380343 {80,8%)
Londra LHR 73.110 307.990 {76,3%)
Parigl CDG 72.080 298,900 75,0%)
Brindisi 69.360 189,762 (63,4%}
Cagliari 68.555 135176 (49,3%)
Thara 67.575 165821 {59,2%)
Traffico passeggeri inclust transit!

Il network composto dalle principali compagnie aeree presenti sullo scalo risulta 'n diminuzicne a causa del
contesto configuratos! in seguito allo scopplo della pandemia ad inizio 2020

Lzvaluzione deflofferta 2020 208 Varlaziore

Compagnle aerea 44 57 (13)

Analizzando le performance dei vettori, Ryanair si conferma essere la prima compagnia sullo scalo con il
53,8% del traffico totale, per effetto di una riduzione dei passeggeri Inferlore rispetto alla media degli altri
vettori. Al secondo posto si conferma Wizz Alr, con una quota che cresce dal 5,4% del 2019 a! 6,2% del 2020,
davanti ad Alitalia, terza con una quota in leggera diminuzione rispetta allo scorso anno. A seguire le grandi
compagnie di linea Air France, British Airways, KLM e Lufthansa, tutte con un totale passeggeri compreso tra
le 60 e 80 mila unitd. Tra le prime dieci st travane infine Turkish Aitlines ad Emirates a conferma, anche in
questa contesto profondamente mutato, dell’ampla 2 diversificata gamma di vettori che operano sullo scalo
di Bologna.




Traffico passegge per compugnla 020 %altewls 209 wsultotale  Vors
Ryanzir 1.349.138 53,8% 4317.628 45,0% |68,8%)
Wizz Air 154,366, £,2% 507595 5,4% (69,63}
Alitalla 113,649 4,5% 439.373 4,7% {74,1%4)
Alr France 79.863 3,2% 313.313 3,3% (74,5%)
Britlsh Airways 73.397 2,9% 308163 3,3% {76,23)
KLM Royal Dutch: Alrlines 66,535 2,14 226,232 24% (70,658)
Lufthansa 63,464 2,5% 310,707 3,3% (79,6%)
Air Nostrum 47334 1,9% 169328 1,8% {72,0%)
Turkish Airlines 44119 1,84 198,708 2,1% (77,9%)
Ermirates £1.600 1,7% 177225 1,9% {76,5%)
Altri 472,793 18,9% 2,436,542 259% {80,6%)
Totale complessivo 2506258 00,8% 9405920 C1000%  (19,4%)
Traffico Merci
(o0 K5y | GennsloDiterbra2020  Gewnmlo-Dicembre2018  Var¥%
mré viz agrea di cul 34.673.841 38,050.148 (8,9%)
Meree 34,673,545 38.027.623 (8,83}
Pasta 296 22.525 (98,7%)
Merce via superficie 8.704.127 10,782,402 [12,3%)

Relativamente al traffico merdi, nel 2020 si & registrato un traffico pari a 43.377.968 Kg, in calo deli'11,2%
rispetto al 2019, ascrivibile in gran parte alla chiusura delle attivith durante ii c.d. Jockdown, nonché alla
stagnazione delle attivitd produttive nel mesi succassivi. Il cargo si conferma tuttavia la componente di
traffico che meglic ha reagito alla crisi pandemica, anche rispetto al dato complessivamente rilevato a livello
nazionale e pari ad un cale del 23,7%.

Per quanto riguarda it traffico cargo via superficie, dopo una tenuta di tuttii principali vettori fino al mese di
marzo inclusa, da aprile in poi si & registrato un forte pegglaramento causato dapprima dalla chiusura e
successivamente da una lenta rlpresa delle attivith produttive, acceleratasl solo nel corso degli ultimi masi
dell'anno.

Relativamente al traffico via serea, \importante flessione della componente cargo legata ai movimenti
operatl dai vettori di linea & stata in parte controbilanciata dal numerosi veli charter carge dedicati
all'impurtaziona di materiale sanitario, nanché dal traffico courier, sostenutodalio sviluppo dell’e-commeree.




2.1.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: SINTES] DEI RISULTATI ECONOMICI

i igliaka i auro . ' ’;‘""‘;"‘f";;m"_:‘“"" pertoserdilo dlusanl yer s, Ve %
et - e e o
Ricavi da Passeggeri 14,600 50,500 (45.700) 75,5%
Ricavi da Vettorl 11,963 25,777 {12.814) 53,6%
Ricavi da Cperatori asropartual 1856 asio {1.654) -A7,1%
Incentivi ol traffico {7.164) (25.895) 18,731 ~72,3%

Rieav] per Servizl di Costruzlone 19632 12,715 5,917 54,4%

Altri Ricavi 152 1552 {29) 1,9%
Riduzione Ricavi Aeronauticl a FSC {119} 879} 760 -86,5%
Totale Rleavt SBU AVIATION A2481 77280 {34.789) -2i5,0%

I ricavi del Gruppo attribuibili alla Strategic Busless Unit Aviation sono rappresentati dal corrispettivl pagati
dagli utenti {passeggeri e vettori) e dagli operatori aeroportuali per I'utilizza delle infrastrutture e dei servizi
forniti in esclusiva dal Gruppo per I'atterraggio, il decollo, l'illuminazione e il parcheggio degli aeromobili, fe
aperazioni relatlve al passeggerl e Je merc nonché per 'utilizzo delle infrastrutture centralizzate e dei beni
di uso esclusivo.

| Diritti Aeroportuali, in considerazione della natura di pubblica utilita dei servizi aeroportuall, scno oggetto
di regolamentazicne, anche sulla base di norme comunitarie. La normativa ed | provvedimentl attuativi —ivi
inclusi i Modelli approvati dall’Autorita di Regolazione dei Trasporti —dispangono che le modifiche apportate
al sistema o all'ammontare dei diritti aeroportuali siano effettuate con il consenso del gestore aeroportuale
daun lato e degli utenti dell’aeraporto dall’altro.

La riduzione del ricavl del 2020 rispetto al 2019 & dovuta prevalentemente alla contrazione da! volumi di
traffico che si & reglstrata a partire dalla fine del mese di febbraio, per effetto dell’emergenza sanitaria da
Covid-19, a cui si aggiunge un calo della tariffa media. Risultano invece in crescita | ricavi per servizi di
costruzione per i maggiorl investimenti In diritti di concessione realizzati nell’esercizio @ si ha un impatto
pasitivo derivante da minorl ticavl portati a fondo svatutazione creditl rispetto all’esercizio precedente nel
quale era stato svalutato il credito maturato nel 2019 verso un vettore dell’area balcanica.

Nel complesso i ricavl de} Gruppo attribuibill alla Strategic Business Unit Aviation registrano una contrazione
del 45% rispetto al 2019,

In particolare per le singole voci si rileva quanto sague:

- Ricavl da Passeggerl (-75,5%): i ricavi da passeggeri si riducono in misura leggermente superiore al
calo del traffico passeggeri (-73,4%) per effetio dell’aggiornamento tariffario in vigore dal 1 gennaio
2020, che ha visto una contrazione delle tariffe legate a questa categoria di ricavi;

. Ricavi da Vettori (-53,6%): i ricavi da Vettori si riducono in misura lievemente inferiore rispetto al
tonnellaggic totale per effetto delfincremento della tariffa di approdo e decolto;

- Ricavi da Operatori Aeroportuall (-47,1%): i ricavi si riducono per effetto del calo dei volumi di
traffico, della revisione dei canoni davuti per spazi e attrezzature operative accardati dal gestore per
supportare gli operatori in questa fase di emergenza e per effetto della contrazione de! servizio di
erogazione di carburante svolto da una controllata;

- Incentivi; it calo di questa voee tispetto al 2019 (-72,3%) & legato alla riduzione del traffico;

- Ricavi per Servizl di Costruzione: l'incremento {(+54,4%) & da collegare a maggiori investimenti
rispette allo scorso anne, in particolare sulla pista di volo dali"11 al 21 settembre con anticipo anche

di parte dei lavorl previsti per il 2022.
A
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2.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION

2,2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION: SINTES! DEI RESULTATI ECONONEC

hmﬂﬂmtﬂ;w N H“i';:;:j:nfgu“ a Nf.r?:::-l;of;m" a Var. ass, . ' Var, % . )
Retall e Pubblicit 4,732 15,620 ({10.8BE) -69,7%
Parcheggi 4,583 16818 (12.235) =12, 7%
Real Estate 2,167 2450 (283) -11,6%
Servizi al pagsegger| 1,887 6,206 {4.319) -69,6%
Ricand per Servizi di Costruzione 9,783 3,706 6.078 164,0%
Altrf Ricavi 1.857 3.056 {1.139) -39,2%
Rlduzione Ricavi non Aeronauticl a F5C {10} o (10} n.s.
Totale Ricavi SBU NON AVIATION . amges. A7855 . (228560  AnE%

Il totale dei ricavi della business unit non aviation registra nel periodo un calo pari al 47,8%, con una
sontraziane di tutte le principali voci di ricavo, ad eccezione de’ ricavi per servizi di costruziona,

5i espone di seguito "andamento delle singole aree di questa husiness unit.

Retail e Advertising

La contrazione dei ricavi rispetto al 2019 {-69,7%) & dovuta all'emergenza Covid-18 che ha determinato una
drastica riduzione del volumi di traffico a causa della progressiva cancellazione dei voli sullo scalo e dalla
chiusura della quasi totalita degli esercizi commerciali (negozi & Historanti} inizialmente decretata dal DPCM
dell'll marzo 2020 e successivamente prolungata da molti subconcessionari vista la forte riduzione del
traffico. A cid si aggiunge, a partire dal mese di maggio il nuovo schema contrattuale def clienti retail che
prevede un azzeramento del canonl fissT e la corresponsione della sola parte varfabile fegata al fatturato. in
seguitoalla ripresa detle aperazioni sullo scalo da parte dei vettori, alla fine def mese di giugno & stato awiato
un piano di progressiva riapertura del punti vendita che non si & concluso entro la fine del 2020 a causa del
nuovo aggravarsi delia pandemia a partire dal mese di ottobre.

Parcheggl

Net 2020 i ricavi da parcheggi ed accessl viari hanno registrato una contrazione del 72,7% rispetto allo scorso
anno, per effetto di un sostanziale azzeramento del volumi di traffico a partire dagli ultimi glorni di marzo. A
partire dal mese di giugno, grazle alla ripartenza dei collegamenti aerei, si & registrata una ripresa dei ricavl,
anche attraverso alcune Iniziative volte a promuovere Futilizzo del parcheggi in sicurezza, attraverso la
digitalizzazione del pagamenti e la possibilith di accesso “contactless” grazie allintroduzione della lettura
della targa dell’autovettura ed all'utilizzo del Telepass. Nel mese di settembre, a causa della chiusura dello
scalo per diecl giorni per lavorl di manutenzione straordinaria della pista, & dal mese di attobre, a causa
dell'inasprimento della pandemia, i ricavl hanne subito una ulterlore contrazione.

Real Estate 4'7




I ricavi real estate sono in leggero calo rispetto al 2018 per effetta di alcuni scont! applicati sui canoni fisst.
Nel complesso si evidenzia un impatte minimo delFemergenza in corso su questa business.

Servizl ai passeggeri

 servizi al passeggeri vedono una contrazione del 69,6% rispetto al 2019 per effetta sia dei servizi premium
{lounge e servizi accessorij che degli autonoleggi, di cui si espone di seguito 'andamento.

Servizi premium

Ne! 2020 si registra per questo business una significativa riduzione dei ricavi per effetto della progressiva
cancellazione dei voli che ha determinato la chiusura al pubblico deila Business Lounge dal 17 marzo al30
giugna 2020. Anche dopo la ripresa dei voli e la riapertura della sala dal 1° luglio si registra una contrazione
importante dei ricavi dovuta al cale del traffico, con pasticolare effetto sui vettori di linea, at 10 glorni di
chiusura nel mese di settembre per fa manutenzione straordinaria della pista di volo, alla drastica riduzione
dei viaggi di lavoro e delle fiere e alle Jdifilcolts finanziare di diverse compagnie aeree.

Subconeessione autonoleggiatari

I ricavi car rental registrano una contrazione sia della componente variabile che det canoni fissi, quest’ultima
accordata dal gestore ai subconcessionari per supportarli in questa fase di emergenza, Le atiivita degli
autonoleggiatori non sone mai state sospese in guanto deve essere garantito il servizlo ai passegger! che
viaggiano sullo scalo di Bologna.

Ricavi per Servizi di Costruzione
Vincremento di questa voce (+164%) & da collegare al maggiori investiment] destinad alla business unit

rispetto alto scorso anna.

Altrl ricavl:ta contrazione degll altsi ricavi (-39,2%) ¢ davuta principalmente a minori attivith di manutenzione
effettuate sul mezzi degli operatori aeropartuali vista la minore operativitd, al minor utilizzo del carrelli per i
passeggeri e a minorl vendite di centificati di efficienza energetica.

‘Societs Aeroporto Guglielma Marcon! df Bologna S.p.A.




3 ANALIS! DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E PATRIMONIALE

3.1 ANALIS! DEE RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI

I m.'jﬁuj'a dfeurs _ B a . - part F;T:':;;:::”’“- al !“_' le;w::l:&l;lmﬂ Var, "."_”_ var. %
ficavi per servizt acronautici 21548 63.174 (41,726} -55,9%
Ricavi per servizl non asronautici 15426 44,295 (28.869) -65,2%
Ricavi pey servizi di costruzione 29415 16.420 12995 79,1%
Altrlricavl e proventidella gestione e e 1.101 e 1.1a6 M) -30m,
Rcav . B - eram0 o Masqws (S1645) 4ean
M ztoriali di consumo e merci {1359} {2.305} 546 -41,0%
Costi per sarvizi (15.387) {20,920) 5533 -26,4%
Costi per servizi di costruziona [28.015) {15.639) {12378} 79,1%
Canonl, noleggs = altricost! (3.422) #6143 51452 -60,3%
Owneri diversi di gestione (2.942) {3.260} 318 -0,8%
Costo del personale {203287) {29.450} 9173 -31,2% |
COSTI_ . o o (a1 . l@o.aes} £.785 -11,0%
MARGINE OPERATIVO LORDO {EBITDA} ) . i {3.922) __M837 . (as.esm) ns.
Ammortamento difitti di concesslone {6.688) {6243} {445) 7.1%
Ammortamento altre attivitd immateriali (1.409) {1.576) 167 -106%
Ammortamento attivith materiali R - ) R _(2.750) 29 80|
AMMORTAMENTLE SVALUTAZIGN) o {10.628) {10.56¢) )
Accantonamento fschi su crediti [s08) 1 {508) ns.
Actantonamento fonde finnove infrastrutture aeroportuall {2.306) {2.893) 587 -20,3%
Actantonamentc ad altrl fondi rischi e onerl . {30} . tang) 3y ~92,7%
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONER] : . . {aB43) (3.301) . 457 -13,5%
TOTALE €OST . . (83,884} ) (94.068) 9,184 ~0,8%
RISULTATD OPERATIVD . ' {17.393) e 31057 (88.451) N,
Proventi finangarl 193 150 L 22,0%
Oneri finnzlari {r.218) {1.125) fs3j 63%
RISULTATO ANTE IMPOSTE . . {18.434) 30.092  {48.505) - ns,
IMPOSTE DELLESERCEZIO 4,824 {9.240) 14.064. n.s,
UTILE (MERDITA) DELL'ESERGIZIO . f13se0) . 20852 (34443) ng |
Utllg (Perilita) del'esereizlo - Tend i — 8 ' LS 1
| Utile [Perdita) dell*esercizio - Grugpo . {13.530) CIOBEY  [a.442) - ma,

Il 2020 si chiude con una perdita consolidata di 13,6 milloni di Euro rispetto all’utlle di 20,9 milioni di Euro
del 2018, f risultato negativo & stato determinato dalla contrazione del traffico dovuta all’emerganza Covid-
19, con impatto su tutte le principall componenti del business a partire dalla fine di febbraio, come esposto
nel saguito.

Dal punto di vista della gestione ceratteristica, | ricavi complessivamente calano del 46,1% per quanto
dettagliato nel paragrafi di commento alfa SBU aviation e non aviation & qui riepilogati:

- i ricavi per servizi aeronautici calano del 65,9% principalmente per la contrazione del traffico e, in mode
residuale, per{’aggiomamento tariffario con calo della tariffa media;

- i ricavi per servizi non aeronautici si riducono del §5,2% per effetto della riduzione dal traffico, delle
chiusure della quasi totalith degli esercizi commerciall dall'inkzio defla pandemia fino a fine giugno con
riaperture solo graduali a partire da luglio, e non completate entro la fine dell’anno, e della sidwzione dei
canoni fissi accordata dal gestore ai subconcessionari per supportarlf in questa fase di emergenza, come
evidenziato dall’andamento di tutte le componenti di questa categoria nella relativa sezione;

- i ricavl per servizi di costruziene aumentano def 79,1% per maggiori investiment! realizzati sia nel settore
aviation che in quelic non aviation;




- altri ricavi @ proventi della gestione: il cala del 3,9% rispetto al 2019 & dovuto principalmente a minori ricavl
da conduzione aree aeroportuali, come conseguenza del risparmio nei costi cha partecipano al calcolc del
riaddebito, a minori indennizzl @ rimbotsi e a minori vendlte di certificati di efficienza energetica. il cato @
quas! completamente compensato da maggiori ricavi su credito da Terminal Value sul fando di rinnove delle
infrastrutture aeroportuali.

[ costi s riducono complessivamente dell’11% rispetto al 2019 a seguito della contrazione del traffico e
sl'attivazione di azioni di efficientamento per ridurre Pimpatto del calo deivolum! sulla redditivita.

Analizzando nel dettaglio:

v 1 costi del materiali di consumo e merel mostrano una riduzione {(-41,0%) prevalentemente
dovuta al minore acquisto di carburante aeromobili legati al calo del traffico. Daitro lato si
avidenzia un aumento dell'acquisto di beni di consumo legati all'emergenza Covid-19 (dispositivi
di protezione Individuale, pannelli per distanziamento sociale, segnaletica informativa per la
gestione dei flussl, ecc.);

v | costi per servizi sono inferiori (-26,4%] tispetto al 2019 in particolare grazie:

o alla riduzione di alcuni servizi corvelati al traffico quall il servizio PRM e I servizio MBL;

o al contenimento dei costi delle utenze conseguente al minore utitizzo di alcune aree del
tetrminal;

o a minori costi per manutenzioni, sviluppo e promozione, prestazioni professionall &
consulenize € alla rimodulazione o sospensione di alcuni contratti di servizi (es. pulizle,
vigilanza, navette per il trasporto di parcheggi passeggeti e staff al parcheggt remoti);

¥ | costi per servizi di costruzione crescono del 79,1% per magglori investimenti realizzati sulle
infrastrutture acroportuali (citti di concessione);

v la contrazione del 60,3% della voce canoti, noleggi e altri costi & dovuta principalmente al calo
del volumi di traffico in base ai guali vengono calcolati | canoni di concessione e di sicurezzae a
minori oneri relativi agli affitti di aree adibite a parchaggic;

¥ gli oneri diversi di gestione sono In calo rispetto al 2019 {-9,8%) principalmente per effetto di
minari onert tributari.

Per i commenti sul'andamento del costo del lavoro che evidenzia un risparmio del 31,1%, sl rimanda
all'apposita sezione della presente relazione.

Camplessivamente il 2020 evidenzia un Margine Operativo Lordo (EBITDA} negativo di 3,9 milioni di Euro
contro yn margine positiva di 44,9 milioni di Euro del 2019, per effetto di una contrazione dai ricavi,
strettamente correlata all'andamento del traffice, a fronte di una maggiore rigidita det costi, tenuto conto
anche della struttura ad elevati costi fissi che contraddistingue i gestori aeroportuali.

Passando ai costl di struttura, gl ammortamenti crescono dello 0,6% per fincremento delle immobilizzazioni
conseguente ai huovi investiment in diritti di concesslone e ben! in prapriets, incremente controbilanciata
parzialmente dalla revisione del piano degli ammortamenti dei diritti di concessione a seguito della nuova
scadenza della concessione aeroportuale che & stata prorogata di due anni dalia legge n, 77 del 17 huglio 2020,
che ha convertito con modlificazioni I'articolo 202, comma 1-bis del decreto legge 19 magglo 2020, n. 34, Per
effetto di questo provvedimento le aliguote costanti di ammartamento In base alla durats della concessione
aeroportuale sono state rideterminate tenuto conto dello slittamento al 2046 della scadenza della
concessione ed applicate dal secondo semestre 2020 al valore contablle residuo dei dirittl di concessione al
30 giugno 2020.

Gli accantonamenti evidenziano unadiminuzione det13,9% per il minor accantonamento al fondodi rinhovo
dalle infrastrutture aeroportuali in conseguenza della revisione della programmazione degli interventi con
slittamento ternporale di alcuni di essi e per lassenza di accantonamenti al fondo arretrati lavoro dipendente
per la sottoscrizione del CCNL dei gestori aeraportuali nel gennaio 2020,

“Soclet Aeroporto Gugliehmo diBologra SpA.




La contrazione det costi complessivi del 9,8% a fronte df una riduzione dei ricavi del 46,1% determina un calo
del Risultato Operativo (EBIT) che passa da +31,1 milioni di Eure del 2019 a -17,4 milioni di Euro del 2020,

La gestlone finanziaria evidenzia un risultato sostanzialmente in linea con Fesercizio precedente {da-0,97a
-1 milioni di Euro). Gli interessi passivi bancari aumentano per effetto del maggior indebitamento dovuto a
due operazioni di finanziamento, rispettivamente di 25 milioni di Euro da parte di Unicredit e 33,9 milioni di
Euro da parte di Intesa Sanpaolo, finalizate nel luglio 2020 dalla Capogruppo e costituite da mutui assistiti
dalle garanzie rilasciate da SACE nell’ambito del programma Garanzia ltalia.

Per effetto di quanto sopra, ii Risultato ante imposte 2020 evidenzia una perdita di 18,4 milioni di Euro
contro un risultato positive di 30,1 milionl de! 2019 con una contrazione di 48,5 miliond di Euro.

Per quanto riguarda le Imposte sul reddito delPesercizio, la voce rappresenta una componente positiva di
conto economico per 4,8 miliont di Euro contro un costo di 9,2 milioni dell’esercizio per:

* la rilevazione di imposte anticipate, calcolate sulla perdita fiscale IRES di periado, che migliorane il
risultato dell'esercizio per 4,8 milioni di Euro, Iscritte assumendo che la situazione attuale sia
temporanea e che sussista la ragionevole certezza di generare nei successivi esercizi redditi
imponibili sufficlenti a consentire il progressivo assorbimento, Nel complesso, per effetto
dell’assorbimento di altre imposte anticipate ¢el periodo per 0,4 milion! di Euro la voce “imposte
differite” concorre positivamente al risultato d’esercizio per 4,5 milioni di Euro;

s la rilevaziane di una sopravvenienza attiva conseguente allescusione dell’obbligo di versamenta del
saldo Irap del 2019 per 0,4 milioni di Eura,

| risultato netto dell’esercizio, interamente di competenza del Gruppo, si attesta pertanto a una perdita di
13,6 milion} di Eure a confronto con |'utile netto dell’esarcizio 2019 di 20,9 milioni di Euro con uha
contrazione camplessiva di 34,4 milioni di Euro,

L'andamento de! Margine Operativo Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione « dei ricavi da
credito da Terminal Value sugii interventi del fondo di rinnovo (¥) viena indicato hella tabella seguente:

wet Yasercizle per V'eserclzio

o mighale dlewe . chiugo al chiusest  Vbroass, . Var, %

) 3122000 A1.13.2019 o R
Ricavi per servizi aeronautici 21.548 63.274 [41.7286) -65,9%
Rleavi per servizi hon zeronauticl 15416 44295 {28.869) -65,2%
Altri rlcavi e proventi della gestions 785 1.065 {220} -26,30%
HCAVE RETTIFICATI - : 372,759 108634 {70.875) 63,2%
Iateriall di consumo e merct {1.385) {2.305) 946 -41,0%
Costi per servizt {15.387) {20.920) 5532 ~26,4%
Canoni, neleggl @ altr costi (3421 {8.614) 5192 ~60,3%
Onerf divars di gestione {2.542} (3.260) 318 -9,8%
Costo dal personale e e e e (20287} 0.460) 9373 31,1%
COSTI RETTIEICATI o _ ) {43.351) 64,558) 21162 -32,3%
MAHGEHNE UPERATIVO LORDO RETTIFICAYQ (EBITDA RETTIFICATO) (.38 44075 {49.713) . ha.
Ricavi per servizi di costruzione 29,415 16420 12,995 79,1%
Costl per servizl di costruzione (28.015) {15,638} (12.375) 79,18
Margine Servizi di Costrutione - ) ] 1.400 JRL. 819 7193%
Ricavl per aredito da Terminal Value su Fondi di Rinnovo s 81 235 290,1%
14ARGINE GPERATIVO LORDO {EDITDA) {3.922) 44937 |48.859) T

{*) per approfondimento sul Terminaf Value si rimanda olfe noto sui princloi contabill def Bitancio aﬂa voce aszt& !mfnuferruﬁ




Come espasto nella tabella, escludendo i rcavie | costi per servizi di costruzione e | ricavi per credito da
Terminal Value su Fonde di Rinnava, a freste di unacontrazione def ricavi del 65,2% if calo pili contenuto dei
costi, -32,8%, determina un margine operativo lordoe rettificato negativo di 5,6 milioni di Euro, rispetto al
44,1 milionl i Euro del 2019,

5i riporta nella seguente tabelta I'andamento per trimestri del traffico passeggeri e del Margine Operativo
Lardo rettificato del margine del servizi di costruzione e del credito da Terminal Value sul Fondo di rinnovo,
per evidenziare I'incidenza del drastico calo di traffico e di redditivita dovuto allo svituppo pandemico ed al
conseguente forte calo della domanda e dell offerta di voli da parte delle compagnle aeree,

0 Y g et
Ve R Vk T L et 'y

Tratfice Passaggar 1,395,671 28,9% 39630 SRAN 551,237 AT 375.720 B3,0% |
CONTOECONTNILCO {In rolglials & Fura) C ' '
FUCAVT RETIRCATL 18.054 22,84 5.02% LB, 9,186 <T0,7% 1490 <T0,6%
Ricawi per senvdd aeronautic 9,905 25,1% 1532 90,9% 5,355 71,3% 4,755 56,5%
Ricavl per servl2l non aeronauticl 8028 <18,0% 1.391 87,7 3487 <71.8% 2514 76,7%
Altrl rlcew & proventidella gestione 1is -a7,5% 106 85,24 344 3zak 216 26,55
COSTI RETTIREATI 13,987 8,2% 4371 -A9,0% 4161 45,75 10871 36,4%
Costoded personale 6538 8,59 A1.045 A, 2% 4.692 -33,0% 5.012 A3,2%
iltr] cost] aperativt J448 7,9% 4328 -43,8% HATE -27,8% 5.859 38,9%
MOL RETHFCATO AQ67 50,1% 5342 ns. -A52 na. -3.881 RS,
EBITDA MARGIN RETTIFCATO 22,5% -35,4% 176,4% ns. -10,7% ns. A5,15% ns,

3.2 ANALISI DEi FLUSS! FINANZIARI

DI seguito la sintesi del rendiconto finanziaric consolidato con evidenza dei flussi di cassa generati/assorbit?
dall’attivita operativa, di investimento e di finanziamento degli esercizi 2020 € 2019:

Inmigllele di Eure al 31125020 al3L522018 | Vasdazlooe

e el I B
Flussi di cassa generato / {assarblio) dalle attivitd operative netto {12,968) 834991 {48.959)
Flussl di cassa generato [ {assorbita) dell’attivitd di investimento (28.372) {254) (28.118%
Flugsi dll cassa generato J (assorbite) dellfattivitd di finanziamento 56,745 {21.246} T7.991
Varlazlone finale di casse 14.405 13.491 14
Dlsponikllit liguide inizio perloda 20253 15,762 13.491
Varlazlone flnale di casea 14,408 13401 o4
Disponibilita liqutde fine perlado az,858 29,253 14,505

‘Sacleta Acroparts Gughelmo Masconi di Bologna




Il flusso di cassa generato dalle attivita operative prima delle variazioni del capitale circolante ha assorbito
cassa per 5,4 miliont di Euro contro flussi In entrata per 45,2 milioni del periode di canfronto, La ri duzione
parl a 50,5 milion! di Euro & dovuta essenzlalmente al risultato economico negativo dei perlodo.

Il capitale circolante ha assorbito risorse per altri 8,6 milioni di Euro; tale vatiazione, pur essendo inferiore
rispetto a quella dello stesso periodo 2018 {-10,1 milioni di Eurc) ha determinato un assorbimentao del flusso
di cassa delle attivita operative nette per 14 milioni di Euro contro un flusso positivo di 35 milioni del 2019,

L'assorbimenio di cassa del capitale circolante & principaimente dovuto a:

* pagamento delle imposte (2,3 min}, inferiore al 2019 (7,3 min) principalmente per effetto della perdita
fiscale dell'esercizio e dalle misure di sostegno governative a fonte della crisi Covid-19 quali
Fazzeramento del saldo Irap 2019;

« alle maggior! uscite per utilizzo dei fondi {5,9 milioni di Euro cantro 2 milioni di Euro nel ZD19).

Le variazioni del crediti e debiti sostanzialmente si compensano per effetto della riduzione:

+ dei debit] e delle passivith operative vista la contrazione dei debiti commerciall @ verso il personale per
I minori costi del periodo, dell’addizionale ai diritti di imbarco per il cala del traffico e del debite
varso Enac per fl canone di concessiane in quanto anch’esso proporzionale al traffico e

« del crediti per la contrazione delle attivita.

L'assorbimento di risorse generato dalle attivith di investimento & stato di 28,4 milioni di Euro di
investimenti quasi esclusivamente infrastrutturali contro un flusso di cassa feggermente negativo (0,3 milioni
di Euro) del 2019 per la scadenza di impleghi temporanei di liquidits per 16,9 mitioni di Euro e minori
investimenti effettuati nel periodo di confronto.

Infine, il flusse di cassa generato dall'attivita di finanziamento & stato positivo per 56,7 milioni di Euro
contyo un flusso negativo di 21,2 milion! del 2019 per:

s l'accensione di due finanziamenti a medio-lungo termine di 58,9 milioni di Euro da parte della
Capogruppo oltre all’accensione di un finanziamento a breve termine di 5 milioni di Euro rimborsato
una voita ottenuta |'erogazione del due mutul suddetti;

® Padesione della Capogruppo alla moratoria proposta dall'lstituto di Credito con sospensiona del
pagamento della rata del mutuo in scadenza a glugno 2020 ¢ prolungamenta della durata del
finanziamenito gia in essere da giugno s dicembre 2024, Consaguentemente nel 2020 il rimberso
delle rata dei mutui ammonta 2 1,8 milioni di Euro contro 4,4 milioni del 2019;

* assenza di distribuzione di dividendi a seguito di delibera defl’Assemblea dei Soci del 30 aprile 2020
contro un pagamento di 16,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2019,

Conseguentements, {a variazione finale complessiva di cassa del periodo & stata positiva per 14,4 mifioni di
Euro contro un aumento di liquidita nel 2019 di 13,5 milioni di Euro.

Al netto del finanziamenti accesi nel mese di luglio la variazione finale complessiva di cassq sarehbe stata
negativa per 44,5 milioni di Euro.
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Di seguito il dettaglio della posizione finanziaria netta del Gruppa per i 2020 a cohfronto con il 2019,

?mwmmw: | __ T .perﬁm&t:n;!:uml .wmﬂ"” Varlazione
A Cassa 33 6 7
0 Altre disponibilits liquide 43.675 29.227 14,398
€ Titoli detenuti parla negoziazione L 1] )] 0
D Lquidith {mmci _ - 43,658 29.253 A0S
E Credti fingnziatl correnti ‘ o 75 - 501 (226}
‘¢ Debiti banear corrent R ) (28) )
G Parte corrente delfindebitamento non corrente (3.064) (3.059) {5)
H  atrl debiti finarziari correntl (1440} {3.086) 1646
| indebitamento finanzlario carrente (FHGHH} . (2.537) (6.173) 3.636
| Posizdane finanzlatla corrente natta {1E-0) i 39,396 23,581 15.815
K Debiti bancari non corrent! {68.759) {11643} 157.118)
L Obbligazloni emesse ] a h]
M Alri deblti non corrent] (1.026) {1437} 411
N Indebitamento finanziario non corrente (KHAM) {69,785} (13.080) (56.705)
O  Posizions (idakitarmento) finanalaria nietis (#N) {20,389} 10.561 {40.890)

L'Ingebitamento Finanziario Netto del Gruppo al 31 dicembre 2020 & di 30,4 milioni di Euro rispetto a una
posizione finanziaria neita positiva di 10,5 milioni det 31 dicembre 2019 (40,9 miliont).

In generale il 2020 & stato caratterizzato da un assorbimento straordinario di iquidita per la crisi conseguente
alla diffusione mondiale del Covid-19 e &l conseguente drastico calo del traffico e dei correlati ricavi, Acidsi
aggiunge I' assorbimento di cassa per effetto del pagamento degliinvestimenti effettuatinel petiodo che sono
stati magglori rispetto all esercizio di confronto {oltre 11 milionl di Euro).

D'altro lato, per far fronte alle maggiori esigenze di cassa, il Gruppo ha aumentato il proprio indebitamento
per Paccensione de! finanziamentd garantiti SACE di 58,9 rmilioni di Eura da parte della Capogruppo.
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3.3 ANALIS! DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Di seguito st mostra la struttura batrimoniale del Gruppo classificata sulla base delle “fonti” & degli “impleghi”

per il biennio 2019-2020:

i PIEGH] ‘al3L422020 ol shaz.2019 _ ";‘:”:}L":‘ ' vai. %
Credticommercs e 15464 s o
~Crediti tributar 1,299 183 1110 587,3%
- Altrl Credit! 2424 5014 {2520} -50,3%
-Kimanenze di magazzing 676 622 54 87%
Subtotale e 2,289 {In8a1) 40,5%
Debitl commerdlali [13.612) [18.537) 4,925 T -26,6%
-Debitl iributari {511) {9.598) 3.087 -85,8%
-Altri debit (22.923) {27.514) 4,591 -16,7%
Subtotale . {37.015) _ {49.6489) 12,603 26,45
Capitale circolante netto aparativo {m;rM {28.360) 2065 ) “23%
immahilizzazioni nres? 1983 w3 9,7%
-Imposte differite attive 10.732 6,190 4542 734%
-Altre attivitd non corrent 13.262 13.624 (362} =2,
Tatale immohilizzazioni 241451 2057 23,484 20,60
- Fondii rischi, onerie TR, Ntrr.ss?} {sz29) T iz -8,6%
- Fondo imposte differite {2518} (2558} {60} 2.3%
-Altre passivit non correnti (1) {136) 95 ~59,9%
Subtotsle L (20,228} {25803} 1697 ¥,
“L‘l,pltahﬂm oparativo 221,225 124,039 Haet . 129%
Totale Impisghl 194,027 167,674 2285 16,5%
FONTL als1122020 al3LE22019 f‘;::f:;e Varlazione 5%
posizians (ndebltarmonto) finasziaris netta (30.389) 150 (a0880) 389,4%
~Capltale Sociale {50.314) {90.314) o o0%
Rlserve (87.814) {67.609) {20,805} B1,0%
-Risultato dell'eserchio 13.590 {20.852) 34,342 ~165,2%
Patrimanlo Netto di Gruppo i [164539) {W8.475) 18.637 B
-Patrithonlo Netto df terzi a 0 a [}
Totale Patrimcnio Netto {164.538) {178.375} 13,637 A%
Totale fontl {184,927} {167.474) {27.253) 16,3%

La struttura patrimontiale del Gruppo al 31 dicembre 2020 evidenzia un capitale circolante netto operativo
negativo per 26,3 milieni di Euro contro 28,4 milienl alla chiusura delf’esercizio 2019: tale differenza & dovuta
alla maggior riduzione dei debiti commerciali e operativi rispetto alla contrazione dei crediti e delle altre
attivith correnti. il calo dei debiti & dovuto principalmente alla riduzione dei debiti tributari per effetto delia
perdita fiscale del periodo, dei debiti operativi e del debito per addizionale sul diritti d'imbarco per la

diminuzione del fatturato aviation.
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Il capitale fisso operativo si attesta a 221,2 milicni di Euro con una crescita di 25 milioni rispetto al 31
dicembre 2019 dovuta prevalentemente ai magglor! investimenti effettuati nell'eserdizio oltre alla crescita
delle impaste differite attive in relazlone al beneficio fiscale derivante dalle perdite fiscali dell’esercizio in

asame.

il capitale investito netto & pari a 184,9 milioni di Euro in aumento di 27,2 milioni rispetto al 31 dicembre
2019. :

sul lato delle fonti, 'indebltamente finanziarlo netto al 31 dicembre 2020 & pari a 30,4 milioni di Euro menire
il Patrimanio Netto consolidato e del Gruppo si attesta a 164,5 miiioni di Euro contro 178,2 miiioni al 31
dicernbre 2019. Il decremento & dovuto solo alla perdita del periodo in quanto I’Assemblea dei Soci della
Capogruppo del 30 aprile 2020, oltre all’approvazione del Bilancio 2019, ha accolto Fapprocclo prudenziale
proposto dal Consiglic di Amministrazione al fine di sostenere la solidith patrimoniale e contenere gli impatti
economico-finanziari derivantl datl'emergenza sanitaria Covid-19 e ha quindi deliberato la destinazione
dell‘utile dell’esarcizio 2019 interamente a riserva.

3.4 PRINCIPAL! INDICI
Di seguito si mostrana i principali indici di bilancia consalidata nel hiennio.
ROE Risultato Netlo/
Patrimenio Natto edio n.s. 1.9%
ROI Risultato Operativo Rettificato/
Capitale Investito Netto Medio ns, 181%
ROS Risultato Operativo Reteiflcate/
Ricai retiificati s 27,8%
ROCE Risultato Operativo Rettificato/
Capitale Investito Metto e 150%
ROD finanziario Oned finanziar da indebitamenta finandlarlof
Debit] verso le banche 0,5% 3,08
Indice di enerosith dellindebitamento Oned finanziar} da Indebltamente finanzario/
Margine Operative Lordo Rettificato ns. 1,0%
Quoziente di disponibilith Autivita’ correnti e destinate alla vendita
Passivita Correntl 127 0,85
Indice det Margine di Strubtura Allsrgato (Patrim.netta+Pass.non correnti}/
Attivith non correntl 1,05 0,96
indipendenza finanziaria Patrimonio Metto/
Totale Attlvitd 0,56 066

| giorni medi di incasso da dlienti e di pagamento dei fornitori sono esposti nella tabella seguente:
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DsoepPR T 2018 Variadone
Glorni medi i incasso clienti 88 40 43
Glorni medl pagamenta fornitori 95 o3 3

{ giomni medi di incasso dei crediti raddoppiano quale conseguenza delle difficolts finanziarie del dient sia
del settore aviation che non aviation sia delle dilazioni di pagamento concesse per aiutare la filiera del
trasporto aereo in forte difficolta,

Nessuna modifica sostanziale, al contrario, nel giori medi di pagamento det fornitori a dimostraziohe
dell’impegno del Gruppo a far fronte regolarmente alle proprie obbfigazioni di pagamento anche in un
contesto di forte stress sulle liquidita.

3.5 LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALY E GLI INVESTIMENT?

3.5.1LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI

Nel corso del 2020 & stato profuso particolare impegno al fine di condurre innanzi le procedure per
I'approvazione finale del Masterplan al 2030. in data 24 gennaio 2020 si & conclusa la Conferenza dei Servizi
avente ad oggetto Maccertamento di conformitd urbanistica del Piane di Sviluppo Aeraportuale 2016-2030,
promossa da Enac in relazione all’aggiornamento de! Masterplan dell'Aeroporto Gugllelmo Marconi di
Bologna, con il parere favorevale con prescrizioni degil Enti di livello statale e territoriale, Gli Interventi di
sviluppo Infrastrutturale inclusi nel Masterplan dell’aeroporto bolognese saranno progettati e realizzatl,
supportando lo sviluppo ed i livelli di servizio dello scalo con soluzioni tecniche e tempistiche tali da
assecondare i trend di crescita del traffico e lz piena sostenibilitd, nel rispetto delle prescrizioni del Decrets
VIA e degli att! ed accordi attuativi di livello territoriale. il Masterplan di lungo pericdo prevede Ia
realizzarione per fasi di una serie di interventi, i cui punti caratterizzanti sono Yampliamento del Terminal
passeggeri, che comporterd un aumento delle superfict di oltre 20 mila metri quadrati (+ 50% circa), I
realizzazione di un parcheggio multiplano perle automohlii del passeggeri e per autonoleggl con 2.000 posti
auto aggluntivi (+ 38% circa), ed altres! una fascia boscata di circa 40 ettari a nord dello scalo, per
assorbimento di anldride carbenica ed altre opere di compensazione e mitigazione ambiantale, !l via {iberz
da parte della Conferenza dei Servizi ha costituito un passaggio amministrativo essenziale per il processo di
sviluppo del’Aeroparto di Bologna ed & stato il risultato della fattiva collaborazione tra Ministero dei
Trasporti e delle Infrastrutture, ENAC, Ministero dell'Interno, Ministero del’Ambiente e Territorio e Tutela
del mare, Reglone Emilia-Romagna, Cittd Metropolitana di Bologna, Comune di Bologna & Comune di
Calderara di Reno. Gli esiti della Conferenza di Serviz! ed i vincoli urbanistici carrenti, cost come le
comunicazioni di legge in materia di futuri possibili espropri di talune private proprieta sono state notificate
al controinteressati da parte di AdB (soggetto attustore de! Masterplan) 2 seguito di delega di funzioni
conferita da ENAC (soggetto promotore ed autorizzatore e con potesty espropriative) ed a tale step
procedimentale & altres] seguita il procedimento amministrativo preordinato all approvazione finale da parte
dell’Ente Nazionale per ' Aviazione Civile che &stata ottenuta recentemente con provvedimento che approva
In via definitiva ai sensi e per gli effetti dell’art.1 punto 6 del D.L. 28 giugno 1995 n.251% coordinato con la
legge di canversione 3 agosto 1995 n.351, e dichiara la pubblica utilith del “Master Plan al 2030, Per effetto
di quanto stabilito e giusta delega n. 48137 del 14/05/2020, it gestore aeroportuale & pertanto legittimatg ad
operare per tutte |e attivitd attuative delle opere previste nel Piana di Sviluppo, compresa acquisizione delle
aree di espansione de! sedime aeroportuale. Il provvedimento & stato oggeito di pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale n. 26 del 5 marzo 2021. Awverso il provvedimento & ammesso ricorso al TAR entro 60 (sessanta)
giomni e al Capo dello Stato entro 120 (centoventi) glornt decorrenti dalla data di pubblicazione sulla Gazzetta
Ufficlale della Repubblica ltaliana.
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Nellambito dei rischi retativi all’attuazione dei piani di investimento & sinteticamente descritto il progetto
ulteriormente awvlato nel corso del 2020 al fine di rivalutare priorit3 e fasi degli sviluppi infrastrutturall di cui
al Masterplan summenzionato al fine di coerentemente rispondere alle nuove esigenze in termini di traffico
& di permettere un‘adeguata remunerazione degli investimenti e Ja lora piena sostenibilita finanziaria.

3.5.2 GL! INVESTIMENTI

'ammontare complessivo degli investiment] realizzati al 31 dicembre 2020 & pari a 29 milioni di Euro contro
17,4 milieni del 2019, In particolare, 9,3 milioni di Euro sono relativi ad investimenti legati all’esecuzione del
Masterplan, 4 miliont di Euro all’acquisizione diun compendic immobiliare adiacente al sedime aeroportuale
per 1 futuri sviluppi Infrastrutturali dello scalo e 15,5 milioni di Euro sono relativi ad investiment destinati
ail’ operativits aeroportuate, dei quall 8,1 milioni di Euro sono relativi ai laveri di riqualifica di un tratto della
pista di volo,

Oltre alfacquisto immobifiare predetto, con finalith dl ampliamento del sedime, di seguito si evidenziano |
principali interventi conclusi nell’anno:
s Sopraelevazione del Parcheggio Express: si sono conclus] a fine anno i favori per la sopraelevazione
del parcheggio Express in prossimita dell’aerostazione.
e Completamento di un nuovo impianto di ventilazione al Parcheggio P2.
« Installazione di ulterlor tre ABC {Automatic Border Control) gate per la lettura dei passaporti det
passeggeri in partenza,
o Fornitura e Installazione di macchine radiogene di standard 3 previste dalla normativa e connessa
ampliamento detl'impiante BHS in fase di completamento,
o Acquisto di termo scanner per la misurazione della temperatura ag!i accessi al terminal,
» Esecuzione di alcuni intervent! di efficientamento energetico al fine di ridurre 1 consumi presso gli
uffici e 'aerastazione.
o Nuovo impianto TVCC tato air side per Il monltoraggio del sedime aercportuale.
» Nuovl monitor destinatl al mighioramento e alampliamento delfinformativa al pubblico.
e Mezzl aeropartuali di trasparto, carica e scarico passeggeri, bagagh e merci.

Sono Inoltre statl realizzati importanti lavorl di riqualifica strutturale e funzionale di un tratto della pista di

vola.
In particalare, i lavori effettuati hanno riguardato la:

. riqualifica strutturale e funzionale della pavimentazione flessibile della Pista di Volo 12/30;
. riqualifica strutturale e funzionale del raccordi C,D,E;

. riqualifica diun tratto di smaltimento delle acque meteariche;

. rimozione e successivo riposizionamento degli impianti di segnalazione visivl,

Tra | principali interventi avviati ma ancora th corso al 31 dicembre si segnalano:

« Amptiamento terminal: In attesa del’approvazione del progetto esecutivo da parte di Enac,

¢ Nuovo Parcheggio Muitipiano: i progetto esecutivo per la costruzione di un parcheggio in prossimita
dell’aerostazione & stato approvato da Enac, & stata inoltre ottenuta I'autorizzazione a procedere da
parte del Comitata di Monitoraggio che ha verificato I'allinesmento clel progetto alle prescrizioni
definite in sede di conformita urbanistica,

s Ampliamento parcheggio acromobili ill° lotto: & in corso la fase di gara relativa all'affidamento dei
lavorl di realizzazione del piazzaie.

« Ampliaments uffici area check in: & in fase conclusiva 'ampliamento dell’area check-in;

o Realizzazione di un nuovo edificio cargo con relative pertinenze per un aperatore speclalizzato.




Fondo di Rinnovo

L'ammontare complessiva degli interventi di rinnovamento e manutenzione ciclica delle infrastrutture
aeroportuali e degli impianti al 31 dicembre 2020 & pari a 4,3 milioni di Euro, di cui 3,3 milioni relativi agli
interventi in air side per | lavori di ripristine di un tratto della pista di volo, della via di rullaggio, del raccordi
e della strada di servizio, Tra gli Interventi land side si evidenzia Il completamenta di laveri su vlahilita,
percorsi pedonali e camminamenti, mentre relativamente agli impianti, i monitor per Finformativa al
pubblico.

3.6 IL PERSONALE
Composizione deil’Organico
*perleserciziochiusa  par 'eserdizlo chluse : ) .
. ©asaam | al3132200 CVEtE L N
Qrganico medio Equivalenti Full Time M 492 -48 -10%
Dirlgenti 9 9 o 0%
Cuadri 35 2 6%
Impiegath 316 354 (38 -11%
Operal 83 26 {12) ~13%
et laserchia chiuso pear 'esercizia chiuss :
Calmazaeio o alsiazens Var. ass Var %
| Greanico madio 492 543 51 g%
Dirigenti 9 9 [ 0%
Quadri 35 EEY 2 6%
Implagati 360 402 (42} -10%
Crperat 28 ] {11) 1%

Fante: Elaborarione della Socletd

La riduzione dell’organico di 48 equivalesti full-time rispetfo al 2019 & dovuta al mancato rinnove dei
contratt! a termine a causa della riduzione del traffico.

1i costo
. perP'eserchdo chlusoal - perl'esercizio chiusoal - _ .
31..122‘320 T su1n 2019 Var. ass, . .- Mar. %
Costo del Lavore 20,787 29,460 (2.173) -31,1%
Fonte: Elaborazione dello Socleti

La riduzione del 31,1% rispetto allo stesso periodo del 2019 deriva, oltre che dal calo di organico sopra
descritto, dalle azioni messe in atio con Pebiettive di contenere il pill possibile il costo dei lavoro, dal
momento che rappresenta una delle principali voci di costo per il Gruppo, salvaguardando perd al contempo
e nella misura massima possibile i livelli sccupazionali.




In particolare il Gruppo ha agito sullo smaltimento deile ferie arretrate, sul blotco del lavaro straordinario e,
con decorrenza dal marzo per AdB e a seguire per la controliata FFM, 1| Gruppo ha avviato la Cassa
Integrazione Guadagni Straordinaria per tutti | dipendenti, con il mantenimenta dei servizl minimi essenziali
lato operativo e con una significativa riduzione delle attivita degli altrl dipendenti.

A partire dai mese di giugno, a seguito della seppur flebile ripresa deli’operativita sullo scalo da parte dei
vettori, & stato parzialmente ridotto I'utilizzo della Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria per 1 settori
operativi in relazione a processi operatvi pil complessi e onerosi in termini di risorse dedicate. Vutilizzo
della Cassa Integrazione nelle aree operative & stato poi incrementato negli ultimi mesi delfanno in
corrispondenza di una ultericre contrazione del volumi di traffico.

Le relazioni sindacali

In data 19 marzo & stato firmato con ke 00.5S. V'accorda per la Cassa Integratione Guadagni Straordinaria per
i dipendenti AdB, la guale & entrata in vigore a partire dal 21 marzo per la durata di 12 mesi con parere
favorevole della Regione Emilia Romagna, Nell’accarda & previsto un sisterna di rotazione che viene applicato
in base alla fungibilith delle mansioni e con ¢riteri di equita.

AdB ha ottenuto l'integrazione al reddito per | propri lavoratori posti In CIGS dal Fonde di Solidarieta del
Trasporta Aereo, che ha previsto la coperiura della retribuzlone fino al’80% reale delle media retributiva di
ogni lavoratare calcolata hel 12 mesi precedenti la CIGS.

in data 31 marzo & stato firmato con le 00.S5. un accordo per la Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria
anche per i dipendenti della societd controliata FFM.

Durante tutta la fase di emergenza Covid AdB ha mantenuto rapporti costanti con le 00.55. e con gli RLS
attraverso Vistituzione di un Comitato Regofamentazione, cosi come previsto dal Protocollo Nazionale del 24
aprile 2020, composto dall’ Amministratore Delegato, 1 Dirigenti delie principali funzioni coinvolte, H medico
competente, 'RSPP e gli RLS {con lafunzione anche di RSU}. 5i sono tenut! incontri di aggiomamento periodicl
sulle misure di protezione e prevenzione dal contagio di volta in volta adottate per fronteggiare 'emergenza.
E’ stato inoltre istitulto un “Comitato di Sicurezza di Sita” a cul partecipanc anche gli RSPP e gli RLS delle tre
societd di handling presenti sullo scalo.

In collabarazione con le Organizzazioni Sindacall, e con il sostegno di Comune e Cittd Metropolitana di
Bologna, AdB ha Inoltre formalizzato, e posto all'attenzione del Governo ltaliane, del Ministero del Traporti,
della Regione Emilia Romagna e degli altrl Organi interessati, un documento di richiesta di sostegno e di
salvaguardia dell’occupazione per Iintero sito aeroportuale al fine di sollecitare un intervento diretto, anche
in prospettiva delfuscita dall'emergenza sanitaria,

[nfine sono stati tinnovati due importanti accordi con le RSU: la proroga fino alla fine del 2022 dell’accordo
sulla Monogenltorialitd e Banca Ore Solidale, volto ad agevolare nelforario di lavore e nella concessione di
ferie e permessi | dipendenti mono-affidatari di figll minor, oppure con figl affetti da gravi disabilith e il
rinnovo fina a marze 2021 dell’accordo sulla gestione dell'emergenza neve & delle relative indennitd,

Si rimanda alla Dichiarazione consolidats di carattere non finanziario 2020 per ulteriori approfondimenti,

La formazione del personale

Il 2020, a ¢susa della pandemia Covid 19, & stato caratterizzato da una forte diminuzione dei costi sostenuti
per la formazione.

Tutti i corsi di aula, sia quelli interni che quelli previsti fuori sede, sono stati sospesi a partire da meta marzo
&, in ottica di contenimento def costi, si & proceduto a cancellare le attivitd formative non obbligatorie.

Si & quind’ provveduto ad erogare corsi In modalith video conferenza per poter garantire quelli obbligatori
legati a scadenze di certificazions e licenze o alla necessita di nuove abilitazioni.

Sociath faroporto Gugliekmo Marconi 4 Bologna S.p-A.




Nei primo bimestre 2020 & partite il progetto BIM {Building Information Modeling) per 'adozionediun nuoyo
metodo e di uno specifico software per I'ottimizzazione della planificazione, realizzazione ¢ gestione degli
investimentt. il carso & stato sospeso nel mese di marzo ed & poi ripresc e terminato tra settembre ed ottobre.
Sempre nel primo bimestre & stato realizzato il progetto formativo Metodologia Lean 55 per 'ottimizzazione
degli standard di lavoro e quindi per il miglioramento delie performance operative, the ha colnvolto due
gruppl pilota: i PRM e gii addettl alla manutenzione officina insleme ai loro respansabili.

In ottobre & stato organizzato in presenza un corso di compliance di due giornate sul Processo del Change
Management in ambito aeroportuale ai sensi della normativa UE-EASA, ton docenza di due espert! esterni,
rivolto a diverse direzioni aziendali,

A fine 2020 & stato organizzato un plano formative finanziato inserite nell'area tematica “Inhavazione
sostenibile e Green Economy”, dedicato al Management Board per Jo sviluppo di progetti di sostenibilits e
per valorizzare e diffondere la cultura della sostenibility dell'impresa.

3.7 PRINCIPALI INFORMAZIONI SULL'ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

Fast Freight Marconi Spa
La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata dalla Capogruppo nel 2009. Lattivita principale della
controllata & la gestione del’handling merce e posta sull'aeroporta di Bologna. In particolare, FFM & handling
agent per le attivith di export e import cargo richieste dalle Compagnie Aeree sulla merce movimentata in
aeroporto via aerea e via superficle e gestisce il Magazzino Doganale di Temporanea Custodia per le merci
extra-UE in arrive sulla scalo. La societa ha pal nel corso degli anni sviluppato servizi accessori come quellf di
booking, agente regolamentato e s| & dotata di una propria procedura di domiciliazione per le operazioni
doganali.

Al 31 dicembre 2020 la societs aveva 17 dipendent! &, in continuita con gli esercizi precedenti, ha affidato
molte attivita di staff alla controllante In forza di un contratto di management & staffing che interessa |'aren
contabile, amministrativa, legale, del personale e ICT.

Dopo diversi anni di ininterrotta crescita, a causa del pesanti impatti sul traffico aereo della pandemia da
Covid-19, nel 2020 FFM ha chiuso con una contraziane del traffico servito del 25% e, conseguentemente, dei
risultati economicl raggiunti, pur chiudendo I'esercizio con un risultato economica positivo.

L'impatto della pandemia, infatti, ha determinato un effetto negativo anche sul cargo, anche se in misura
minore rispetto al traffico passeggeri, impatto In parte compensato dai voli charter cargo assistiti da FEM e
dedicati all'importazione di materiale sanitario e di merce varia in base alle richieste del territorio. D’altro
lato Ja controllata ha contenuto i casti operativi principalmente grazie all’utilizzo dello strumento della Cassa
Integrazione Guadagni Straardinaria e grazie ai risparmi sui contrattf variabili In funzione del traffico servito.
La societa redige it bilancio secondo | principl contabili italiani; diseguito si ripertans § principali indicatori det
periodo rettificati qualora necessario ai soli fin! della redazione del presente bilancio consolidato redatto
secondo | principi contabili IAS/IFRS.

Al 31 dicembre 2020 i ricavi ammontano a 2,7 milioni di Euro ed evidenziano una riduzione del 19%; grazie
al risparmi dei costl operativi (-16%) che si attestano a 2,1 milieni di Euro, sl determina un Margine Operativo
Lordo di 607 mila Eura (-28% sul 2019). I risultato dell'esercizio 2020 si attesta a 462 mila Euro contro 563
mila del 2015 {-18%).

Tag Bologna Srl

TAG ha awviato I'attivith operativa nel 2008 a seguito del completamento e dell'apertura del Terminal e
dell’hangar per I'Aviazione Generale. La soclet, oltre a gestire tali infrastrutture sullo scalo di Bologna, apera
nel settare dell’Aviazione Generale come handler, La partecipazione totalitaria in TAG, dalla precedente
quota def 49%, & stata acquistata dalia Capogruppe nel 2018.

Societa Aeraporto Guglielno Marcon! di Bologna Sp.A. - oM



Al 31 dicembre 2020 la societ, che ha affidato alcune attivita di staff alla controllante in forza di un contratte
di management & staffing riguardante I'erealegale @ del personale, opera con 11 dipendenti.

L'emergenza sanitaria legata. al Covid-13 ha impattato fortemente anche sullandamento det traffico di
Aviazione Generale; nel 2020 TAG ha subito una riduzione delle attivita del 33% in termini di movimenti
aeromobill e del 47% in termint di passeggeri di Aviazione Generale.

Lasocietd redige il bilanclo secondo i principl contabili ttaliani; di seguito si riportano i principali indfcatori dei
periodo rettificati qualora necessario ai soli fini della redazione del presente bilancio consolidato redatto
secondo 1 principi contabiti IAS/IFRS.

A causa della flessione def voluml TAG ha subito una riduzione dei ricavi complessivi del 50% cui ha
contribulto per il 66% il calo delle vendite di carburante aeromoblli, Nonostante la riduzione dei costi, non
proporzionale a causa degli alti costi fissl che contraddistinguono i settore, 1a Societh ha chiuso l'esercizio
con un risultato di periedo negativo di 88 mila Euro contro un utile di 221 mila nell'esercizio di confronto.

Relativamente ai rapporti intrattenuti nel corso del 2020 con le sociata controllate e can parti correlate, si
vimanda all'apposito paragrafo defle note esplicative ai prospetti contabili del Bilancio d'esercizio della
Capogruppo al 31 dicembre 2020.

4 ANALIS! DEI PRINCIPALI RISULTATI NON ECONOMICI

4.1 'AMBIENTE

Il Gruppo continua a parre particolare attenzione a tutte la principali tematiche ambientali: dall'impatto sulla
gualita dell’aria a quello acustico, a quello di risparmio energetico e utilizzo di fonti alternative.

La Capogruppo, attraversa I'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell’Aeroporto, sattoscritta nel
2015 con gli Enti territoriali, si & impegnata alla realizzazione di alcune opere per un importo complessivo di
6,5 milioni di Euro di Investimenti che saranno effettuati in un avco temporale coerente rispetto alle
tempistiche di realizzazione degli interventi cantenuti hel Master Plan aeroportuale,

A gennaio 2020 I'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'Aeroporte & stato aggiornato per
allineamento al nuove Master Plan aeroportuale 2016-2030 e a mutate esigenze progettuali. in seguitoa 1ale
aggiornamento I'impegna della Capogruppo & salfto fino ad un massimo di 29,3 milioni di Euro di investimenti
Le apere incluse nell’Accordo consistona nella realizzazione di uha ampia fascla boscata a nord dell'aeroporto
{incluslva di un percorso ciclabile fruibile dalla collettivitd) di estensione pari 2 40 ettari e con potenziale di
assorbimento della CO2 pari a circa 2300 tonneliate/anno, in intervent} di conservazione naturalistica sul sito
di interesse comunitatio $IC IT4050048 “Golena San vitale” e nella progettazione e nel finanziamento diun
ramo di pista ciclabile di collegamento fra i polo aeroportuale e la cittd di Bologna.

Nel corso del 2020, a causa defla pandemia COVID-19 e alla consaguente drastica diminuzione del traffico
aereo, Fimpatto acustico aeroportuale & risultato in forte diminuzione rispetto alfanno precedente. Cid
nonastante il Gruppo ha comungue portato avanti infziative rivalte alla gestione dell'impatto ambientale. Si
rimanda per approfendimenti sui temi dello svlluppo sostenibile, della tuteta ambientale, de!l'attenzione alle
esigenze del territorio e del passeggero e detla valorizzazione delle persone alla Dichiarazione Non Finanziaria
2020 pubblicata sul sito della Sacieta.




4.2 LA SICUREZZA IN AEROPORTQ

Safety Management System {SMS)

Nel corso del 2020 il Safety & Compliance Management System ha svolto in totale 42 audit suddivisi tra
verifiche interne all'arganizzazione, verifiche esterne a soggetti terzi e verifiche sottoborde, coprendo cos)
251tra i processi mappati. A partire dal mese di fuglio e con cadenza bimestrale, in collaborazione con le aree
Qualita e Servizio di Prevenzione e Protezione, sono state svolte verificha sul rispatto delle misure di
prevenzione Covid, secondo guanto previsto tal Protocollo Interno e dal Documento di Gavernance emesso
dal Gestore.

Sono state poi coordinate numerese attivitd df change manugement di natura operativa ed infrastrutturale
ed & stato agglornato e condiviso Ihazard log dello sealo attraverso il colnvolgimento di tutt! | post holder.
Sono inoltre stati redatti divers aggiornamenti e pubblicazioni del Manuale di Aeraporto e, compatiblimente
con la situazione sanitaria vigente, & stato condotto e consolidato 'obiettiva primario della sgfety dello scalo
che consiste in un bilanciamento efficace tra attivith di reporting e garanzia, e al tempo stesso, di una cultura
Blame/no bleme orientata ad una responsabilizzazione deontologica degli operatori. Infine & stata promossa
una politica di safety promotion efflcace che, seppur influenzata dall'assenza di contatto diretto con il
personale, sT& comunque distinta per I'utilizzo massiccio di strumenti informatici che hanno garantito una
rapida ed efficace diffusione delle informazioni e dalfe comunicazion,

Security

Nel corsodel 2020 ta Capogruppo ha mantenuto una elevata attenzione al procasso di security, in un contesto
profondamente mutato per effetto della pandemia.

Nellottica di monitorare I'applicazione della normativa di riferimenta, AdB effettua Contrelii di Qualitd
mensill. L'attivitd di controllo & svolta tramite il passaggio, attraverso tutte le postazioni di controllo
dell’Aeroporto di articoli proibiti e/o titoli non validi all’accesso, Almeno due volte al mese vengono eseguiti
Cover Test, che prevedono il passaggio di “Passeggeri Campione” presso le postazioni di controlio utilizzando
simulacri di ordigni esplosivi e articoli protbiti. Alla fine di ognl intervento viene redatto |t “Repuort Cover Test
di Qualitd” finalizzato a mostrare Il livello di efficacia, efficienza ¢ qualitd delle misure e delle procedure di
slcurezza, identificare le deficienze e le non conformita dei servizi di sicurezza e formulare raccomandazioni
ed azioni correttive per fa riduzione o risoluzione delle eventuali non conformit, | testi di qualita sono
prosegult! anche nel 2020 e sono stati sospesl solo nel mese di dicembre, causa il ridatto afflusso di
passeggeri

Per ulteriori approfondimenti sui temi della Safety e della Security st rimanda agli appositi paragrafi della
Dichiarazione Non Finanziaria 2020,

4.3 LA QUALITA

Sulla base di guanto disposto da Enac con Cemunicazione dell’11 marzo 2020 (ENAC-PROT-11/03/2020-
0029259-P), nel secondo trimestre 2020 sono state sospese le indagint di customer satisfaction e di
rilevazione degli Indicatori della qualith dei servizi standard del gestore aeroportuale. Tale scelta si & resa
nacessaria a fronte di una situazione di forte limitazione della normale operativity del traffico aereo sullo
scalo sia In termini di movimentisia di passeggerie in funzione del'agglornamento del processo dirilevazione
a tutela di tuttl | soggett coinvolti,




Mel mese di settembre sono state riawiate le attivita di rilevazione degli indicatori della guajita dei servizi
standard del sestore aeroportuale e del programma A30, al fine esclusivo di monitorare i flusst di passeggeri
e1processi operativi che hanno subito adeguamenti e madifiche per effetto delle esigenze di distanziamento
necessario per la gestione dell'emergenza Covid-13. Il Gruppo ritiene che un monitoraggio accurato, nonché
continui approfondimenti relativamente alla propensione e alle aspettative del passeggeri rispetto al viaggio,
ed in particolare, al volo, possano darainformazioni utili ad una pronta ed adeguata ripartenza nel momento
i cui ta crisi sanitaria sard tisolta o comungue controllata.

5. IL QUADRO NORMATIVO

5.1 CONTRATTO DI PROGRAMMA E DINAMICA TARIFFARIA

{"anna 2020 rappresenta il primo anno del nuove periodo regolatorio 2020-2023. Nel corso del 2019 te
Capogruppo ha avviato le istruttorie con I'ENAC al fine della formalizzazione del Contratte di Programma per
it quadriennio 2020-2023 e con ¥Autorith di Regolazione dei Trasporti (ART) per la determinazione delle
agariffe” aeroportuali per il medesimo quadriennio, Si d3 atto che per diverse ragioni il Contratto hon & stato
sottoscritto — comunque dandosi in buona fede puntuale applicazione allo stasso nel corso del 2020,
necessarlamante con  interpretazione coerente allinsorgenza dell'evento pandemico fortemente
impattante, in termini negativl, sul gestore e concessionario aeroportuale; si da altres] atto che In relazione
allo stesso, anche alle juce dell'evento pandemico ancora corrente, sono state avviate interiocuzioni e
confrontl con Enac.

Al riguardo si informa altrest, che AdS ha proposto un Ricorso Straordinario al Capo dello Stato In relazlone
alla clausola di cul all’art. 19 dello schema di Contratta di Programma. Analogo ricorso & state presentato da
altra societ? di gestione iraliane. A dicembre 2020, il Consiglio di Stato ha emesso al riguardo parere nel guale
sl ribadisce la correttezza del motivt di cesura sollevati in merito a tale clausola illegittima da parte delle
societa ricorrentl, | giudizi una volta trasposti saranno decisi con DPR (decreto del Presidente della
Repubblica). I'attesa & che gh Enti competenti procedana in autotutela alla revisione delle prevision! della
succitata clausola con ognl consentita urgenza. Saranne prasi contatti con Enac in materia nel corsodel 2021,
in data 23 ottobre 2020, si & tenuta I'audizione annuale degli Utent! in merito all'aggiornamento dei diritti
aeropartuali per 'anna 2021, Le nuove tariffe, che sono state pubblicate sul sito internet della Socletd, sono
applicate a partire dal 1° gennalo 2021,

In data 30 ottobre 2020 ENAC ha comunicato sd ART alcune “anomalle procedurall” rispetto all'iter di
realizzazione e di rendicontazione di aleuni interventi per I'esercizio 2019. tn seguito a questa comunicazione,
AdB ha ricaleolato fa dinamica tariffaria 2021 esciudendo le spese oggetto di segnalazione, awviando
comunque approfondimenti in metite con riserva di controdeduzione, Le nuove tariffe 2021, che risultano
sostanzialmente Invariate rispetto a quelle presentate in consultazione, sono state inviate ad ART, agli Utenti
e sono state rese disponibili sul sito internet delia Sacieta.

Nel caso di ulterlori richleste di rettifica della dinamica tariffaria 2021 da parte detfAutoritd fa Socletd
procederd a darne immediata comunicazione all’Utenza,

5.2 RETROCESSIONE AVL {AIUTI VISIVI LUMINOSI), BENI E AREE ENAV

in data 30 novembre 2020 & stata pubblicato il decreto sottoscritto in data 3 aprile 2020 dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze concernente la “Retrocessione al demanio dello Stato dei beni non pili
strumentali alle finalita istituzionali di ENAY e successiva riassegnazione ad ENAC, ai sensi de) comblnato
disposte degli articoli 692 e 683 del Codice della navigazione, per il successivo affidamento in concessione al
gestore aeroportuale’ (GU sarie Generale n, 297 del 30-11-2020).
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Il decreto, in particolare, prevede che;

- gli AVL siano presi in consegnia daj gestori aeroportuali entro 18 mesi dalla pubblicazione del decreto
in Gazzetta Ufficiale, provwedendo & proprie cure e spese affa loro gestione, manutenzione e
alimentazione elettrica, can recupero dej relativi costi nelle tariffe aeroportuali.

- tbeni e aree e le sole aree siano presi in consegna dal gestori aeroportuali entro E0 giorn! dalla
pubblicazione del decrato In Gazzetta Ufficiale, provvedendo a proprie cure e spese alla loro gestjone,
manutenzione e alimentazione elettrica, con recupero dei relativi costi nelle tariffe aeroportuail,

Con specifico riferimento al profilo tariffario dei beni e delle aree che costituiscono AVL, I'atto stabllisce {art,

2) “[...] Fino alla presa In carico da parte del suddetti gestori aeroportuali, e comunque fino allo scadere del

citate termine, ENAVY detiene i sistemi AVLal fine di garantirne la gestione e la manutenzione ed & autorizzata

ariversare frefativi costi nella propria tariffa diterminale. 2, A partire dalla data di pubhlicazione del presente
decreto, ENAV & autorizzata a riversare nella tariffa di terminale Il valore contabile not ancera ammortizzata
dei beni oggetto del presente decreto, secondo un meccanismo di gradualith condiviso con ENAC”

H provvedimento di retrocessione risulta essere stato adottato alPesito di un lungo iter istruttorio, che ha

visto il colnvalgimento di MIT, ENAC ed ENAV, senza alcuna partecipazione dei gestori aeroportuall,

Sulla scorta degli elementi sopra evidenziati AdB, cosl come altri gestori aeroportuali italiani, ha presentato
un ricorso amministrativo per impugnare suddetto decreto amministrativo, evidenziandone | motivi di
illegittimita per violazione del diritto di contradditorio e richiedendo che venisse avviata una cotretta
istruttoria circa lo stato di consistenza degli implanti e dei beni retrocessi. Apposita interlocuzione & stata, In
parallelo, avvlata con ENAC con lausilio aitrest di Assaeroporti, Risultano, atiualmente, incaricate della
questione le articolazioni periferiche locali, ossiz le Direzioni aeroportuali ENAC.

53  LANORMATIVA DI EMERGENZA SANITARIA (PANDEMIA COVID-19) E LE RICADUTE SULLE
GESTION| AEROPORTUALI

Neli’ambito delle misure urgenti In materia di salute, sostegno &l lavoro ed alleconomia connasse
all'emergenza epidemiologica da Covid-19 git vigenti e rimaste in vigore si ditano i principali provvedimenti
che interessano il settore aeroportuale & del trasporto aereo, oltre al primo decreto Covid {Decreto Cura
Italia D.L.17 marzo 2020 n18):

1) Decreto Liquiditd {D.L. 8 aprile 2020 n.23) che disciplina Faccesso al finanziament garantiti dallo

Stato;

2} Decreto Rilancio {D.L.19 maggio 2020 n.34):

- straleio del saldo Irap 20135 a del primo acconto 2020 per le imprese con ricavi non superiori ai
250 milioni di Euro nel 2019;

- diffedimento al 16 settembre 2020 del termine di effettuazione dei versamenti fiscali e
contributivi sospesi dai precedenti decreti (DL Cura ltalia e Liguidita);

- incremento del limite annuo di crediti utilizzabili in compensazione ne! modello F24;

- credito d'imposta per la sanificazione degli ambienti di lavoro e acquisto di DPI;

- proroga di due anni delle concessioni aeroportuall in essere;

- nuova parziale destinazione della cd, addizionale comunale ai diritti di imbarco a decorrere dal
1° luglio 2021 con destinazione al Fondo di solidariets per il settore del trasporto aereo e del
sistema aeroportuale di 1,5 Euro a passeggero precedentemente destinati all INPS (cosi la quota
INPS scende da 5 Euro a 3,5 Euro a passeggero in partenza);

- istituzione di un fondo per la compensazione dei danni subiti dal vettori aerel;

- costituzione di una newco a capitale pubblico per la futura Alitalia;

- obbligo perivettori e per le imprese che operano nel settore o impiegane personale suf territario
italiano di applicare ai propri dipendenti trattamenti retributivi non infertori a quelli minimi
stabiliti dal CCNL di settore;

oltre ad alcune misure in materia di integrazione salariale e sostegno all’occupazione fra cui si citano le
seguenti tuttora In vigore:




- congedi parentali Covid fino al 31/08 poi sostituiti da congedi per chi ha figh in quarantena;
- blocco dei licenziamenti collettivi o per motivi economici prorogate fino al 31/1/2021;
- congedi straordinarl (D.1. 111,/2020) fino al 31/12/2020.
In merito alla specifica previsione contenuta nel comma 1 bis dellarticolo 202 del DL 34/2020, convertito con
modificazioni dalla Legge 77/2020 che prevede che «ln considerazione det calo del traffico negli aeroporti
italiani derivante dail'emergenza epidemiologica da COVID-19e dalle misure di contenimeanto def contagio
adottate datlo Stato e dalle region, al fine di contenere | conseguentt effetti economidi, & prorogata di due
anni |2 durata delle concession! per la gestione e lo sviluppo dellattivith aeroportuale, in corsa alla data di
entrata in vigare dellalegge di conversione del presente decreton, AdB ha aggiornato di due anni la durata
della propria concessiane di gestione totale. Gid sulla scorta del rango primario della norma in parola e
dei'art. 19 delfa propria convenziene (Atto n. 98 del 12.7.2004 ed etti integrativi), che contiene una clausola
di automatico agglornamento rispetto alla normativa nazionale & comunitaria posteriore applicabile, Detta
interpretazione si rappresenta avere avito carattere di uniformita a livello disocietd di gestione aeroportuale
ed & stata da ultimo altres) canfermata con comunicazione Enac in data 19 gennalo 2021,
3) Decreto Agosto n.104 del 14 agosta 2020 con misure a integrazione e modifica dei precedenti decreti
relativamente ai vettor] aerei.
4) A seguito deli’emanatione dello stato di emergenza sanitaria Il Governo tramite lo strumento dei
DPCM ha varato una serie di norme relative alle misure € contenimento della Pandemia.
il Govarno ha guindi sottoscritto con le Parti Sociali (Confindustria, 00.55,, ecc.} un #protocollo
condiviso di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento clella diffusione del
vitus Covid-19 negli ambienti di lavora”, firmato il 14 marzo 2020 in attuazione della misura (art. 1,
comma 1, numero 8} del DPCM 11 maizo 2020 e aggiomato successivamente il 24 aprile.
A seguito di questo Protocollo ADB & le azlende controltate FFM e TAG $i sono date un loro Protacollo
aziendale che mette In pratics le linee guida del protocollo nazionale. Per la verifica dell’attuazione
de} Protocollo, AdB e le societhd del Gruppo hanno costituito un apposito Comitato di
Regolamentazione con riznioni settimanali al quale partecipane anche gll RLS/RSY.
Negli ultimitre mesi AdB ale socleta controllate hannoaggiornato ulteriarmente I DVR & it Protocollo
di Regolamentazione anti Covid alla luce dell'evoluzione pandemica e delle ulterfor] normative
emesse in materia. Sono inoltre stati effattuati degli audit interni per la verifica della corretta
applicazione delle misure antl covid ed & stata svolta anche defia formazione specifica sui
comportamenti corretti da segulre per prevenire | contagl.
infine sona riprese le riunfonl di coordinamento con gll RSPP delle societd di handling presenti nello
scalo ed & stato istitulto un “Comitato di sito per la sicurezza” surichiesta delle Q0.SS. territoriali, a!
guale partecipana AdB e le societa di handling.
5) Concircolare del 23 aprile 2020 poi chiarita da successiva nota del 22 giugno, FENAC In accordo con
il Ministere dei Trasporti e delle Infrastrutture ha differito il versamento dei canoni relativi alle
concessiohi aeroportuali in scadenza nel mese di luglio al 31 gennalo 2021 commisurandone 1|
pagamento al traffico effettivo 2020 ed evitantlo quind! i versamenti in acconto sulla base del traffice
2019, La condizlone agevolativa & subordinata alla concessione delia paratiela dilazione di pagamento
dei canani di subconcessione aviation al medesimo termine del 31 gennaio 2021 in ottica di
trasferimento del beneficio all'intera filiera del sattore aeropartuale. Con Note ENAC del 25 gennalo
5 febbralo 2021 il termine del 31 gennaio 2021 previsto per Il versamento defle due rate del canone
2020 e del conguaglio del canone di concessione relative all'anno 2019 & stato ulteriormente
prorogato al 30 aprile 2021 con analoga meccanismo di ribaltamento della dilazione ai canoni dal
subconcessionari aviation,




5.4  MISURE A SOSTEGNO DEL SETTORE AEROPORTUALE

I data 30 dicembra 2020 & stata pubblicata In Gazzetta Ufficiale la legge 30 dicembre 2020, n, 178 recante
“Bilancio di previsione dello Stato per 'anno finanziarie 2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023"
(cd. Legge di Bilancio 2021}, che entrerd in vigore il 1 gennaio 2021.

Nel corso dell'iter approvativo del disegno di Legge di Bilancio 2021 sono state introdotte due nuove

specifiche misure a sostegno del settore aeroportuale;

1. la prima prevede {commi da 715 a 720 dell'art. 1) Vistituzione presso | MIT di un fondo con una
dotazione di 500 milioni di euro {di cul 450 milioni di euro destinat alle socleta di gestione
aeroportusle e i restanti 50 milioni di eurc agll handlers) per la compensazione dej danni subiti a
causa del Covid-19;

2. la seconda garantisce (comma 714 dell'art.1) le prestazioni integrative del “Fonde di solidarietd per
il settere del trasporto aereo e del sistema aeroportuale” anche al trattamenti di integrazione
salariale in deroga, richiesti dalle imprese del trasporio aereo e di gestione aeroportuale per 12
settimane, nel perlodo compreso tra It 1° gennaio e il 30 giugno 2021,

Termini e modalita di presentazione delle domande di accesso al contributo, nonché criteri di determinazione

e di erogazione dello stesso verranno definitl — nel rispetto dei criter] delinestt nella norma stessa “al fine di

evitare sovra-compensazioni” - con decreto del MIT di concerto con 1| MEF, da adottars! entra it 31 gennaio

2023, previo parere delle competenti Commissioni parlamentari; tale decreto ad oggl non & ancora stato

emanato.

Quanto allintervento normativo sugli ammertizzatori sociall, Il comma 714 delf’art, 1 delfa Legge di Bilancio

prevede la possibility di erogazione delle prestazioni integrative del “Fondo di solidariet? per il settore del

trasporto aereo e del sistema aeroportuale” anche nel caso di trattamenti di cassa integrazione in deroga
che possono essere attivati da tutte le imprese {e quindl anche dalte imprese del trasporto aereo ¢ digestione
aeroportuale} ai sensi del comma 300 dell'art. 1 della medesima Legge di Bilancio 2021, per la durata massima

di 12 settimane da callocarsi nel perlodo compreso tra il 1° gennaio e il 30 giugno 2021. La norma, dungue

consente pro futuro (e secondo le stansion temporali sopra richlamate) di erogare le prestazioni integrative

del Fondo dei trasporto aerac anche ai trattamenti di cassa integrazione In deroga attivati dalle imprese
aeroportuali per la causale Covid-19, superando cosl un limite rtenuto inderogabile in mancanza di un

provvedimento normativo ad hoc. Il 26 febbraio u.s. la Capogruppo ha firmato un verbale di accordo con [e

0G5S e le R5U che prevede Papplicazione della CIG in deroga dal 22 marzo al 13 giugno 2021.

5.5  FONDO ANTINCENDI

L'art. 1, comma 1328, della Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (Legge Finanziaria 2007) ha istituito || versamento
a carico delle societa di gestione aeroportuale italiane di somme, da calcolars! proporzionalmente al proptio
traffico aereo, con la finalith di abbattere i costi a carico dello Stato relativi all'erogazione del servizio
antincendt aeroportuale (istituzione del c.d. Fondo Antincendi). Tale finalita & stata modificata dall'articolo
4, comma 3-bis, del Decreto Legge n. 185/2008, entrato in vigore in data 29,0109, che ha spezzato il rapporto
commutativo tra soggett! obbligati aila prestazione pecuntaria det c.d. Fondo Antincendi ed il beneficio
derivante clalle attivitd finanziate, destinando il Fondo a scopi differenti da quelli primigeni legati al servizlio
antincendi aeroportuale,




A seguito dell'entrata in vigore, indata 1° gennaio 20186, dell’art.1, comma 478, della legge 28dicembre 2015
n. 208, recante «Disposiziani per la formazione de!l bitancio annuale e plutiennale dello Stato {Legge di
Stabliith 2016), il Legistatore ha, mediante decreto-legge 12 ottobre 2007, n. 159, converiito, con
modificazioni dalia legge 29 novembre 2007, n. 221, introdotto la qualifica d: “corrispettivi”, con riferimento
alle contribuzioni destinate al Fondo Antincendi. Quest’ultima previsione & stata oggetto di un giudizio di
legittimita costituzionale, a seguito del rinvio operato dalle SS.UU. della Corte di Cassazione, mediante
ordinanza motivata de! 28 dicembre 2016. A partire dal 26 luglio 2018, al sensi dellart, 30 della legge n. 87
del 1953, la contastata norma defl’art. 1, comma 478 (L.208/2015), dichiarata iilegittima, con la sentenza
della corte Costituzionale n. 167/2018, non pud pil avare applicazione.

Nel quadro giuridica di riferimento, deve, inoltre, menzionarst I'importante sentenza dalle Cassazione a
Sezioni Unite del primo febbralo 2019, n. 3162, che delinea una definitiva cornice di diritto entro la quale
collacare e valutare la complessa fattispecie del fondo Antincendi, in quanto & stata definitivamente
accerfata e dichiarata:

- la natura di tributo del contributo da versarsi;

- la giurisdizione competente tributaria,

Detta pronuncia defla Cassazione richiama, Inoftre, con una particolare rilevanza dal punto di vista
dell’affermazione di un principio giuridico generale, il dispasitivo della sentenza, passata in giudicato, della
Cowimissione Tributaria Provinciale di Rama n. 10137/51/14, la quale ha accertato “la non debenza del
tributo a decorrere daf 2009, a causa del venir meno dell'originario scopo legisiativo ad opera dell'art. 4,
comma 3 - bis, del D.L.n. 185 del 2008”.

Nel corso del 2019 & stata, infine, emanata la sentenza della Commissiane Tributaria Regionale Lazio n.
7164/2019 la quale, riprendendo tutti gli accertamenti di fatto e di diritto gid compluti dai diversi giudic aditi
{Corte Costituzionale, Corte di Cassazione, CTP, ecc)} viene a delineare un compiuto quadro gluridico ed a
definire la glurisprudenza tributaria in materia di trattamento del Fondo Antincendi,

Tele pronundia risulta attualmente impugnata in Cassazione dalle Amministrazioni e dall’Avveocatura di Stato.
$i rimanda per ulteriort approfondimenti al capitola Cantenziosi.

56  ADDIZIONALE COMUNALE SUI DIRITTI DI {IMBARCO D3 PASSEGGERI SUGLI AEROMOBILI DA
DESTINARE ALL'INPS

Si rinvia al paragrafo supra n. 5.3 ta trattazione specifica, essendo state apportate alcune modifiche al regime
dell'addizionale comunale destinata al finanziamento INPS, ad opera del Decreto Rilancio.

5.7 NORMATIVA SUL CD. “TERMINAL VALUE”

Daltentrata in vigere del nuavo testo delf'art.703 del codice della navigazione cosl come novellato dall'art.
15-guinquies, comma 1, D.L. 16 ottobre 2017, n. 148, convertito, con modificazioni, dalla L, 4 dicembre 2017,
n. 172, la Capogruppo ne ha approfo ndito i vari aspetti sia dal punto di vista legale che contabile-bilancistica
e ha appurato tramite apposito parere legale cha, stante la convenzione di concessione in essere con Enac,
la disciplina In materia di valore di subentrs, rimborsi e indennizel trova piena applicazione.
Conseguentemente, ha applicato per la prima volta a normativa in materia di Terminal Value nel Bilancio
2019 cui si rimanda per ogni approfondimento.

5.8  DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIC

It Gruppo, In conformitd a quanto previsto dall'articolo 5, comma 3, lettera b, del D. Lgs. 254/2016, ha
predisposto a partire dal 2018 {a dichiarazione consolidata di carattere non finanziario che costituisce una
relazlone distinta, La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2020, redatta secondo lo standard
di rendicontazione “GRI Standards” £ disponibile sul sito internet del Gruppo.




59 PRIVACY COMPLIANCE

La Capogruppo ha varzto, il 25 maggio 2018, un apposito modello volto ad assicurare I'adeguata compliance
aziendale al Regalamento Europeo n. 679/2016 c.d. GDPR {General Data Protection Reguiation) ed |
hecessario adeguamento di organizzazione, processl, atti e procedure. Il modelic viene attuato e sviluppato
seguendo i principi enunciatl, nel medesimo GDPR di privacy by design e privacy by default, per il tramite di
un apposito organisme aziendale interfuzionale (Comitato Data Protaction) costituito da specialisti Interni,
La Societa procede alt'aggiornamento periodico del proprio Registra dei trattamenti e dell’analisi del rischio
al fine dell'adozione di adeguate misure di sicurezza. Sono condotti audit periodici per verificare la corretta
compliance alla normativa di riferimento da parte del team del DPO. La Societh ha rinnovato Fincarico al Data
Protection Officer {DPO) nominato, sino al 2022, Ampia attivits, in logica di privacy by design, & stata svolta
dalla Socletd nell"ambito delle misure di sicurezza aziendali varate per contenere I'epldemia ed ostacolare
Veventuale prapagarsi del virus COVID-19 sul luogo di lavoro e nell’'ambito della comunita aeroportuale fi.e
termoscanner Terminal passeggeri, misurazione temperatura, SWE, misure organizzative e distribuzione del
dispositivi di sicurezza in dotazione al personale, nonché test molecolari e rapidi per lo screening di passeggert
e personale aeropartuale).

5.10 CONTINUITA’ DEI SERVIZI PRESTATI DA ALITALIA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

Con prowedimento del Ministro dello Sviluppo Ecanomico del 2 maggio 2017, pubblicato sulla G.U. 6 maggio
2017, n, 104, Alitalia - Societd Aerea ltaliana 5.p.A. & stata ammessa con effetto Immediato alla procedyra di
amsministrazione straordinaria e sono stat! nominat! tre Commissar Straordinarl. li tribunale di Civitavecchia
ha dichiarato I'insolvenza di Alitalia - Societa Aerea ltallana $.p.A. amministrazione straordinarla (“Alitalia SAl
in as”) con sentenza dell'll maggio 2017. Suctessivamente, sulla G.U. 30 maggio 2017, n.124, & staio
pubblicato it decreto del Ministro dello Sviluppo Econorico def 12 maggio 2017 con il quale anche Alitalia
Cityliner S.p.A. & stata ammessa alla procedura di amministrazione straordinaria ed & stato nominato lo
stesso collegio commissariale di Alitalia,

La Capogruppo si & tempestivamente insinuata nell’ambito della procedura di amministrazione straordinaria
per il credito maturato sino al 2 maggio 2017 pari a 0,78 milioni di Euro, dei quali 0,66 milioni richiest in via
privilegiata al sensi dell"art. 1023 n. 1 codice della navigazione e 0,12 milioniin chirografo. Alt'udienza per fa
verifica dello stato passivo fissata per i giorno 6 febbraio 2018, sono stati esaminati solo parte det crediti del
personale dipendente. Per l'esame dei crediti diversi, dopo diversi rinvii, era stata fissata Pudienza per il
giorno 20 febbraio 2018, main tale data & glunta Fennesima proroga a data da destinarsi.

Non risults, allo stato, ancora formalizzate I'ammontare complessivo delfe passivitd di Alitalia SAl ammesso
alla procedura di a.s..

Finalmente in data 17 dicembre 2019 & stato depositato Il decimo progetto di stato passivo 1l guale
comprende anche la domanda di insinuazione presentata dalla Capogruppo; in tale sede & stato
intégralmente riconoscluto il privilegio per i dirittl aeroportuali maturati negli ultimi mesi di attivita prima
della dichiarazione di insolvenza per 0,66 milioni di Euro.

Si deve, tuttavia, evidenziare in questa sede, che sulla scorta della normativa di emergenza sanitaria, di cui
detto Infra, si delinea una possibile ipotesi di nuova nazionalizzazione della compagnia aerea di bandiera.
Difatti, parallelamente al fallimento degli ultiml tentativl i privatizzazione del vettore, Il Governo italiano, ha
fatto ricarso —mediante la disposizione defl"art. 79, comma 2 del c.d. decreto “Cura Italia” (DL del 17.3.2020
n. 18} - all’art. 107, comma 2, fett.b per poter ricapitalizzare, con 500 milloni di Euro, fa nuova Alitalia in
contrello pubblico, senza incorrere nel divieto comunitario di aiuti di stato, in ragione dell'evento eccezlonale
accorso, Detta ricapitalizzazione & comunque soggetta all’autorizzazione della Commissione Europea, Ora,
si profila, dunque, all'orizzonte Iz costituzione di una nuova newco Alitalla, a partecipazione totalitaria
pubblica o comungue in controllo pubblico da parte del MEF, con ampi poterl del Commissario Straordinario
anche fn merito alla destinazione degli asset delle due societd attualmente in amministrazione straordinaria,
Tale scenarlo appare foriero di ulterfore complessita per le sorti dell’insinuazione al passivo effettuata da
AdB,

._.. — .._ e - ___.




Con Decreto del 9 ottobre 2020 & stata costituita la societa Italia Trasporto Aereo SpA con capitale sociale
inziala parl a vent! milioni di Euro, interamante versati dal Ministero dell'Economia e delle Finanze. Allo stato
asttuale non sono ancora stati emessi | successivi decreti attuativi che dovrebhero trasferire gli assets di
Alitalia SAlin a.5. in capo alla neocostituita societa.

5.15 [IRESA

Dal 1° gennaio 2020 il Gruppo addehita al vettori, per conto della regione Emilia-Romagna, I'IRESA - imposta
regionale sulle emission] sonore degli aeromoblii - istitulta con LR, 15/2012, sospesa a tempo indeterminato
dalfa L. R. 28/2016 e pol con LR. n.8/2019 modificata in vari punti tra cui la decarrenza e la base imponlbite
del tributo; questultima & calcolata in base al peso massimo al dacollo (MTOW), &l livello delle emissioni
sonore dell'asramobile e considerando la fascia diurna/nattuma del movimento, la tipologia di propulsione
{a elica 0 a getto) e Ja direzione di decollo e atterraggio degli azromobili. Quest’uitimo parametro appiicativo,
particolarmente complesso e non attualmente a disposizione del gestore aeroportuale, & ancera in corso di
definizione e necessita di una ulterlore delibera della Giunta Regi anale. La destinazione del gettito & volta al
completamento dei sistemi di monitoraggio acustico e disinquinamento acustico e ad ulteriori investimenti
e/o indennizzi per i residenti nelle zone A e B dell'intorno aeroportuale come definite dal decreto del
Ministero dell'Ambiente def 31/10/1997.

512 BREXIT

{1 24 maggio 2019 & stata pubblicata sulla G.U, 1n.120 laLegge 20 magglo 2019 n.41 di conversione del Decreta
Legge 25 marzo 2019, n.22 {c.d. Decreto Brexit).

I*articolo L7-ter, neilintradurre disposizioni in materia di tariffe aeroportuall, prevedeva che si continuassera
ad applicare | corrispettivi UE ancha ai passeggeri imbarcati presso gli scalt nazionall con destinazione Regno
Unito, a condizioni di reciprocits, a partire dalla data della Brexit e fino aila data di entrata in vigore di un
accordo glabale o, in mancanza, fino al 30/03/2020. il 29 gannato 2020 I'Europarlamente ha ratifieato il testo
dell accordo di recesse del Regno Unito dall’Unlone Europea, ufficialmente avvenuta il 17 febbralo 2020, Tale
accordo regolava il recesso britannico prevedendo un patiodo transitoriodal 1° febbraio al 31 dicembre 2020,
nel quale, tutto & rimasto invariato, riscossicne dei diritti aeroportuali compresi. La hormativa e le procedure
UE in materia di libera circolazlone delle persone, dei servizl, dei capitall e delle merci hanno mantenuto ia
propria vigenza nel Regno Unito e solo dal 1° gennaio 2021 il Regno Unito non & pilt parte det territotio
doganale e fiscale (IVA e accise) dell'Unione Europea. :

AdB ha comunicato "applicazione delle tariffe extra UE at collegamentl per la UK, a decorrere dalla stagione
estiva IATA 2021, con injzio quindi it 28 marzo 2021,

6 IL CONTENZIOSO
Ne! presente paragrafo vengono citati i principall - fondamentalmente in termini aconom ici — contenziosi
e/o quelli che hanno avuto | pitl rievanti sviluppi giudiziali efo extragiudiziali, senza dunque pretesa di
esaustivitd rispetto a tutte le posizioni per e quali sono state appostate specifiche somme nell'ambito del
fondo rischi contenziosi.
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