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Allegelis A) of - 27833 [AF20 i Rep.
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 30 aprile 2020

Assernblea Ordinaria del 30 aprile 2020
(2" Convocazione del 25 maggio 2020 )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 31.647.920 azioni ordinarie
pari al 87,605086% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 18 azionisti , di cui

numero 0 presenti in proprio e numero 18

rappresentati per delega.

Pagina |

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: [§
Teste: 3 Azionisti. 118



Aceroporte Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2020

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legnlmente Ordinaria
l COMPUTERSHARESPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA' DI 0
SUBDELEGATO 135NOVIES (TREVISAN) IN PERS. DI
BARBARA BANFI
1 D DNCA INVEST 149.008
2 D MUF - LYXOR FTSE ITALIA MID CA 47.686
3 D MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 499
4 D BRONTE CAPITAL CALLISTO FUND LLC C/Q CORPORATION 7.490
SERVICE COMPANY
5 D BRONTE CAPITAL MANAGEMENT PTY LTD AS TRUSTEE FOR 19.036
BRONTE CAPITAL AMALTHEA FUND
6 D BRONTE CAYMAN MASTER FUND LTD C/O DMS CORPORATE 16.441
SERVICES LTD.
7 D CASSINI PARTNERS L.P 25.523
g D ISHARES VII PLC 4252
9 D GTAA PANTHER FUND L.P 76
Totzle azioni 270.011
0,747422%
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA' DI DELEGATO 135-UNDECIES IN PERSONA DI
BARBARA BANFI
1 D ATLANTIA S P.A. 10.613.628
2 D CITTA' METROPOLITANA DI BOLOGNA 836,201
3 D SAGAT SPA - SOCIETA" AZIONARIA GESTIONE AEROPQORTO 1.183.643
TORINO S.P
4 D 21 AEROPORTI SPA 2,425,700
i cui 2,423,700 azioni in garanzia o UNICREDIT BANCA SPA; UBI BANCA; |
MILAN BRANCH! CREDITO VALTELLINESE,
5 D COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590
6 D REGIONE EMILIA ROMAGNA 735.655
7 D C.C.LAA. DI BOLOGNA 14,124,377
82 D MISSONI ELETTRA 3.000
Totale azioni 31.322.794
86,703100%
3 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA’ DI SUBDELEGATO 135-NOVIES IN PERSONA DI
BARBARA BANFI
1 D C.C.LLAA, DI REGGIO EMILIA 55,115
Totale azioni 55,115

0.152565%

Pagina




Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2020

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 0
Totale azioni in delega 31.647.920
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 31.647.520
87,605086%
Totale azionisti in proprio 0
Totale azionisti in delega 18
Totale azionisti in rappresentanza legale it
TOTALE AZIONISTI 18
TOTALE PERSONE INTERVENUTE \

Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Oggetto :

AUQ%Q:E:) C,) af o 2:1“83?/1:*({2@ {1 \er

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE,

30 aprile 2020

1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2019; relazione degli amministratori sulla

gestione; relazioni del Collegio sindacale e della Societd di revisione al Bilancio di esercizio al 31
Dicembre 2019; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio consclidato al 31
Dicembre 2019 ¢ della dichiarazione di carattere non finanziario redatta ai sensi del D.Lgs.

254/2016;

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 18 azionisti, portatori di n°® 31.647.920 azioni
ordinarie, di cui n®31.647.920 ammesse al voto,

pari al 87,605086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 31,647,920
Contrari 0
Sub Totale 31.647.920
Astenuti 8]
Non Votanti 0
Sub totale 0
Totale 31.647.,920

Azionisti in propric: G
Azionisti in delega: 18
Teste: 1 Azionisti. 118

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(Quorum deliberativo)

100,0000C0
0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al wvoto

100,000000
0,000000
100, 000000

0,C00000
0,000000
0, 000000

100, 000000

%Cap. Soc.

87,605086
0,000000
87,60508¢6

0,000000
0,000000
0,000000

87,605086



Aeroporto Guglielmo Marconi di Belogna 8 Assemblea Ordinaria del 30/04/2020

ELENCO PARTECIPANTI
RISUL"TATI ALLE YOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTT E RAPPRESENTATI Parzinie Totule 12534
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA® DI 0
DELEGATO 135-UNDECIES IN PERSONA DI BARBARA BANFI
- PER DELEGA DI
ATLANTIA S.P.A. RICHIEDENTE:MEDIOBANCA SPA 10.613.628 FFF
CITTA' METROPOLITANA DI BOLOGNA RICHIEDENTE:MEROLA 836.201 FFFF
VIRGINIO
SAGAT SPA - SOCIETA" AZIONARIA GESTIONE AEROPORTO TORINO 1.183.643 FFFF
S.P RICHIEDENTE:ANDORNO ANDREA
2I AEROPORTI SPA 2.425.7700 FFFF
di cuf 2425.700 azioni in garanzio o UNICREDIT BANCA SPA; UBI BANCA; NATIXIS 5.4, « MILAN
BRANCH: CREDITO VALTELLINESE:
COMUNE DI BOLOGNA RICHIEDENTE:MEROLA VIRGINIO 1.400.390 FFFF
REGIONE EMILIA ROMAGNA 735.655 FFFF
C.CLAA. DI BOLOGNA 14,124.377 FFFF
MISSONI ELETTRA 3.000 FAFFRF
31.322.794
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA' DI 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES IN PERSONA DI BARBARA BANFI
« PER DELEGA DI
C.C.LAA. DI REGGIO EMILIA 55.115 FFPFF
55.115
COMPUTERSHARESPA RAPPR, DESIGNATO IN QUALITA® b1 0
SUBDELEGATO 135NOVIES (TREVISAN) IN PERS. DI BARBARA BANFI
- PER DELEGA DI
DNCA INVEST AGENTE: BP1S LUXEMBOURG 149,008 FFCC
MUT - LYXOR FTSE ITALIA MID CA 47.686 FFFF
MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 499 FEFFF
BRONTE CAPITAL CALLISTO FUND LLC C/Q CORPORATION SERVICE 7.4%0 FEFFEFF
COMPANY RICHIEDENTE: MORGAN STANLEY AND CQ. LLC
BRONTE CAPITAL MANAGEMENT PTY LTD AS TRUSTEE FOR BRONTE 19.036 FFFF
CAPITAL AMALTHEA FUND RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND
BRONTE CAYMAN MASTER FUND LTD C/0 DMS CORPORATE SERVICES 16,441 FFFF
LTD. RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
CASSINI PARTNERS L.P RICHIEDENTE: MORGAN STANLEY AND CO. 25523 FEFFP
LLC
ISHARES VII PLC AGENTE:STATE STREET B TR.,.BOSTON 4,252 CF
GTAA PANTHER FUND L.P AGENTE:STATE STREET BK,TR,,BOSTON 76 FFCPF
270,011
Legenda:
1 Bilancio di esercizie al 31 Dicembre 2019 2 Cestinazione del risultato di esercizioc 2019;
3 Politica in materia di Remunerazione - I Zezione 4 Relazione di remunerazione - II sazione
Pagina; 1
F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto: 1: Lista 1; 2: Lista 2; ~: Non Votantz; X: Assente alla votazione; N: Voti non

computati; R: Votl revecati; Qi Voti esclusi dal quorum
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Bilancio Consolidato

Gruppo Aeroporto Guglielmo Marmn di Bologna e

Bi Eamuo Esemzao Aergp@rt---G.:iMarcom c!a Beicgna S.p.A.

Al 31 Dacembre 2019

. AT

Societd Aeroparto Guglielme Marconi di Bologna 5.p.A.
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Signori Azionisti,

anche il 2019 ha rappresentato per 'aeroporto di Bologna un anno record di crescita del traffico e dei
risultatl reddituali.

In un anno in cui it traffico passeggeri mondiale e europeo & cresciuto del 4,2% e del 4% a livelio italiano,
Yaeroporto di Bologna ha registrato un totale di 9.405.920 passeggeri in crescita del 10,6% rispetto al 2018, grazie
allintroduzione di nuove destinazioni = 120 contro le 114 de} 2018 - ad al potenziamento dirotie gia attive nel
segmento di linea (+4,9%) e, principalmente, nei segmento fow-cost (+14,7%).

In particolare, 1l traffico dilinea ha visto Vintroduzione di nuovi voli ed 1l potenziamento delle frequenze
di alcune delle principali compagnie internazionali awiate nel 2018 e confermate nel 2019 tra le quali il quinto
volo giornaliero per Francoforte, operato da Lufthansa, ed il guarto volo giornaltero per Amsterdam, operato da
KLM. Nelsegmento low-cost si & assistito al potenziamento delie operazioni da parte dei maggiori operatori attivi
nello scalo, in particolare Ryanar e Wizzair che anche nel 2019 sono state e prime due compagnie per numero di
passeggeri, seguite da Alitalia, Air France, Lufthansa e British Airways. Complessivamente fe compagnie aeree
attive sullo scalo di Bologna sono state 57, otto in pili rispetto al 2018.

passando alla gualitd del servizio, nel 2019 | liveli generaii di soddisfazione si sono confermati

astremamente positivi, con un indice di soddisfazione complessiva (CSI - Customer Satisfaction Index) che sié
attestato al ©8,3% (58,5% nel 2018) nonostante le pressioni sulla capacité'inf'rastruttu_ra‘le dovute alla crescita de!
traffico concentrato sopratiutto in alcuni mes deil’anno. _ o A

" | ricavi consolidati pari a 125,1 milioni di Euro, hanno evidenziato un aumento del 9,7%'trainato' dalla
crescita del traffico che ha positivamente influito sia sui ricavi per servizi aeronalitici (4"'-:"1'2,'3%) sia sui ricavi per
servizi non aeronautici (+7,6%). an T S

" ia crescita dei costi consolidati @ stata pili contenuta rispetto ai ficavi (6;4%) e ha riguardato
principalmente | costi per servizi legati al’aumento del traffico ed il costo del personale, 'quest’ultimo
conseguente allaumento dell’organico medio - pari a 28 risorse - a copertura delle -esigenze delle aree’
maggiormente impattate dail’aumento del traffico ma anche al potenziamento di alcune aree di staff.

Al netto dei ricavi e costi per servizi di costruzione, voci correlate aghi investimenti infrastrutturali, i ricavi
aurnentano del 10,4% ed i costi del 6,8% a dimostrazione della forbice positiva tra la crescita dei ricavi, vicina
all'aumento del traffico ed il contenimento dei costi. _ . _ S

Per quanto sopra esposto, | margini intermedi di gestione del Gruppo evidenziano crescite moito
significative: il margine operativo lorde si & attestato a 44,9 milioni di Euro contro i 38,7 milioni dj Euro de! 2018
(+16,1%), il risultato operative a 31,1 milioni contro 25,2 mitioni di Euro del 2018 (+23,2%) ed i]_risultato ante
imposte a 30 milioni rispetto ai 25 milioni di Euro del 2018 (+20,5%). S

Al netto delle imposte, Vesercizio 2019 si chi_ude'con un utile netto consolidato, interamente di
competenza del Gruppo, di 20,9 mitioni di Euro, In crescita del 16,_3%- _ - . N

Passando ai dati patrimoniali e finanziari, la Pasizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31 d_icémb}e 2019
& positiva per 10 milioni di Euro rispetto agli 8 milioni del 2018. Nel 2019 sono stati fi_hanz"'i'ét'i'"i'n\.fést'imenti
prevalentemente infrastrutturali per 17,2 milioni di Euro, & stato rimborsato il debito per complessivi 4,4 milioni
di Euro e sono stati distribuiti dividendi per 16,2 milioni di Euro. Al 31 dicembre 2019, a conferma della solidita
patrimoniale de} Gruppo, il patrimonio Netto Consolidato ammonta a 178,2 mitioni di Euro contro 173,7 milioni

a fine 2018,

Signori Azionisti, nel presentarvi i positivi risultati raggiunti nel 2019, anna che conclude un trend di
crescita ininterrotto da diversi anni, desidero porgere il mio personale ringraziamento a tutti coloro che, nei

Saciets Aeroporta Guglielmo Marconi di Bologna S.ph.



rispettivi ruoli e responsabilita e ad ogni livello aziendale, hanno dato il loro contributo ad un percorso di crescita
e sviluppo che ha pochi eguali nel panorama aeroportuale nazionale degli ultimi anni. | risultati r'agg'iun'tf' per nulia
scontati, sono il frutto di un favoro di squadra che, a partire dalla struttura aziendale tutta, ha comvolto nelle
azioni di valorizzazione e sviluppo gl stakeholder del territorio e gll azmnlsta c#ascuno neli’ambito de: r|5pett|w
ruoli e funzioni, o '
Archiviato quindi un anno “record” sotto diversi punti di vista, occorre a questo punto ra ppresentéfe, in
tutta la sua peculiarita ed eccezionalita, la drastica battuta d’arresto che impatto della pandemia Covid-19 sta

causando sut settore del trasporto aeréo e quindi sull"aéroporto di Bologna oftre che, come noto, su tutto il -

territorio, il Paese e a livello globale,
(l nostro aeroporto & tra i pochi scali italiani aperti e operativi, per espressa disposizione del Decreto n.
112 del 12 marzo 2020 adottato dal Ministro delle infrastrutture e dei trasporti di concerto con il Ministro della

salute, nonostante if.quasi completo azzeramento de! traffico avvenuto nel giorni a cavatio.della meta del mese

di marzo; oltre ad attivare tutte le misure igienico-sanitarie volte alla prevenzione della diffusione del virus tra i
lavoratori e la comunita aeroportuale, favorendo il distanziamento sociale grazie allo smart workmg per i
dipendenti non operativi, il Gruppo sta attuanto tutte le azioni possibili di mitigazione degli Impatti economici
della crisi fino ad avviare, con decorrenza daf 21 marzo, la Cassa integrazione Straordma ria per tutti i lavoratori
della Capogruppo a salvaguardia degii attuali livelli occupazionali.

Signori Azionisti, in questo quadro particolarmente negativo, voglio rassicurare tutti che il Gruppo sta
seguendo in continuo I'evoluzione di questi giorni, con la prospettiva di dover affrontare un periodo difficile e la
cui durata non & al momento preventivabile ma sta gestendo questa crisi con la massima energia, consapevolezza
e responsabitita. '

Per concludere, il bilancio della societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa che sottoponiamo

alla Vostra approvazione riporta un utile di'esercizio di Euro 20.067. 778,59 di cui if Consigllo di Amministrazione,
adottando uh approccio prudenziale, al fine di sostenere la soliditd patrimoniale e contenere i futuri impatti

economico-finanziari derivanti dall’'emergenza sanitaria Covid-19 ed in discontinuita con fa prasm adottata negn'

ultimi anni in cui il payout & stato pari al 95% , propone la seguente destmanone
+ ariserva legale il 5% suila base delle disposizioni statutarie e dell’art.2430 del COdiCE Civile per
Euro 1.003.388,93;
* il residuo per Euro 19.064.389,66 a riserva straordinaria.

il Presidente det Consiglio dj Amministrazioh_e

Societd Aeroporto Guglislmo Marconi di Bologna S.p.a.
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Composizione Capitale Sociale della Capogruppo Aeréporto Guglielmo Marconi di Bologna

Spa

Sulla biase delle risultanze del Libro Soci e delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art, 120 del D.Lgs.58/98, gli azmmstt
della Societa Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa con partecipazione superiore al 5% alla data
del 31 dicembre 2019sono: S -

DICHIARANTE  %Possesso

CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA( ) - 37,53%
ATLANTIA S.P.A. (EDIZIONE S.R.L.) 29,38%

F21 FONDI ITALIAN) PER LE INFRASTRUTTURE SGR SPA - 9,99% -

{*} In data 31 gennaio 2020 |a Camera di Commercio di Bologna ha acguistato 565.500 azioni defla Someta conun
conseguente aumento delia quota di possesso da 37,53% a 39, 098%. S

Al fine deila ra ppresentazmne deila composizione dei Capltale Somale della Capogruppo vengono conszderate

- . Le quote del chhlarante della partecipazione, ovvero del Soggetto posto al vertice della catena di controlio
della partecipazione medesuma : :

- ie quote derivanti dalle comunlcazmnl rese dagll azionisti ovvero guelie relatwe a partempazmm rllevantl al
sensi de_ll’art. 152 del Regolame_nto Emittenti CONSOB.

Si segnala altresl che tra Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Bologna, Comune di Bologna,
Citta Metropolitana di Bologna, Regione Emilia-Romagna, Camera di Commercio, Industrla Artigianato e Agricoltura
di Modena, Camera di Commercio, Industria, Ar"nglanato e Agricoltura di Ferrara, Camera di Commercio, industria,
Artlglanato e Agficoltura di Reggio Emilia e Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Parma
{collettivamente i “Soci Pubblici”} & stato sottoscritto in data 5 giugno 2018 un patto parasociale (il “Patto Parasociale”)
volto a disciplinare taluni diritti e obblighi in relazione all'assetto proprietario e al governo societario di Aeroporto
Guglielmo Marcont di Bologna S.p.A.. Tale Paito parasociala, depositato presso if registro delle imprese di Bologna in
data 8 giugno 2018 e inviato a Consob in data 9 giugno 2018, prevede un sindacato di voto e uno di blocco, a cui - alla
data di pubblicazione del Patto Parasociale - risutano conferite le azioni corrispondenti alle seguenti percentuali di

capitale sociale:

SGCI PUBBLIC % Capitale Sociale con
Sindacato di Voto

CAMERA DI COMMERCIO Di BOLOGNA : 37,53%

COMUNE D BOLOGNA 3,88%

CITTA' METROPOLITANA D1 BOLOGNA 2,31%

Socletd Aeroporto Guglielme Marconi di Bologna S.p.A.



REGIONE EMILIA ROMAGNA : 2,04%

CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA g s S 0,30%
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA o 0,22%
CAMERA DI COMMERCIQ D) REGGIO EMILIA 0,15%
CAMERA D} COMMERCIO Di PARMA 0,11%
SOC! PUBBLICH % Capitale Scciale
con Sindacato di
Blocco
CAMERA DI COMMERCIO D! BOLOGNA 37,53%
COMUNE DI BOLOGNA 3,85%
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA' - S 2;30%
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,02%
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA 0,08%
CAMERA Df COMMERCIO DI FERRARA 0,06%
CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA 0,04%
CAMERA DI COMMERCIO DI PARMA 0,03%

Consiglio di Amministrazione
La composizione del Consiglio di Amministrazione, nominato dall Assemblea dei Soci del 29 aprile 2018 ed in carica
fino alla data di approvazicne del Bilancio al 31 dicembre 2021, & la seguente;

Nominativo Carica

Enrico Postacchini Presidente

Nazareno Ventola Amministratore Delegato {*}
Silvia Giannini Consigliere (B)

Giada Grandi Consigliere (A)

Eugenio Sidoli Consigliere (A}

Valeric Veronesi Consigliere

Marco Troncone Consigliere (B)

Gennarine Tozzi Consigliere

Laura Pascoito Consigliere {A) {B}

{*} confermato Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 6 maggio 2019, mantiene la carica di
Direttore Generale. Tra le sue deleghe rientra Pincarico di Amministratore Responsabile del Sistema di Controllo
Interno e Gestione dei Rischi.

{A) Componente del Comitato per la Remunerazione (Presidente Eugenio Sidoli)

(B) Componente del Comitato Controllo e Rischi {Presidente Silvia Giannini) /,4%2’/

Socletd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A. ’ : G



Coliegio Sindacale
La composizione del Collegio Sindacale, nominato dal Assemblea dei Soci dei 29 Aprile 2019 ed in carica fino alla data

di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021, & la seguente:

Nominativo Carica

Pietro Voci Presidente
Samantha Gardin Sindaco effettivo
Alessandro Bonura Sindaco effettivo
Violetta Frasnedi Sindaco s'\uppiente
Alessia Bastiani Sindaco su'pplente_

Societa di revisione contabile
La Societa di revisione contabile nominata dall’ Assemblea dei Soci del 20 Maggio 2015 per g esercizi 2015-2023, & la

EY S.p.a.
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Relazione sulla Gestione del Gruppo Aeroporto Guglielmao Marconi
di Bologna Spa per Vesercizio chiuso al 31 Dicembre 2019
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PREMESSA

Signori Azionisti,

la presente relazione, a corredo del Bilancio del Gruppo Aeroporto Guglietmo Marconi di Bologna Spa {(di
seguito anche “Gruppo Aeroporio” o “Aeroporte”) per Yesercizio chiuso al 31/12/2019, nell'illustrare
I'andamento del Gruppo fornisce indirettamente Fanalisi dell'andamento della Capogruppo Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna Spa (di seguito anche AdB o Capogruppo), societa concessionaria- delia
gestione totale dell’Aeroporto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 fuglio 2004
e successivi Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero -dei Trasporti ¢ delle infrastrutture e
dell’Ecanomia e delle Finanze n.7 del 15 marzo 2006, registrato alia Corte dei Conti il 28 marzo 2006 (Reg 1,
Fogllo 217), per una durata quarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004,

Di seguito si espone la struttura del Gruppe al 31 dicembre 2019 e una breve descrizione della tipologia e
delle attivita svolte dalte Societa conirollate e coliegate:

A "-’“"s@’

narﬁpom di Ea&ggna

0% 4%

- Tag Bologna Srl (di seguito anche TAG), costituita nel 2001 con avvio dell'attivita operativa nel 2008 a
seguito del completamento e dell'apertura del Terminal e dell’hangar per 'Aviazione Generale. La
sacietd, oltre a gestire tali infrastrutture sullo scalo di Bologna, opera nel settore deil’Aviazione Generale
come handler. In data 2 ottobre 2018 la Capogruppo, cogliendo 'opportunita di maggior presidio det
business, funzionale ad un maggior controllo detle infrastrutture dedicate ail’attivita volativa air side, ha
acquistato il 49% def capitale di TAG che & diventata quindi controliata al 100%;

- Fast Freight Marconi Spa (di seguito anche FFM), costituita nel 2008 dalla ex-controilata Marconi
Handling Srl {dal 1° aprile 2017 GH Bologna Spa) mediante apporto del ramo d’azienda concernente
I handiing merce e posta sull’aeroporto di Bologna. La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata
dalia Capogruppo nel 2009;

- Ravenna Terminal Passeggeri Sri {di seguito anche RTP} costituita nel 2009 unitamente ad alcuni soci
pubblici e privati del settore crocieristico per lo svolgimento delle attivity connesse alla concessione
relativa alla gestione del Servizio di Stazlone Marittima di Porto Corsini (Ravenna).

| valori presenti nelie tabelle di questa Relazione sulla Gestione sono espressi in migliaia di Eure e nei
commenti espressi in milioni di Euro se non diversamente indicato. Si precisa inoltre che, ove non
diversamente indicato, la fonte dei dati & il risultato di elaborazioni della Societa.

Sotietd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.




Descrizione del Busmess

Le atiwité prestate dai gestorl aeroportuall possono essere distinte in aviation e non awat:on La prima
categoria comprende principalmente attivita di gestione, manutenzicne e sviluppo degli aeroporti,
nel'ambito delia quale si collocano i controlli. di sicurezza e di vigilanza, oltre alla fornitura di servizi
aeronautici ai passeggeri e agli utenti e aperatori aeroportuail e all'attivita di marketing per lo sviluppo del
trafficc passeggeri e merci. La seconda comprende prmupaimente attivita di sviluppo delle potenziality
immabiliari e commerciali degli aeroporti.

Coerentemente con la tipologia delle attivitd prestate, il Gruppo gestisce lo scalo attraverso le seguenti
Strategic Business Unit (SBU): :

- Strategic Busmess Unit Aviation

~ Strategic Business Unit Non Aviation.

$BU Aviation
Le principali attivita prestate neil’ambito della SBU Aviation riguardano la gestione e swluppo delle
infrastrutture aeroportuali ed in particolare consistono:

- nella messa a dlsposmone in efﬁcienza ai clienti e operatori di tutte Ie mfrastrutture sta land side
(fermma! smistamento bagagh, parcheggi auto, viabilita, magazzini merci) sia air side (pista e plazzall
aeromobili);

- nella prestazione dei servizi di sicurezza e ai passeggeri a ridotta mobilitd (PRM);

- nell'informativa al pubblico e agli utenti aeroportuali;

-~ neilo svolgimento di attivita di sviluppo delle infrastrutture aeroportuali, finalizzate al rinnovamente o
ampliamento delle infrastrutture, ivi inclusi gli impianti e le attrezzature, anche al fine di renderli
conformi a quanto previsto dalla normativa vigente.

Le attivitd sono remunerate dalle compaghie aeree, dagli operatori aeroportuali e dai passeggeri attraverso
il pagamento dei dirittl aeroportuali, che possono essere distinti in:

- dmttl di imbarce passeggeti: tali diritti sono dovuti per I’ utilizzo delle infrastrutture, degli 1mp|antt e dei
locali d’uso comune necessari per I'imbarco, lo sharco e 'accoglienza dei passeggeri e vengono calcolati
in funzlone del numere di passeggeri in partenza, tenendo conto della destinazione UE o extra UE e con
riduzioni per i minori;

- diritti di approdo e partenza: questi diritti sono dovut} per tutti gli aeromcblll che effettuano atterraggi
e decolli e sono calcolati sulla base del peso massimo autorizzato al decollo dell’aeromoblle e del setiore
dell'aviazione a cui appartengono i voli (aviazione commerciale o generale);

- dmttl di sosta e ricovero degli aeromoblll calcolati in funzione del tonnellaggio massimo al decolio;

- tasse di |mbarc0 e sharco mergi dovute in funzione del peso delle merci trasportate dagli aeromobili;

- diritti di r{fornrmento {c.d, fue:‘mq}, dovuti in misura fissa per metro cubo di carburante erogato per il
rifernimento degli aeromoblll

Utteriori fonti di ricavo della SBU Aviation sono brincipalmente: - zﬁ/

- corrispettivi per i controlli dei passeggeri In partenza: tali corrispettivi sono dovuti per il servizio di
controllo comprensivo di uomini e mezzi a cid dedicati dal gestore;

- corrispettivi per i controlli di sicurezza dei bagagli da_stiva: tali corrispettivi senag dOVUtI per la
remunerazione di attrezzature e personale che si occupa di tali controlli; _

- corrispettivi per PRM: che includono i diritti pagati per i servizi ai passeggeri a ridotta mobilitd e sono
determinati in funzione del numero di passeggerl in partenza (PRM e non),

Socleta Acroporto Guglle[mo Marcom dl Boiogna S A T '



- corrispettivi dovuti per I'utilizzo di beni a uso esclusive: che includono i corrispettivi dovuti per l'utilizzo
delle infrastrutture aercportuaii dedicate ai singoli vettort o operatori {banchi check-in, uffici, locall
operativi}, calcolati in funzione del tempo di utilizzo o del metri guadri e/o dell ublcazmne e tipologta dei
beni concessi;

- corrispettivi “dovuti_per Puso di _alcune infrastrutture centralizzate: tali corrispetiivi riguardano
esclusivamente i servizi di scongelamento degli aeromobili - c.d. de- mmg calcolatiin base ai mowmenti

degli aeromoblii nella-stagione invernale.

SBU Non Aviation : :
Le principali attivita prestate nell’amblto della $BU non Avigtion riguardano gestione parcheggi,

subconcessioni retail, pubblicita, servizi ai passeggeri e gestione delle aree immobiliari (reof estate).

Parcheggi

La gestione diretta dei parcheggi & pagamento delf’aeroporto di Bologna si sviluppa su circa 5.300 postl auto
disponibili, concentratiintre aree di sosta: la prima area in prossimita del terminal, la seconda area focalizzata
in prossimity del sedime aeroportuale e la terza coliocata & circa 1,5 km dall'aerostazione. La maggiore
atirattivitd registrata dallo scalo negli ultinit anni ha spinto ad entrare nel mercato anche soggetti privati che,
nei dintorni def’aeroporto, hanne creato dei partheggi in concorrenza collegati con |l terminal tramite

I'utilizzo di navette.

Retail

I} retail presso 'aeroporto di Bologna si caratterizza per la presenza dibrand internazionalmente riconosciuti
e legati al terfitorio e'di alcune tra fe- principali catené retail e di ristorazione local, nazionali e internazionali.
La galleria commerciale si sviluppa su circa 4.500 mq e 43 punti vendita. (‘ultima rigualifica dell’aerostazione
ha potenziato le aree destlnate ai duty free che rappresentano una tra fe prmcspall fonti di reddltwlta deila

SBU.

Advertising
L'advertising & gestito mediante impianti digitali ed impianti retroilluminati di grande formato, sia all'interno

che all’estérno delacrostazione, ubicati in aree di passaggio in cul & agevole cogliere il messaggio
pubblicitarfo. In talune occasioni vengono sviluppate campagne che prevedono la personal:zzaznone di
partlcolarl zoneo d} glementi di arredo presentl in aemporto -

Servizi al passeggeri o

| servizi ai passeggeri comprendono Vofferta di un servizio di business lounge, gestita direttamente dalia
Capogruppo. La Marconi Business Lounge (MBL) & una sala riservata e confortevole, utilizzata per lo piti da
passeggeri business delle principali compagme di linea, inoltre, attraverso il servizio "You First" | passeggeri
possono beneficiate di servizi ésclusivi sia in fase di partenza che di arrivo guali assistenza per |l check -in e
riconsegna dei bagagli, servizio di facchinaggio e assistenza e imbarco prioritario al gate,

Tra gli altri servizi offerti ai passeggeri vi & inoltre quelio di autonoleggio. L'offerta presente presso
I'Aeroporto di Bologna si compone di 9 compagnie rappresentanti un totale di 17 marchi specializzati, che
garantiscono la presenza di 484 veicoli a disposizione deilo scalo.

Reol Estate

Il reaf estate & caratterizzato da due macro aree: la prima relativa ai ricavi da subconcessione di spazi per
attivita commerciali strettamente legate all’operativita aeronautica, in primis quelle dei corrieri espressie la
seconda relativa ai ricavi inerenti subconcessioni di aree e locali per attivita di handling le cui tariffe sono

regolamentate.
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La disponibilita complessiva di spazi commerciali in subconcessione & di oltre 90.000 metri quadrati, di cui
oltre 70.000 metri quadrati relativi a uffici, magazzini, locali per servizi techici, hangar e ciréa 20.000 metfi
quadrati per superfici scoperte dedicate -al ricovero ‘dei mezzi operativi, movimentazione nelle aree di
CaHCO/SCElI‘ICO aree per mezzi adibiti a! servizio di rlformmento carbura nte deglt aeromoblia

1STRATEGIE E RISULTATI

11 IL SETTORE E L’ANDAMENTO DEL TRASPORTO AEREO: QUADRO DI SINTESI E
POSIZIONAMENTO DELL’AEROPORTO G. MARCONI |

Nel 2019 la crescita globale & rimasta complessivamente contenuta e lo scenario ifiternazionale di inizio 2020
resta caratterizzato da una debolezza congiunturale comune a tutte fe principali economie e da un elevato e
crescente livello di incertezza.,

Se da un lato infatti si sono rifevati segnali positivi derivanti dall’espansione del commercio internazionate
nel terzo trimestre del 2019, favorita anche dall’attenuarsi dei rischi fegati aila dispute tariffarie fra Stati Uniti
e Cina e ad una “hard Brexit”, dali'altro, gravano pesantemente suII'evoluzmne dell'economia globale nel
2020 le conseguenze della pandemla Covid-19,

Secondo e prewsmm dlffuse dail OCSE o SCOrso novembre nel 2{}19 Ia cresc:ta deﬂ’econom:a mondlale
sarebbe stata pari al 2,9% {3,6% nel 2018) e rimarrebbe invariata anche per il 2020, Alla luce del nuovi
sviluppi, tuttavia, tali stime potrebbero essere riviste al ribasso, anche in considerazione di scenari in cui la
diffusione del virus perduri nel tempo e prosegua su scala globale

Net corso delf'intero 2019 {a debolezza del ciclo economico ha rallentato Finflazione nei principali paesi
avanzati, sostenuta soltanto dall'imponente stimolo monetario delle banche centrali. Lorientamento degii
istituti centrali | nmane ad oggi ampiamente accomodante, agevolando un moderato recuperoc dei rendimenti
alungo termlne

Le quotazioni petrollfere 30n0 aumentate nel corso dell’ultimo trlmestre del 2019, sostenute inizialmente da
un maggiore ottimismo dei mercati nguardo il raggiungimento di un prima accordo commeruale tra Stati
Uniti e Cina e, In seguito, dali’intesa sul razionamento della produzione da parte dei paesi OPEC. Ad inizio
2020 linasprirsi delle tensioni in Medio Orlente ha mnescato un rialzo delle quotazmm petrolifere, che
tuttavia si e riassorbito rapidamente.

In un contesto internazionale caratterizzato da debolezza congiunturale ed elevata incertezza, ne% 2019
I’economla dellarea euro ha registrato un deciso rallentamento dei ritmi produttivi. Nelle pronezmm
dell’Eurosistema elaborate a fme 2019 |’|nfiazaone nmarrebbe ben mferlore al 2% per tutto |l prosmmo
triennio.

Secondo Istat, nel quarto trimestre del 2019, il Pil ha segnato una rlduzmne detlo 03% in 1erm|n|
congiunturali, condizionato dal calo del valore aggiunto dell'industria e in particolare dalla caduta della
produzione di beni energetici. ta crescita media per il 2019 si attesta allo 0,2% sull’anno precedente. (Fonte:
Bollettino Economico, Banca d Itaila Gennaio 2020).

In questo quadro il traffico passeggerz mondlale ha registrato nel 2019 una crescita del 4 2%, cunfermando
un trend positivo per il trasporto aereo, seppur in leggero rallentamento rispetto al 2018,

fl traffico merci evidenzia invece un andamento negatlvo a livello mondiale con una diminuzione dei volum|
del 3,3% rispetto al 2018.
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In Europa il traffico passeggeri € cresciuto ne! 2019 del 4,2% (Fonte: IATA, Air Passenger Market Analysis, Dicembre
2019), in linea con Vincremento del traffico raggiunto nelle altre aree geografiche mondiali, riflettendo il
rallentamento rispetto al 2018 riscontrato a livello globale a causa dell'incertezza riguardante 'evoluzione
dello scenario economico. Si registra inaltre una sensibile diminuzione del traffico merci europeo {-1,8%),
dovuta principalmente alla debolezza del settore manifatturiero tedesco e all’incertezza legata agli sviluppi
deila Brexit nel corso di tutto il 20185. = : : S

Il mercato ftaliano nel 2019 ha registrato una crescita del traffico passeggeri del 4,0% (Fonte: Assaeroporti,
Dicembre 2019) & I'Aeroporto di Bologna ha evidenziato una crescita de! 10,6%. o '

1.2 GLI OBIETTHVI STRATEGICI

Nel 2019 il Gruppo continua ad operare per dare esecuzione agli obieitivi della strategia posta alla base dello
sviluppo di tutte I_e attivita, Le principali direttrici stra_tegiche sono €osl declinate:

“Connect” L o

il Gruppo punta a manteriere un‘offerta di voli variegata e funzionale ai diversi segmenti di utenza attraverso
un incremento det numero di vettori operanti sull'Aeroporto, continuando a mantenere al contempo una
marginalita positiva anche sul traffico incrementale che potra essere generato. Nellambito delio sviluppo del
traffico; il Gruppo opera per incrementare le rotte, attraverso [ntroduzione di nuove tratte verso Est e di
destinazioni a lungo raggio, e per aumentare le frequenze def voli verso destinazioni gia opérate. Il Gruppo
opera, inoltre, al fine di mighorare Yaccessibilith delio’scalo, attraverso il potenziamento dell'intermodalita e
Vespansione della catchment area di riferimento. G

“Develop” _ . .

Funzionale allo sviluppo del business della Societa & la realizzazione degli investimenti previsti nel Master
Pian e nel contiatto di programma, con una strategia che prevede un utilizza efficiente della capacita delle
infrastrutture gid presenti ed una realizzazione modulare di nuovi investimenti al fine di raccordare la
capacita delle infrastrutture con lo sviluppo del traffico atteso. Nel piano di sviluppo infrastrutturale assume
una particalare rilevanza il progetto di ampliamento del terminal passeggeri, che permettera di potenziare,
i particolare, I'ared dei controlli di sicurezza e deigate di imbarco e di ampliare le superfici commerciali.
iroltre il Gruppo intende aperare al fine di potenziare il business non aviation attraverso lo sviluppo di nuovi
regozi, di nuovi posti auto ed aitraverso rampliamento dell'offerta di servizi a disposizione del passeggero.

“Experience” _ _ _ S .
I} Gruppo pone attenzione a garantire un continuo miglicramento del servizi offerti agli utenti aeroportuali
helie aree di business in cui opera, direttamente ed indirettamente, garantendo al contempo sempre pil
slovati standard di sicurezza, qualitd e rispetto del’ambiente. Quale driver di supporto e migfioramento di
tutti gli aspetti gestionali e di fidelizzazione dei Clienti, il Gruppo ritiene importante sviluppare una cultura
delfinnovazione che ruoti attorno l'implementazione di sistemi tecnologici che permettano di incrementare
linterazione con' passeggeri e di ottimizzarne f'esperienza di viaggio in Aeroporto. '

“Care”

Il Gruppo si impegna a porre attenzione a tutti gli aspetti di sostenibilita, da qguelli ambientali al rispetto dei
principi etici e sociali considerando il ruole importante che I'Aeroporto di Bologna assolve, quale polo
funzionale sul territorio. 1 Gruppo opera, inoltre, al fine di valorizzare le persone che lavorano presso
I'Aeroporto ed al fine di costruire una organizzazione che risponda alle continue sollecitazioni del mercato &

che supporti le persone nelio svolgimento de! lero lavoro.
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Il Gruppo ha individuato, inoltre, due linee guida trasversali agli obiettivi strategici sopra indicati che
rappresentano un continuo riferimento per le attivita aziendali;

“Maximise financial performance”
Il Gruppe pone attenzione alio sviluppo delle performance economice-finanziarie ed a favorire un adeguato
ritorno per gli azionisti '

“Performing and sustainable corporation”

Nel corso del 2019 AdB ha voluto rafforzare fa rilevanza de! tema delia sostenibilita, introducendola come
dimensione trasversale della strategia. Il Gruppo punta quindi a migliorare I'efficienza e I'efficacia dej propri
processi e della propria struttura interna in un’ottica di miglioramento delie performance aziendali e di
sviluppo con una crescente attenzione alla dimensione della sostenibilitd nelle sue componenti ambientali,
sociali e di governance. '

1.3 ANDAMENTOQ DEL TITOLO

Il 14 Luglio 2015 hannoe avuto awvio te negoziazioni del titolo AdB sul mercato telematico azionario MTA
Segmento Star della Borsa di Milano. :
Siriportane quindi di seguito

- Pandamento del titolo a partire dal 1 gennaio fino al 31 dicembre 2019 o .

- ilconfronto tra le quotazioni del titolo e fe variazioni dellfindice FTSE Italia All-Share nel 2019
Alla.data del 30 dicembre scorso, ultimo giomo di contrattazioni per Borsa ltaliana nel 2019, si riscontra una
quotazione ufficiale pari ad Euro 12,12 per azione, che porta & tale data la capitalizzazione di Borsa del
Gruppo AdB a circa Euro 438 milioni.

Andamento titolo AdB {01/01/2019-31/1 2/2019)
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Andamento titolo AdB e FTSE Italia All-Share (01/01/2019-31/12/2019)
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2. ANALISI DE! PRINCIPALI RISULTATI DELLA GESTIONE
2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION.

2.1.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: DATI DI TRAFFICO

Un anno di forte crescita per P Aeroporte Marconi di Bologna: nel 2019 i passeggeri totali hanno superaio per
la prima volta guota nove mifioni: per I'esattezza sono transitati dallo scalo 9.405.920 passeggeri, compresii
transiti e I Aviazione Generaleg, in crescita del 10,6% rispetto al 2018. Movimenti e tonnellaggio crescono in
linea con Pincremento del traffico (rispettivamente +7,9% e +8,4%).

A guesto andamento positivo hanno contribuito Iintroduzione di nuove destinazioni ed il potenziamento di
rotte gia presenti. Si evidenzia inoltre una lieve crescita del foad factor medio, che passa dali’81,3% del 2018
all'81,5% del 2019, per effetto di un incremento dei passeggeri superiore rispetto al’aumento dei posti

offerti.

.Passegg.eri Sedenen T T T g506.658

Viovimenti 77.126 . 71503 7,9%
Tonnellaggio 5.086.505 4.690.629 8,4%
Verce 48.832.550 52.681.291 -7,2%

Dat comprensivi di Aviazione Generole e transit!
La crescita del traffico passeggeri & da ricondurre allo sviluppo di entra mbe le componenti principali ovvero

sia del traffico di linea che del traffico fow cost.
| traffico di finea chiude il 2019 con una crescita del 4,9% del volume di passegger! grazie all'introduzione di
nuovi voli e al potenziamento delle frequenze verso alcuni hub da parte delle principali compagnie aeree
internazionali,

In particolare, sono stati introdottii seguenti nuovi collegamenti: _

» per Helsinki, operato da Finnair a partire da aprile 2019 con 3 frequenze settimanali;
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© per Philadelphia, operato da American Aitlines, con 4 frequenze.seitimanali tra giugno e settembre 2019;
o per Nis, operato da Air Serbia a partire da luglio 2019 con 2 frequenze settimanali;

e per Tirana, operato da Air Albania a partire da settembre 2019 con 4 frequenze settimanali.

Inoltre, tra gli aumenti di frequenza, si evidenzia V'effetio positivo sui 2019 delfintroduzione durante il 2018
del quinto volo giornaliero per Francoforte, operato da Lufthansa, e del guarto volo giornaliero per
Amsterdam, operato da KLM. Sono stati potenziati inoltre i seguenti collegamenti: Istanbul (Turkish Airlines),
Thlist (Georgian Airlines), Atene {Aegean Airlines), Madrid (Air Nostrum), Marrakech (TUHly).

Prosegue poi il costante investimento sullo scalo da parte dei principali vettori low cost, in particolare
attraverso il potenziamento delle operazioni da parte di Ryanair e di Wizzair. Oltre allintroduzione all’inizio
delta Summer 2018 di nuovi voli per Corfu e Podgorica {2 frequenze settimanali), oltre che per Marsiglia e
Crotone (3 frequenze settimanali), Ryanair ha introdotto nella Winter 2019/2020 voli verso nuove
destinazioni, tra cui Santander, Tel Aviv, Katowice e Kutaisi, tutti con 2 frequenze alla settimana. Anche gli
incrementi della frequenza per Londra Stansted (Ryanair), Bucharest OTP {Wizzair), Diisseldorf (Eurowings),
Istanbul SAW {Pegasus) e Barcellona (Vueling e Ryanair} hanno contribuito alla crescita dei volumi di traffico.
Nel 2019 la crescita della componente low cost & pari al 14,7%.

Il traffico charter ha confermato il trend di crescita dell’ ultimo triennio: in particolare, nel 2019 ha segnato
un incremento pari al 12,8% grazie principalmente alla ripress del mercato egiziano. Rimane comunque
marginale apporto di questo segmento ai traffico complessivo dello scalo.

linea '3.765.10 50,0% 3500506 .. . - 422% . - 49%
Low cost . 5407081 58,4% | 4791541 56,3% 14,7%
Charter 121033 13% 107,335 L13% 12,8%

Transiti 14,090 0,1% 10.098 0,1% 39,5%

Si conferma sempre pil la vocazione internazionale dello scalo di Bologna, infatti | passeggert sui voli
Internazionali rappresentanc nel 20191l 79,2% dei totale (76,8%_ nel 2018).

Yingsizione tratfic passeggel

UE _ 8.001,891 . 7.286.888 3,8%

Extra UE _ 1395417 1,212,592 15,1%

Aviazlone Generale

I1 20,8% del traffico passeggeri dello scalo & domestico, mentre la Spagna, con il 13,8%, si conferma il secondo

' p\?ese per numero di passeggeri trasportati. Seguono il Regno Unito con il 9,6% e fa Germania con 1| 9,5%.
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.'Trafﬂcb Sas'se'gge'r! p’ér Pciés:e_.'. : ';1 T R . %'smtmale.. T :2_0'18 - % Sl@l'_tdtéie'_ "'.Fﬂr% : .
Italia T | 1,957,731 20,8% 1.9?5.283 | 23,2’% | -0,9% 7
Spagna . | 1.302.254 13,8% 1209422 . .14,2% : ' 77%
Regno Unito 904.859 9,6% - 739.794 " 8,7% 223%
Germanta 890.293 85% " 758830 . B3% 17,3%
Francia 507.613 5,4% 460.835 5,4% ©10,2%
Tomanla 478,390 5,1% 443.173 5,2% 7,5%

.Paesi Bassi . 336,954 3,6% 319.006 3,8% 5,6.?%

" Grecia 315.159 3,4% C 239,999 -2,8% C313%

_' _Tl__n;chia | ) 305.7_2_5 - 3,.2% - 274003 _ 5,2% ,_i_o_',_s%
Marogeo - 195.24% z,i% .. 180716 2,2% 2,00

Altri paest 2.213.655 | 23,5% 1.898.597 16,7%
._.'-.To__t_ale_;cémplés_é_l?q R T 0,405,920 0 it__l:l('}',_ds_«s;__‘j___;. " B5066s8 . o 30,8%. *

Un indicatore della solidita del traffico & rappresentato dal networkdi destinazioni servite che possono essere
raggiunte dallo scalo. Nel 2G19 sono state raggiungibili divettamente da Bologna 120 destinazioni.

120 S 1 _ 6

Destinazionl {aeroporti) collegate direttaments

Per guanto concerne le singole,traitie__operate, Catapia ma ntiene la-prima posizione assptuta_ per numero di
passeggeri, seguonc Barceliona, Madrid, Francoforte, Londra LHR, Parigi CDG e Roma FCO. Nel*2019 si
evidenzia in particolare il forte incremento det traffico su Barceliona, Madrid e Londra STN. :

Le prinéipali destinazioni servite conféermano la solidita del mix di trdffico poiche rappresentano-alio stesso
tempo hub di compagnie aeree tradizionali e destinazioni point to point dei vettori fow cost.

; Principali tratte ;‘:‘e_;:r_‘r'q;ﬁc_a_j_rj_a_s'_sgg'ggﬁ_.* Tl e -':.'zq_i:_g'_'_-;-_'_"__.. __-__-213.,'1'_3:_-_._-:' '_-'_;'r_v;;;__'sg__.’
Gt T T e ERC 0%
Barcellona 3 B 340318 - 144%
Madrlg - 31229% 285.421 9,4%
Francoforte | } _ 310925 302,331 2,8%
tondra LHR o 307.990 293,385 os0%
Parigi CDG 298900 298.649 0%
Roma FCO o 288,345 295576 2,4%
Palermo 276.8583 286.436 -3,3%
Londra STH 265.073 221.658 19,6%
Amsterdam 226.697 226,935 -0,1%

*traffico passeggeri Inclusi transiti
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Il network composto dalle principali compagnie aeree presenti sullo scalo risuita in aumento nel 2019,

Compagrle aeree 57 T 49 8

Analizzando le performance dei vettori, Ryanair & [a prima compagnia sullo scalo con il 45,9% del traffico ed
una crescita dei passeggeri del 13,1%. Al secondo poste si conferma Wizz Air che ha movimentato oltre
20.000 passeggeri in pili rispetto al 2018 (+4,2%), Si evidenziano, inoltre, le buone performance dei principali
vettori di linea sullo’ scalo {ad eccezione di Alitalia) ed in particolare di Air France (+5,1%), British Airways
(+5,0%) e Turkish Airlines (+8,7%} che confermano 'ampia e diversificata gamma dij vettori che operano sullo
scalo. C

T ; ¥
Ryamalr 4.317.628 T 45,9% 3.817.483 4,9% 12,%
Wizz Air 507,595 5,4% 487,101 5,7% 4,2%
Alitafia 439.373 4,7% . 466,981 5,5% -5,8%
Alr Fr_a.n_ce _ . 313.318 - 3,3% 298.089 . . -3,5% . 5,1%
Lufthansa 310.707 33% [ - 302.430 3,6% 2,7%
Britlsh Afrways 308.163 3,3% 293.553 3,5% 5,0%
KEM Roval Duteh Airlines 226,232 2,4% 225,750 2,7% 0,2%
Air Dolomiti . o 214.255 . ¢ | 2,3% . 215954 : 2,5% -0,8%
Turkish Airfines 195.708 2,1% 183.785 2,2% 8,7%
Yueling ' 197,294 2,1% 173.565 2,00 13,7%
Altrl v ev 2371646 . . 252% . 2.041.927 24,0% 16,1%

Per la stagione IATA Winter 2019/2020 si riportano di segu'ito le principali variazioni delle operazioni:

Linea

lncrementi di frequenza:
- Marrakech operato da TUIfly con lintroduzione delfa terza frequenza settimanale;
- Tirana, operato da Air Albania, con l'aumento da 4 a 7 delle frequenze per settimana,

Riduzioni di frequenza: _ - _
- Catania, operato da Alitalia, ha visto la cancellazione del 2° volo giornaliero da ottobre 2019;
- Francoforte, operato da Lufthansa, con il 5° volo giornatiero sospeso a ottobre 2019;
- Sospensione del voli per Olbia {Air Italy} e Thiisi (Georgian Airways) nella Winter 2019/2020;
- Casablanca, operato da Alr Arabia, con la sospensione del 4° volo settimanale nella Winter 2019/2020.

Low cost
Nuovi collegamenti: __ _ _ o
- Santander, Tel Aviv, Katowice, Kytaisi (con 2 fraquenze settimanali) e Fuerteventura {con 1 frequenza

settimanale), tutti operati da Ryanair; L
- Kutaisi con 2 frequenze settimanali, operato da WizzAlir.
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Incrementi di frequenza;
- Marsiglia, Crotone, Bordeaux e Podgorica, divenuti annuali e tutti operati da Ryanair;
- Bucarest, operato da WizzAir, ha incrementato le frequenze settimanalida 5a 7;
- Biissetdorf, con un incremento delle frequenze da 5a 11;
- Istanbul SAW, aperato da Pegasus, ha visto un aumento del 18% sui movimenti nella Winter.

Traffico Merci

I\.fte;r.ce.vle; éerea dl cui | "33.@5.0‘143 o 40_.-539-913. T “5;1% |
Wierce 28.027.623 A0.ATA560 6,0%
Posta 22525 §5.358 -65,5%

10.782.402 12.141.373 ~11,2%

Ivierce via superficie

(P

TABERER . S2ABL2ML. - o BA% '

Relativamente al traffico merci, nel 2019 si registra un decremento del traffico cargo (48.832.550 Kg) pari al
-7,3% rispetto al 2018, in linea con le performance del settore, gravato dalla difficile situazione internazionale
ed in particolar modo dalle terisioni commerciali tra Stati Uniti e Cina. '

2.1.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: SINTESI DEI RISULTAT! ECONCMIC

Géi;_c:i_z'ih'_l'::hiuéb at
11422008
Ricavi da Passegget’ ' 60.500 _ . 7.169 13,4%
Ricavi da Vettori ' 25,777 2563 3,214 14,2%
. Ricavi da Operatori agroportuali 3,510 3,494 P 12 05%
i incentivi al traffico {25.895) {23.389} {2.5086) 10,7%
Ricavl per Servizl di Costruzlone 12,715 13,143 . {428) -3,3%
Altrd Ricavi : - L85 . ¢ 1.406° " . T4 10,4%
Riduzlone Ricavi Aeronautici a FSC - (879) o B 7 T (269) ns.
Toae R SBUAVATION . raep - o 70SS . MR

| ricavi del Gruppo attribuibili alla Strategic Business Unit Aviation sono rappresentati dai corrispettivi pagat!
dagli utenti (passeggeri e vettori) e dagli operatori aeroportuali per Putilizzo delle infrastrutture e dei servizi
forniti in esclusiva dal Gruppo per 'atterraggio, il decollo, l'lluminazione e il parcheggio degli aeromobili, le
operazioni relative ai passeggeri e le merci nonché per l'utilizzo delle infrastrutiure centralizzate e dei beni
di uso esclusivo,

| Diritti Aeroportuali, in considerazione della natura di pubblica utilith dei servizi aeroportuali, sono oggetto
di regolamentazione, anche sulla base di norme comunitarie. La normativa ed i provvedimenti attuativi - vi
inclusi | Modelii approvati dal’ Autorita di Regolazione dei Trasporti dispongone chie le modifiche apportate
al sistema o alfammontare dei diritti aeroportuali siano effettuate con il consenso del gestore aeroportuale
da un lato e degli utenti dell’aeroporto dall'altro. '

Societa Aeroporto Guglielme Marcenl d] Bologna S.p.A.
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in generale, Uincremento dei ricavi aviation 2019 rispetto al 2018 & dovuto aII’effetto combmato di dwers:
fattori tra cuf 'aumento dei principali drwer di traffico.: :

Nel comptessa i ricavi del Gruppo attrlbwbih afta Stmtegfc Business Umt Aviation registrano un incremento

del 9,6% sul 2018. In particolare perle singole voci si rileva quanto segue: . o

- Ricavi da Passeggeri (+13,4%): i ricavi da passeggeri crescono in misura superiore all'aumento del traffico
passeggeri (+10,6%) per effetto dell’aggiornamento tariffario in vigore dal 1.gennaio 2019 che ha visto
un aumento delle tariffe legate a questa categoria di ricavi;

- Ricavi da Vettori (+14,2%}: anche i ricavi da Vettori aumentano in misura superlore al ionneiiagg;o totale
grazie all'incremento delle relative tariffe;

- - Ricavi da Operatori Aeroportuali: tali ricavi soho sostanmalmente in linea con 'anno precedente {+0, 5%)

- Incentivi: Vincremento degll incentivi rispetto al 2018 (+10, 7%) ) fegato alla crescita del traffico
incentivato;

- Ricavi per Servizi di (‘ostruzmne la contrazione {-3 %%) & da collegare ai minori mvestlmentl rispetto allo
SCOrso anno; : : :

- Altri Ricavi: la crescita (+1O 4%) ¢ dovuta a diverse componenti tra cui, in particolare maggiori ricavi

derivanti dal riaddebito agli operatori aeroportuali dei costi sostenuti per la conduzmne delle aree

subconcesse e da proventi straordinari della controllata FFM; :

Riduzione Ricavi Aeronautici a FSC: il forte scostamento di (uesta voce rispetto all’anno precedente &

dovuto alla svalutazione dei crediti, interamente maturati nell’esercizio, verso alcuni vettori dell’area

balcanica, tra cui Ernest cui Enac ha sospeso la ficenza a far data dal 13 gennaio 2020.

L

2.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AWA TION

2,2,1 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION: SINTES] DFI RISULTATI ECONOMICI

it s ettty
Retall & Advertising 15.620 : 14.625 95 g%
Parcheggi : ' 16.218 : 15.946 872 5,5%
Reaf Estate ~. - - - : 2,450 : 2,353 57 2,4%
Servizi al passeggeri - : 6,206 - 5.609 - 597 - 10,6%
Ricavi per Servizl di Costruzione 2,705 4507 1.188 47,8%

Altrl Ricav! 3.056 2474 582 23,5%
Riduzione Ricavi non Aeronautici a F5C 0 0 o n.s.
Totsle MV SBUNONAVATION - agass  ausss . 4am . se%

Il totale dei ricavi della business unit non aviation registra nel periode un incremento pari al 9,9% ed evidenzia
una crescita in tutte le voci di ricavo,

Si esthe di seguito 'andamento delle singole aree di questa business unit.

Retail e Advertising
La crescita dei ricavi (+6,8%) ¢ dovuta alle bucne performance del segmento retall, mentre I'advertising
registra una flessione rispetto allo scorso anno.




Il retail cresce per il buon andamento sia de! Duty Free, la cui struttura contrattuale beneficia deli'incremento
del traffico e dei canoni contrattuali, che degli altri segmenti (Food&Beverage e brand retail) grazie
allintercettazione di un maggior numero di passeggert in partenza dallo scalo.

| risultati in calo delladvertising derivano dalle performance del subconcessionario strettamente legate
all'andamento del mercato pubblicitario, che nel 2019 ha visto una forte contrazione degli investimenti,
soprattutto nei settori pil affini a quello aeroportuale. Positivo invece it contributo di alcuni contratti
negoziati direttamente da Aeroporto di Bologna e delia compenente advertising legata ai fuelers.

Parcheggi -+ : S :
| ricavi da parcheggi ed accessi viari hanno registrato una crescita del 5,5% rispetto allo scorse anno, pidl
contenuta rispetto atla significativa crescita del traffico che si & potuta intercettare solo parzialmente con

I'offerta di posti auto dello scaio.

Real Estate : _ : . _ S
| ricavi real estate fanno registrare un incremento del 2,4% grazie alla rinegoziazione di alcuni contratti, alle

rivalutazioni fisse annuali df altri e all’incremento degli spazi messi a disposizione di alcuni clienti.

Servizi ai passeggeri - _
Nel 2049 | servizi ai passeggeri vedono un aumento del 10,6% rispetto al 2018 dovuto prevalentemente a

servizi premium (lounge e servizi accessori) e agli autonoleggi, di cui si espone di seguito andamento.

Servizi premitm

Si conferma it trend in aumento di questo business legato alla crescita dei passeggeri che si rifleite in un
incremento degli ingressi alla founge gestiti direttamente. e di'quelli gestiti attraverso canali specializzail per
le lounge aeroportuali.

Subconcessione autonoleggiatori
| ricavi car rentaf beneficiano dell’effetto positivo derivante dall'incremento delle superfici in subconcessione
ad alcuni operatori e daila crescita delle royalties. '

Ricavi per Servizi di Costruzione
La crescita di guesta voce di ricavo {+47,8%} & dovuta ai maggiori investimenti relativi alla business unit non
aviation rispetto allo scorso anng,

Altri ricavi: la crescita degli altri ricavi (+23,5%} deriva principalmente da una modifica di atcuni contratti con
gli handler relativi allo svolgimento di servizi operativi {de-icing aeromobili @ PRM), da maggiori interventi di
service per manutenzioni straordinarie sui tezzi degli handler e da maggiort ricavi per rimborsi vari.

Societs Aeroperto Guglielme Marcont di Belogna S.p.A.



3 ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E PATRIMONIALE

3.1 ANALISI DE! RISULTAT! ECONOMICI CONSOLIDATI

per I'esarclziu t:hiuso al.

Ui gl o gt

3,1 12 2019 ,
Rltavi per serviZi aeronautlci : 63.'2?4 T OBE.345 6.932 12,3%
Ricavl per servizi non aeronautici L i 3.- ’ 44,295 . 41.160. - 3,135 7,6%
Ricavi per servizi di costryzione . ) 16.420 15.650 C 0 4,9%
Altri r|ca\rle prouenti del]a ge-snone 1.146 .. 84ag 206 21,9%
RICAVI T T T T T T s L AaAger . ahoae o]
Materlali d| LonsuEmo e merci _ " {4.305) {1,952} ' (353) 18,1%
Costi per saryizi ' : ('20".9"20'} ' . {20,030} {890) 4,4%
Costi per servizi di costruzione. : {15.639} 114905) {734) 4,9%
Cananl, naleggi e altel costl - . : . {8.614} {8.123) - {481) 6,0%
Oneri diversl di gestlona . - {3.260) o 32100 - {50) 1,6%
Costo del personale {29,460} {27.154) {2.3068) . 85%
oS e T A ey 6%
“MARGIN opzn.t\'rwo LORDO [Emwa) o B R G ERT718 L 6218 T 16,3%
Ammortamento dlritt] di concessione ' {6.243) {5.857) - (386) 6,6%
Ammortamento altre attivith immateriali - (L.576f A [1.323) - [283) 19,1%
Ammortamento atlivitd materlall {2750) ... {2,219) - {531) - 23,9%
| AMMORTAMENT! ESVALUTAZION) . . . 0 " =0 7 (0560} s (0.398) (4470) . 19.4%
Accantonamento rischi su crediti ' 1 {64} 65 n.s.
Accantonamento fondo rinnoyo |nfr~|strutture agroportuall {2.393) - (3.752) 859 -22,9%
Accantonamento ad altr] fondhischfeoneri ' ' (a09) O {201) {18}  © a0,5%
Z'Accnmomwmﬂ psnmscmsoomsm L T as) T T AA07) 06 - 19,6%

TOTALE COSTI - o - (98.068] (BB.880) . -{5.488) - 5;8%
| RISULTATO opznmwo T Lo L AT ) v e S2H2AY 5885 i 93,9%
Proventt finanziari 150 384 (234) -G0,9%
Oneri finanziar| . . . . {1,125} . {620) .. {505) 81,5%
| RISULTATO ANTEWIROSTE - . 7 -~ 0 o o T Taagey 0 T 0,976 546 . 20.5%
IMPOSTE DELUESERGIZIO ' ' {9.240) (7.049) (2.283) 31,1%
| UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - - - 0 0 o o T zoasz UTATe27 .85 "'fl:6,3%_
- Litile {Perdita) dell'esércizio  Fergt - ° . S T Bt S '
_'Util'je'(kerdita-):d'ei'l-‘e‘s'eifc'jxicﬁs '—'-sra'pric"-r-r i 20 3523 RV X7 -12'-'9'25 r_as,%%

112019 si chlude con un utile consniidato di mtera pertmenza del Gruppo di 20,9 milioni di Euro, in crescm
del 16,3% rispetto al 17,2 miliond di Euro del 2018. :

lf risuftato & stato prevalentemente guidato dalVincremento di traffico e dalia dmamlca positiva’ che lo stesso
ha generato su tutte ‘e principali componenti del business.

Dal punto divista della gestione caratterlstlca, i ricawi complessivamente cresconoe del 9 7% rispetto al 2018
ad in particolare: : : -

- T ricavi per servizi aeronautici crescono de] 12, 3% prlnupalmente per I'aumento del traffico .e per
I'aggiornamento tariffario;

- i ricavi per sarvizi non aeronautici aumentano del 7,6% per il buon andamento di tutte le componenti di
guesta categoria, come illustrato nella relativa sezione; : -

- i ricavi per servizi di costruzione siincrementano del 4,9% per magglorl mvestlmenti realizzati in partlcotare
nel settore non aviation;. _ :

- altriricavi e proventi delia gestione la crescita (+21, 9%} rlspetto aI 2018 8 dovuta a dlverse componentl sia
aviation che non aviation come descritto nelle specifiche sezioni. . Cot

| costi si incrementano complessivamente del 6,4% sul 2018.

Analizzando nel dettaglio: M/:M
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v i costi dei materiali di consumo e merci risultana in significativo aumento rispetio al 2018 {(+18,1%)
per acquisto diretto del liquido de-icing aeromobili, precedentemente oggetto del contratto con
I'handler, € per maggiori acquisti di beni di consumo. e attrezzature a supporto. delle attivita
operative, solo in parte compensati dai minori consumi di liquido de-icing pista, grazie ad una
stagione invernale piti mite rispetio al 2018; :

v" i costi per servizi crescono rispetto al 2018 (+4,4%) per effetto di:

— maggiori costi per acquisto di energia elettrica e gas metano a seguito dell’aumento del costi
unitari della materia prima;

~  maggiori Interventi di manutenzione a immobili in proprieta e ai mezzi degli handler in service;

— incremento del costo per il servizio PRM per effetto di maggiori assistenze;

~ maggiori costi per assicurazioni, servizi di vigilanza e servizio navetta per i parcheggi remoti.

{’aumento di questi costi & stato parzialmente mitigato da un risparmio sul servizio disgombere neve

grazi¢ a condizioni climatiche piui favorevoli, - ' -

v icosti per servizi di costruzione crescono del 4,9% per maggiori investimenti realizzati;

v la crescita del 6,0% sul 2018 della voce canoni, noleggi e altri costi & dovuta principalmente alla
crescita del volumi di traffico in base ai quali vengono calcolati i canoni di concessione e di sicurezza

g al canoni elahorazione dati, a seguito dei crescenti investimenti in software e dell'introduzione
della fatturazione elettronica. Su guesta categoria di costi ha influito, con segno opposto, anche it
nuovo principic contabile [FRS16, in vigore dal 1° gennaio 2019, in virtt del quale i contratti che
contengeno un diritto ¢’ uso di un bene non impattano pil Il Conto Economico nei costi per canoni,
ma negli ammortamenti e oneri finanziari; Vimpatto del’applicazione dell'IFRS 16 sull'anno & di
minofi costi per canoni di Ieasmg per 595 mila Euro; :

v gli oneri diversi di gestione sond sostanzlalmente in linea con I'anno precedente {+1, 6%}

Per i commentl sull’andamento del costo def lavoro si rimanda all’apposna sezione della presente relazione.

Complesswamente il 2019 evidenzia un Margme Operativo Lordo. (EBITDA) di 44 9 milioni dI Euro, circa 6 2
milioni di Euro superiore (+16, 1%) al 2018. .

Gli ammortamenti evidenziano una crescita del 12,4% per I'avanzamento def piano ammortamenti, per i
nuovi investinenti del Gruppo e Fammortamento del beni in leasing per 590 mila Euro, voce non presente
nell’esercizio di confronlo in quanto Iegata al nuovo prmmpro contabile sul leasing IFRS 16 entrato in vigore
i 1° gennaio 2019.

Gli accantenamenti diminuiscono (-19,6%) prevalentemente per i minori accantonamenti a! fondo rinnovo
delle infrastrutture aeroportuali per I'aggiornamento periodico della programmaz:one degll interventi e,
sopratiutto, a causa del valore pit alto dell'esercizio di confronto per } maggiori interventi sulla pista di volo
e di manutenzione straordlnarza della tamway effettuatl durante i 4 giorni di chiusura dell’aeroporto ameta

settembre 2018. -

A fronte di quanto sopra i costi complessivi evidenziano una crescita dei 5,8% a fronte delaumento del ricavi
del 9,7%; cid determina l'incremento det 23,2% del R;sultato Operativo (EBIT) che si attestaa 31,1 ml|10n| di
Euro contro 25,2 milioni del 2018: :

La gestione finanziaria chiude con un saldo negativo di 1 milione di Euro contro-un saldo negativo di 0,2
milioni del 2018 a causa principalmente della diminuzione dei tassi di interesse chie ha deterriinato oneri da
attualizzazione dei fondi per 0,7 milioni di Euro contro proventi netti dd attualizzazione di 0,1 milioni
dellanno di confronto. inoltre si registra Ia diminuzione degli interessi pass:\n dovuta al minor mdebttamento

complessivo,
In crescita il risultato ante imposte che si attesta a 30,1 mlilom dl Euro contro 25 rmllonl del 2018 (+20 5%).
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Le impaoste sul reddito, pari a 9,2 milioni di Euro contro 7 milioni del 2018, aumentano sostanzialmente per
effetto deflla crescita dell'aliquota (res dal 24% al 27,5% per il triennio 2019-2021, appllcablte alle societd
concessionarie, e pey I'a umento del risultato ante imposte

Per effetto di quanto sopra esposto, il rtsultato netio al 31 dicembre 2019, interamente di competenza det
Gruppo, si attesta ad un utile consolidato di 20,9 milioni di Euro in crescita di 2,9 milioni di Euro {+16,3%)
rispetto al risultato del precedente esgrcmo.

l’andamento del Margme Operativo Lordo retiificato del marglne de| servizi dl costruzzone e del ricavi da
Terminal Value sugh mterventl ded fondo di rinnovo (*} viene mdtcato nella tabella seguente:

i p:l'gh‘a.’d P su}"éj__ L ":'\_'f_ar_"."ass_._' . . S

| Ricavi per serviz aeronautici R 63274 56342 6932 12,3%
Ricavi per servizi non aeronautici o " a4.295 41,160 3135 7/6%
Altri ricavi e proventi della gestlone 1.065 940 125 13,3%
RICAVIRETTIFICATI .~~~ 7 T T g eaa . Da.a - A28 T T 104%
Matertali di consumo e merci - o - [2.308) ©{1.952) T (353 18,1%
Costi per servizi . (20.920) {20.030} {890} - L 44%
Canoni, noleggl @ altr! costi C . {8.614) {8.123) - {4%1) o 6,0%
Oneri diverst di gestione U 13.260) ‘32100 0 {50y . 16%

Costo del personaie' . . . o (29.460) {27,154} (2.308) B5%

| COSTIRETTIFICATI S -~ . ., © Lo oo {eAss9) . . U (60.469) {4090} ¢ - dm%
MARGINE OPEHATNOIORDO nmmcmomm'rm REmFlcmoj o ARDTS: e 87978 402 16,1%
Ricavt per servizi di costruzione ) 16.420 . 15.650 770 4,9%
Costi per servizl di costruzione ) {15.639) {14.905) {734) 4,9%
Marginie Servizt dl Costauziana L T T g T g T T T T -_'4_,'875’6'_
Ricavi da Tertminal Value sy Fondo di Rmnovo{’*} B 5 0 {81) Y

MARGINE OPERATIVO LORDO-(EBITDA) - R Y 7Y AL 38,718 219 L A6% |

{*) per apprafondimento sul Terminal Va.’ue si rfmanda an’a nota Su prmcrp! contobili de! Br!anao alfa voce amwté .'mmafenaﬁ

Come. esposto nella tabella, esciudendo i ricavie i COStI per serv|2| di costrumone e | ricavi per credito da
Terminal Value su Fondi di Rinnovo, a fronte di una-crescita dei ricavi del 10,4% {'aumento pil contenuto dei
costi, 6,8%, determina un margine operatwo lerdo rettificato di 44 milioni di Euro, in crescita del 16,1%
rispetto al 2018.
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3.2 ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI

Di seguito la sintesi del rendiconto finanziario co nsolidato con evidenza dei fiussi di cassa generati/assorbiti
dal’attivita operativa, di investimento e di finanziamento degli esercizi 2019 e 2018:

91,12.2018 |

Flussidi cassageneratc{;"_[ass:orbito}i:lalleatt?wta.opgr.atiuepnma 45453 28,066 7087
delle variazioni del capitate circalanie [ : S ] R :

| Flussi di cassa gene_r_atq;‘ {assarbito) 'd_iﬂle attiviid operative netto ' 34.991 30._34_."; . 4,649
Flusst di cassa generato / [assorbito) dellativita nvestianto - | - (254) {10.806) |  10.552
Flussi di cassa ggner:é;to!{assbrbito:} d:el_l’attiv_It&.di finz;_f\z_lla__rhento '(21.246] _ {_19.983] e (:_[.2'5__3)
Verlalona finaledicassa . 1z491] . @a7n| - 13.938
Dispontilita liquide infzio perfode - .~ o 15.762 | 16,209 - {447}
Variazione fnale dicassa .\ I . 13,491 (447}, 13.938"
Disponibitita liqulda fine perlodio .+ i | seass| T 15782 - 13.49),

Al 31'dicembre' 2015 il flusso di cassa genera'to dalle attivita operative prima delle v;—ﬁiriazioﬁi del cap__ij't;ale
circolante & pari a 45,2 milioni di Euro contro i 38,1 milioni del 31 dicembre 2018, :

L'aumento di 7,1 milioni di Eure del flusse di cassa prodotto dafla gestione caratteristica & poi ridotto di 2,4
milioni di Euro dal’assorbimento di risorse da parte del capitale circolante netto principalmente per la
variazione dei crediti commerciali (in aumento di circa 1 milione di Euro), dei debiti commerciali {in
diminuzione di circa 3,3 milioni} e le maggiori imposte pagate (+1;1 milioni di Euro), il tutto parzialmente
controbitanciato dalle minar risorse in uscita per I'utilizzo dei fondi (-2,6 milion di Furo).

Le attivita di investimento hanno comportato flussi di cassa negativi per complessivi 6,3 milioni di Euro
contra 10,8 del 2018 per.

« minori investimenti infrastrutturati netti (17,2 mitioni di Euro contro 19,2 mitioni del2018),

» assenza di investimenti in partecipazioni (2,4 milioni di Eura nel 2018) controbilanciati da

« 16,9 milioni di Euro di incassi di strumenti finanziari contro 10,7 milioni di Euro nel 2018.

Infine, le attivith di finanziamento hanno assorhito risorse per 21,2 milioni di Euro {20 milioni nel 2018) per
il pagamento di dividendi per 16,2 milioni di Euro {14,2 milioni di Euro nel 2018}, per la restituzione delle rate
dei finanziamenti in scadenza (4,4 mitioni contro 5,8 milioni di Euro nel 2018} e per il pagamento delle
passivits per leasing (0,6 milioni di Euro nel 2019, non presente nel 2018 per |'introduzione delftFRS 16 a

partire dal 1° gennaio 2019} .

In massima sintesi, le entrate operative del periodo paria 35 milioni di Euro (flusso di cassa generato dalie
attivita operative netto} sommate alle entrate per i disinvestimenti degli impieghi temporanei di liguidita
per 16,9 milioni di Eure, per complessivi 51,3 milioni di Euro sono $tate impiegate nei seguenti flussi in uscita:
s 17,2 milioni di Euro di investimenti infrastrutturali;
e 16,2 milioni di dividendi;
¢ 4,4 milioni di rimborse dei mutui;
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* 0,6 mitioni di pagamento dei canoni di leasing

con residuo finale in aumento defla cassa per 13,5 mitioni di Euro.
Di seguito si mostra un dettaglio delia posizione finanziaria netta del Gruppo per it 2019 a confronto con il
2018. A o

A Cassa 26 27 . \ {1}
8 Altre disponibilica liquide 29227 15735 1349
€ Titoli detenuti per 3 negoziazione ‘ - 0 0 ]
D Liguidith {AsBic} o © 20053 - 15762 13.49%
E Creditl finanziart corrents ) 501 13,449 ' ['12.9{18)
F Debiti baticari correnti (28} {43} ' 15
G Parte carrente deli'indebitamento non corrente {3.059} {4.433} 1;374
H  Altri debiti finanziari correnti {3.086) {2.050) {1.036)
1 Iridébltamento finanziatlo corrente {FiGH+H) T {6.173) 16.528) 353
I Poslzione finanziarla corrente netta (1-E-D) ' 23.581 22.685 " 596
K Debit] bancari non cotrenti {11.643) {14.690) 3.047
L Obbligazioni enessa ' 0 0 . o
M Altel debiti non correntt : S : {1,437 o {1.437)
N Indiéb&ame;:to fin_anzia}io noin corrante {I(%LJ}MI ' o {13.080) © [14.690) 1.610
O Poslzlone finanziaria netta (N} ' 10,501 7.995 2.506

La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31 dicembre 2019 & pari a 10,5 milioni di Euro contro 8 milioni
di Euro al 31 dicembre 2018 {+2,5 mifioni di Euro),

La variazione positiva & dovuta al minor indebitamente finanziario complessive (voci | + N, pari a 19,2 contro
21,2 milioni al 31 dicembre 2018) grazie principalmente al pagamento delle rate dei mutui per 4,4 milioni di
Euro parziaimente compensato dali’aumenta delle passivita finanziarie correnti e non correnti per leasing, a
seguito del nuovo principio contabile IFRS 16, per 2 rmilioni di Euro, corrispondenti ai canoni futuri gia
sottoscritti contrattualmente, per il diritto d’uso di beni di terzi. o
Minore I'effetto sulla posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2019 della crescita della liquidita
complessiva {voci D+E, pari a 29,7 milioni di Euro contro 29,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2018} in quanto
tale aumento & sostanzialmente assorbito dalla crescita di part importe del debito per addizionale (voce H)
da riversare agli enti creditori.
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3.3 AMALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Di seguito si mostra la struitura patrimoniale dei Gruppo classificata sulla base delle “fonti” e degli “impieghi”
per il biennio 2018-2019: : S .

IMP!EGHI " S0 amsdazens al31122018 ' V:;;iﬁmﬂ var, %
-Crediti commerclali 15.464 14,272 1.192 g,4%
~Creditl tributari . 189 161 28 17,4%
- At Creditl 5.014 2,500 514 i
-Rimananze di magazzino 622 5G4 28 . 4.7%
| subtotate 21,289 19.527 L1762 9,0%
Debiti commerciali (18.537) (19.011) s -25%
~Diebitl tributari (3.598) (2.123) (1475) 69,5%
-Altri debiti (27.514) (24.204) {3.270) 13,5%
Subtotale , (59.648) (45,378} (a.271) 9,4%
Capitale circotente netto operativo {28.360) (24,851} {2.509) ' 9,7%. '
Immobilizzazioni ' o 198.143 188.218 . 9.925 5,3%
mposte differite attive ' 6,190 6.108 82 1,3%
-Altre attivitd non correnti - e . ) 13.624 17,712+ -: .. (4088} L~23,1%-
Totale immoilizzaziont 217.957 212088 5.918 -3
| Fond rischl, onerl ¢ TFR | (19.229) (17.848) a8y 7.7%
! Fondo Imposte differlte o - ' ©{2.558) C (2456 (102} 4,2%
_ -Altre passivith non correnti S {136) {168) ~ 32 ' -19,0%
| subtotate _ ' (21.823) {20.472) {1.451) 7%
Capitate fisso operativo 196.034 191,566 40868 2,3%
| Totale impiegh! 167674 165.715 1.959 1,2%
posizione finanziaria netla 10,5061 7.695 2,506 31,3%
-Capitale Soclale {90.314} {90.314) a 0,0%
-Riserve 167.009) {65.469) {1.540} 2,4%
“Risultato dellesercizio {20.852) (17.927) (2.925) 16,3%
Patrireonio Netto di Gruppe {178.175) {173,710} {4.465) 2,6%
_-l;atrlmon'lo Netto di terzi 0 0 a 0
| Totals Patyimonio Netto {178.175) {17710} (3.465) 2,6%
| Totale fonti (167.674) (465.715) {4,959} 1,2%

La struttura patrimoniaie det Gruppo evidenzia una crescita del capitale circolante netto operativo rispetto
atla chiusura dell’esercizio 2018 {+2,5 milioni di Euro da 25,9 a -28,4 miliont di Euro) per effetto:
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» del’aumento dei debiti per 4,3 milioni di Euro, principalmente tributari e altre passivita {contributo al
servizio antincendi dei Vigili del Fuoco, debiti verso i dipendenti e per addizionale ai diritti di imbarco
dei passeggeri) : ' S
compensato selo parzialmente:
¢ dalla crescita dei crediti (1,7 milioni di Euro) principalmente commerciali ma anche per I"addizionale di
diritti di imbarco passeggeri quindi sempre collegati al’aumento del traffico,

li capitale fisso operativo evidenzia una crescita rispelto al 31 dicembre 2018 di 4,4 milioni di Luro, passando
da 191,6 a 196 milioni di Euro, prevalentemente dovuta agli investimenti effettuati nel petiodo che sono stati
superiori ai calo della voce “altre attivitd non correnti” dovuto prevalentemente all'incasso degli impieghi di
liquidita.

Al 31 dicembre 2019 il Patrimonio Netto consolidato & pertanto pari a 178,2 mifioni di Euro contro 173,7
milioni del 31 dicembre 2018: oltre al risultato dell’esercizio la variazione tiene conto della distribuzione dej
dividendi deliberata dall’Assemblea dei Soci defia Capogruppo del 29 aprile 2019 per 16,2 milioni di Euro, ||
Patrimonio Netto di Gruppo & di pari importo vista Passenza, per il secondo anno consecutivo, di Terzi per
effetto dell’acquisto da parte delia Capogruppo del residuo 49% di Tag Bologna Srl nell'ottohre 2018,

3.4 PRINCIPALI INDICI
Di_sgguito 5i mostrano i principali indici dl _bilan_ci_o consolidato nel biennio,

e £

ROE Risultato Netto/

Patrimonio Neito Medio - 11,9% 10,4% - 11,1%
RO Ristltato Operativo Rettifleato/
Capltale investita Netto Medio 18,1% 14,9% 16,5%
ROS ' ' Risultato Oparativo Retilficato/ '
' ' ‘Ricavi rettificati 27,8% 24,9% 26,3%
ROCE ' _ © Risultato Operativo Rettificato/ ' '
Capitale Investito Netto 18,0% 14,8% 16,4%
ROD finanziario Oneri finanziari da Indebitamento finanziario/
Debiti verso le banche ' 3,0% 2,8% 2,9%

tndice di onerositd

) Oneri finanziar] da indebit fi i
dalllindebitamento ri finanz indebitamento finanzlario/

Margine Operativo Lordo Rettificato 1,0% ’ 1,4%" 1,2%
Quoziente di dispoh'i"bi_f[ta ﬂstt_i\..ri'ta\'I correnti e destinate alta vendita ;
' ' Passivitd Cortentj ' 0.85 0,50 0,88

Indice del Margine di

Patrlm.netto+Pass. ¥ i
Struttura Allargato (Patrim.n s5.non correnti}/

Attlvita non carrent] 0,96 0,97 0,97
Indipendenza finanziaria Patrimonic Netta/ ’
Totale Attivita 0,66 0,67 0,67
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| giorni medi di incasso da clientie di pagamento dei fornitori sono esposti nella tabella seguente:

L}SOe Dpo
Glornl madi dl incasso clientt 40
Glorni medi pagamento fornitori - 93

‘attenta gestione dei crediti commerciali del Gruppo consente di evidenziare giorni medi di incasso
particolarmente contenuti ed in calo nonostante I'aumento del fatturato. in leggera crescita i tempt medi di

pagamento dei fornitori del Gruppo.

3.5 GLI INVESTIMENTI

L'ammontare complessivo degli investimenti realizzati al 31 dicembre 2019 & paria 17,4 milioni di Euro di cui
6,9 milioni di Euro per investimenti legati alf’esecuzione del Masterplan e 10,5 milioni per. investimenti
destinati alloperativita asroportuale, : :

Di seguito si evidenziano i principali interventi conclusi hel 2019:

e Nuova piazzola de-icing ed edificio: conclusi i lavori di realizzazione della piazzola € dell’edificio de-
icing; . _ _ o . : : :

s People Maver: conclusa la realizzazione della passerella di coflegamento tra Stazione Aeroporto e
Terminal a carico di AdB; sono in corso le ultime fasi di collaudo pre- esercizio a cura di Marconi Express
per avvio dell’operativita deila monorotais;

o BLQ Fitness Lounge: conclusa la realizzazione di una palestra di 700 mq destinata alla comunita
aeroportuale e al passeggeri della Marconi Business Lounge; :

¢ Restyling MBL: concluso il restyling defla Marconi Business Lounge per offrire un miglior sarvizio ai
passeggert;

e Sisterna di lettura targhe velcolic attivato il sistema di rilevazione e monitoraggio degli accessi
posizionato pressoc i varchi di entrata e uscita alle vie di accesso preferenziali per i parcheggi;

e Summer Parking P6: & stato realizzato un parcheggio per supportare i maggiori volumi di traffico
durante il periodo estivo; tale area verra utilizzata anche nel 2020 come parcheggio e come area di
cantiere per i prossimi lavori in pista.

inoltre, a supporto del miglioramento del servizio offerto al passeggero si segnala f’installazione di 3 nuovi
ABC gate {Automatic Border Control) per il controllo elettronico dei passaporti in partenza e nuove postazioni
polizia presso arrivi e partenze; un nuovo impianto TVCC lato air side per it monitoraggio del sedime
aeroportuale; nuovi monitor destinati al miglioramento e allampliamento gelVinformativa al pubbiico; luci a
led a ridotto consumo energetico presso uffici e aerostazione per Pefficientamento ambientale;; nuove
postazioni di ricarica per devices (Recharge Point)nuove aree di attesa per i passeggeri a ridotta mobilita
presso l'aerostazione e una nuova area kics destinata allo svago dei bambini.” : '

Tra i principali interventi avviati ma ancora in corso di realizzazione al 31 dicembre 2019 si segnalano:

e Ampliamento Terminal: si & conclysa la progeitazione esecutiva dellampliamento del terminal
esistente e la verifica del progetto esecutivo & stata positivamente completata a fine gennaio 2020.

e Nuovo Parcheggio Multipiano: si & conclusa la progeitazione esecutiva per la costruzione di un
parcheggic in prossimita dellaerostazione; il progetto esecutivo € stato inviato ad Enac per
approvazione.
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¢ Riqualifica area security e controlio passaporli: [l progetto esecutivo & stato concluso e approvato da
Enac. E stato concluso ed approvato da Enac anche il progetto esecutivo relativo alla fornitura delle
linee automatizzate per i controlli di sicurezza,

* Amplizmento Parcheggio Express: si & conclusa la progettazione esecutiva dell’ampliamento. del
Parcheggio Express ed & in corso la fase di verifica del progetto esecutivo;

= Edificio Carge: avviati i lavori di realizzazione dell’edificio;

¢ Intervento di schermatura dei parcheggi P2 e P3: conclusa e approvata la progettazione esecutiva.

Fondo di Rinnovo

L'ammontare complessivo delle realizzazioni per interventi di rinnovamenta e -manutenzione ciclica delle
infrastrutture aeroportuali e degli impianti al 31 dicembre 2019 2 pari-a 2 Milioni di Euro, di cui 326 mila Euro
per interventi landside, 889 mila Euro per interventi airside e 792 mila Euro per interventi su impianti,

In particolare tra gli interventi si evidenziano il ripristino dei marciapiedi esterni del terminal e il ripristino
delle coperture presso Fofficing; si segnala inoltre I'intervento richiesto da Arpae relativamente al
rifacimento di parte del manto di impermeabilizzazione della vasca di raccolta delle acque di dilavamento
aeroportuali situata presso il sito di Cava Olmi, danneggiato dall’azione di risalita della falda freatica presente
nell'area. Inoltre, tra i gli interventi di ripristino sugli impianti si segnalano la-sostituzione di aicuni apparati
UTA oltre ai monitor informativa voli a servizio di passeggerd, - : -

3.6 IL PERSONALE
Composizione dell’Organico
- per Vesareldo ehtuss a0 i Pegerdia chivsoal o A
CeUOUELARR0IST -Gl anaaanisc o o e ash PR
Organico medio Equivalenti Full Time 492 464 28 6%
Dirigenti : L k2 10 : ) : -10%
Quadri - 33 ' 30 - : 3 10%
Implegati : " 354 C © 328 h 26 8%
Operai Co ' " 96 ' T3 : ' 0 o%
© 7 perPesarclilo chiviow T perPeserdil chivgo s, S
o omuazets o atazaea . AR
Organico medio 543 515 28 H%
Dirigentt g 10 {1 ~10%
Quadri o : -1 b 30 3 10%
Implegati 402 373 29 8%
Dperai ' _ _ 99 - 102 ' (3)  ay

Fonte: Elaborazione della Socletd

Lincremento di organico di 28 equivalenti full-time rispette al 2018 & doviito prevalentemente allassunzione

dirisorse destinate ad attivita legate all'aumento di traffico, qliali security e PRM, ta anche al potenziamento
di alcune aree aziendali di staff, ' o '

Societd Aeroporto Guglielme Marcon! di Balogna S.pA. ‘ : ) 2




I} costo

Costo del Lavero 29.460 27.154 2.306 8,5%

Fonte: Elaborazione della Socletd

'aumento del costo del lavoro del 8,5% rispetto allo stesso periodo del 2018 deriva principaimente
datlincremento .di- organico sopra descritto, ‘dalle ordinarie dinamiche salariali e dal maggior ricorso a
personale somministrato a supporto dei processi operativi.

LE RELAZION! SINDACALI

Nel corso del 2019 sono stati siglati accordi sindacali che confermano I'attenzione del Gruppe alle tematiche

del welfare e della responsabilita sociaie: ) o . L

- & stato prorogato il sistema esistente di welfare aziendale incrementando le somme a disposizione di
ciascun dipendente a tempo indeterminato;

- & stata attivata la banca solidale, secondo la modalitd prevista dalla normativa, per la cessione di ferie,
permessi e banca ore a cotleghi con figli minorenni con condizioni problematiche;

- & stata definita una politica finalizzata a supportare le famiglie monogenitoriall in az_ieh_da (famfi_giié con
un solo genitore unico affidatario diuno o pit figli). '

I} 30 maggio 2019, a seguito di trattative a livello locale e nazionale e nonostante fosse ancora in corso ia
negoziazione per it rinnovo del contratto nazionale, & stato siglato un accordo tra Assaeroporti e le 00.55
che ha previsto di protrarre la possibilita di stipulare contratti stagionali fino al 31/12/2019, in attesa della
regolamentazione da parte dei CCNL. : _ :
Negli ultimi mesi del 2019 AdB & stata impegnata con Assaeroporti e i principali scali Italiani con if rinhovo
della parte specifica Gestori Aeroportuali del CCNL del Trasperto Aereo. .

Nel dicembre 2019 le tre societd di handling operanti sullo scalo hanno firmato con AdB, presso la Citta
Metropolitana di Bologna, il pratocollo di sito, strumento per garantire le condizioni utili a favorire la tutela
dell'occupazione e il rispetto dei diritti dei lavoratori con Fobiettivo di favorire la continuita e la gualita del
servizio offerto al passeggero sullo scalo. In pa rticolare il protocolio, a completamento del CCNL di settore,
prevede delle regole chiare e condivise sul’applicazione della clausoia sociale per il trasferimento del
personale in caso di cambio di vettore fra un handler e I’ai_l_‘g_roi e :

LA FORMAZIONE DEL PERSONALE

Nel 2019 i costi sostenuti per la formazione sono stati superiori al 2018 per la realizzazione di alcuni
importanti progetti.

Tra questi si segnala I'inaugurazione avvenuta I'11 febbraio 2019 del Training Center, strutturs, fisica ed
organizzativa, deputata alla formazione, nata con I'obieitivo di centralizzare tutta la formazione (sia tecnica
che manageriale) e volta a sostenere le capacita specialistiche delVazienda, con una visione globale che
garantisca una continua sinergia tra tutte le aree.

Si segnala anche un forte investimento nello sviluppo ed incentivazione della formazione e-learning sulle soft

skills, rivolta a tutta la popolazione aziendale. N
QOltre a guanto sopra, la formazione & stata caratterizzata, da specifici corsi di aggiornamento normativo delle
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diverse aree e dalla formazione obbligatoria che ha coinvolio il Servizio Prevenzione e Proiezione e l'area
Security.

Sono stati attivati alcuni master nell'area IT (“Big Data”} e “Leadership in actlon” finalizzato ad a__cqui_sire
compatenze nella gestione delle persone. - o
Nell'ambito ciclo passivo si & svolto it percorso ”PM in Action” con lo scopo di alllneare e definire la figura del
PM (Pro;ect Manager) all'interno dellazienda, con focus sulle competenze metodologiche, organizzative,
relazionali e tecnico-specialistiche ed & stata svolta una formazione in house sulle modlflche alla procedura
ciclo passivo per aggiornare le varie aree aziendali coinvolte sut tema. _

A novembre & stato organjzzato un workshop in “house sul tema delia “Agenda 2030 per lo S\niuppo
Sostenibile” (programma d'azione per le persone, il pianeta e ia prosperita, sottoscritto nel settembre 2015
dai governi dei 193 Paesi membri dell'ONU} con 'obiettivo di diffondere la conoscenza degli OblettiVI a livello
aziendale ed aumentare la coscienza della sostenibilita intesa come armonizzazione deiia crescita economiica
con linclusione sociale e fa tutela dell’ambiente,

Per uiteriori approfondimenti sui temi delfa formazione si rimanda all'apposito paragrafo della Dichiarazione
Non Finanziaria 2019,

4 ANALISI DEI PRIN&?IPALI RISULTATI NON ECONOM#CI
4.1 AMBIENTE

ll Gruppo continua a porre particotare attenzione a tutte 12 principali tefnatiche ambientali: dallimpatto sulla
qualita dell’aria a quetio acustico, a quello di risparmio energetico e utilizzo di fonti alternative.

La Capogruppo, attraverso I'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'Aeroporto, sottoscritic nel
2015 con gli Enti territoriali, si & impegnata alla realizzazione di alcune opere per un importo complessivo di
6,5 milioni di Euro di investimenti che saranno effettuati in un arco temporale coerente rlspetto alle
tempistiche di realizzazione degli interventi contenuti net Master Plan aeropartuale,

Nel corso del secondo semestre del 2018 & stato svolto il piano di monitoraggio acustico dei rlcettor| sen5|b|li
in ambito comunale.

4.1.1 LG SVILUPPQ DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI

Durante il 2019 & proseguito I'iter di approvazione deil aggiornamento del Masterplan con Pavvio nel mese
di dicembre della Conferenza dei Servizi per I'sttenimento-della conformity urbamstlca ‘che ha \nsto la sua
conclusione nef mese di gennaio 2020. S

Negli wtimi mesi del 2019 si é conclusa la progettazlone di |mportant! interventi Voitr all’mcremento della
capacita aeroportuale di cui in particolare:

e |'ampllamento def terminal passeggeri {fase 1) che rappresenta Iintervento pitl importante previsto
dal Master Plan e che prevede un’espansione di oltre 20.000 mq dell’attuale sala imbarchi con un
nuovo malo imbarchi ed una nuova area centrale a disposizione dei passeggerl con nuow eserc12|
commerciali; :

* un nuovo parcheggio multipiano est dotato di oltre 2.000 stalli disposti su sette livelli fuorf terra che
fornira capacita addizionale per passeggeri e autonoleggiatory;

® un nuovo piazzale aeromobili che aumentera la dotazione di parcheggl aeromobil deflo scalo ed it

 numero di piazzole per aerei wide body utilizzati per il lungo raggio.

Inoltre nello stesso periodo hanno proseguito Il percorso di sviluppo diversi progetti volti all incremente della
capacita aeroportuaie e della quallté del serfvizio necessari a supportare i crescenti velumi-di trafflco '
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4.2 LA SICUREZZA IN AEROPORTO

Safety Management System (SMS)

Nel corso det 2019 il Safety & Compliance Management System ha eseguito oitre 80 audit di monitoraggio
tra soggetti interni ed esterni, ha gestito e coordinato nurmerose attivits di change mandgement di natura
operativa ed infrastrutturale ed ha aggiornato e condiviso I'hazard fog dello scalo attraverso il coinvolgimenio

di tuttl i post holder. _ _
Sono state redatti diversi aggiornamenti e pu bblicazioni del Manuale di Aeroporto ed & stato ulteriormente

consolidato Fobiettivo prirhario della safety dello scalo che consiste in un bilanciamento efficace tra attivita
di reporting e garanzia, e al tempc stesso, di una cultura blame/no blame orientata ad una

tesponsabitizzazione deontologica degli operatori.

Security

Nel corso de} 2019 la Capogruppo ha portato avanti iniziative finalizzate a migliorare la Passenger Experience
attraverso la riduzione dei tempi di accodamento; una comunicazione pil efficace ed un'migliore approccio
verso il passeggero nella fase del controlli.

Nel 2019.2 stato ampliato il parco di apparecchiature security per 1 controilo delle particelle di esplosivo
{ETD}, in conformitd con quanto richiesto dalla normativa in vigore per il controllo dei passeggerie dei bagagli
a mano. S : : ; .

Per ulteriori approfondimenti sui temi della Safety e della Security si rimanda agli appositi paragrafi della
Dichiarazione Non Finanziaria 2019. : o . S

4.3 LA QUALITA'

La qualita del servizio, intesa sia in tarmini di regolaritd dei servizi, che di accoglienza, comunicazione e
informazione, rappresenta unc degli obiettivi strategici della Capogruppo. La aualita del servizio integra una
forte attenzione alle esigenze del passeggero con una visione aperta ai huovitrend del settore con Vohiettivo
di offrire al passeggero infrastrutture aeroportuali e servizi in grado di rendere positlva e soddisfacente
I'esperienza di viaggio del passeggero. : -

Al fine di garantire un buon livelio di qualita del servizio e delle infrastrutture, Aeroporto di Bologna svolge
un costante monitoraggio delle performance, accompagnato da un regolare confronto con gli operatori
aeroportuali. : - =

Le performance di gualita 2019

Aeroporio di Bologna ha orientato sforzi e investimenti per mantenere alto it tivello di qualitd del servizio
offerto ai passeggeri puntando sut duplice filone della tecnologia e dello staff aer_oport,ual_e, per andare a
compensare i vincoli di capacitd evidenziati dalla attuale infrastrutiura. E stato svolto un costante
monitoraggio. delle performance, integrando gli strumenti tradizionali con nuovi. dispositivi tecnologici,
inseriti a facilitazione dei processi, come nel caso della funzionalita self drop off ai check-in.o delle macchine
abc gate ai controlli passaporti. Complessivamente, nel 2019 la soddisfazione dei passeggeri per la qualita
de! servizio & stata positiva e superiore aila soglia del 90% e in linea con gli anni precedenti. Si sono inoltre
assestati anche quegli indicatori pit legati al comfort e alla capacitay del’infrastruttura che gia nel 2018
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avevano dato segnali di moderato rallentamento. Anche i principali tempi di attesa sono rimasti in linea o
sono migflorati rispetio all'anno precedente, pur a fronte deil'aumento de! traffico. S

Principali Indicatori di Qualitd - C2018° 2018 W
Soddisfazione Cozmpl_es_si'vq . |%passeggeri soddisfatti | 983% |  98,5%
Percezione compiessiva suila regolaritd el . L . ) s .
puntualita del servizi ricevutiin AsropPorto. A' pa.ssegge” .SOdC_"sfatt' _ 97,3% L 97’54’_
Percezione sul livelio pulizia-generala- - . |9 passeggeri soddisfatti 99,2% ' 98,6%

. i — : i
Pgrcezzone sul livelio pulizia e funzionalit % passeggeri soddisfatti 95,5% 96,0%
Attesain coda al checkin | Temponel 90% deicasi” | 16077 | 16'09"

i at o radi del o i '

Tempq di attesa al controllo radiogeno dei Tempo nel 90% dei casi 5207 | omegr
hagagli T ] . .
Tempo di riconsegna del primo/uttimo [Timo l:l;_a_g_a.g_llo_(_te b nel 24’59 250

. . e a o |90% dei casi) _ . _ _
bagagfio dal block-on dellagéromobile (da , - - :
N _ Uitimo bagaglio {tempo nei A .
sistema) : . 3159 33

. 90% dei casi) S .

Fdnte: Elabom:zfone dellt Societd.

Nel 2019, sulta base delle Indagini ASQ, il programma Airport Service Quality di ACl che rappresenta if
benchmark internazionale sulla qualita de! servizio di maggior rilievo tra gli aeroporti, si & registrato un
miglioramento della soddisfazione generale rispetto allanno precedente (3,82 rispetto a 3,77 def 2018},
Guardando piu in déftagli_o TFandamento per trimestri, il 2019 ha risentito dellimpatto del traffico,
raggiungende risultati inferiofi netla stagione estiva. In generale, si rileva che gli indicatori che hanno
evidenziato risultati migliori sono . quelii legati allinformativa. e al ‘wayfinding, nonché a- cortesia,
professionalita e disponibilita dello staff aeroportuate.

5 IL QUADRO NORMATIVO

5.1 CONTRATTO Di PROGRAMMA E NUOVA DINAMICA TARIFFARIA 2020-2023

L’anno 2019 rappresenta 'ultimo anno de Contratto di Programma, del quadriennio 2016-2019 tra I'tnte
Nazionale per I'Aviazione Civile (di seguito “ENAC") ed Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna S.pA

La Capogruppo ha quindi avviato nel corso del 2019 |e interlocuzioni ed istruttorie con FENAC ai fini detta
formalizzazione del Contratto di Programma per il quadriennio 2020-2023 e con I Autorita di Regolazione dej
Trasporti (ART) per la determinazione delle “tariffe” aeraportuali per il medesimo quadriennio. :

AdB ha, dunque, presentato ad ENAC, il Piaho quadriennale 2020-2023, comprensivo del Piano Investimenti,
delle Previsioni di traffico e del Piano economico e finanziario —il Piano della qualita e della tutela ambientale,
ENAC ha espresso parere positivo su tale Piano guadriennale in data 15 luglio 2019..

in data 31 luglio-2019 I'Autorita di Regolazione dei Trasporti ha deliberato 'avvio del procedimento di verifica
detla conformita ai Modelli di regolazione dei diritti aeroportuali, approvati con la delibera n. 92/2017 del 6
luglio 2017, sulla base della proposta di revisione dei diritti per il periedo 2020-2023 presentata da AdR , 60N
Favvio della procedura di consultazione fra il Gestore stesso e gli Utenti aeroportuali in data 2 agosto 2019, -
In data 12 settembre 2019 si & tenuta I"Audizione Pubblica durante la quale gli Utenti e il Gestore hanno
raggiunto un’ampia.intesa sulla proposta tariffaria refativa al periodo 2020-2023.
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In data 1 ottobre 2019 si 2 tenuta una seduta supplementare del procedimento di consultazione degli Utenti,
durante ta quale il Gestore Aeroporiuale e gli Utenti delVaeroporto hanno raggiunto un’intesa sulla proposta
di corrispettivo PRM per 'annualita 2020.

In data_24 ottobre 2019 ART ha adottato delibera di conformitd con prescrizioni in relazione alla proposta di
revisione dei diritti aeroportuali 2020-2023 elaborata da AdB ed approvata dall'Utenza aefoportuale. Le
prescrizioni indicate dall'Autorita sono state considerate dalla Societd al fini dell’elaborazione e della
conseguente pubblicazione di una proposta tariffaria emendata in data 19 dicembre 2019. '

L’ Autorita, in data 16 gennaio 2020, ha adottato e pubblicato sul proprio sitc web la delibera di conformita
definitiva al modello tariffario di riferimento in relazione alla proposta di revisione dei diritti aeroportuali
elaborata da AdB, a seguito del recepimento dei correttivi prescritti dall’Autorita medesima. .

5.2 LA NORMATIVA IN MATERIA DI CONTRIBUTI £ SUSSIDI CORRISPOST! DAGLI AEROPORTI Al

VETTOR!

Lg normativa italiona y S _

I} Decreto Legge. n. 145/2013, c.d. “Destinazione italia", ha introdotto disposizioni disciplinanti le modalita
per 'erogazicne da parte dei gestori aeropdrtuali di contributi, sussidi o ogni altra forma di emolumento ai
vettori aerei in funzione dell'avviamento e sviluppo di rotte destinate a soddisfare e promuovere Ja domanda
nei rispettivi bacini di-utenza. In particolare, :al_i’ar't 13, ;_:ommi 14 e 15 di predetto Decreto, cost come
modificato dalla Legge di conversione, 21 febbraio 2014, n, 9, si disponeva che venissero emanate dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (MIT, nel prasieguo), sentiti ART e ENAC, apposite linee guida
attuative. '

L MIT, in data 14 agosto 2016, ha, pertanto, adottato, mediante decreto ministeriale, le «Linee Guida inerenti
le incentivazioni per 'awiamento e lo°sviluppo di rotte aeree da parte dei veltori.. » i fatto abrogando le
precedenti linee guida del 2 otfobre 2014 e sostituendo’ la discipfina previgente con una iuova

regotamentazione " dellintera materia applicabile ai soli incentivi i origine pubblica, richiedendo di
specificare se sianc state effettuate le analisi di sostenibilita € redditivita degli investimenti. .

A livallo di regolamentazione & stato, tuttavia, introdotte un nuovo obhligo di comunicazione all’ Autorita di
Regolazione dei Trasporti italiana (ART) relativo alle incentivazioni concesse dai gestori aeroportuali in favare
dei vettori aerel. Questo obbligo, che prevede una comunicazione annuale consuntiva di dettaglio per
vettare, in particolare, & stato istituito mediante delibera ART 0, 92/2017 di approvazione dei Modelli tariffari
vigenti che si applichera anche ad AdB nelia determinazione del prossimo petiodo tariffario (2020-2023).
La Capogruppo sin dal 2002 pubblica sul proprio sito web istituzionale, la policy sviluppo traffico relativa al
piano di incentivazione programmato, al fine di garantire modalita di accesso, eque, trasparenti ed

indiscriminate che assicurino la pil ampia partecipazione:

5.3 FONDO ANTINCEND! : ST : :

ari. 1, comma 1328, delia Legge 27-dicembre 2006 n. 296 {Legge Finanziaria 2007} ha istituito il versamento
a carico delle societa di gestione aeroportuale ftaliane di somme, da calcolarsi proporzionalmente ai proprio
traffico aereo, con la finality di abbattere i costi a carico dello Stato refativi alferogazione del servizio
antincendi aeroportuale {istituzione del c.d. Fondo Antincendi). Tale finalita & stata ‘modificata datl'articolo
4, comma 3-bis; del Decreto Legge . 185/2008, entrato in vigore in data 29.01.09; che ha spezzato it rapporto
commutativo tra soggetti obbligati alla prestazione pecuniaria del c:d. Fondo Antincendi ed il beneficio
derivante dalle attivita finanziate, destinando il Fando a scopi differenti da quelli primigeni tegati al seivizio
antincendi aeroportuale. : :

A seguito dellentrata in vigore, in data 1° gennaio 2016, dell'art.1, comma 478, della legge 28 dicembre 2015
h. 208, recante «Disposizioni per 1a formazione del bifancio annuale pluriennale dello Stato {Legge di
Stabilita 2016}, il Legislatore ha, mediante decreto-legge 12 ottobre 2007, -n. 159, convertito,” con
modlficazioni dalla legge 29 novembre 2007, n. 222, introdotto la qualifica di “corrispettivi”, con riferimento
alle contribuzioni destinate al Fondo Antincendi. Quest’ultima previsione & stata oggetio di un giudizio di
legittimita costituzionale, a seguito del rinvio operato daile $S.UU. della Corte di Cassazione, mediante
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ordinanza motivata del 28 dicembre 2016. A partire dal 26 luglio 2018, ai sensi dell’art. 30 della legge n, 87
del 1953, ia contestata norma dell’art, 1, comma 478 (L.208/2015), dichiarata illegittima, con la sentenza
delia corte Costituzionale n. 167/2018, non pud pill avere applicazione. - :

Nel quadro giuridico ‘di riferimento, deve, inoltre, menzionarsi Fimportante sentenza delle Cassazione a
Sezioni Unite del primo febbraio 2019, n, 3162, che delinea una definitiva corhice di diritto entro a quale
collocare. e valutare ta complessa fattispecie del Fondo Antincendi, in quanto & stata definitivamente
accertata e dichiarata;

- l2 natura di tribute del contributo da versarsi;

-la giurisdizione competente tributaria. :

Detta pronuncia della Cassazione -richiama, ‘inoltre, -con una particolare rilevanza dal punto di vista
dell’affermazione di un principio giuridico generale, if dispositivo della sentenza, passata in giudicato, della
Commissione Tributaria Provinciale di Roma n. 10137/51/14, la quale ha accertato “la non debenza del
tributo a decorrere dal 2009, a causa del venir meno delt'originario scopo legislativo ad opéra dell'art. 4,
comma 3 - bis, del D.L. n. 185 de) 2008". S . :

Nel corso del 2019 & stata, infine, emanata fa sentenza della Commissione Tributaria Regionale Lazio n.
7164/2019 |a quale, riprendendo tutti gli accertamenti di fatto e di diritto gia compluti dai diversi giudici aditi
(Corte Costituzionale, Corte di Cassazione, CTP, ecc.) viene a delineare un compiuto quadro giuridico ed a
definire la giurisprudenza tributaria in materia di trattamento del Fondo Antincendi.

Tale pronuncia risuita attualmente impugnata in Cassazione dalle Amministrazioni e dail’ Avvocaturs di Stato.
Sirimanda per ufteriori approfondimenti al capitolo Contenziosi. '

5.4 ADDIZIONALE COMUNALE SUi DIRITTI DI IMBARCO D! PASSEGGERI SUGLI AEROMOBIL! DA
DESTINARE ALL'INPS R ' :

L'art, 26 del D.L. n. 4/2019 (Fondo di solidarieta trasporto aereo e sistema aeroportuale), convertito con
modificazioni Iri L 26/2019, ha posticipato al 1° gennaio 2020 il trasferimento all'INPS (gestione degli
interventi assistenziali) della quota di 3 euro dell’addizienale comunale sui diriti di imbarco {di cui all'art. 6-
quater, ¢. 2 DL 7/2005), destinati fino al 31 dicembre 2018 al Fondo di solidarieta per il settore del trasporto
aereo ¢ del sistema aeroportuale. Per it 201%9la norma prevede che solo il 50% delle predette somme
continuera ad alimentare il Fondo di solidarieta di settore e if restante 50% sard comunque trasferito aile
gestioni assistenziali e previdenziali delV/INPS: Il comma 3 prevede fabrogazione dellaumento
dell’addizionale sui diritti di imbarco di 0,32, previsto dal DL 113/2016 che sarebhe dovuto entrare in vigore,
per il solo 2019, a partire dal 4 febbraio 2019, . :

Nell'annualita 2019 la misura deil'addizionale comunate sui diritti di imbarco passeggeri sull'aeroporto di
Bologna ammonta complessivamente a 6,50 Euro, - o : -

5.5 LA RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE

La societd Capogruppo ha volontariamente adottato sin dal 2008 il Modello di organizzazione, gestione e
controllo {di seguito anche il “Modeilo”), previste dal Decreto Legisiativo 8 giugno 2001, n. 231, da ultimo
aggiornato con defibera consiliare del 17 dicembre 2019, I

Il Modello integra al suc interno la Policy Anticorruzione, che prende in considerazione la corruzione sia attiva
che passiva. S ' . o ' o
Stsegnala, inoltre, ché, in linea con le best practices esistenti in ambito nazionale e intérnazionale, fa societa,
nel corso del 2016, ha valutato opportuno dotarsi di una Whistleblowing Policy recante disciplina e
regolamentazione, anche organizzativa i materia e tesa a garantire/esimere il dipendente che segnali
condotte illecite da conseguenze pregiudizievoli in ambito disciplinare e tutefare lo stesso in caso di adozione
di «misure discriminatorie, dirette o indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavoro’ per motivi collegati
direttamente o indirettamente alla denunicia». La predetia tutela, tuttavia, trova un limite nei «casi di
responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione o per lo'stesso titolo ai sensi dell’art. 2043 del codice civiles-
Lo strumento del whistleblowing nasce come mezzo di prevenzione & correzione di' malfunzionamenti o di
degenerazioni del sistema di controllo interno o di gestione delle aziende/enti, che possono determinare
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rischi per i lavoratori o per I'azienda/ente oppure il perpetrarsi di reati, agevolando I'attivazione di adeguate
azioni di investigation, remediation e mitigation. Nel’ambito dell'iniziativa & stata coerentemente sviluppata
una parte tecnologica concernente il sistema applicativo per la gestione delle segnalazioni, attraverso lo
sviluppo e I'implementazione di una piattaforma che permette in generale a tutti gli stokeholder interni ed
esterni {dipendenti, azionisti, partner, ecc.) di inviare segnalazioni a destinata ri pre-determinati, garantendo
una comunicazione efficace e riservata. La plattaforma tecnologica & stata resa operativa con decorrenza 1°
novembre 2016. _ : : :

La Whistleblowing Policy & stata, quindi, integrata nel Modello da aprile 2018, a seguite dell'obbligo
normativo di dotarsi di un canale informatico neil’am bito del Modello, che assicuri la riservatezza dell'identita
del segnalante e attraverso il quale poter inaltrare segnalazioni circostanziate di condotte illecite..

Per i dettagli del Modello si rimanda alla Relazione sul Governe Societario e gli Assetti Proprietari.

5.6 NUOVA NORMATIVA SUL CD. “TERMINAL VALUE”. : :

L'art, 15-quinguies, comma 1, D.L. 16 ottobre 2017, n. 148, convertito, con modificazioni, dalla L. 4 dicembre
2017, n. 172, ha modificato I'art. 703 del codice della navigazione sostituendone I'originario quinto comma
con gli attuali commi gquinto, sesto, settimo, ottavo e nono, come di seguito: . '

nalia scadenza naturale della concessione, il concessionario subentrante ha l'obbligo di corrispondere al
concessionario uscente il valore di subentro. Ove non diveFsamente stabilito neli'atte di concessione, tale
valore, per gl immohili e gli impianti fissi insistenti sul sedime aeroportuale e sulte aree ivi ricomprese per
intervenuto ampliamento dello stesso sedime aeroportuale, realizzati o acquisiti dal concessionario uscente
con proprie risorse, inseriti nef contratto di programma e approvati daltENAC, & pari al valore delle opere
alla data di subentro, al netto degli ammortamenti e di eventuali contributi pubblici, limitatamente alla quota
di detti beni ascritta ai servizi soggetti a regolazione tariffaria rilevabile dalla contabilita analitica regolatoria
certificata presentata dal concessionario uscente per I'annualita immediatamente precedente. .
GH immobili e gli impianti fissi insistenti alla data del subentro sul sedime agroportuale, realizzati 0 acquisiti
dal concessionario uscente con proprie risorse e destinati allo svolgimento di.attivita di natura cammerciale,
come tali non soggette a regolaziope tariffaria, restano di proprietad del demanio dello Stato, senza che sia
dovuto alla societa concessionaria alcun rimborso, salvo che per gli immobili e impiantt fissi di natura
commerciale per cui sta stata autorizzata dal'ENAC la realizzazione o I'acquisizione degli stessi, in quanto
funzionali all'attivith aeroportuale e alla valorizzazione dell'aeroporie, per i quali spetta un rimborso pari al
valore contabile residuo da contabilita analitica regolatoria. - : ; :

Il concessionaric uscente & . obbiigato a proseguire nellamministrazione dell'esercizio ordinario
dell'acroporto alle stesse condizioni fissate ali'atto di concessione sino al subentro del-nuovo concessionario,
previo pagamento del relativo valore di subentro dovuto dalio stesso, salva diversa determinazione dell'ENAC
motivata in ordine al corretto svolgimento del servizio. _ _ _ :

in caso di subingresso nella concessione ovverc qua ndo la congessione cessa prima del termine di scadenza,
il concessionario che subentra ha I'obbligo di simborsare al precedente concessionario il valore contabile
residuo non ammortizzato delle opere non amovibil, come indicato nei periodi precedenti riguardanti la
scadenza haturale della concessione. L'obbligo non sussiste in caso di cessazione della concessione per
decadenza (art. 703 CdN). .

La disciplina in materia di valore di subentro, rimbarsi ¢ indennizzi di cui al presente articolo non trova
applicazione qualora meccanismi per la determinazione di valore di subentro, rimborsi e indennizzi siano gia
previsti nelle convenzioni di gestione aeroportuale vigent, che restano in tal caso immodificate™.

Dall'entrata in vigore di questa normativa, la Capogruppe ne ha approfondito i vari aspetti sia dal punto di
vista legale che contabite-bilancistico e ha éppurato.trami_te apposito parere legale che, stante la convenzione
di concessione in essere con Enac, ta discipiina in materia di valore di subentro, rimborsi e indennizzi frova
piena applicazione. Conseguentemente, ha applicato per fa prima volta la normativa in materia di Terminal
Value a far data dal 1° gennaio 2019 nel Bilancio in esame, come dettagliatamente esposto nelle note al
Bilancio Consolidato e d’esercizio di Adb cui si rimanda per ogni approfondimento.
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5.7 DICHIARAZIONI DI CARATTERE NON FINANZIARIO - :

Il Gruppo, in conformita a quanto previsto dall'articolo 5, comma 3, lettera b, del D. Lgs. 254/2016, ha
predisposto per il sécondo ‘anno consecutivo la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario che
costituisce una relazione distinta. La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2019, redatta
secondo lo standard di rendicontazione “GRI Standards” & disponibile sul sito internet def Grippo.

5.8 PRIVACY COMPLIANCE _

La Capogruppo ha varato, if 25 maggio 2018, un apposito modelio volto ad assicurare I'adeguata compliunce
aziendale al Regolamento Europeo n. 679/2016 c.d. GDPR (General Data Protection Regulation) ed il
necessario adeguamento di organizzazione, processi, atti e procedure. Il modello viene attuato e sviluppato
seguendo i principi enunciati, nel medesimo GDPR di privacy by design e privacy by default, per il tramite di
un apposito organisme aziendale interfuzionale (Comitato Data Protection) costituito da specialisti interni.
La Societa procede all’aggiornamento periodico del proprio Registro dei trattamenti e dell’analisi del rischio
al fine dell’adozione di adeguate miisure di sicurezza. Sono condotti audit periadici per verificare ia coiretta
compliance alla normativa di riferimento da parte dei team del DPO. La Societd ha finnovato Fincarico al Data

Protection Officer {DPO} nominato all’awvio del progetto di compliafice hel 2017,

5.9 CONTINUITA’ DEI SERVIZI PRESTATI DA ALITALIA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA
Con provvedimento del Ministro dello Sviluppo Economico del 2 maggio 2017, pubblicato sulia G.U. § Mmaggio
2017, n. 104, Afitalia - Societd Aerea [taliana S.p.A. & stala ammessa con effetto immediato alla procedura df
amministrazione straordinarla e sono stat! nominati tre Commissari Straordinari. | tribunale di Civitavecchia
ha dichiarato I'insolvenza di Alitalia - Societa Aerea Itafiana S.p.A. amministrazione straordinaria ("Alitalia SAl
in as”} con sentenza dell’l1 maggio 2017. Successivamente, sulla G.U. 30 maggio 2017, n.124, & stato
pubblicato il decreto del Ministro dello Svifuppo Economico del 12'maggio 2017 con il quale anche Alitalia
Cltyliner Sip.A. & stata ammessa alla procedura di amministrazione straordiniaria ed & stato nominato lo
stesso collegio commissariale di Alitalia, = - _ : . A

La Capogruppo si & tempestivamente insinuata hellambito della procedura di amaiinistrazione straordinaria
per it credito maturato sino al 2 maggio 2017 pari ad 0,78 milioni di Eurc, dei quali 0,66 milioni richiesti in via
privilegiata ai sensi dell'art. 1023 n. 1 codice della navigazione e 0,12 milioni in chirografo. All'udienza per la
verifica dello stato passivo fissata per il giorno 6 febbraio 2018, sono stati esaminati solo parte dei crediti del
personzle dipendente. Per 'esame dei crediti diversi, dopo diversi rinvii, era stata fissata I'udienza per il
giorno 20 febbraio 2019, ma in tale data & giunta I'ennesima proroga a data da destinarsi,

Non risulta, allo stato, ancora formalizzato Fammontare complessivo delle passivita di Alitalia SAl ammesso
alla procedura di a.s..

Finalmente in data 17 dicembre 2019 & stato depositato il decimo progetto di stato -passivo il guale
comprende anche la domanda di insinuazione presentata dalla Capogruppo; in tale sede & stato
integralmente riconosciuto il privilegio per i diritti-aeroportuali maturati negll ultimi mesi di attivita prima
deffa dichiarazione dl insolvenza per 0,66 milioni di Furo, - :

5.10 IRESA : S :

L'IRESA - imposta regionale sulle emissioni sonore degli aeromobili — & stata istituita quale tributo dalla
Regione Emilia-Romagna con fa Legge Regionale 21/12/2012 n, 15. La norma Istitutiva & stats
successivamente sospesa a tempo indetermiriato dalla Legge Regionale 20/12/2013 n, 28. 1127 giugno 2019,
la Legge Regionhale n.8 ha apportato modifiche alla Legge istitutiva dell'IRESA definendone la-decorrenza tal
1° gennaio 2020 e modificando la base imponibile del tributo, non pili calcolata solo in base al peso massimo
al decollo {MTOW) e al livello-delle emissioni sonore dell'aeromobile, ma anche considerando Ia fascia
diurna/notturna del moviments, la tipologia di propuisione (a elica o a getto) e la direzione di decoilo a
atterraggld degli aeromobili; quest’ultimo parametro applicative del tributo, particolariente complesso e
non attualmente a disposizione del gestore aeroportuale, & ancora in corso di definizione e hecessita di una
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ulteriore delibera della Giunta Regionale. :

Dal 1° gennaio 2020 I'tresa viene corrisposta dalle compagnie aeree con le modalita indicate nel documento
contabile emessa dal gestore aeroportuale che poi riversa tali somme aila Regione Emilia Romagna secondo
le modalith definite in un’appesita convenzione approvata con Defibera di Giunta Regionale n. 2410 de! 19
dicembre 2019. La destinazione del gettito, al netto dei costi della convenzione suddetta, sard volia al
completamento dei sistemj di monitoraggic acustico e disinquinamento acustico e ad ulteriori investimenti
e/o indennizzi per i residenti nelle zone A e B dell'intorno aeroportuale come definite dal decreto del

Ministero dell’Amblente del 31/10/1997.

5.11 BREXIT o _
Il 24 maggio 2019 & stata pubblicata sylla G.U.n.1201a Legge 20 maggio 2019 n41 di conversiong de! Decreto
Legge 25 marzo 2019, n.22 recante "Misure urgenti pes assicurare sicurezza, stabilith finanziaria e integrita
dei mercati, nonché t_utela:de_i:la salute e della liberta di soggiorno dei cittadini italiani e di guelli del Regno
* Unito, in caso di recesso g guest'ultimo dail'Unione europea” (c.d. Decreto Brexit), .
L'articolo 17-ter, nellintrodurre _d_i_spo_sizjoni in materia di tariffe aeroportuali, prevede che si continuino ad
applicare i corrispettivi UE anche ai passeggeri imbarcati presso gli scali nazionali con destinazione Regno
Unito, a condizioni di reciprocita, a partire dalla data della Brexit e fino alla data di entrata in vigore di un
accordo globale che disciplini le prestazioni di servizi di trasporto con il Regno Unito o, in mancanza, fino al
30/03/2020. . o o o
Successivamente.e, in particolare, il 29 gennaio 2020 PEuroparfamento ha ratificato il testo dellaccordo di
recesso del Regno Unito dall’ Unlone Europea, ufficialmente avvenuto il 1° febbralo 2020. Tale accordo regola
il recesso britannico prevedendo un periodo transitorio che va dal 1° febbraio ai 31 dicembre 2020, nel quale,
resta tutto invariato, riscossione def diritti aeroportuali compresi. La noriiativa e le procedure UEIn materia
di libera circolazione delle persone, dei servizi, dei capitali deile merci manterranno fa propria vigenza nel
Regno Unito e solo dal 1° gennaio 2021, salvo diverso nuevo accordo, il Regno Unito non sara pill parte del
territorio doganale e fiscale (IVA e accise) dell'Unione Europea, . o ' o

6 IL CONTENZIOSO L - o

Nel presente paragrafo vengono citati | principali — fondamentalmente in termini economici ~ contenziosi
e/o quelli che nei corso dell’esercizio hanno avuto i pibt rilevanti sviluppi giudiziali e/o extragiudiziali, senza
dunque pretesa di esaustivita rispetio a tutte je posizioni per le guali sono state appostate specifiche somme
nell'ambito del fondo rischi contenziost. '

Fondo Antincendi : : -
Per.quanto concerne il tema della contribuzione al Fondo istituito dalla Finanziaria 2007 al fine di ridurre il

costo a carico dello Stato per.|'organizzazione e 'espletamento del servizio antingendio presso gli aeroporti
italiani, Ja Societd Capogruppe ha promasso, nel 2012, una specifica azione giudiziale innanzi il Tribunale
Civile di Roma, chiedendo sostanzialmente al Gludice di accertare e dichiarare la cessazione dell'obbligo
contributivo a seguito del cambiamento delle finalita di predetto Fondo, ossia a decorrere dal 1°gennaio
2009. Da tale data, difatti, le risorse afferenti al Fendo in pa rola sono state destinate a provvedere a generiche
esigenze di soccorso pubblico e difesa civile honché al finanziamento dei rinnovi del C.C.N.L. dei VV.F, :

Il Tribunale di Roma, ad. oggi, a seguito di una serie di rinvii e sospensioni occasionate dalla sistematica
riassegnazione della causa a giudici differenti, non ha ancora precisato le proprie canctusioni e la prossima
udienza, risulta, attualmente fissata per il 28.10.2020. Essendosi, tuttavia, -affermata, nel corso degli anni,
una consolidata giurisprudenza (ex pluris CTP Roma n. 10137/51/2014 — passata in giudicato - e CTP Roman.
2517/2019) suggeliata dalla pronuncia della Cassazione a Sezioni Unite del primo febbraio 2019, n. 3162 ¢,
da uliimo, -dafla Commissione Tributaria Regionale lazio n. 7164/2018, che ha affermato: i) la natura di
tributo di scopo della contribuzione al Fondo Antincendi, ii) la conseguente competenza del giudice
tributario, iii} la non doverosita di tale tributo a decorrere dal 2009, a causa del venir meno dell'originario
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scopo legislativo, la Sccieta resta in attesa di uha definitiva pronuncia di incompetenza da parte dei giudice
civile adito.” - S : S S ' : . '
In costanza della suddetta causa civile, promossa dalla Socleta, innanzi il Tribunale dj Roma, le
Amministrazioni hanno, tuttavia, notificato, in data 16 gennaio 2015, ur decreto ingiuntivo relativo alle
presunte.quote di contribuzione al Fondo Antincendi per gli anni 2007, 2008, 2009 e 2010. I} decreto in parota,
affetto da evidenti errori materiali e formali, & stato prontamente opposto, richiedendo Pannuliamento det
medesimo o, in-via subordinata, di dichiarare |a continenza e di ordinare la riassunzione della causa innanzi
al Tribunale di:Roma. In data 20 dicembre 2017, il Tribunale di Bologna emetteva un'ordinanza di
Incompetenza, dichiarando la Commissiohe tributaria'quale giudice competente, con cui annullava il Decreto
Ingiuntivo n. 20278/14. Inaspettatamente ad- incomprensibilmente, in data 24 maggio 2018, 'Avvocatura
distrettuale dello Stato ha notificato apposito atto di appello avverso I'ordinanza del Tribunale di Bologna del
20 dicembre 2017, SR - : : R S

La Societa si & quindi costituita nel giudizio (RG n. 2020/18), facendo valere tutte le proprie difese ed
invocando, in via preliminare, la palese incompetenza della Corte di Bologna.'l'appello praoposto & stato
definltivamente rigettato, in quanto dichiarato inammissibile dalla Corte di Appello di Bologna con
Fordinanza n. 1718/19. Detta ordinanza 2 passata in giudicato in data 28 ottobre 2019, ponendo
definitivamente fine al contenzioso promosso dalle Amministrazion, le quali sono, altres), state condannate
a rifendere integralmente AdB delle spese giudiziall sostenute.

l.a Societa, ai fine di ottenere, un diretto riconoscimente dei principi-statuiti-in maniera univoca dalla Corte
di Cassazione e dalla CTP Roma, procedera a riassumere.innanzi il giudice tributario, non appena procedibile,
i giudizi attualmente. pendenti innanzi il Tribunale di Roma-(RG n, 22375/12 Parallelamente, anche nel corso
del mese di gennalo. 2020, sono state condotie, a pil riprese, .una serie di interlocuzioni con e
Amministrazioni onde vagliare la possibilitd- di un accordo transattivo e di promucvere, da parte del
Legisiatore, la riscrittura defla norma che mutd la finalita primigenia del Fondo. Allo stato non vi sono stiluppi
rilevanti ed ENAC ha invitato le societa di gestione aeroportuali a mantenere un .approccio guanto pil
prudenziale, soprattutto con riferimento alle somme di contribuzione al Fondo W.E. che abbiano avute una
copettura tariffaria. . : ' o _ o o .

Non si ravvisano, dunque, novita processuali — in assenza di.ung pronuncia che esplichi efficacia diretta nej
confronti di AdB - o stragiudiziali, tali da determinare le condizioni tutte per una variazione rispetto al
trattamento-in bilancio della contribuzione al Fondo Antincendio,

7 PRINCIPAL! RISCH! E INCERTEZZE
Con riferimento alle informazioni richieste dall’art.2428, ¢.2, n.6 bis si segnala che i} Gruppo detiene
strument finanziari non rilevanti in termini quantitativi. | criteri che guidano la scelta degli investimenti sono:
- la minimizzazione def rischio rispetto alla restituzione del capitale investito; .
- la differenziazione degli istituti di Credito; S o
- la durata temporale normalmente inferiore a due anni;
- il rendimento offerto. - T
Per quanto sopra il Gruppo ritiene limitati i rischi finanziari intendendo con questl, i rischi di variazione di

valore degli strument! finanziari.

Per quanto riguarda il rischio di cambio il Gruppo non ne_é:soggetto in Cwant_o non i_ntrattiéne rapporti in
valuta. ' ' :

Il rischio- liquiditd, tenuto conto dei rilevanti impegni di sviluppo infrasfruttu_rafe, botrebb_e concretizzarsi
nella difficoltd ad ottenere finanziamenti nelfa giusta tempistica ed economiicita. Per far fronte alle necessita
derivanti dall'avanzamento del piano investimenti, it Gruppo ha posto in essere tutte ie azioni per dotarsi dei
mezzl finanziari a medio termine utili aflo svituppo; in particotare, la quotazione del titolo azionario delia
Capogruppo ha accresciuto la soliditd patrimoniale del Grugpo. Infine, 1 flussi di cassa, le necessity di
finanziamento e ia liguidita del Gruppo sono costantemente manitorati al fine di garantire un’efficace od
efficiente gestione delfe risorse,
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Quanto al rischio di tasso di interesse tenuto conto dei finanziamenti in essere, il Gruppo ha cercato di
minimizzare.il rischio con la stipula di mutuf sia o tasso fisso che a tasso variabite. :

Infine, per quanto attiene al rischio di credito, il Gruppo presenta un grado di concentrazione del credito
vantato pei confronti dei primi dieci clienti pari al 46%. Tale rischio & ‘stato affrontato implementando
specifiche procedure e strumenti di controllo e gestione del eredito verso clienti oltre che attraverso un
congruo accantonamento al fondo svalutazione crediti, secondo principi di prudenza e in coerenza con i
principi contabili IFRS 15 e IFRS g che rafforzano Papproccio di analisi ex-ante, pluttosto che di recupero del
credito gia sorto, nei processi di valutazione del rischio di credito. : .
Le politiche commerciali poste in essere dal Gruppo, con I'cbiettivo di limitare I'esposizione, prevedono:
- richiesta di pagamenti immediati per le transazioni effettuate con i consumatori finali o con controparti
occasionali {i.e. parcheggil; - T : ST .
- richiesta di pagamenti anticipati ai vettori occasionali o senza un adeguato profilo di credito o senza
garanzie collaterali; : : . ' '
- richiesta di garanzia fidejussoria ai clienti subconcessionari.

Rischi relativi alVincidenza dei rapporti con Ryanair sui volumi di traffico
L/attivita del Gruppo & legata in misura significativa ai rapporti intercorrenti con alcuni tra i principaii yettori
che operano presso I'Aeroporto e ai quali il Gruppo offre i propri servizi, tra i quali, in particolare, Ryanair. A
causa della alta incidenza sul volume passeggeri totali dell’Aeroporto del vettote Ryanair, il Gruppo &esposto
al rischio relativo alla contrazione o venir meno detl’operativita del vettore medesimo sullo scalo. Al 31
dicetnbre 2019, lincidenza dei passeggeri Ryanair sui volumi ditraffico registrati dail’ Aeroporto & stata del
45,9%. AdB e Ryanair hanno peraltro rafforzato la parinership in data 27 ottobre: 2016 concludendoc un
accordo piuriennale con scadenza nel 2022 con il quale si sono cosi impegnati ad incrementare il numero di
destinazioni servite da e per lo scalo bolognese ed offrire un livello di servizio secondo standard gualitativi
elevati grazie agll investimenti portati avanti dail'aeroporto ed al programma “Always getting hetter” del
vettore. U'accordo prevede uno schema collegato alla policy di sviluppo traffico dell’aeroporto € 'impegno
" di Ryanair a rispettarlo cosi come un meccanismo di garanzie contrattuali che assicurano il raggiungimento
degli obiettivi. Sebbene I'Aeroporto di Bologna rivesta, a giudizio della Societd, una rilevanza strategica per
guesto vettore, non & possibite escludere che Ryanair possa decidere di variare le tratte operate, ridurre
significativamente la propria presenza o cessare ivoli sull’Ae_ropo_r"Eb gvvere che in futuro i predetto accordo

possa nan esser rinnovato in tutto o in parte ovvero contenere conld_iz{o'ni meno favorevoll per il Gruppo.
Ueventuale diminuzione o cessazione dei voli da parte del predetto vettore ovvero la cessazioné o vartazione
dei collegamenti verso alcune destinazioni contraddistinte da un elevato traffico di passeggeri potrebbero
avere un impatto negativo, anche significativo, sulla situazione Bconomica, Ip_atr_iania'Ie e finafiziaria del
Gruppo. Alla luce delfinteresse dimostrato dai vettori Jow cost per lo scalo di Bqlogna e dell’evoluzione del
traffico sull’Aeroporto in generale, la Societd ritiene che i Gruppo potrebbe ragionevolmente far fronte
all’eventuale interfuzione o limitazione dei voli da parte di Ryanair in virtl delta possibile redistribuzione del
traffico passeggeri tra te diverse compagnie aeree presenti sull’Aeroporto e delia capacitd dello scalo di
attrarre nuovi vettori. Non pud tuttavia escludersi che, qualora trascorresse un lasso di tempo significativo
fra il momento delia interruzione dei voli e qguelio della loro parziale o totale sostituzioné da parte di aliri
vettori owero lavvicendamento si rivelasse it difficile del previsto o non fosse in tutto o in parte
realizzabile, tale interruzione o riduzione dei voli possa avere un impatto negativo, anche significativo, sulla
situazione ecbnbmi_ca,_ patrimoniale e finanziaria del Gruppo. '
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Rischio relativo all'influenza degli incentivi sullz marginalita dei ricavi

La Capogruppo & esposta al rischio delia diminuzicne della marginalita relativa sui ricavi della Business Unit
Avigtion in caso di‘aumento dei volumi di traffico da parte dei vettort che beneficiano degli incentivi: La
Societa, nel rispetto della propria policy di incentivazione finalizzata allo sviluppo del traffico e delle rotte
sufl Aeroporte, riconosca ad alcuni vettori; sia legacy carrier, sia fow cost, incentivi legatial volume ditraffico
passeggeri e di nuove rotte. La suddetta policy prevede che gli incentivi non possano in RessUN'caso superare
una misura tale per cui non vi'sia un margine positive i ricavi per if Gruppo con riferimento alle attivity di
ciascun vettore; tuttavia, ove if traffico passeggeri e le rotte operate da vettori che godono degli incentivi si
incrementassero nel tempo, il margine positivo registrato dalla Business Unit Aviation potrebbe ridursi
proporzionalmente, con un inpatto negativo, anche significativo, sulla situazione ecbnomica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo, : R : S -
Rispetto a tale rischio if Gruppo, pur a fronte di uno scenario di mercato nazionale, in particolare sui
collegamenti domestici, caratterizzato da una presenza crescente del segmento low cost, & attiva nello
sviluppo di un mix di traffico tale da manteniere una marginalita positiva, - R :

Rischi relativi all'attuazione del Piano degli Interventi _ _

La Capogruppo effettua gli investimenti nell’Aeroporto sulla base del Piano degli Interventi’ approvato
dal’ENAC. AdB potrebbe incontrare difficolty nei porre in essere hei tempi previsti gli investimenti stabiliti
nel Piano degli Interventi a causa di eventi imprevedibili o di ritardi nelliter autorizzativo e/o realizzativo
delle opere, con possibili effetti negativi sutl'ammontare delle tariffe applicabili e possibili rischi di revoca o
decadenza dalla Convenzione. Il Piano degli Interventi & stato predisposto sulla base degli interventi
pianificati nel Master Plan seguendo un criterio di modularita it cui driver principale & 'andamento del traffico
ereo. Fe : Je PITIS S
Conferenza del Servizi per Paccertamento di conformita urbanistica del Plane di Sviluppo Aevoportuale 2016-2030 '
In data 24 gennaio 2020 si & conclusa la Conferenza dei Servizi avente ad oggetto laccertamento di
conformitd urbanistica del Piano di Sviluppo” Aetoportuale 2016-2030, promossa da Enac in relazione
allaggiornamento del Masterplan dell’Aeroports Guglielmo Marconi di Bologna, con if parere favorevole &on
prescriziorii degli Enti i livello statale e territoriale. o _ o o

Gli interventi di sviluppo infrastrutturale inclusi nel Masterpian dell’aeroporfo bolognese saranno progettati
e realizzati, supportando lo sviluppo ed i livelli di servizio dello scalo con soluzioni tecniche e tempistiche tali
da assecondare i trend di crescita de! traffico e I piena sostenibilitd, nel rispetto delle prescrizioni del Decreto
ViA e degli atti ed accordi attuativi di fivelio territoriale,

Il Masterplan prevede la realizzazione per fasi di una serie di interventi, i cui punti caratterizzanti sono
'ampliamento del Terminal passeggeri, che comportera un aumento delle superfici di oltre 20 mila metri
quadrati, la realizzazione diun parcheggio multipiano per le automabili dej passeggeri'e per autenoleggi'con
2.000 posti auto-aggiuntivi ed altresi una fascia boscata di circa 40 ettari a nord déllo scalo, per assorbimento
di anidride carbonica ed altre opere di compensazione € mitigazione ambientale. T e
Itvia libera da parte della Conferenza dei Servizi costituisce uno step amministrativo essenziale peril processo
di sviluppo dell’Aeroporto di Bologna ed @ il risultato della fattiva coliaborazione tra Ministero dei Trasporti
e delle Infrastrutture, ENAC, Ministerc detl'Interne, Ministero dell’Ambiénte e Territoric € Tutels del maré,
Regione Emilia-Romagna, Cittd Metropolitana di Bologna, Comune di Bologna € Comune di Caldérara di Reno.

Rischi relativi al quadro normativo

l Gruppo Aeroporte Guglielmo Marconi di Bologna SpA, svolge la propria prevalente attivitd quale
concessionario operante in virtd di diritti speciali esciusivi del sedime aeroportuale bolognese ed opera, per
tale principale ragione, in un settore fortemente disciplinato da norme di liveilo nazionale, sovranazionale e,
pure, internazionale. Eventuali mutamenti deilattuale quadro normativo (e, in particofare, eventual
mutamenti in materia di rapporti con lo Stato, entj pubblici ed autorita di settore, determinazione dei diritti
aeroportuali e dell’'ammontare dei canoni di concessione, sistema di tariffazione aeroportuale, assegnazione
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degli slots, tutela ambientale ed ind uinamento acustico} potrebbero avere un impaito sull'operativita e sul
risultati economici della Societa e del Gruppo ad essa facente capo.

Con riguardo alleffetto Brexit, le potenziali ripercussion economiche e sociall non sono facilmente
prevedibili, in particolare sul trasporto agreo. Ad oggi, comunqgue, non seno pervenute comunicazioni di
variazioni delloperativo delle compagnie aeree operanti sullo scalo di Bologna in riferimento alla Brexit.
Uintroduzione del’iresa {rif. Capitolo Quadro Normativo) con decorrenza 1° gennaio 2020 sugli aeraporti
della Regione Emilia-Remagna, pur non riguardando direttamente il Gruppo Adb in quanto i soggetti passivi
dell’imposta sono i vettori, comporta un potenziale danno concorrenziale per il Gruppo vista [2 non uniforme
imposizione di tale tributo nelle regioni limitrofe. _ : .

Infine, il Regolamento Ue 2015/3998 in merito alle apparecchiature di sicurezza per il controllo dei bagagli
da stiva prevede che tali apparecchiature soddisfino lo “standard 3" a partire dal 1° settembre.2020 con un
investimento stimato per il Gruppo di 4,4 milioni di Euro. :

Rischio relativo alla rilevanza delle attivits immateriali sul totale dell'attive patrimoniale e del
patrimonio netto del Gruppo

Al 31 dicembre 2019 il Bilancio Consolidato de! Gruppo nelle attivita non correnti include, tra Valtro, Diritti di
Concessione per 176 milioni di Euro & 166 milioni di Euro al 31 dicembre 2018. L'incidenza complessiva sul
totate delle attivita & pari al 65,50% e al 63,77% al 31 dicembre 2018. Uincidenza complessiva dei Diritti di
Concessione sul patrimonic netto di Gruppo & pari sispettivamente a! 98,88% ¢ al 95,73% al 31 dicembre
2018. Taii importi esprimong 1 valori dei Diritti di Concessione cosl come determinati in applicazione
dell’i__nterhretaii'one'I"FB‘IC Interpretation 12 - Service Concession Arrangements (“IFRIC 127) a tutti | beni
gratuitamente devolvibili ricevuti dal’ENAC nel 2004. _ : o

Ai fini della predispdsizione ‘del Bilancio Consolidato del Gruppo, i Diritti di Concessione sono stati
assoggettati ad impairment test in conformita g quanto previsto. dallo IAS 36. Il test di impairment effettyato
non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento aghi importi contabilizzati tra 1 Diritti di
Concessione per l'esercizio 2019 e, conseguentemente, non sono state effettuate svalutazioni di tali attivita,
Alla luce delia situazione, di crisi sanitaria ed economica COVID-19 il Gruppo ha valytato la necessita di
offottuare un’ulteriore sensitivity per poter valutare I'effetto di una eventuale riduzione dellEBITDA nel
prossima triennio di quasi it 4Q%;.da%_l’analisi & emerso che anche in tale ipotesi non S evidenzierebbero
indicatori di impairment..

Stagionalita dei ricavi N : - - oo
A causa della natura ciclica det settore in cui il Gruppo opera,-generalmente sono attesi ricavi e risuitati
operativi pil elevati nel terzo trimestre dell’anno, piuttosto che nei primi e negli ultimi mesi. Le vendite piu
elevate si concentrano, infatti, nel periodo giugno-settembre, momento di picco delle vacanze estive, in cul
si registra il massimo livello di utenza. Aquesto siaggiunge una forte componente di passeggeri business, per
le caratteristiche del tessuto imprenditoriale del territorio e per la presenza di eventi fieristici di richiamo
internazionale, che tempera i picchi stagionali dell’attivita turistica. Pertanto, i dati.economici e finanziari
relativi a petiodi infrannuali potrebberc non essere rappresentativi della situazione economica, patrimoniale
e finanziaria del Gruppo su base annua. : -
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8 ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO

Si riportano di seguito le tabelle riepilogative dell’andamento economico, finanziario e patrimoniale della
Capogruppo nel biennio in esame rimandande al commento esposto nel capitolo 3 vista ia prevaienza dei
valori della stessa'sul Gruppo..

8.1 1 RISULTAT! -ECONOM!_C! DELLA CAPO_?GRUPPO'

PR SERN T par 1'esar-:lziu e.h!usa al per i'asar:.iz?o chiuso al - Var..-__"- .
In migliad dhewre . Losaane 122018 st YA

Ricayi per servizi aeronautici B SLOSs 6080 1%
Ricavi per servizi non aefonautici ' 43921 40.636 © 3,085 - 7:6%
Ricavl per servizi i costruzione 16,420 15620 800 51%
Altri ricav] e provenu della gestlone . 1.274 1.053 20 21,0%
Rleayi T T T T o geare 108393 50.786 - 10,0%
Materiall di consumoemerc] . {1.084) " {755} {32%9) 43,6%
Costl per sarvizi (19,453) {18514) * (939} 5,1%
Costi per servizl di costruzlone . {15.639) {(14.876) . {763} 5,1%
Cananl, holeggi a alirl costi {8.523} {7.979) {544) - T 6,8%
Orneri divers! di gestione {22000 -~ {4,158} {42) %A%
Costo del personare {28.076) (25.876)  (2.200) - - 8,5%
Costi . AR R iR - PR -:' Cohe :'- {?5‘975] : BRI {7'1-‘9153'}' '. -(4-.81_?}'-" '.-_.5,'.8'%'
Margmao;:eratiuoLordo(ﬁsrrm}' R e 37338 5960 - 16,0%|
Ammortamento / svalutazione diritt! di concessione {6.045) (5.659) {386) 6,8%
Ammortamente altre attivitd immateriali {1.561) {1.320) {241) 18,3%
Ammaortarnento attivitd. matariali {2.637) - {2.166) {471} 21,7% |
 Ammartamantie svalutazlont ™. - T T T T T TR e (9.195) 5 {L08R) . 42,0%
Accantonamento rischl su crediti 5 {42) 47 n.s.
Accantonamento fonds rinnave infrastrutture agroportuali {2.814) {3.696) 882 -23,9%
| Accantonameanto ad altrl forid rischi e onerf : {267) {284} . 17 -6,0%
Accantonamentl partischledone - T T gore) L agaay a6 235
Totaia Costi . EEEE '. R Lo (88.204) '(34-.3-25}."-:-"'--'f4-9'59}.-'--':' " 5,9%
Risu!tnto Operativo R Vo T pe888C T 24,008 5817 . 24,2%
Proventt finanziari 129 355 f226)  -63,7%
Oneri finanzlkar] (1.088) (529} {500) 84,9%
Rlsultatoante imposte. .. T T 28925 - . 23834 . 5.09% | 21,4%
 Imposte deli'esercizio - (8.857) . (6.733)  (2.124)  31,5%
|uiifé'[per_dita] d'esercizio -~ - RS .. R0088 T 7001 2,067 . 17,3%
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Nel biennio 'andamento del Margine Operativo Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione e dei
ricavi-per credito da Terminal Value sul Foando di rinnovo (*) & stato il seguente:

Ricavi per servizi aeronauticl : 57,764 - - : 51084 6,680 13,1%
Ricavi per servlzi non aeronautici ) 43,721 40,636 3085 6%
Altri ricavi e proventt della gestiong 1.194 1.053 141 13.4%

Materiali ¢i consumo e merc (1084} ('?55} {329) 42,8%
Costf per servizi (19.453) {18.514) (939)  51%
“Canoni, noleggt e aluri costi : {8.523) (7.979) (544} | 6,8%
Oneri divers! d gestione. {3,200) (3.158) 42)  1,3%
Coste del personale {28.076) (25.876) {2,200}

-Rn:avl per serwzi di costrunone . . . 16.420 15.620 800 . 5,1%
Cnst! per servtzidwostruzlone {15.635) {14.878) {763) 51%

{ *} per approfond,‘menn su! Termma! Value si nmanda al commento stif pn'nc;p; conrabh’ aﬂa voce e atthite .rmmatenah deﬂa nota

9.2 | FLUSS] FINANZIARI DELLA CAPDGRUPPO

A Cassa .

B | Alue c_!ispombilita lguida 24,587 - 12,803 - 11784

¢ Titolinc:itétenuti per fa ﬁegoziazione o .' 0 : | 0
o ;_,d'uid;té_(mém o 24609 L 12825 . 1174
E _Cradi_t.l"fi.r'iamiat:i.__cdrren_t! 1 11.037 © (12.038)

F | Debitibancari correnti 27} S0 LB

G | Parte corrente dell'indebitarmento non corrente {2‘54{1} ’ ' {3.520} L 1.3?5 _

H | Altri debiti finanziari correntl i {3.065) {2050) -~ - {1015}

| | tndebitamento finanziario corrente (F+G+H) {5.636) (6.010) 374

1 | Posizione finanziaria correnta neita (1~E-b] 18.974 17.852 .122

¥ | Debitibancari non corrent {8.903} {11.436} 2.533

L | Obbligazloni emesse 0 0 . 0
W | Altri debiti non correnti (1.434) 0 (1.434)

N | Indebitamento finanziario non corrente (IGH+M) {10.337) {11.436} 1.099

0| Posizione finanziarla netta (1+N) 8.637 6.416 2,221
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8.3 LA STRUTTURA PATRIMONIALE DELLA CAPOGRUPPO

MBIEEH

&l §8.17.2018

-Crediti commerciait .
-Crediti tributar
- Altri Crediti

-Rimanenze di ragazzlno

4.868
585

14,707
24

3
4,355
527

13,759

948
26
513
58

o
866,7%
1,8%
11,0%

Subtotale

) .:j.' : ': 18544

.. R _'8{3_%' I

-Debiti c@_m merciali
~Debiti tributari
-Aliri deblti

{18,051}
{3.506)
{27,140}

(18.471)

(2,063)
{24.078)

420
(1.443)

(3.062)

-2,3%
£9,9%
12,7% |

' 5ufaia_‘2_éil'é

(44612) _.

9%

-Capitale eircaiante hetis opeiatl

Tofenens)

sy

8%

Immobilizzazion]
‘lmposte differlte attive

-Altre attivita non corrent!

- 192,805
5,963
15.648

132,802
5.822
20.747

10,093
141

5,5% |-
2,4% |

;I'q?gl|e_‘]iﬁﬁ"i0bi_ﬁ?ﬁiédh{:::'.'_._:.‘ SRR

R0

T e

{5.089)

- Fondi rischl, oneri e TER
- Fondo imposte differite

-Altre passivitd noh correnti

{18.479)
{2.069)
{160}

(17.364)
(2.027)
{182)

{1.115)
{42)
32

..S"u';is_i;i#éle.

T hosEn

f‘apltale fiss_o;_.opéfativﬁ

o :.. .193;?9&:: :

189,788

Totale Immegh[

AGE90

2 viaaas

Calaiazien

Poslziope finanilarla natta™ *

L BALE

-Capitale Sociale
-Riserye

-Risultato dell'esercizio

{30,314)

{63.545)
{20,068)

(80,314}
{62.821)
{17.104)

0
{724)

{2.967) -

. Totale .i:‘_E;_i_t.I‘li:i’l;‘i.dli“l_iu_ Netto R

o (aroaEey

e

_ T‘atale Fqﬁ‘ti

o fiesasn)

L Cesae
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9 PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO

Si riportano di seguito i prospetti di viconciliazione tra Patrimonio Netto e Risuitato netto deila Capogruppo
e Patrimonio Netto e Risuttato netto consolidato:

Puatrimonio netto e risuftato di Aeroporto G, Marcon! S.p.A. 173,927 20.068
Patritonio netto @ risultato societd consalidata Tag Bologna s.r.l. 2,160 221
Patrimoniolnetto o risuliato societd consolidata Fast.Fraight Marconi S.p.A. . . <. 53T 563
Patrimonio netto e risiligto aggregate - 181.324 20,852
“valore di carico delle partecipazioni conso!idét’e (3.193) 0
Eliminazione e svalutazione partecipazion! in imprese consolidate 111 o
Effelti vatutazipne defla societa collegata con il metodo del patrimonio'netto . . . 0. al .
Allinearante costi e ricavi delle controllate consolidate al ricavi Seost dé!l_a capogruppo 1) al
Eliminazion costi relativi al conforimento capitalizzati ad incremento delia parlecipazione in E e
FFM ) ’ {65} 0
Patrimonio e risuftato conselidato 178.175 20.852
Patrimonio netto e risultato netto di terzi o Q

Patrimaonic netto e risultato o Adroporte G. Marcon! 5.p.A. 170.236 .

Patrimonio hetio e risu1:t_'ét\_c_> :societé consolidata Tag Boioghé's.r-'.l'.__.-,_ e ) '1_9'3'9 - w258
Patiimonio netid e risultato societd consolidata Fast Freight fdarconiS.p.A. ' 1,684 -
Putrlmonio netio e risuftato aggregoie - - - : 176,859 17.927
valors di carlco delle partecipazioni consclidate, . . - . oo (3.193) o
Eliminazione e svalutazione partecipazion in imprese consolidate . - 111 o
Effatti. valitizione della socleta collegata con il metodo del patrimonls netto o o
Allineameénto costi e ricavi defle controllate cohsolidate ai ricavi e costi della capogruppo (1) 0
Eliminazione cost] refativial conferimento capitallzzati ad Incremento delka partecipazione In

FFM _ . ; (56} 9
Patrimenio e isuitato consolideto ) __-' ) i L : 173.710 17.927
Patrimonlo netto risull_tat-o ﬁ{_;.tto i terzi'_ o \ . L - S o 0

10 RAPPORTI CON SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE E PART! CORRELATE
Relativamente ai rapporti intrattenuti nel corso del 2019 con societd controllate e collegate e con parti
correlate, si rimanda a quanto scritto nell’apposito paragrafo delle note esplicative ai prospetti contabili

consolidati al 31 dicembre 2019,
A5
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11 INDICATORI ALTERNATIV! D) PERFORMANCE

Nella presente relazione silla gestione vengona presentati alcuni indicatori di performance al fine di
consentire una m:gllore valutazione dell’andamento della gestione economica e della 5|tua2|one patrimeniale
e finanziaria.
In merito a tali indicatori, il 3 dicembre 2015, Consob ha emesso la Comunicazicne n. 52543/15 che rende
applicabili gli Orientamenti emanati if 5 ottobre 2015 dall’Eiropean Securlty and Markets Authority (ESMA)
circa la loro presentazione nélle mformazlonl regolamentate diffuse o nel prospetti pubbllcatl d partire dal 3
luglio 2016. Questi Orientamenti, che aggiornano la precedente Raccomandazione CESR (CESR/05-178bh),
sono voiti a promuovere utilita e la trasparenza degil indicatori alternativi di performance inclusi nelle
informazioni regolamentate o nei prospetti rientranti nel’ambito d’appllcazmne della Dlrett;va 2003/71/CE,
al fine di migliorarne la comparabilita, I'affidabilita e la comprensibilita.
Nel seguito sono forniti, in linea con le comunicazioni sopra citate, i criteri utifizzati per la costruzione di tali
indicatori: o o
® EBITDA: Earnings Before Interest, Taxation Depreciation, and Amortization, & definito dal management
come risultato prima delle imposte defl'esercizio, dei proventi e oneri finanziari, dei proventi e oneri
da partecipazione, degli ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni. Nellg specifico coincide
pertanto con il Margine Operative Lordo (MOL). Si precisa che 'EBITDA non & identificato come
misura contahile nel’ambito degli IFRS, pertanto deve esseré considerato una misura alternativa per
ta valutazione del'andamento economico.del Gruppo. Poiché la determinazione di tale misura non
& regolamentata dai principi contabili di riferimento per la predisposizione del bilanci consolidati def
Gruppo, 1l criterio applicato per la relativa determinazione e misurazione potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altri gruppi e pertanto tale dato potrebbe non essere comparabile
con queilo presentato da tali gruppi;
¢ EBITDA Rettificato: misura utilizzata dal management del Gruppo per monitorare e valutare
I'andamento operativo ed economico det Gruppo. E calcolata sottraendo alVEBITDA; ,
o . il margine calcolato come differenza tra i ricavi di costruzione e i costi di costruzione che il
Gruppo realizza in qualita di gestore dell’Aeroporto e
o dalVesercizio 2019, i ricavi da Terminal Value su Fondo di Rinnove intendendo con tale posta
il corrispettivo, pari al valore attuale del credito per Terminal Value, che il gestare
aeroportuale ha il diritto di vedersi riconoscere al termine della concessione dal gestore
_subentrante per gli interventi di rinnovo sui beniin concessione che, a tale data, non risultino
' completamente ammortizzati applicando fe regole della contabilita regolatoria {art.703 cod,
navigazione cosi come modificato déll'art.15 ~ quinquies, comma 1, D.L. n.148/2017
convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 dicembre 2017, n,172},
» Posizione Finanziaria Netta: la composizione della Posizione Finanziaria Netta & rappresentata in
accordo con guanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 tuglio 2006 e in conformita con le
Raccomandazioni ESMA/2011/81. : :

12 GARANZIE PRESTATE

Nella seguente tabella & riportata la situazione riepilogativa delle garanzie prestate dal Gruppo nel biennio
in asame,

In migiiafa di euro 3174252019 31/12/2018 Var, - var, %

Fidejussioni 6.700 6.498 202 3,1%
Pegno sﬁStrument’o Flnanzfér[o'Partecipatlvo 10.873 1873 D 0,0%
Lettere di patronage B . 3.267 _: C O sa79 o {s12) ~13,5%
Totale garanzie prestate ' _ .. 20.839 - -21.149 ' '(310} -1,5%

At 31 dicembre 2019, le _ga'ranzie ritasciate dal Gruppo ammontano a 20 8 mitioni di Euro e si riferiscono a:
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- fidelussioni di cui le principali: . _
o afavore di Enac prevista dalla Convenzione di Gestione Totale (5,4 milioni di Euro);
o afavore delf Agenzia delle Dogane di Bologna per depositi doganali vari della controllata Fast
Freight Marconi Spa per complessivi 1,15 milion di Euro. Per queste uitime & presente un co-
obbligo della controllante di pari importo. '
- pagno sullo Strumento Finanziario Partecipativo emesso da Marconi Express Spa, sottoscritto e versato dalla
Capogruppo per il valore nominale di 10,87 milioni di Euro a garanzia delie obbligazioni di Marconi Express
nei confronti degli Istituti di Credito finanziatori del progetto People Mover. L'accordo di Pegno di Strumenti
Finanziari Partecipativi & stato sottoscritto in data 30 settembre 2016;
- lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag RBologna Srl dalla Banca Agricola
Mantovana {ora Monte dei Paschi di Siena) pari al capitale residuo che, alla data di chiusura del periodo,

risulta paria 3,3 milioni di Euro,

13 INFORMATIVA SULLE AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
Ai sensi delfarticolo 2428, comma n. 2, h. 3 e n. 4, del Codice Civile si da atto che Adb e il Gruppo non
possiedono alla data del 31 dicembre 2019 azioni proprie.

14 AZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATORI E SINDACH ..
Sulla base delle comunicazioni effettuate ai sensi di legge, gii Amministratori ed i Sindaci di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna Spa, che alla data del 31 dicembre 2018 possiedono direttamente efo
indirettamente azioni della societd sono: o

amministratore esecutivo Nazareno Yentola n® 2.750 azioni.

15 REGIME DI OPT-QUT C : -

In data 13 aprile 2015, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, ai-sensi degli articali 70, comma 8
e 71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti ha‘deliberato di aderire al regime di opt-out previsto dai
predetti articoli avvalendosi della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei gacumenti informativi
previsti dal’Allegato 3B del Regolamento Emlftent! in occasione di opetazioni significative di fusione,

scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni-e cessioni.

16 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE -

Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare modifiche alla situazione
sconomica, patrimoniale e finanziaria esposta in bilancio-e guindi da richiedere rettifiche e/o annctazioni
integrative al documento di bilancio con riferimento ai valori esposti al 31 dicembre.

I principale evento manifestatosi dopo la chiusura dell’esercizio e che ha gia comportato pesanti impatti sui
primi mesi dell’anno in corso oltre a getiare incertezze sull’evoluzione prevedibile della gestione &, come
noto, 'emergenza sanitaria jegata alla pa nderia Covid-19 di cui si itlustrera nel prosieguo. -

Andamento del traffico ed andamento economico-finanziario a seguito crisi sanitaria ed economica legata
alla pandemia Covid-19 ' ' _

Dopo fa crescita quasi a due cifre registrata nel mese di Gennaio 2020 {+9,9% su Gennaio 2019}, a causa de!
progressivo diffondersi del’emergenza sanitaria, Febbraio si & chiuso con un timido +0,3% {590.287
passeggeri complessivi), dato che rappresenta il risultato ditre settimane iniziali ancora brillanti {+5,3% sulio
stesso periodo del 2018) seguite da una netta inversione di tendenza, a partire da sabato 22, con un dato
medio di decremento dei passeggeri del 25,1% negli ultimi otie giorni del mese rispetto al 2019. In
particolare, negli uitimi tre giorni di fehbralo si & registrata una contrazione dei volumi superiore al 40%, Nel
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complesso, nei primi due mesi del 2020 i passeggeri iotali defl’Aeroporto di Bologna sono stati 1.294.808, in
crescita del 5,3%. | movimenti sono cresciuti del 3,7% (10.765).

L'Aeroporto di Bologna & aperto e operativo, ma, per effetto delle cancellazioni effettuate via via dalle
compagnie aeree, ha registrato una contrazione del traffice del 69,9% nelle prime due settimane di marzo e
tel 99% nella terza e nella guarta settimana rispetto al 2019, pertando la riduzione complessiva nel periodo
1-28 marzo a circa I'85% {-62% sul movimenti). Dal 1 gennaio al 28 marzo si & registrata una contrazione del
traffico passeggeri di circa il 26% e dei movimenti di circa il 18% rispetto all'analogo periodo 2019

In considerazione della drastica riduzione dei volumi di traffico e del DPCM dell’11 marzo 2020 che ha
decretato la chiusura della quasi totalita degli esercizi commerciali {negozi e ristoranti), & prevedibile per il
mese di marzo una significativa contrazione dei ricavi aeronautici e non aeronautici delia Capogruppo AdB
che ha gia aziohato e reso operativo un piano articolato di efficientamento al fine di mitigare i negativi impatti
delfeccezionale situazione sula redditivita.

Con I'obiettivo di ridurre per quanto pit possibile il costo de! lavoro che rappresenta una delie principali voci
di costo dei Gruppe ed al contempo salvaguardare gli attuali livelli occupazionali, a fronte dell'importante
contrazione dei volumi di traffico e degli ulteriori stimati minori ricavi, {a Capogruppo ha avviato gia dal 21
marzo la Cassa Integrazione Straordinaria per-tutti i propri dipendenti,.con mantenimento del servizi minimi
essenziali lato operativo e con significativa riduzione delle attivita di tutti gli altri dipendenti,

Complessivamente, per il primo trimestre 2020 & prevedlblle un’importante contrazione della redditivita
operativa rispetto alio stesso periodo dello scorse annd, tenuto conto anche della struttura ad elevati costi
fissi che tontraddistingue il settore. :

Lincertezza relativa alla durata del’emeérgenza sanitaria in corso e la rapidits ed intensita del suo evolversi
rendono difficile prevedere I'andamento del traffico e della situazione economico-finanziaria della Societa
nei prossimi mesi, ma le aspettative soho di una SIgmflcatwa contramone nej voluml e, di conseguenza nei
risultati e nel cash flow del.prossimo trimestre, : : R

Al fine di mantenere equilibric finanziario e la liquidita necessaria ai fini operativi, it Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo ha deliberato il pronto avvio del gia previsto accesso a linee di credito e
finanziamenti bancari in ottica di adeguata provvista delle esigenze finanziarie del Gruppo. Nella medesima
ottica di salvaguardia del cash flow aziendale é stata messa a punto la proposta all’Assemblea in materia di
distribuzione dell’utile di esercizio 2019.

Pur in presenza di un guadro contingente negativo e senza precedenti, il Gruppo ha valutato, sulla base delle
informazioni attualmente disponibili, che tale difficile situazione di emergenza sia da ritenersi temporanea e
che, superata ta crisi sanitaria, la flessione economica che sara registrata nei risultati del 2020, sara
progressivamente recuperata in un orizzonte temporate di medio termine.

Il Presidente del Consiglic di Amdministrazione

Bologna, 30 marzo 2020
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Bilancio Consolidato p@f Yesercizio chiuso al 31 Dicembre 2019

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
Conto Economico consolidato

- Conto Economico Complessivo consolidato

~ Rendiconto flnanziamo consolidato

Pa‘ospetto delle variazioni di patrimonic netto consolidato

Sacietd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. ' B . 53



Pmspetw de!ia Su‘tuazmne Patrmwmaiﬁ ﬁnanziaraa Cmsmhdata

m m!g}.‘a.‘_ weum L Note - al 31 12. 2019 at31.12.2018 .|

Diritt) di concessione T _ 176,184 166,292 |

Altre attivita immatertali 2,276 2.059
Atevied Immerteriali 1 178.460 168.351
Tarreni, immobll, impianti e macchinar 14,951 -15.135
Investiment] immobitiari ) 4,732 4,732
Attlvits matericl ) 2 19.633 19.867
Partecipazioni 3 44 S .43,
Altre attlvitd finanzlarte non correnti 4 12.586 18.205
Impaste differite attive 5 6,190 . 6408
Altre attivita non corrent 6 494 v 1464
Altre attivitd non corrent! . 19,314 23.820
ATTIVITA' NON CORRENTT 217,957 212.03‘8_ ’
Rimanenze di magazzing g . 7 622 594
Crediti commercialt g 15,464 - 14,272
Altre attivitd corranti 9 5.203 4,661
Attivita finanziarie correntl . 14 501 -13.449

| Cassa e aitre disponibilith liquide 11 29.253 215762
ATHWVITA' CORRENTI 51.043 48,738

YOPALEATINVITAY - "o e T T T T 560,000 e - 26D.776 ]

.-m migﬂa.’n di eum e

Caputa[e sociale

Rlserye :
Risuttato dell'esercizlo 20.852 17.927 |-
PATRIMOMIO METTO DI GRUPPO 12 178,175 173.710
PATRIMOMIO NETTO DI TERZ! 1] 0
| TOTALE PATRIMONIO NETTD) o o = o o T T o T e e 478940
TFR & aitri fondi relativi al personale 13 4,257 4,205 |
Imposte differlts passive 14 2,558 2.456
Fonda rinnovo infrastrutture aeroportuall 15 9.524 10.332
Fondl per rischt & oneri ' 16 1.390 1.028
Passivita finanziaria non correnti ir . 13.080 14.680
| Altri debitl non correntt 136 168
PASSTAITA' NON CORRENT! 30.945 3%.878
Bebiti commercialt i8 18.537 19.01?
Altre passivita ig 31.112 26.367
Fondo rinnovo infrastrutture agroportuali 20 4,040 1.757
Fondi per rischi e oneri 2i 18 R26
Passivitd finanziarie corrent 22 6,173 6.526
PASSIVITA' CORRENT 59.880 54.18:;
TOVALE PASSIVITA 90,825 §7.066
TOTALE PATRIMONIO NETYO E| PASSIVATA 269.000 260,776
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Conto Economico Consolidato

Ricavi per servizi aerenautlc] 63.274

Ricavi per servizi non.aeronauticl 44,295

Ricavi per servizl di costruzione 16,420 N

Altri ricavi e proveri defla gestione 1.146 940
Ricavi 23 125.185 114,092
Materiali di consumo & merci {2.305) {1.952}
Costl per senviz] {20.520) {20.030)
Costi per serviz di costruzlone {15.639) {14.905)
Canonl, noleggi e altri cost {8.614) {8,123}
Oneri divers! di gestione N (3.250) [3.210_}
Costo del personale {75,460) {27.154) 1.
Costl ' _ 24 (80.198) (75.374)
Ammortarnento diritti di concessione {6.243) {5.857)
Ammortamento altre attivita immateriali {1.576) {1.323)
Ammortamento attivitd materiali {2.750) {2.219)
Ammortamentl e svalutazioni 25 {10.569) {9,399}
Accantonamento Fischi su crediti i {64}
Accantonamenta fondo rinnove infrastrutture aeropariuali {2.893} _ {3.752)
Accantenamento ad altri foandi rischi e onert {(405) {291)
Accantonamenti per fischiad onerd % (3.301) {a.107)|
Totale Costl . e - .'_(9'4.068} ] {85.550]
Rlsultato operativo . . 31.067 25.212 |
Provent! finanzidri 27 150 384
Oneri flnanziari 27 {1.125) {620]
Risultato ante imposte o 300927 - - 24976
imposte dell'eserciziy 28 {9.240} [7.049)
Utite {perdita) d'esarclzia |~ .20.852 7 . 49827
Utile (perdite) di tarzi 0 T
Utila {perdita) di gruppo 2,852 17.927
Utile/ {perdta) Base per azlone {in unita di Eure} 0,57 0,50
Utile/ {perdita) Diluite per azione {in unisa di Euro) 0,57 0,50
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Conto Economica Complessivo Consolidato

T “ peraserclio, per gsercils
- evigilede df eiro dhissal - chiusaal”
Utlie {perdita} di esercizio [A) 20,852 17.927
Altri yliti/{perdite] che soranne successivamente riclussificatf nel risuftato netto di periodo 0 0

Totole aitr] util/{perdite) che soranno successivamente riclassificoti nel risultato netto di perlodo,

of netto delle imposte {81) a i]

Altri utilif{perdite} che non saranno successivamente riclassificati nel risuftato netto of periodo

Utlli {perdlte) attuariali sy TFR ¢ altri fondi relativi al personale (220} 1249
| Effetto imposte s utill {perdite] attuariall su TFR e altri fond] relativi al personale 53 {31)

Totefe altei utltl/{perelite) che non saronno siccassivamenie riclassificat! nel Hsultato netio df (167)

periodo, of netio delfe imposte (82) - 898

Totate attri uthl / {perdite) al netto della imposte (B1+82) =R {167} 23

Totale utile / (perdita) complessivo af netto delle imposte (A + B) 20.685 18.026

di cul Terzi g 0

i cui Gruppo 20,6835 18.026
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Rendiconto Finanziario Consolidato

Gestione redditualé caratteristica’

Disponlhblliti liquide fine perlodo

Risultato di esercizio ante imposte 30,092 24,976
Rettifiche voci senza effetto sulla Nuiditd ;
- Marglhe da servizi di costruzlone {781) {745)
+ Ammaortamenti 10.569 9,399
+ Accantonamente fondi 3.301 4,107
+ Onerif{prm}énti) per interessl da attualizzazione fondi ¢ TFR 686 {105}
+/- Interess] attivi & onerl ﬂn'anziari di competenza 289 340 .
+/- Minusvalenze / Plusvalenze e altri costi / ricavi rion monetart 8?9 P
+/- Accantonameanto TFR e altri cesti del personale 118 92
Flussi dl r:a:ss.; generato / (assorbito} dalle _a_*gt_lvité operativa prima l:_lélle varigiioni di :apitéié circalaﬁie" 45;153 _ 3'8.06'5_.
Variazione rimanenze di magazzing {28) {56)
{Incrementa)/decremento nei c'.red‘rti commerciali {2.070) {1.101)
{Incremento)/dacremento di altri crediti e attivitd correntl/ non correnti {470} {461)
lncremento;_'{decremento} nei debit! commerciali {474} 2,803
Incrementof{decremeanto) dt slere passivita, varie e finanziarie 2.805 2.384
Interessi pagati {443) {535)
interessi incassati 159 218
Imposte pagate (7.289) {6,286}
TER e altri fondi del personale pagat! {334) {222)
Utlfizzo fondl {2.008) {4.568)
Elussi di cassa generato / [assorbito) dalle atilvitd operative netto 34.99_1 30,342
Acguisto di attivlta materiali {2.480] {2.690}
Corrispettivo da cesslone di attivith materialt 16 3
Acquisto di attlvitd immaterlali/dirttti di concassione {14,680} {16.892)
Corrlspettivo da cessione di attivith immaterlali/diritti di concessione 0 389
Acquisto/aumento di Captiale Soclale partecipaziond 0 {2.459}
Corrispeitivo da cassione di partecipazioni 0 117
Variazioni impleghi in attivitd finanziarie corrent! e non correnti 16.500 10.723
?Iussi di cassa generata / (assorbita) dalattivita di investimento {254) {16.806)
incassi derlvanti da emissione di azloni o altrl titoll rappresentativi di capitale 0 a
Dividendi corrisposti {1.6.220) {14.161)
Finanzizmenti ricevuti 3.000 0
Flnanziamenti rimbaorsati {7.447) {5.822)
Pagamento quola capitale leasing (579) 8]
Flussi di cassa genarato / (assorbito) dell’atiivita di finanziamento {21.246) {19.983}
variazione finale di cassa 13.491 {3447)
Disponibilita liquide inizio periodo 15.762 16.209
Variaziona finale dl cassa 13.491 {447)
29,253 15.762
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consciidato

- S Ao
it o e s
Patrimonio netio al 31.12.2¢17 90.314 mm..mm.w 2513 15.569 .
Attribuzione del risuftato esercizio 2017 0 0 14373 o {15.969) 0 0 o
Aumento Capftale Sociale 0 0 Q 0 0 0 3} o
Consolidamento 100% di Tag 5¢) 0 [ {1.593) 0 0 (1.642) {821} {2.463)
Dividendi distribuiti 0 G {14.161} @ 0 (12.161) o {14.161)
Attivit destinate alla vendita o 0 0 {13} o {13) o {13)
Totale utile (perdita) complessiva ¢ a o ¢ 17.927 18.026 o 18026
Patrimonic netio 51 31.12.2018 90.214 25.683 5.310 36.437 {3.273) . {821} 1.132 0 17.927 173.718 1] 173.710
Attribuzione del risuliato eserdizio 2018 O 3] 850 592 0 0 16475 o {17.927) ad Q a
Aumento Capitzle Sociale 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Dividendi distribuiti Q 0 0 o o 5 {16.220} 0 o] {16.22¢) Q {16.220)
Attivitd destinate allavendita 0 3] 0 0 0 0 5] o 0 0 0 ¥]
Totale utile {perdita) complessiva 0 0 o o 0 {167) 0 a 20.852 20,685 o 20.635
Patrimonio netto al 31.12.2015 90.314 25.583 7.170 27.028 (3.272) {o88) 1.387 ¢ 20.852 178.175 o 178,175 |
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tnformazioni sull’attivita del Gruppo
Il Gruppo opera neli’area di business relativa alla gestione aeroportuale. In particolare:

e laSociets Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. (di seguito AdB o Capogruppo) & gestore
totale dell’ Aeroporto di Bologna in base atla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 uglio 2004
e successivi Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e dele Infrastrutture
e dell’Economia e delle Finanze del 15 marzo 2006, per una durata quarantennale decorrente dal 28
dicembre 2004, Ha la sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel Registro delle
Imprese di Bolognha.

o laSocietd Fast Freight Marconi 5.p.A. {di seguito FFM) & operativa nel business delt’handling merce
e posta sul¥aeroporto di Bologna. Ha fa sede legale in Via de! Triumvirato 84, Bologna ed e iscritta.
nel Registro delle Imprese di Bologna. E' soggetta atf’attivita di direzione e coordinamento detla
societd Aeroporto Guglielmo Marceni di Bologna S.p.A..

e la Societd TAG Bologna S.r.k. (di seguito TAG) & attiva nel business del’aviazione generale come
_hander e come gestore delle relative infrastrutture dell’aeroporto di Bologna. Ha lg sede legale in
‘Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel Registro delle Imprese di Bologna. ' soggetia

- allattivita:di direzione e coordinamenio della societd Aeroporte Guglieimo Marconi di Bologna
S.p.A.

Principi Contabiti adottati nella Redazione del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2019

Criteri di redazione

Il presente bilancio consolidato del Gruppo si riferisce alesercizio chiuso al 31 dicembre 2019 e include i dati
comparativi relativi all'esercizio chiuso af 31 dicembre 2018 {di seguito “il bilancio consolidato del Gruppo” ©
“bilancio consolidato”),

(l bilancio consolidato & stato redatto sufla base del costo storico, ad eccezione delle attivita finanziarie
destinate alla vendita e degli intongible Asset costituit! dai Certificati Energetici, che sono iscritte al fair value,
nonché sul presupposto della continuita aziendale. Yl Gruppo, infatti, ha valutato che, pur ancora in presenza
di un difficile contesto economico e finanziario, non sussistono significative incertezze {come definite dal par.
25 del Principio 1AS 1) sufla continuita aziendale.

If bilancio consolidato & presentato in migliaia di Euro, che & anche la valuta funzionale det Gruppo, e anche
tutti i valori della presente Nota sono arrotandati alle migliaia di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli !AS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del B, Lgs.
38/2005

Il bilancio consolidato del Gruppo & stato predisposto nei rispetto degli international Financial Reporting
Standards (“IFRS”) emessi dall'international Accounting Standards Board (“IASB”} adottati dalYUnione
Europea ed in vigore alla data di redazione del bilancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in
atiuazione dellart. 9 del D. Lgs. 38/2005 {Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006}.

Nel 2014 il Gruppo ha optato volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidato in conformita
ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dalV international Accounting Standards Board (“IASB”).
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I principt ed 1 criteri contabili utilizzati seno- quelli utilizzati per ia redazione del bilancio annuale al 31
dicembre 2018 ad eccezione dei nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni entrati in vigore a
partire dal 1° gennaio 2019, applicati per la prima volta dal Gruppo dalta data di efficacia obbligatoria e
riepilogati nel prosieguo del presente documento’ al paragtafo “Principi contabili, emendameénti ed
interpretazioni omologati dall'Unione Europea adottati dal Gruppo”. In particolare, it nuovo principio
contabite IFRS 16 — Leasing per il quale si rimanda 'all'apposito paragrafo. Diverse altre modifiche ed
Interpretazioni si applicano per la prima volta nel 2019, ma non hanno avuto impatti sul bifancio del Gruppo.

La pubblicazione del bilancio consolidato di"Aeroporto- Gugfielmo Marconi di Bolagnha S.p.A. e delle sue
societa controllate (il Gruppo) per Vesercizio chiuso-al 31 dicembre 2019 & stata autorizzata dal Consiglio di
Amministrazione in data 30 marzo 2020. B :

Cantenuto e forma del bifanclo consolidate

Il Gruppo ha optato per gh schemi di Conto Economico Separato e Complessivo, indicati come preferibili nel
principio contabile IAS 1, ritenendoli pits efficaci nel rappresentare i fenomeni aziendali. In particolare, nella
rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consofidata & stato Gtilizzato lo schema che
suddivide attivita e passivita correnti e non correnti. o ' e
Un'attivita & corrente quando: : ' S
® st suppone che sia realizzata, oppure & posseduta per la vendita o it consume, nel normale
svolgimento del ciclo operativo; . . . Co . :
® & detenuta principalmente con la finalita di negoziarla; . o
st suppone che sia realizzata entro dodici mesi dalla data di chiusura deli’esercizio; o
® & costituita da disponibifita liguide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o
utilizarta per estinguere una passivita per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dellesercizio,

Tutte le altre attivitd sono classificate come non correnti.
Una passivitd & corrente quanto: ' '

¢ previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;

& detenuta principakmente con la finalita di negoziarla;

deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dellesercizio; 0 .

I'entitd non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno dodici

mesl dalla data di chiusura deli’esercizio.

s & B

Il Gruppo classifica tutte le altre passivita ceme non correnti.
Attivita e passivita per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivita e le passivita non correnti,

Nelfa rappresentazione del Conto Economico Consolidato & stato uiilizzato lo schema che attribuisce proventi
& oneri per natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario Consolidato & stato utilizzato it
metodo indiretto che suddivide i flussi finanziari tra attivita operativa, di investimento e di finanziamento.,

Principi di consolidamento

Il Bilancic Consolidato include il prospetto della situazions patrimoniale-finanziaria consofidata, il prospetto
del conto economice consolidato, il prospetio del conto economico complessivo censolidato, it rendiconto
finanziario consolidato ed il prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato.

Il Gruppo ha optato per la redazione del conto economico compiessivo che include; oltre al risultato det
periodo, anche le variazioni di patrimonio hetto pertinenti a poste di natura economica che, per éspressa
previsione dei principi contabili internazionali, sona rilevate tra le com ponenti del patrimonio netto.

I bilancio censolidato & stato predisposto sulfa base dei bilanci delia societa e delle socletd da essa
controliate, direttamente ed indirettamente, approvati dalle rispettive assemblee o dagli organi direttivi
deputati, opportunamente rettificati per renderli conformi agli IFRS,
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Le societd controllate seno consolidate integralmente a partire dalla data di acquisizione, ovvero dalla data
in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla data in cui il controllo e trasferito
al di fuoride! Gruppo.- - S : '
Un’impresa & in grado di esercitare il controlio se & esposta o ha diritto a rendimenti va riablli, derivanti dal
proprio rapporto con I'entity oggetto d'investimento e, nel frattempo, ha la capacitd di incidere su tali
rendimenti esercitando il proprio potere su tale entita. o :
Specificatamente, un’impresa & in grado di esercitare il controfo se, e solo se, ha: :

- il potere sull’entitd oggetto d'investimento (owvero detiene validi diritti che gli conferiscono la

_capacita attuale di divigere le attivita rilevanti dell’entita oggetto d'investimento}; S

- I'esposizione. o i diritti a rendimenti variabili -derivanti dal . rapporto con I'entitd oggetto

d’'investimento; S .

-la capacita di esercitare il proprio potere sull’entitd oggetto di investimenio per incidere

sul’ammontare dei suoi rendimenti. . oM e s
Quando una societd del gruppo detiene meno delta maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili) di una
partecipata considera tutti i fatii e le circostanze rilevanti_per stabilire se controlla lentitd oggetto di
investimento, inclusi: . L :

- accordi contrattuali con altri titofari di diritli divoto; . .

- diritti derivanti da accordi contrattuali;

- diritti di voto e diritti di voto potenziali del gruppo. o _
i Gruppo ticonsidera se ha & meno il controllo di una partecipata e se i fatti e |e circostanze indicano che ci
siano stati dei cambiamenti in uno o pit dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controtio. ]
consolidamento di una controilata inizia quando il gruppo ne ottiene il controllo e cessa guando il gruppo
perde il controllo stesso. Le attivitd, le passivitd, i ficavi e i costi della controilata acquisita o ceduta nel corso
dellesercizio soho incluse niel conto economico complessivo dalla data in cui il gruppo ottiene il controlio
fino alla data in cui il gruppe Hon esercita pils il controlio sulla societd. S
Il risuitato delfesercizio.e ciascuna delle altre componenti di conto econgmico complessivo sono attribuiti ai
‘soci della controliante e alle partecipazioni di minoranza, anche se cid implica che le partecipazioni di
minoranza abhiano un saldo negativo. Quando necessario, sono apportate le opportune rettifiche ai bilanci
delle controllate, aj fine di garantire la conformita alle politiche contabili del gruppo. Tutte le attivita e
passivita, il patrimonio netto, i ricavi e i costi, e i flussi finanziari infragruppo relativi a operazioni tra entita
del gruppo sono eliminati completamente in fase di consolidamento. e '
Quando la quota di patrimonic netto detenuto dalla controllarite cambia, senza che questo si traduca in una
perdita di controllo, tale cambiamento deve essere contabilizzato a patrimonio netto. Se it gruppo perde il
conirollo, deve: L o

- eliminare le attivith {incluso qualsiasi aviamento) e le passivita della controliata;
climiriaré il valore contabilé di tutte le quote di minoranza;  ° R o
climinare le differenze cambio cumulate, rilevate a patrimonio netto; .- ..
rilevare il foir value del corrispettivo ricevuto; -~ - - = . Fo 0o
rilevare il fair vajue della quota di partecipazione eventualmentie mantenuta;
rilevare I'utile o la perdita nel prospetto dell’utile/{perdita) d’esercizio;
riclassificare la quota di competenza della controllante per le componenti.in precedenza rilevate ne!
prospetto consolidato delle altre com ponenti di conto economico complessivo a conto economico o
tra gli utili a nuovo, come: richiesto -dagli specifici principi contabili, come se if Gruppo avesse
provveduto direttamente atla cessione delle attivitd o passiviia coirelate. . :

L

ia tabella seguente riepiloga, con riferimento alle societd controllate, le informazioni al 31 dicembre 2019 e
2018, relative a denominazione e gquota di capitale sociale detenuta direttamente e indirettamente dal

Gruppo. ., - - S :
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La tabella seguente riepiloga, con riferimento alle societs collegate, le informazioni af 31 dicembre 2019 e
2018, relative @ denominazione e quota 'di capitale sociale detenuta direttamente e indirettamente dat
Gruppa., ' o

PRl e v Sodiale - ALHARINY - el akdapois
[Ra_venna Terminal Passeggeri S.r.l. e . Euro . . .50 ) - 24,00%

li Capitale Sociale della collegata Ravenna Terminal Passeggeri Srl, pari a 165 mila Euro al 31 dicembre 2018
¢ stato ridotto per perdite a 54 mila Euro dall’Assemblea dei Soci del 16 maggio 2019 che ha ulteriormente
deliberato la successiva riduzione velontaria a 50 mila Euro. Tale operaziohe non ha comportato impatti sul
bilancio consolidato del Gruppo Adb in quanto il valore della partecipazione & stato integralmente svalutato
nel precedenti esercizi. : - - :

Critert di Velutazionse

Aggregazioni aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendall’ sono contabilizzate utilizzando il metodo dellacquisizione. Il costo -di
un’acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alta ddta di
acquisizione, e dell'importo della partecipazione di minoranza nell’acguisita. Per ogni aggregazione aziendale
il Gruppo definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell'acquisita al fair vaiue oppure in
proporzione alla quota’della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili deil’acquisita, |
costi di acquisizione sono spesati nell'esercizio e ciassificati tra le'spese amministrative. :

Quando if Gruppo acquisisce un business classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o e passivita
assunte in accordo con { termini contrattuali, le condizioni economiche e fe altre condizioni peftinenti in
essere alla data di acquisizione, Cid include la verifica per stabilire se un derivato incorporato debba essere
separato dal contratto primario, ' R S '

Se i’a'ggregazione azien.t_;iafe & realizzgta in pid fasi, la pa rt'ecipa_zione -precedentemente detenuta e _
ricondotta al fair vafue alia data di acquisizione e Feventuale utile o perdita risuitante & rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwifl,

L'eventuale corrispettivo potenziale da riconoscere & rilevato dall'acquirente al fair value alla data di
acquisizione. La variazione del fair vaiue del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita
deve essere rilevata nel conto economica 6 nel prospetto delie altre componenti di-conto economico
complessivo, Nei casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade nallo scopo delto 1AS 39, & misurato in
accordo con l'appropriato IERS, Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonic netto, il suo
valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione & contabilizzata nel patsimonio neito.

L'avviamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall’eccedenza delt'insieme ‘del corrispettivg
corrisposto e dell'importo iscritto per le interessenze di minoranza rispetto aile attivita nette identificabii
acquisite e lé passivitd assunte dal Gruppo. Se I fair value delle attivity nette acquisite eccede Iinsieme
del corrispettivo corrisposto, il Gruppo verifica nuova mente se ha identificato correttamente tutte le
attivith acquisite e tutte le passivita assunte @ rivede le procedure utilizzate per determinare gli ammontari
da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge ancora un fair valie delle attivity

nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza {utife) viene rilevata a conto economico,

D.Op_O la vlevazione iniziale, 'avwiamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accun_rj_ulate. Al
fine della verifica per riduzione di valore (impairment), Yavviamento acquisito in un’aggregazione

azfendale & dllocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unita generatrice di fluss! di cassa del Gruppo
ScietéerpoGug]elmo arcondi Baologha S.p.A. ' ) B ) ' - o o . 6
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che si prevede beneficl delle sinergie deli’aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivitd o passivita
delfentith acquisita siano assegnate a tali unita. '

Se I'avviamento & stato allocato a yn’unity generatrice di flussi finanziari e Pentita dismette parte delle
attivita di tale unita, I'avviamento associato allattivitd dismessa & incluso ne! valore contabile del’attivita
quando si determina I'utile 0 la perdita della, dismissione; L’avviamento associato con Vattivitd dismessa &
determinato sulla base del valori relativi dell attivita dismessa e della parte mantenuta dell’unita generatrice
di flussi finanziari. '

Partecipazioni in societa collegate e joint-venture
Una societa collegata & una societa su cui il Gruppo esercita un’influenza significativa e che non & classificabile
come controllata o joint venture, Le partecipazioni del Gruppo in societd collegate sono valutaie con il

metodo de! patrimonio netto.

Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata & inizialmente rilevata al costo
e il valore contabile & aumentato 0 diminuito per rilevare {a guota di pertinenza della partecipante degli uiili
e delle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione. : .
L’avviamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione e non ¢ soggetto ad
ammortamento né ad una singoia verifica di riduzione durevole divalore (impairment). - .o T

(| conto economico riflette fa quota di pertinenza del Gruppo del risulitato d’esercizio detla societa coliegata.
Nel caso in cui una societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo
rileva la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospeito deile variazioni nel
patrimonio netto. Profitti e perdite derivanti da transazioni tra i Gruppo e la collegata, sono eliminati in
proporzione aila partecipazione nella collegata. - : A .

La quota di pertingnza del Gruppo del risultato d’esercizio della societd collegata & rilevata nel conto
economico. La quota d¥ pertinenza rappresenta i risultato della collegata-attribuibile agli azionisti; si tratta
guindi del risuitato al netto delle impaoste e delie quote spettanti agli altri azionisti della collegata. .

La data di chiusura det bilancio deila collegata deve corrispondere aila data di chiusura de! hilancio della
capogruppo. Il bilancio delfa collegata deve essére redatto utilizzando principi contabili uniformi per
operazioni e fatt simili in circostanze similari. P IR ) -
Successivamente all’applicaiibne del metodo del patrimonio netto, il Gruppo valuta se sia necessario
riconoscere una perdita divatore della propria partecipazione nella societa collegata. I Gruppo valuta ad ogni
data di bilancio se ci siano evidenze obiettive che la partecipazione nella societa collegata abbia subito una
perdiia durevole di valore. Se cid & avvenute, il Gruppo calcdla Faimeontare della perdita come differenza
tra |l valore recuperabile della collegata ed il valore di iscrizione della stessa nel proprio bitancio, rilevando
tale differenza nel prospetto dell’utile {perdita) d’esercizio. . _ Coe .
Unavolta persa l'influenza notevole sulla collegata, il Gruppo valuta e rileva gualsiasi partecipazione residua
al fair value. Qualsiasi differenza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita dell'influenza
notevole ed i fair value della partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti deve essere rilevato a conto

aconomico.

Conversione delle poste in valuta
Operazion e saldi _ _ - _ .
Le operazioni in valuta estera sona rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio
a pronti alia data delloperazione. - - o _

Le attivith e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale altasso
di cambio alla data del bilancio. Utile o la perdita derivante dalla conversione viene imputate a conto
economico. ' N e _

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta esiera sono convertite usando i tassi di cambio alla
data di rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al fair value in valuta estera sono
convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile o la perdita che emerge
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dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli utili e delie perdite
relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze-di conversione sulle voci la cui
variazione del fair value & rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico sono rilevate,
rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico), T :

Attivita irnmateriali : - . . ; :

Le'attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controliate dall'impresa
ed in grado di produrre bhenefici economici futuri, nonché quelle derivanti da operaziont di aggregazione
aziendale. '

La vita utile delie attivitd immateriali & valutata come definita o iridefinita; - : - :

Le atlivita immateriali; -avénti vita utile definita, sono Iscritte al.costo di acquisto o di produzione o, se
derivano da operazioni di aggregazione di imprese, sono capitalizzate al fair value alla data di acquisizione;
esse sono inclusive degli oneri accessori, ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della foro residua
possibilita di utilizzazione secondo guanto previsto dalio IAS 36.¢ sottoposte a test di.impairment ogni volta
che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. . ST e _ :
flvalore residuo alla fine della vita utile si presume pari a zero a meno che ci sia un impegno da parte di terzi
all'acquisto dell’attivitd alla fine delia sua vita utite oppure se esiste un mercato attive per Pattivita. Gli
amministratori rivedono la stima della vita utile dell’immobilizzazione immateriale a ogni chiusura di
esercizio. . B ' : ; '

Le quote di ammortamento delle attivita immateriali con vita definita sono rilevate in un'apposita voce di
cohio economico. - - ' :

Il Gruppo non ha individuato immobhilizzazioni immateriali a vita utile indefinita tra le -proprie attivitd
immateriali; - - - : - :

La voce “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato tra le attivits immateriaii a fronte delle infrastrutture
aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per ta gestione delie stesse
infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gli utenti per F'utilizzo delle medesime infrastrutture,
nell'espletamento di pubblico servizio, conformemente a quanto disposto dall’IFRIC 12 - Accordi per Servizi
in Concessiona, ' ' . ' '

La Concessione, in base aila guale opera il Gruppo, soddisfa i requisiti secondo cui if concessionario costruisce
e gestisce I'infrastruttura per conto del concedente; di conseguenza non ha titolo per iscriverla nel proprio
bilancio come bene materiale.

Il Gruppo appalta a terzi Fattivita di costruzione/miglioramento dell'infrastruttura, pertanto gli incrementi ai
“Diritti di concessione” sonc al costo pari al fair value del corrispettivo per i servizi di
costruzione/miglioramento resi dalla Societd e pari al fair volue del corrispettive del servizio di
costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark tp rappresentative dei costi-interni
sostenut per t'attivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un’apposita strutturainterna.

| costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengono pertanto rilevati alla voce Costj
perservizi di costruzione del conto economico. I

Contestualmente alla rilevazione di tali costi if Gruppo rileva un incremento della voce Diritti di Concessione
per un importo pari al fair value del servizio prestato, con contropartita la voce ricavi da servizi di castruzione,

| Diritti di Concessione cosi determinati sono assoggettati ad un processo di ammertamento a quote costanti
durante lintera vita della Concessione a partire dal momento di entrata in funzione del relative bene
realizzato per conto del concedente. '
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In base a quanto previsto dal novellato art. 703 del codice della navigazione (art. 15-guinguies, comma 1,
D.L. 16 ottohre 2017, n. 148, convertito, con modificazioni, dalla L. 4 dicembre 2017, n, 172} Adb, in quanto
gestore aeroportuale, ricevera, alla scadenza della. concessione dal subentrante, un corrispettivo pari al
valore residuo, qualora positive, {¢.d. Terminal Vaiue) degli investimenti realizzati sulle aree in concessione
al netto degli ammortamenti, calcolato secondo |e regole della contabilita regolatoria. Nel corso del 2019 [a
Capogruppo ha effettuato diversi approfandimenti della normativa sul Terminal Value sia dal punto di vista
iegale che contabile-hilancistico a seguito dei quali ha applicato tale normativa a partire dal bilancio annuale

2019,

A partire dal 1° gennaio 2019, di conseguenza, un credito & rilevato per la quota parte dei catrispettivi peri
servizi di costruzione/miglioramento. resi dalla Society relativi agli investimenti che avranno un Terminal
Value alla scadenza della concessione (2044), calcolato secondo le regole della contabilita regolatoria. 1l
valore del Terminal Value & attualizzato ed Iscritto tra e attivita finanziarie non correnti. Per quanto riguarda
i dirltti di concessione gid iscritti al 31 dicembre 2018 e che avranno Terminal Value al 2044, tale valore rimane
acquisitc aila categoria delle immobilizzazioni irmmateriali “diritti di concessione”, - ma non entra nel piano
ammortamenti per coincidere al 31 dicembre 2044 con il valore netto contabile residuo dei diritti di

concessione.

Inoitre, la normativa sul Terminal Value & applicabile anche agli interventi effettuati sui fondo di rinnovo,
altresi calcolato con le regole della contabilith regolatoria. Tale Terminal Value ra ppresenta un’integrazione
de! corrispettivo per performance obligation, ai sensi delllFRS 15, relativi al contratio di concessone.
Conseguentemente si rilevano attivita finanziarie non correnti con contropartita la voce Altriricavie proventi
del- conto economico. Successivamente alla primaiscrizione di ciascun- Terminal Value, quest’uitimo &
valutato al costo ammortizzato in un modelio di business “Hold to Coilect” e per maggiori dettagli si rimanda
ai criteri di valutazione deile attivita finanziarie. Relativamente al credito da Terminal Value, quest’ultimo é
soggetto a impairment.test ai sensi dell'IFRS 9 tenendo conto det rischio default della contropa rte Stato, -

La vita utile di un’attivitd immateriale derivante da diritti contrattuali o da altri diritti legati & determinaia
sulta base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattuali o legali (durata della concessione) ed il
periodo di utitizzo dell’attivita stessa. La recuperabilita del valore di iscrizione decurtato del'ammortamento
& verificata annualmente adottando i criteri dellimpgirment test.

La voce “Software, licenze e diritti simill” si riferisce principalmente ai costi per Yimplementazione e la
personalizzazione de! sofiware gestionale oltre che all'acquisto di licenze software ammortizzate all'aliquota
del 33%. : o S : ' _ :

La voce “Certificati Energetici”, qualora movimentata, attiene ai Certificati, Bianchi relativi all'impianto di
Trigenerazione di cui ia Capogruppo ha ottenuto il riconoscimento da parte del GSE. La valorizzazione avviene
al fair value rappresentato dalta media dei prezzi di vendita dell’ultima sessione annuale del mercato dei titoli

di efficientamento energetico.

Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivita immateriale sono misurati dalla differenza ira il
ricavo netto della dismissione e il valore contabile dellattivity immateriale, e sono riievate nel conto
economico nell’esercizio in cui avviene I'eliminazione. ' :
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Attlvita materiali

Le attivita materiali sono inizialmente rilevate al casto di‘acquisto o di realizzazione; il valore ‘comprende i
prezzo pagato per acquistare o costruire I'attivita {ab netto di sconti e abbuoni} e gli eventuali .costi
direttamente attribuibili all acquisizione e necessari alla messa in funzione del bene. :

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e .ind ustriali, sono stati contabilizzati
separatamente € non verngono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata. : S
Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore
determinate secondo le modalitd descritte nel seguito. L’ammortamento & calcolato in quote costanti in base
alla vita utile stimata de! bene, Quando Iattivitd materiale & costituita da pilt componenti significativi aventi
vite utili differenti, 'ammortamento & effettuato per- ciascuna componente. Non sono oggetto di
ammortamento i terreni e le attivita materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore
di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione: : : B

Le aliquote di ammortamento annue utiiizzate sono le seguenti:
» Fabbricati e costruzioni leggere: dal 3% al 10%;
* Macchinari, attrezzature e implanti: dal 10% al 31,5%;
» Mobill, macchine d’ufficio e mezzi di trasporto: dal 12% al 25%.

i valere residuc del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario alla fine di clascun esercizio.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti. Tali perdite di
valore sono ripristinate nei caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate,

Al memento deffa vendita 0 quando non sussistono benefici economici futuri attesi dalf'uso di un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e 'eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore di cessione
ed il valore di carico} viene rilevata a conto eéconomico nell’a nno della suddetta eliminazione.

Le spese di manutenzione e riparazione, che non slano suscettibifi di valorizzare e/o prolungare la vita residua
dei beni; sono spesate nell'esercizio in cui sono sostenute; In caso contrario vengono capitalizzate, '

Investimenti immobiliari

Il Gruppo’ classifica tra gli investimenti immobiliari i terréni acquisiti al fine di realizzare investimenti
immobiliari non ancora definiti. o -

La rilevazione iniziale dei suddetti terreni & al costo di acquisto, le valutazioni successive seguono il criterio
del costo. ' '

Tali attivitd materiali non sono sottoposte ad ammortamento in guanto afferenti terreni, I Gruppo monitora
attraverse perizie tecniche I'evoluzione del relativo fair value al fine di identificare eventuale perdita
durevole di valore, o : s :

Gl investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio guando sono ceduti o quande I'investimentg &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalia sua cessiona. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro ¢ dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
nell’esercizio in cui avviene ii ritiro o dismissione. : A : :

Perdite di valore delle attivitd non finanziarie -
I valori contabili delle attivitd non finanziarie sono oggetto di valutazione ogni qualvolia vi siano evidenti
segnali Interni o esterni all'impresa che indichino la possibilitd del venir meno del valgia dellattivita o di un
gruppo di esse (definite come Unita Generatrici di Cassa o cal). T
Il valore recuperabile & il maggiore fra il fair vafue deil’attivita o uniti generatrice diflussi finanziari, al netto
dei costi di vendita, e i suo valore d’uso. Il valore recuperabile viene determinato per singola attivita, tranne
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quando tale attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendent da guelli generatl da altre
atiivitd o gruppi di attivita. :

“Se il valore contabile di un’attivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita
di valore ed & conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore
d’uso, Il Gruppo sconta al valore attuale i flussi finanziar stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-imposte che rifiette le valutazioni di mercato sul valore attuale det denaro e irischi specifici dell’attivita.
Nel determinare il foir vaiue al netto dei cost di vendita, viene utilizzato un adeguato. modelio di valutazione.
Tali caicoli sono effettuat] utilizzando opportuni moltiplicatori di valutazione, prezzi di titoli azionari quotati
per.partecipate i cui titoliseno pubblicamente negoziati, e altri indicatori di fair value disponibili.

Pardite di valore su attivitd in funzionamento sono rilevate a conto. economico nelle categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivita che ha evidenziato la perdita di valore. :
Per le attivith diverse dal¥avviamento, ad ogni chiusura. di bilancio il Gruppo valuta inoltre I'eventuale
esistenza di indicazioni del venir meno {c della riduzione) di perdite di valore precedeniemente rilevate e,
gualora taii indicazioni esistano, stima it valore recuperabile. It valore di un’attivita precedentemente
svalutata pud essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelte stime su cui si basava il calcolo del
valore recuperabile determinato successivamente alia rilevazione delf'ultima perdita di vaiore. La ripresa di
valore non pubd eccedere ii valore di carico che sarebbe stato determinato, a! netto degli ammortamenti,
nell'ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa ¢ rilevataa
conto economico a meno che I'immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa & trattata come un incremento da rivalutazione.

| seguenti criteri sono utilizzati per ia contabilizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologie di
attivita: :

Diritti di Concessione

Il Gruppo sottopone il valore iscritto ira i Diritti di concessione a verifica per. perdite di valore su base .annua
durante il processo di chiusura del bilancio d’esercizio o pib frequentemente se eventi o cambiamenti nelle
circostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore (ogniqualvolta
dovessero emergere indicatori di impairment).

La perdita di valore sulla suddetta attivity immateriale & determinata valutanda. il vaiore recuperabile
delfl'unita generatrice di flussi finanziari (0 gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cui la stessa &
riconducibile. Laddove il valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari {o gruppo di unita
generatrici di flussi finanziari) & minore del valore contabile delfunitd generatrice di flussi finanziari (0 gruppo
di unith generatrici di flussi fina nziari) a cui le attivita immateriali.sono state allocate, una perdita di valore &
rilevata. L _ o . : :

Al fini dell’effettuazione delimpairment test il Gruppo ha identificate ur’unica CGU (unitd generatrice di
flussi finanziari) che coincide con il Gruppo Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A..

U'impoirment test avviene confrontando il valore contabile dell'attivita o della unitd generatrice di flussi
finanziari {C.G.U.) con jl valore recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il fair value (al netto degli
eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti
dall'attivita o dalla C.G.U..

Ciascuna unitd o gruppo di unita a cui viene allocato Yintangibiie specifico rappresenta il livelio pil basso
all'interno del Gruppo in cui lo stesso & monitorato a fini di gestione interna. C

Le condizioni e le modalita di eventuale ripristino di valore di un’attivita in precedenza svalutata applicate
dal Gruppo, escludendo comunque qualsiasi possibilita di ripristino di vatore dell’avviamento, sono quelle

previste dallo 1AS 36.

A

£
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Attivita finanziarie e
L'tFRS 9 prevede un unico approccio per I'analisi e la classificazione di tutte le attivita finanziarie, incluse
quelle contenent! derivati incorporati. La classificazione e la relativa valutazione & effetiuata considerando
sia il modello di gestione dell’attivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottembm
dall’attivita,
l’attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe [e seguenti condlzmm
siano soddisfatte: -

~ il modello di gestione dell’attivita finanziaria consiste nella detenzmne delia stessa con la sola fmahté

di incassare i refativi flussi finanziari; e : .

- [I'attivita finanziaria genera, a date predetermmate contrattualmente, flussi finanziari rappresentativi

. .esclusivamente del rendimento dell’ attivita finanziaria stessa e rimborso del capitale.
L'attivitd finanziaria & valutata al foir vaiue, con rilevazione degli effetti nel conto economico complessivo, se

gl obiettivi del modello di gestione sono di detenere Pattivita fmanmana al ﬂne di ottenerne i relativi ftussi

d| cassa contrattuali oppure di venderla.
E’ prevista, infine, la categoria residuale delle attivita finanziarie vaiutate al foir value con rilevazione degll
effetti nel conto economico, che inctude le attivity detenute per la loro negoziazione,
Un’attivita finanziaria che soddisfi i requisiti per essere classificata e valutata al costo ammortizzato pus, in
sede di rilevazione iniziale, essere designata come attivita finanziaria al foir vafue, con rilevazione degl; effetti
nhel conto economico, se tale contablhzzazmne consente di eliminare o ridurre significativamente
Iasimmetria nella valutazione o neila rilevazione {c.d. “accounting mismatch”), che altrimenti risulterebbe
dalla.valutazione di attivita o passivitd o dalla rilevazione dei relativi utili o-perdite su basi differenti,
Inoltre; nel caso dI investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertante, non risulti
possibile iscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, qualora si tratti di investimenti azionari non
detenuti per finalita di trading, bens di tipo strategico, FIFRS 9 prevede che in sede di rilevazione iniziale
Yentita possa sceghiere Irrevocabilmente-di valutare gli stessi al fair value, con rilevazione delle successive
variazioni nel conto economice complesswo senza riversamento a conto eCoNOMico. delleventuale
plusvalenza 0 mmusvalenza nel caso di cesslone

Quando le attivitd finanziarie possedute rispondbno unicamente allesigenza del Gruppoe di effettuare
investimenti temporanei di liquiditad aflo scopo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali esse 5010
classificate nella categoria “Held to collect — HTC”,

Nel caso in cui le attivita finanziarie rispondanc ail’obiettivo del Gruppo sia di raccolta dei flussi finanziari
contrattuali che di eventuale futura vendita esse sono classificate nella categoria “Held to collect and sell -
HTC&S”, _

Il Grisppo non detiene e non ha detenuto nel corso del’esercizio 2019 e del 2018 strumenti finanziari derivati,

Finanziamenti e crediti

[ finanziamenti, cosi come i crediti commerciali, sono detenuti al fine dell'incasso alle scadenze contrattuali
& generano flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delle guote capitale (principal) ed interessi.
Date le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali di questi strumenti posseduti dal Gruppo, essi rispettano
i criteri per la valutazione al costo ammortizzato in accordo con P'iFRS 9.

Il costo ammortizzato & calcolato prendendo in considerazione ogni sconto o premlo di acqwsto e mclude le
commissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo e dei costi di transazione. | crediti
commerciali a breve termine non scno attualizzati pmche I’effetto dell’attualtzzazmne dei flussi finanziari &
irrilevante. Gli utili e fe perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti sono

f:%&
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contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso i processo - di
ammaortamento. :

Fair value
Il Gruppo fornisce in nota integrativa il fair vafue degli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato e

le attivita non finanziarie, quali gli investimenti immobitiari,

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivits, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivitd, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.
Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita dell'attivity o di trasferimento delia
passivita abbia luogo: ' s -

(a) nel mercato principale dellattivita o passivitd; o _

{b) in assenza di un mercato principale, nel mercato pil vantaggioso per I'attivita o passivita.
{l mercato principale o il mercato pit vantaggioso devono essere accessibili per il Gruppo.
| fair value di un’attivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano

per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse acenomico.

Una valutazione del fair value di un’attivita non finanziaria considera la capacitd. di un operatore di mercato

di generare benefici economici impiegando I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un

altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

It Gruppo utilizza tecniche divalutazione che sono adatte all_e_"cir'costahze & per le quali vi sono sufficient] dati

disponibili pér valutare il fair value, massimizzando I'utilizzo di input osservabili Mlevantie minimizzando I'uso

di input non osservabili. S I ' "

Tutte le attivita e passivita per le quali i foir value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in

base alla gerarchia del foir value, come di seguito descritta: ' :

»  Livello 1 - i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui 'entita
pud atcedere alla data di vaiutazione;

» Livello 2 - Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per I'attivita o per la passivita; - a

»  Livello 3 ~ tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per V'attivita o per la
passivita, ' '

La valutazione del foir value & classificata interamente nello stesso livello della gera rchia del fair value in cui

& classificato I'input di piti basso livetio di gerarchia utilizzato per fa valutazione

Per le attivith e passivita ritevate nel bilancio su base ricorrente, il Gruppo determina se siano intervenuti dei

trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sullinput di fivello piu basso,

che & significativo ai fini della valutazione del foir value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

perdita di valore su attivita finanziarie

IERS § définisce un nuove modelio di impairment delle attivitd finanziarie, con Vobiettivo di fornire
informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese, Hl modelle, in particolare,
richiiede di verificare e rilevare le eventuali perdite aitese in ogni momento delia vita delflo strumento e cli
aggiornare 'ammontare di perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel rischio di

it
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credito dello strumento; non @ quindi pilt necessario che si verifichi un particofare evento (“trigger event”)

per dover procedere alla verifica e alla rilevazione delie perdite su crediti. :

| test di impairment devono essere applicati a tutti gli strumenti finanziari, ad eccezione di guelli valutati al
fair value con rifevazione degli effetti nef conto economico. - g

I Gruppo applica I'approceio semplificato della Provision Matrix e registra le perdite attese su tutti | crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo una matrice per fo stanziamento basata suit’esperienza
storica retativamente alle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti
ai creditori ed alambiente economico (concetto di Expected Credit Loss = ECL), - R :

Il valore contabile dell’attivita viene ridotto mediante I'utitizzo di un fondo accantonamento e I'importo della
perdita viene rilevato a conto economico. - - S ' S S S

| crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica che essi sono irrecuperabili,

Attivita non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivita non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra ||
valore contabile ed il fair vaiue al netto dei costi di vendita. Sono classificate come tali se il loro valore
contabile sara recuperato con un’operazione di vendita anziché tramite il suo uso continuativo. Si considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente probabile e Yattivita o il gruppo in
dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni. La Dirézione deve essersi
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data delly
classificazione. '

Nel conto economico consolidato e del periodo di confronto dellanno precedente, gli utili e le perdite delle
attivita operative cessate sono rappresentate separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivity
operative, 50tto la linea deil’utile dopo le imposte, anche quando # Gruppo mantiene dopo la vendita una
quota di minoranza nella controllata. L'utile o fa perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti
separatamente nel conto economicao. _

Immobili, impianti e macchinari e attivitd immateriali una voita classificati come posseduti pet la vendita non
devono pil éssere ammortizzati. o S -

Cancellazione attivita finanziarie -

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppe di attivitdy
finanziarie simili) & cancellata in primo luogo {es, rimassa dat prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quando: . o :

o idiritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono astinti, o-

° il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere fiussi finanziari dall’attivita o ha
assunto I'obbtigo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi e (a) ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta delattivita finanziaria, oppure {b) non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivita, ma ha trasferito il
controllo dellastessa. » e SR

Contratti di costruzione e servizi in cerso di esecuzione - : -

[ contratti di costruzione in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali maturati
con ragionevole certezza in relazione allavanzamento dei lavori mediante il criterio della percentuale di
completamento, determinato attraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavori eseguiti, cosl da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzions
allo stato di avanzamento lavori, La differenza positiva o negativa tra il valore eseguita dei contratti € quelio
degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamernite nelfattivo o nel passivo della situazione patrimoniale -
finanziaria, tenuto anche conto delle eventuall svalutazioni effettuate a fronte del rischi connessi al mancato
riconoscimento dei lavori eseguiti per conto del-committenti. : o o
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| ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, e revisioni dei prezzi, nonché
eventuali clgims nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita.

Nel caso in cui dall’espletamento delle attivita di commessa sia prevista una perdita, questa &
immediatamente iscritta In bilancio per intero, indipendentemente - dallo stato di avanzamento deile
commessa. - - : o )

Con -specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore det concedente afferenti al contratio di
concessione di cui & titolare AdB, anche questi sono rilevati nel conto sconomice in base allo stato di
avanzamento dei tavori. in particolare, i ricavi per i servizi di costruzione e/o miglioria, che rappresentano il
corrispettivo.spettante per I'attivita effettuata, sono valutati al fair value, determinato sulla base del-totale
dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per i servizi estemi e dai- costi dei benefici per i
dipendenti dedicati a tali attivita.

La contropartiia di.tali ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da. un’attivits finanziarta o dalla
concessione aeroportuale iscritta tra i Diritti concessori delle attivitd immateriali, come iliustrato in tale

paragrafo.

Rimanenze ’ : S : _ R - : -

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
rappresentato dalammontare che Yimpresa. si aitende di ottenere dalla loro vendita. nel normale
svolgimento dell’attivita. Il costo delle rimanenze & determinato applicando -il metodo del costo medio

ponderato.

Cassa e disponibilith liquide. .~ . - : o S . :

Le disponibilita liquide {considerati anche | mezzi equivalenti) comprendono i valori humerari, ossia quel
valori che possiedono i requisiti della disponibilita a vista 0.a brevissimo termine, del buon esito e delf'assenza
di spese per la riscossiong.. : : o :

Benefici per i dipendenti - S _

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di
lavoro attraverse programmi a benefici definiti (Trattamento difine rapporto) o altri benefici a lungo termine
{quali a titolo esemplificativo, patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a lungo termine) sono
riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto. : :

La passivita relativa, al netio delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata sufla base di ipotes
attuariali ed & rilevata per competenza, coerentemente alie prestazioni di lavoro necessarie per
I'ottenimento dei benefici; la valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito.- o :

Limporto riflette non solo i dehiti maturati alla data di chiusura del bilancio conselidato, ma anche i futuri
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche,

Le rivalutazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, le variazioni nelYeffetto del massimale delle
attivita, esclusi gli interessinetti {non applicabile al Gruppo} ed il rendimento delle attivita a servizio del pianc
(esclusi gli interesst netti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria addebitando od accreditando gli wtili portati. @ nuovo attraverso le altre.componenti di conto
economico complessivo nell’esercizio in cul si manifestano. Le rivalutazioni non sono riclassificate a conto
economico negli esercizi successivi, : _ o _
{| costo relativo alle prestazioni di lavoro passate & rilevato a conto economico alla data piu remota tra le
seguenti: _ _ B
{a) 1a data in cui sl verifica una modifica o la riduzione del piano; e

(b} la data in cui il Gruppo rileva i costi di ristrutturazione correlati, .
Gliinteressi netti sulla passivita /attivita netta per pbenefici definiti devono essere determinati moltiplicando
la passivita /attivita netta per | tasso di sconto. Il Gruppo rileva le seguenti variazioni del¥obbligazione netia
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per benefici definiti nel costo dei venduto, nelle spese amministrative e nei costi di vendita e distribuzione
nel conto economico consolidato (per natura); T e - o
~ & Costiper prestazioni di lavoro, comprensivi di costi pér prestazioni di lavoro cotrent & passate,
utifi e perdite su ridiuzioni ed estinzioni non di reutine; o SR
® |nteressiattivi o passivi netti,

In seguito alle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) e
successivi Decreti e Regolamenti, il TFR delle societ3 italiane con piu di 50 dipendenti maturato dal 1° gennaio
2007 o dalia data di scelta dell’opzione da esercitarsi da parte dei dipendentj & Incluso nella categoria dej
piani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdehza-complementare, sia riel caso di
destinazione al Fondo di Tesoreria presso ViNPS. I| TFR maturato sine al 31 dicembre 2006 & contabilizzato
come beheficio definito, "~ T R : -

I contributi da versare‘ad un piano a contribuzione definita in cambio di quella prestazione lavorativa sono
contabilizzati come passivita (debito), dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati e come costo.

Fondi per rischi e oneri :
Iondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bilancio consolidato, sono indeterminati nel’ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando: ' S -
{i) & probabile Fesistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivaite da un gvento passato;
~ (ii} & probabile che I'adempimento detl'obbligazione sia oneroso; '
(iif} Fammontare deli’obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritli af valore rappresentativo defla migliore stima, a volte con il supporto di
espeyt], del’ammontare che limpresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione owero per trasferirla a terzi
alla data di chiusura deifesercizio. Quando Ieffetto finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimablili, Iaccantonamento-é oggetto di attualizzazione;
Vincremento del fondo connesso al irascorrere del tempo & implitato a conto economico alla voce “Proventi
{oneri) finanziari”. o B ' '

Quando la passivita & relativa-ad attivitd materiali {demolizione cespiti), il fondo & rilevato in contropartita
allattivita a cul si- riferisce; Fimputazione a conto economico avviene attraverso it processo di
ammortamento., S S ' T -

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle’ stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima voce
di conto economico che ha precedentemente accolto 'accantenamento ovverg, guando la passivitd & relativa
ad attivita materiali, in contropartita all'attivita a cui si riferisce.

Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali

I Fendo rinnovo infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gli obbiighi convenzionaliin essere, accoglie,
alfa data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni stracrdinarie, ripristini e sostituzioni
da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalitd e sicurezza delVinfrastruttura
aeroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di utilizzo delle
infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo. La determinazione
def valori che movimentano questa posta di bilancio tiene debitamente conto anche di una componente
finanziaria, da applicarsi in funzidne dei tempi intercorrenti tra i diversi cicli di rinnovo, che ha la finalita di
garantire Yadeguatezza dei fondi stanziati, La stima del fondo rinnovo infrastrutture aercportuali richiede
pertanto un giudizio tecnico professionaie complesso, in particolare in relazione alla natura dei costi da

sostenere, af loro ammontare e alla tempistica degli intervent| previst,
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Dehiti commerciali e altre passivita non finanziarie
| debiti commerciali a breve termine, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, sono iscritti al
costo {il loro valore naminale) e non sono attualizzati poiché F'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari

¢ irrilevante
Le altre passivita non finanziarie sono iscritte al loro coste {identificato dal valore neminale).

Finanziamentl :

Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al
fair vaiue della passivita al netto.dei costi di transazione che sono direttamente attribuibiti all'emissione della
passivita stessa. - o o I

A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzato
utilizzando i} metodo del tasso d’interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che rende uguali, al
momento della rijevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione iniziale {cd.
metodo del costo ammortizzato). G N . o

Ogni utile o perdita & contabilizzata a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraverso it
processo di ammortamento. e :

Garanzie finanziarie passive .. - U S

Le garanzie finanziarie passive emesse dal Gruppo sono contratti che richiedono un pagamento per
rimborsare il possessore di un titolo di. debito a fronte di una perdita da esso’ subita a seguito
dellinadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza. prevista contrattualmente. | contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivita al fair value, -incrementati dei costi di
transazione direttamente attribuibili all emissione della garanzia. Successivamente, [a passivitd & misurata al
maggiore tra la migliore stima dell'eshorso richiesto per far fronte all’obbligazione garantita alla data di
bilancio e l'ammontare inizialmente rilevato, al netto degli ammortament cumulati. :

Cancellazione passivita finanziarie - S : S o

Una passivita finanziaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivita e estinta,
annullata ovvero onorata, Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra deilo
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica vlene trattato come una cancellaziong
contabile deila passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetto deil'utile/(perdita} d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili,
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Rilevazione del ricavi

I ricavi sono rilevati per un importe che riflette il corrispettivo a cui Pentita ritiene di avere diritto in cambio
def trasferimento di merci o servizi al cliente ed & determinato attraverso le seguenti cinque fasi;
tdentificazione del contratto; -

Identificazione delle performarice obligation presenti nel contratto;

Determinazione del prezzo di vendita; - Lo

‘Allocazione del prezzo della transazione a ciascuna performance-obligation individuata;

Rilevazione dei ricavi al momento del soddisfacimento della performance obligation.

VR WM

Tale rilevazione avviene nel momento in ‘¢ui sono state adempiute’ le obbligazioni contrattuali ed in
particolare quando it cantrollo viehe trasferito al cliente. Inoltre, nella determinazione della misura de! ricavo
occorre tenere conto della probabilita diottenimento e/oincasso dei henefici-economici legati al provento.

It Gruppo ha identificato le seguenti revenue stream:

1. Diritti aeroportuali

2 Subconcessioni/Locazioni commerciali @ non
3. Parchegg|

4, Servizi di Costruzione

5.

Altyi,

Iricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni, premi e oneri promozionali direttamente correlati ai Ficavi
di vendita, nonché deile imposte direttamiente connesse. ' o

Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione dei ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipufati con le compagnie aeree e'con i tour operator. - R o .

Le royaities sono contabilizzate per tompeténza secondo la sostanza degli accordi contrattuali e in
ottemperanza all’{FRS 15, B ' o :

Gliinteressi attivi sono contabifizzati in applicazione del principio deila competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’attivits a cui si riferiscono. o

| dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degl azionist! a ricevere il pagamento.

Rilevazione dei casti e delle spese -
| costi sone riconosciuti guando relativi a beni e servizi venduti o consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi.

Gli intéres_si passivi sono contabilizzati in applicazione del principic della competenza témporale, su'una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento della passivit a cui si riferiscono. Gli interessi passivi
direttamente imputakill allacquisizione, alla costruzions o alla produzione di un bene che richiede un
periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile alt'uso, sono capitalizzati sul costo del bene stesso,

Imposte sul reddito’

Imposte correnti ) o o L o

Le imposte correnti per esercizio in corso sono valutate allimporto che ci si attende di recuperare o
corrispondere alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo seno
quelfe emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura del bilancio consolidato. Le imposte correnti
relative ad element; rilevati direttamente a patrimonio sone ritevate direttamente a patrimonic e non nel
conto economico. Gli Amministratori periedicamente valutano |a posizione assunta hella dichiarazione dei
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redditi nei casi in cui te norme fiscali siano soggetie ad interpretazioni e, ove appropriato, provvede a
stanziare degli accantonamenti. :

imposte differite
Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto "iability method" sulle differenze temporanee
risultanti alla data del presente hilancio consolidato fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e
passivitd e fvalori riportati nel bilancio consolidato. Le imposte differite passive sono rilevate a fronte dituite
le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:: : : : 5
- della rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivita o passivitd in una transaziene che non & una
~ aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effeiti né sutl’utile
del periodo calcolato a fini di hitancic né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;
. it riversamento delle differenze tempotranee im ponibili, associate a partecipazioni in societa
controllate, collegate e joint venture, pud assere controtiato, ed & probabile che esso nonsi
verifichi nel prevedibile futurc.

Le imposte differite attive sono rijevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per ie perdite
fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile Yesistenza di adeguati utili fiscali futuri che possano
rendere applicabile I'utilizzo delie differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita fiscali.portate
a nuovo, eccetto il caso in cui .

- Yimposta differita attiva coliegata alie differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione

iniziale di un’attivitd o passivita in una transazione che non & un aggregazione aziendale e che, al -
tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile del periode calcolato a fini di bilancio né
sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- nej caso-didifferanze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo neila misura.in. cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti imponibili
fiscali che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nelta
misura in cui non sia pilt probabile che saranno disponibiii in futuro sufficienti imponibili fiscali da permettere
in tutto o in parte 'utilizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni
data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a
consentire il recupero di tali imposte différite attive.

Le imposte differite attive ¢ passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende sara nno applicate
nell’esercizio in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno, considerando le aliquote in
vigore e quelie gia emanate, 0 sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio. o
Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sono anch'esse rilevate al di
fuori del conto economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo,
coerentemente con I'elemento cui si riferiscono. _ _ _ o o T
Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto_legale che
consénte di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive, ¢ le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetta contribuente e alla stessa autorita fiscale.” S

i benefici fiscali acquisiti a seguito di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfano i criteri per ia
rilevazione separata aila data di acquisizione, sono eventualmente riconasciuti successivamente, nel
momento in cui si ottengono nuove informazioni sui cambiamenti dei fatii e delle circostanze.
L'aggiustamento & riconosciuto a riduzione dell’avviamento (fino a concorrenza del valore deil’avviamento),
nel caso in cul sia rilevato durante il periodo di misurazione, owvero nel conto ecofnomice, se rilevato
successivamente. ' . -

Le aliquote Gtilizzate per il calcolo deila fiscalita differita, che riflettonc quelle prospettiche sulta base deila

legislazione nazionale vigente, sono le seguenti:
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- [RES 24% - : L _

- IRES 27,5% aliquota maggiorata per i periodi d’imposta 2019-2020-2021 (Societa Aeraportuali)

- IRAP'4,2% (Societa Aeroportuali) ' ' : . L
IRAP 3,9%. - o

1

imposte indirette
I costi, i ricavi, le attivita e le passivita sono rilevati al netto delle im poste indirette, quali Vimposta sul
valore aggiunto, con le seguenti eccezioni: - S
@ Iimposta applicata all'acquisto di beni o setvizi & indetraibile; intal casc essa & rilevata come parte
de! costo di acquisto-dell’attivitd o parte del costo rilevato nel conto economico; : o
» - icrediti e i debiti commerciali incliidono I'imposta indiretta applicabile.
L'ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all’Erario & incluso nel bilancio trai
crediti ovvero tra i dehiti. ' ' ' ' o

Utlle per azione

Base

L'utile/(perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra it risultato economico del Gruppo per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante Vesercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.
Dituito

Lutile/(perdita) diluito per azione & calcolato quale rapporto tra il risuttato economico del Gruppo per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo e eventuali azioni
proprie. Ai fini del calcolo deil’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo fa conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato
economico def Gruppo & rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivita diverse dalle disponibilita liquide

It Gruppo rileva una passivita a fronte della distribuzione ai suoi azionisti di disponibilita liquide o di attivita
diverse dalle disponibilit liguide quando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & pill a
discrezione della societd. In base al diritto societario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionisti. L'ammontare corrispondente & rilevato direttamente nel patrimonio
netto,

Le distribuzioni di attivitd diverse dalle disponibilita Higuide sono valutate al fair value delle attivita da
distribuire; le rideterminazioni del fair value sono rifevate direttamente nel patrimonio netto.

Nel momento in cui si procede al regolamento del dividendo pagabile, I'eventuale differenza tra il valore
contabile delle attivita distribuite e il valore contabile de! dividendo pagabile viene rilevata nel prospetto
deil’utile {perdita} d’esercizio.

Costi di guotazione

Nel'ambito del progetto di quotazione conclusasi il 14 luglio 2015 con 'avvio delle negoziazioni del titolo sul
segmento Star del Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana Spa, ia Capogruppo
ha sostenuto specifici cost], quali (i) le commissioni che vengono riconosciute alle banche coordinatrici
dellofferta, {ii) gli onorari afferenti I'attivitd di assistenza dei consulenti, specialisti e legali; (ii) altri costi
quali, a titolo esemplificative, i costi di comunicazione, le spese di stampa dei prospetti informativi e ie altre
spese ed oneri vari direttamente afferenti. :

In un’operazione di quotazione, in cui & previsto che 'Emittente emetta nuove azioni e quoii sia le nugve
azioni sia le azioni esistenti, alcuni costi vengono sostenuti congiuntamente sia per 'attivitd di aumento dj
capitale e di cessione di nuove azioni, sia per Iattivita di cessione di azioni esistenti. In questa situazione, i
criteri per la loro allocazione alle due attivitd devono essere identificati secondo criteri ragionevoli che
riflettono la sostanza dello IAS 32, riconoscendoli in parte a diminuzione de! Patrimonio Netto e in parte a
Conte Economico.
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| costi di quotazione che hanno natura di costi incrementali direttamente attribuibili all'operazione di
aumento di capltale che diversamente sarebbero stati evitati, quali, a titolo di gsempio le fees di
intermediazione, sono stati contabilizzati nelesercizio 2015 in diminuzione del Patrimonio Netto nelia
Riserva Sovraprezzo Azionj; la restante parte, quali sempre a titolo di gsempio, | costi relativi alfattivita di
assistenza dei consulenti, specialisti legali, & stata imputata parte a Conto Economico e parte a Patrimonio

Netto secondo il criterio sopra citato.

Rendiconto Finanziario

I Gruppo presenta il proprio rendiconto finanziario utilizzando il metodo. indiretto come consentito dalio
IAS 7 e ha riconciliato Iutile ante imposte con i flussi di cassa netti dalie attivitd operative. Lo IAS 7 al
par.33 consente diclassificare gliinteressi attivi e passivi come attivita operative o di finanziamento sulla
base diquellache éla presentazione ritenuta rilevante dall‘impresa; il gruppo classifica gli interessi attivi
incassati @ gli interessi passivi pagati come flussi di cassa da attivita operative,
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Principi contabill, emendamenti ed Interpretazoni omolegati dall'Unione Europea adotiati dal
Gruppo _ . e

A partire dal 2019, sono entrati in vigore i seguenti nuovi principi contabili, er_n_endamenti'_ gd
interpretazioni, rivisti dalio IASB; :

{FRS 16 - Leasing

L'IFRS 16 & stato pubblicato nel gennaio 2016 e sostituisce lo IAS 17 Leasing, IFRIC 4 Determinare se un
accordo contiene un leasing, il SIC-15 Leasing operativo - Incentivi e i) SIC-27 Lo valutazione della sostanzg
delle operazioni nella forme legale del leasing. : : e
L'ambito di applicazione del nuove principio, entrato in vigore il 1° gennaio 2019, & rivolto a tutti i contratii
di leasing, salvo alcune &ccezioni. I} metodo di contahilizzazione di tutti i feasing ricalca il modello previsto
dalla [AS 17, pur escludendo i leasing che hanno ad oggetio beni di scarso valore e contratti di breve termine.
Alla data di iscrizione del leasing deve dungue essere iscritta Ja passivita per i canoni da pagare e I'asset su
cui lentita ha un dititto di utilizzo, contabilizzando separatamente gli oneri finanziari e gli ammortamenti
refativi all’asset, La passivita pud essere oggetto di rideterminazione {per esempio, per variazioni nel termini
contrattuali o per la variazione .di indi_éi a cui e legato il pagamento dei canoni sull’utilizzo) e tale variazione
deve essere contabilizzata sull’asset sottostante. Dal punto di vista del tocatore, infine, il modello di
contabilizzazicne risulta sostanziaimente invariato rispetto alle previsioni del precedente I1AS 17,

11 Gruppo AdB ha contratti attivi di leasing ed agisce quindi in qualitd di locatore quando subconcede aree e
spazi aeroportuali ai propri clientl e ha contratti passivi di leasing quindi agisce in qualitd di locatario
principalmente per attrezzature, impianti, macchinari, automezzi e terreni. _ .

Il Gruppo ha scetto di applicare il principio retrospetticamente al 1° gennaio 2019 (metodo retrospettico
modificato) e si & avvalso.delle facoltd proposte dal principio sui contratti di leasing che, alla data di prima
applicazione hanno una durata pari o inferiore a 12 mesi e che non contengono un'opzione di acquisto
(“leasing a breve termine”} e sui contratti di leasing in cui V'attivith sottostante & di modesto valore (“attivits
a modesto valore”), Dal lato del locatore i) nuovo principio non prevede variazioni rispetto alla precedente
modalithy di contabilizzazione. Dal lato del focatario, per i leasing classificati in precedenza come leasing
operativi, il Gruppo ha rilevato la passivitd del leasing al valore attuale dei restanti pagamenti dovuti,
attualizzati utilizzando I tasso di finanziamento marginale del locatario atla data dell’applicazione iniziale, e
rilevando I'attivita consistente nel diritto di ytilizzo per un importo pari a quello della passivita. in particolare,
limporto delle attivita nette iscritte alta data di prima applicazione ammonta a 2,3 milioni di Eure e limporto
delle passivita per leasing a 2,3 milioni di Euro. Pertanto, non si rilevano effetti cumulativi a rettifica del saldo
di apertura del patrimonio netto ed i dati del periodo comparativo non sono stati rideterminati.

La differenza tra gli impe'gni al 31 dicembre 2018 réla;}vi é leasing opefativi ed affitti e [a passivita deri\}a nte
dall'impatto dell'IFRS 16 & esposta di seguito: :
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