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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Via Triumvirato, 84

Bologna

Attenzione: Ufficio Affari Societari

Email: aeroporto.marconi@pec.bologna-airport.it 30 marzo 2022

Milano, Roma, Torino

Oggetto: Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
del 26 aprile 2022: presentazione della lista dei candidati per la carica di membro del
Consiglio di Amministrazione

Gentili Signori,

trasmettiamo in allegato, ai sensi dell’articolo 13 dello Statuto di Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A. (“AdB” ola ”Societa”), la lista dei candidati alla carica di consigliere di amministrazione della
Societa (la “Lista per il Consiglio di Amministrazione”), unitamente alla prescritta documentazione relativa
a ciascun candidato e alle dichiarazioni — sottoscritte da parte dei soci presentatori - attestanti l'assenza di

rapporti di collegamento.

Si allega copia delle certificazioni comprovanti la titolarita in capo a Atlantia S.p.A., 2i Aeroporti S.p.A.
e Societa Azionaria Gestione Aeroporto di Torino S.p.A., della partecipazione necessaria per la presentazione

della Lista per il Consiglio di Amministrazione ai sensi di legge.

Atlantia S.p.A. Society Azionaria Gestiong|Aerpporto di Torino S.p.A.
[Docusluned by:
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2i Aeroporti S.p.A.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A.

Ai sensi dell’articolo 13 dello statuto societario di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. (di seguito
“AdB”), e in base a quanto indicato nell’avviso di convocazione dell’assemblea degli azionisti della societa,
i sottoscritti,
1. Atlantia S.p.A,, titolare di n. 10.613.628 azioni ordinarie rappresentative del 29,38% del capitale
sociale sociale di AdB, nella persona dell’ Amministratore Delegato Carlo Bertazzo;
2. 2i Aeroporti S.p.A., titolare di n. 2.425.700 azioni ordinarie rappresentative del 6,71% del capitale
sociale di AdB, nella persona del legale Presidente del Consiglio di Amministrazione Laura Pascotto;
3. Sociela’ Azionaria Gestione Aeroporto Torino Spa SP.A,, titolare di n. 1.183.643 azioni ordinarie
rappresentative del 3,28% del capitale sociale di AdB, nella persona dell’ Amministratore Delegato,

Andrea Andorno;

con riferimento al punto 5) dell’ordine del giorno (“Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 13
dello Statuto: 1. Determinazione durata in carica; 2. Nomina dei componenti con voto di lista e conseguente nomina del
Presidente; 3. Autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile; 4. Determinazione del compenso dei componenti”),
della prossima assemblea degli azionisti di AdB, convocata per il 26 aprile 2022 in unica convocazione alle

ore 11.00 presso la sede legale della societa in Bologna, via Triumvirato 84
PRESENTANO

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine seguenti per la nomina a componenti del Consiglio

di Amministrazione di AdB:

N. Cognome Nome Luogo e data di nascita

. Montrella Alessio Frosimme-

5 Cavallaro Giovanni Cosenza—
:; - Pascotto Laura Coscnza-

Tutti i candidati sono in possesso del requisiti indipendenza previsti dagli articoli 147, ter comma 4, e 148,

comma 3, del TUF e dallo Statuto.
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La lista & corredata dalla seguente documentazione di cui si autorizza, per quanto di propria competenza, la

pubblicazione da parte di AdB unitamente alla lista stessa:

- dichiarazione con cui ciascun candidato accetta la candidatura - con l'indicazione degli eventuali
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altri enti/ societa - e attestazione, sotto la propria
responsabilita, dell'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché dell’esistenza dei
requisiti (compresi quelli di indipendenza) prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale per
ricoprire la carica di amministratore di AdB;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato;

- dichiarazione che attesta — ai sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio
2009 paragrafo 4, nonché di quanto disposto dagli articoli. 147-ter, comma 3 e 148 comma 2 del D. Lgs.
58/98 del 24 febbraio 1998, nonché dall’articolo 144-quinquies della deliberazione Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 - l'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti, con gli azionisti che detengono,

anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in AdB.

Atlantia S.p.A. Societa Azionaria Gestione Agropprto Torino Spa S.P.A
Eoocusmned by:
Copt LI NTnn
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Spettabile

AEROPORTO GUGLIELMO
MARCONI DI BOLOGNA S.p.A.
Via Triumvirato, 84

40132 Bologna

Oggetto: Dichiarazione di accettazione della candidatura e dell’eventuale nomina
alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione della societa
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. e attestazione di
sussistenza dei requisiti di legge.

Il sottoscritto Alessio Montrella nato a Frosinone il (D¢ residente a Frosinone,
G odice fiscale (N i clazionc alla sua
indicazione a candidato componente del Consiglio di Amministrazione di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., in vista della nomina di tale organo sociale da parte
dell’Assemblea ordinaria convocata per il 26 Aprile 2022 in unica convocazione,

DICHIARA

di accettare la candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di amministratore di Aeroporto
Gugliclmo Marconi di Bologna S.p.A.

E ATTESTA SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITA’ ANCHE AI SENSI E
PER GLI EFFETTI DELL’ART. 76 DEL D.P.R. N. 445/2000

I'insussistenza a proprio carico di cause di ineleggibilita e di incompatibilita di cui
all’art. 2382 del codice civile, nonché UIesistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per l'assunzione della carica di amministratore in societa quotate,
secondo quanto di seguito in dettaglio specificato.

A) REQUISITI DI ONORABILITA’

Attesta di essere in possesso dei requisiti di onorabilita per I'assunzione della carica di
sindaco in socicta con azioni quotate previsti dall’art. 148, comma 4, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ successive modificazioni e integrazioni (“Testo
Unico della Finanza™) e dall’art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia 30 marzo 2000,
n. 162, richiamati per quanto riguarda gli amministratori di societa con azioni quotate
dall’art. 147-quinquies, comma 1 del Testo Unico della Finanza, attestando
inoltrte che non sussistono nei propri confronti “cause di divieto, di decadenza o di
sospensione di cui all’art. 67 del D.Lgs. 159/2011”.

B) REQUISITI DI INDIPENDENZA

1) Requisiti di indipendenza previsti dalla legge (Testo Unico della Finanza)

ITEHEIE! T

e 81 ¢t | BiBEBIE]



Tenuto conto di quanto disposto dallo statuto sociale di Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A. e dall’art. 147-fer, comma 4 del Testo Unico della Finanza attesta:

di essere O di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza.

2) Requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance

Tenuto conto della Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance predisposto
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A., nell'edizione del gennaio
2020 (il “Codice di Corporate Governance”) attesta:

O di essere di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori di societa con azioni quotate
individuati dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance.

sofokofokok

Dichiara inoltre di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa ¢, per essa, al
consiglio di amministrazione e al collegio sindacale ogni eventuale variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione e eventuali cause di decadenza.

kskokk Rk

Allega alla presente dichiarazione I'elenco delle cariche attualmente ricoperte in altri
Enti/Societd e deposita altresi il proprio curriculum vitae, in allegato, atto a fornire
un’esauriente informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali.

Trattamento dei dati personali

Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali sopra indicati ai sensi del
Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Reg. (UE) 2016/679 e Codice Privacy e
s.m.i. per ogni fine connesso alle attivita correlate alla presente dichiarazione ed attestazione.
In fede.

Luogo e data dichiarazione

Roma 1i 28.03.2022

Firma /4’/%2«%
Allegati:

1. elenco delle cariche attualmente ricoperte in altri Enti/Societa
2. curriculum vitae
3. fotocopia documento di identita in corso di validita



Informativa relativa al trartamento deif dati personali

af sensi dell’art. 13 Reg. (UE) 2016/679 “GDPR”.

I dati personali da Let forniti nella “Dichiarazione di accettazione della candidatura e dell'eventuale nonina
alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione della societa Aeroporto Guglielno Marcon: di
Bologna S.p.A. e attestazione di sussistenza dei requisiti di legge”, saranno trattati dal Titolare del
trattamento Aeroporto Guglielnmo Marconi di Bologna S.p.A., via Triunewvirato, 84, 40123, Bologna, per
le finalita connesse al rapporto di nomina che intercorre con Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 8.p.A.
ed i relativi conseguenti adempiments. Base ginridica del trattamento ¢ un obbligo legale a cui é soggetto il
Titolare. Il conferimento dei dati ¢ obbligatorio ed i Snoi dati personali potranno essere comnnicati a soggetti
operanti in qualita di Titolare antononi (quali, a titolo esemplificative, Antoritd; Consob; Borsa taliana;
Camera di Commercio e a soggetti antorizzati). 1 dati forniti saranno conservati per la durata del rapporto
intercorrente e, dopo la cessazione, per il periodo di dieci anni. Tali dati potranno essere trattati dat dipendents
delle funzioni aziendali deputate al perseguimento delle finalita sopra indicate, espressamente antorizzaté al
trattamento, che hanno ricevuto adeguate istruzioni operative. Contattando il DPO di Aeraporto Guglielmo
Marcont di Bologna S.p.A. allindirizzo e-mail dpo@bologna-airport.it, potra esercitare i diritte riconosciuti
aglt artt. 15-21 GDPR.

Foxk

lo sottoscritto Alessio Montrella nato a Frosinone ([ D e residente a Frosinone,

OO <ocic: fiscal (U cichiaro di aver ticevuto ¢

preso visione dell’informativa come sopra resa dallEmittente Aeroporto Guglielmo
Marconi di Bologna S.p.A. e di essere consapevole che il trattamento dei medesimi ¢
obbligatorio per I'esecuzione del rapporto in essere.

Liggo ¢ data dichiarazione

Roma i 28.03.2022
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Alessio Montrella

Investment Manager, airports | Atlantia, Rome Mail
Ingengere Industriale | Amministrazione d'Impresa Tel

Nato in Italia a Frosinone nel 1989 si & laureato in ingegneria industriale e innovazione tecnologica presso il

Nazionalita: Italiana
Data di nascita:

Politecnico di Torino e abilitato alla professione. Ha conseguito inoltre un bachelor of business presso
I'ateneo irlandese AIT, oltre ad altri riconoscimenti accademici da istituti italiani, tra cui il Politecnico di Milano
e I'Alta Scuola Politecnica. Completa la formazione con l'iscrizione al master in business administration presso

la SDA Bocconi

E in Atlantia dal 2014, ricopre oggi il ruolo di Investment Manager del settore aeroportuale dopo esperienze con crescenti
responsabilita nell'ambito del coordinamento delle societa aeroportuali e autostradali italiane ed estere, della valutazione
di investimenti, della pianificazione e del controllo di gestione.

Precedentemente ha ricoperto incarichi professionali in Italia e all'estero presso societa operanti nei settori della
produzione industriale automobilistica, della logistica e delle concessioni autostradali.

POSIZIONI RICOPERTE IN ALTRE SOCIETA" o ENTI:
Consigliere di Amministrazione in Azzurra Aeroporti S.p.A.

Esperienza professionale

Atlantia, Roma, ltalia
Investment manager, aeroporti

Asset management e
valutazione investimenti

Pianificazione e controllo di
gestione

Esperienze pregresse

Profilo accademico

Key account per la gestione delle partecipazioni aeroportuali, presidiando i principali aspetti
strategici degli asset e le attivita M&A corporate per lo sviluppo della holding nel settore
aeroportuale e nei mercati adiacenti

Amministratore di Azzurra S.p.a. che detiene gli asset aeroportuali francesi del Gruppo

Responsabile per le attivita di controllo del portafogli internazionale di asset autostradali e
toll-tech, valutando i trend di Paese/mercato per supportare le decisioni di investimenti e
stimare i driver di valore e la profittabilita degli investimenti nel tempo

Progetti M&A e di sviluppo business, tra cui principali 'acquisizione di un gruppo
infrastrutturale spagnolo e la cessione di una stake degli asset autostradali italiani, oltre ad
altre iniziative principalmente in area LatAm

Supervisione degli aspetti economici e regolatori degli asset in concessione, controllo delle
performance e attivita di pianificazione di breve e lungo termine con principale focus sugli
asset aeroportuali del Gruppo

Post-merger acquisition del business aeroportuale, coordinamento progetti di rilancio e
miglioramento della qualita, valutazione e modeling per M&A nel settore aeroportuale

Esperienze pregresse in Italia e all'estero ricoprendo incarichi professionali presso societa
operanti nei settori della produzione industriale automobilistica, della logistica e delle
concessioni autostradali, maturando esperienza in materia di strategie operative, lean
manufacturing, ottimizzazione e controllo costi, pianificazione

Politecnico di Torino, Italia
Ingegneria Industriale

ALT, Ireland
Business Administration

S.D.A. Bocconi, Milano, Italia
MBA

Altri riconoscimenti

Laurea magistrale in Produzione industriale e innovazione tecnologica, 110/110 con lode
Abilitazione all'esercizio della professione di Ingegnere

Bachelor Honors in Business administration, laureato con lode nell’ambito di un programma
di Double Degree europeo collegato con la laurea magistrale

Attualmente iscritto presso I'Executive Master in Business Administration

Diploma presso I'Alta Scuola Politecnica e riconoscimento laurea in Ingegneria Meccanica da
parte del Politecnico di Milano

Altre informazioni rilevanti

Lingue

Madrelingua italiano, livello professionale di Inglese e Spagnolo



Spettabile

AEROPORTO GUGLIELMO
MARCONI DI BOLOGNA S.p.A.
Via Ttiumvirato, 84

40132 Bologna

Oggetto: Dichiarazione di accettazione della candidatura e dell’eventuale nomina
alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione della societa
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S5.p.A. e attestazione di
sussistenza dei requisiti di legge.

Il sottoscritto Giovanni Cavallaro Nato a Cosenza (CS), il e residente a
Formello (RM /(D codice fiscale in telazione alla sua

indicazione a candidato componente del Consiglio di Amministrazione di Aeroporto
Guglielmo Matconi di Bologna S.p.A., in vista della nomina di tale organo sociale da parte
dell’ Assemblea ordinaria convocata per il 26 Aprile 2022 in unica convocazione,

DICHIARA

di accettare la candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di amministratore di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

E ATTESTA SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITA’ ANCHE AI SENSI E
PER GLI EFFETTI DELL’ART. 76 DEL D.P.R. N. 445/2000

I'insussistenza a proprio carico di cause di ineleggibilita e di incompatibilita di cui
allart. 2382 del codice civile, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente per P'assunzione della carica di amministratore in societd quotate, secondo quanto di
seguito in dettaglio specificato.

A) REQUISITI DI ONORABILITA?

Attesta di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd per 'assunzione della catica di
sindaco in societd con azioni quotate previsti dall’art. 148, comma 4, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ successive modificazioni e integrazioni (“Testo Unico
della [inanza™) e dall’are. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162,
richiamati per quanto riguarda gli amministratori di societa con azioni quotate dallart. 147-
quinquies, comma 1 del Testo Unico della Finanza, attestando inoltre che non
sussistono nei propri confronti “cause di divieto, di decadenza o di sospensione di
cui all’art. 67 del D.Lgs. 159/2011”.

B) REQUISITI DI INDIPENDENZA

1) Requisiti di indipendenza previsti dalla legge (Testo Unico della Finanza)
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Tenuto conto di quanto disposto dallo statuto sociale di Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A. e dall’art. 147-fer, comma 4 del Testo Unico della Finanza attesta:

[X] di essere [ di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per 1 sindaci di societa con azionl quotate
dall’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza.

2) Requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance

Tenuto conto della Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance predisposto
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A., nell'edizione del gennaio
2020 (il “Codice di Corporate Governance”) attesta:

[J di essere \-K[,dj non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori di societi con azioni quotate
individuati dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance.

Adotokohon

Dichiara inoltre di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
consiglio di amministrazione ¢ al collegio sindacale ogni eventuale variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione e eventuali cause di decadenza.

Ak AR

Allega alla presente dichiarazione 'elenco delle cariche attualmente ricoperte in altri
Enti/Societa ¢ deposita altresi il proprio curriculum vitae, in allegato, atto a fornire
un’esauriente informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali.

Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali sopra indicati ai sensi del
Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Reg. (UE) 2016/679 e Codice Privacy ¢
s.m.i. per ogni fine connesso alle attivita correlate alla presente dichiarazione ed attestazione.
In fede.

Luogo e data dichiarazgone

20Mp w23l

Firma (RQE(L‘V\ &’\M, &lu‘\-b
Allegati: /

1. elenco delle cariche attualmente ticoperte in altri Enti/Societa
2. curriculum vitae
3. fotocopia documento di identita in corso di validita



Informativa telativa al trattamento dei dati personali
ai sensi dell’art. 13 Reg. (UE) 2016/679 “GDPR”™.

I dati personali da Let forniti nella “Dichiarazione di accettazione della candidatnra ¢ dell'eventuale nonmina
aila carica di componente del Consiglio di Aniministragione della societd Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A. ¢ attestagione di sussistenga dei requisiti di legge", saranno trattati dal Titolare del
trattapiento Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., via Trinmvirato, 84, 40123, Bologna, per
le finalita connesse al rapporto di nomina che intercorre con leroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
ed 1 relativi conseguenti adempiments. Base giuridica del trattamento & un obbligo legale a cui é soggetto il
Titolare. 1] conferimento dei dati ¢ obbligatorio ed i Swoi dati personali potranuo essere comunicali a soggetti
operanti in qualita di Titolare antonomi (quali, a titolo esemplificativo, Antorita; Consob; Borsa ltaliana;
Camera di Commercio ¢ a soggetli antorigzats). | dati forniti saranno conservati per la durata del rapporto
intercorrente ¢, dopo la cessazione, per il periodo di diec anni. Tali dati potranno essere trattati dai dipendenti
delle funztoni aziendali deputate al perseguimento delle finalitd sopra indicate, espressamente antorigzati al
traltaniento, che hanno ricevnto adegnate istrusiont operative. Contattando i DPO di Aeroporto Guglielmo
Marconi di Bologna S.p.A. all'indirizzo e-mail dpo@bologna-airport.it, potrd esercttare i diritti riconoscinti
agl artt. 15-21 GDPR.

ok

o sottoscritto Giovanni Cavallaro Nato a Cosenza (CS), il e residente a
Formello (RM)— codice fiscale dichiaro di aver

ricevuto ¢ preso visione dell’informativa come sopra resa dall’Emittente Aeropotto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. e di essere consapevole che il trattamento dei
medesimi é obbligatorio per 'esecuzione del rapporto in essere.

Luogo ¢ data dichiarazgione

RetlA g 0 [3[200,
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Giovanni Cavallaro Elenco delle cariche attualmente ricoperte in altri Enti/Societa

Societa
Denominazione

Natura dell’incarico

Annotazioni

AZZURRA AEROPORTI SPA CONSIGLIERE
AEROPORTO DI GENOVA SPA CONSIGLIERE
ADR INFRASTRUTTURE SPA CONSIGLIERE

AEROPORTI 2030

ASSOCIAZIONE




GIOVANNI CAVALLARO

| Born on/( 1t2ian

PROFESSIONAL EXPERIENCE

AEROPORTI DI ROMA (Atlantia Group) - Rome, Italy
Head of Strategic Planning & Regulatory July 2020-Present

ATLANTIA - Rome, Italy
Head of Business Development & Asset management (Airports) Sept 2016-June 2020
e M&A (Airports, Rail) selected transactions/due diligence
- Nice Airport Acquisition-Jul 2016 (13 M Pax, 220 M€ Rev, EV 2,2 bn€)
- Lyon (9 M Pax, 170 M€ Rev)
- London City Airport (4 M Pax, 150 M€ Rev, EV >25X Ebitda)
- London Gatwick (47 M Pax, 740 ME Rev, EV 20X EBITDA)
- Russian Airports (Moscow, >40 Mpax, EV 5,0 bn§)
- Santiago Airport Privatisation, Chile (15 M Pax, 20y concession, 450 M€ Capex)
- Indian Airports sales of 30% (Mumbai, New Delhi, Bangalore and Hyderabad)
- High Speed 1 (300 M£ Rev) (UK)

AEROPORTI DI ROMA (Atlantia Group) - Rome, [taly
Head of Corporate Development & Strategic Planning Aug 2011 - Sept 2016

Strategic Planning
e Responsible for Business Plan of ADR and implementation of the action Plan
e Regulation/tariffs (5y Economic Regulation Agreement, dual till regime, WACC 6,6%, RAB 2,5 bn€)
o [mplementation of short/medium term strategy selected projects
- Real Estate: profitability (IRR) of new developments and capital structure
- Infrastructure: short/medium term development according to traffic evolution (build new
terminal, passenger allocation/flows, level of service in line with IATA standards)
- Retail: commercial Masterplan (category mix and lay out) and contract terms (royalties, MAG)
e Corporate rationalization/turnaround and disposal
- Ground Handling Vehicles Maintenance unit (Revenue 10 M€, 70HC)
- Car Parking (Revenue 40 M€, Ebitda Margin 80%, 40HC, EV 10x Ebitda)
- Retail (Revenue 100 M€, Ebitda Margin 40%, 200 HC, EV 15x Ebitda)
e Merger of Gemina-Atlantia (Benetton Group) (Combined Revenue 5 B€, Market Cap 20 B€)

Business Development
e Marketing Aviation Plan of medium / long term for the expansion of domestic and international
passenger traffic and freight
e Business case for the development / expansion of new airlines

ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS - Manager Milan, Italy Apr 2010 - Aug 2011
KPMG ADVISORY (Strategy/Corporate Finance) - Rome/Milan, Italy Sep 2007 - Mar 2010

AVIATION
e Airports
- IPO of the second largest airport operator in Italy
- Business turnaround of a regional airport and investor scouting
- Economic and financial feasibility study for the construction of a new airport
- Negotiation of a long-term agreement with a Low Cost carrier
e C(Civil Aviation Authority
- National Plan for the airports “Piano Nazionale degli Aeroporti” (traffic forecast for each
Italian airport, infrastructural assessment and future needs, accessibility improvements)
- Forecast of the Low Cost traffic at national /European level and socio-economic assessment of
the benefit for five selected airports
e Air Navigation Service Provider
- Strategic and organizational turnaround to adapt to the new role in accordance with the Single
European Sky 2 through a benchmarking of the leading European ANSPs involved in the
project (Spain, Germany, Sweden and UK)
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- Go-to-market strategy for expansion into new areas of business in the aerospace
RAIL

e Main national railway company: business turnaround of the freight services and logistics - freight
and logistics market analysis, target positioning and business model, business plan and action plan
(marketing, industrial, investment, HR)

e Regional railway companies: economic and financial feasibility analysis of potential synergies from
the merger

LOGISTICS

o Freight Logistics: for the start-up of a railway cargo - definition of the network to serve (collection
centres / sorting), solutions door-to-door (first / last mile services) for certain types of customers,
crash program for customers, "star" and business plan

e Road Logistic Operator: feasibility study for the development of a cargo train service: routes,
integration with the existing network business plan

BUS / COACH
e Forleading public transport companies:
- Project Management for the merger and Post Merger Integration
- Performance improvement of the maintenance activity
- Business Plan
- Reporting and Tableau de Bord

EDUCATION

Cranfield University, School of Engineering - Cranfield, UK Nov 2009
Air Transport Management (Executive Development Program)

e Airlines business model, route evaluation, pricing strategies, revenue management, cost cutting
strategies and methods of financial evaluation of airlines

Toulouse School of Economics - Toulouse, France Sep 2007
Master in Transport and Networks Industrial Economics
e Application of models of industrial economics to the field of transport, energy and telecoms.
Econometric methodologies for data analysis and forecasting techniques.

e Memoire final: "Downstream and upstream M&A: determinants and impacts. Evidence from the
automotive and oil industry "

University of Rome Tor Vergata - Rome, [taly Sep 2006
Degree (3 +2) in Economics
e Final vote: 110 cum laude
e Thesis two years: "The current regulation of airport slots and proposals for reform: implications for
competition in air transport”
o Thesis three years: "The trade effects of monetary union European Union"

e Winner of the prize 'Sebastian and Rita Raeli for the 20 best students of the Faculty of Economics,
Letterkenny Institute of Technology - Letterkenny, Ireland Jan 2004
e Courses in: European Union Law, Marketing and Public Finance

OTHER

¢ Language skills: fluent in Italian and English
e Publications:
- The prospects of low cost in volume "Italy. The economic decline and the strength of tourism”,
University of Rome La Sapienza (2008);

- The trade effects of the European Monetary Union, Journal of the School of Economics and
Finance, n. 6-7 of 2005

Member of the Board of Directors of Azzurra Aeroporti SPA

I hereby authorise the treatment of my personal data according to law 675/96



Spettabile

AEROPORTO GUGLIELMO
MARCONI DI BOLOGNA S.p.A.
Via Ttiumvirato, 84

40132 Bologna

Oggetto: Dichiarazione di accettazione della candidatura e dell’eventuale
nomina alla carica di componente del consiglio di amministrazione
della societa Aecroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. e
attestazione di sussistenza dei requisiti di legge.

La sottoscritta Lauta Pascotto, nata a Cosenza,—e residente a Milano,.

| codice ﬁscal_ in relazione alla sua indicazione
a candidato componente del consiglio di amministrazione di Aeroporto Guglielmo
Marcont di Bologna S.p.A., in vista della nomina di tale organo sociale da patte
dell’ Assemblea otdinaria convocata per il 26 aprile 2022 in unica convocazione,

DICHIARA

di accettare la candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di amministratore di
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

E ATTESTA SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITA’ ANCHE AI SENSI
E PER GLI EFFETTI DELL’ART. 76 DEL D.P.R. N. 445/2000

linsussistenza a proprio carico di cause di ineleggibilita e di incompatibilita di
cui allart. 2382 del codice civile, nonché lesistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per 'assunzione della carica di amministratore in societd quotate,
secondo quanto di seguito in dettaglio specificato.

A) REQUISITI DI ONORABILITA’

Attesta di essere in possesso dei requisiti di onorabilita per I'assunzione della carica
di sindaco in societa con azioni quotate previsti dall’art. 148, comma 4, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ successive modificaziont e integraziont {“I'esto
Unico della Finanza”) e dall’art. 2 del Decteto del Ministro della Giustizia 30 marzo
2000, n. 162, richiamati per quanto riguarda gli amministratort di societa con azioni
quotate dallart. 147-quinquies, comma 1 del Testo Unico della Finanza, attestando
inoltre che non sussistono nei propri confronti “cause di divieto, di decadenza o
di sospensione di cui all’art. 67 del D.Lgs. 159/2011”.

B) REQUISITI DI INDIPENDENZA

T ——



1) Requisiti di indipendenza previsti dalla legge (Testo Unico della Finanza)
Tenuto conto di quanto disposto dallo statuto sociale di Acroporto Guglielmo Matconi
di Bologna S.p.A. e dall’art. 147-/er, comma 4 del Testo Unico della Finanza attesta:

Vv di essere [ di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci di societd con azioni
quotate dall’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza.

2) Requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate

Tenuto conto di quanto taccomandato dal principio 3.P.1 del Codice di Autodisciplina

delle societd quotate predisposto dal Comitato pet la Corporate Governance di Botsa

[taliana S.p.A., nelledizione del luglio 2015 (il “Codice di Autodisciplina”) attesta:

v di essere O di non essete

in possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori di societa con azion
quotate individuati dal criterio 3.C.1 del Codice di Autodisciplina.

Dichiara inoltre di impegnarsi a comunicate tempestivamente alla Societa e, per essa, al
consiglio di amministrazione e al collegio sindacale ogni eventuale variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione e eventuali cause di decadenza.

seskskok sk

Allega alla presente dichiarazione I'elenco delle cariche attualmente ricoperte in
altri Enti/Societa e deposita altresi il proptio curriculum vitae, in allegato, atto a
fornire un’esauriente informativa sulle proprie carattetistiche personali e professionali.

Trattamento dei dati personalt

La sottosctitta autorizza il trattamento dei dati personali sopra indicati at sensi del
Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Reg. (UE) 2016/679 ¢ Codice Privacy
e s.m.i per ogni fine connesso alle attivita correlate alla presente dichiarazione ed
attestaziotie,

In fede.

Laogo e data dichiarazione

Milano, i 99/3/202 2

Firma KM/AL&‘%

Allegati:

1. elenco delle cariche attualmente ricoperte in altri Enti/Societa
2. curriculum vitae
3. fotocopia documento di identitd in corso di validita



Informativa relativa al trattamento dei datf personali

al sensi dell’art. 13 Reg. (UE) 2016/679 “GDPR”.

I dati personali da Lei forniti nella “Dichiarazione di aceettazione della candidatura e dell'eventuale
nomina alla carica di componente del consiglio di amministrazione della societa Aeroporio Guglielno
Marconi di Bologna S.p.A. ¢ attestazione di sussistenzga dei vequisiti di legge”, saranuo trattati dal
Titolare del trattamento Aeroporfo Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., via Trinmvirate, 84,
40123, Bologna, per le finalita connesse al rapporto di nomina che intercorre con Aeroporto Guglielmo
Marconi di Bologna S p.A. ed i relativi conseguents adempimenti. Base piuridica del trattamento & un
obbligo legale a cui ¢ sopgetto il Titolare. 11 conferimento dei dati ¢ obbligatorio ed i Suoi dati personali
potranno essere comunicali a soggelli operanti in qualita di Titelare antonomi (qual, a titolo
esemplificativo, Auntoritd; Consoby Borsa Italiana; Camera di Commercio ¢ a soggetti amlorizzati). 1
dati forniti saranng conservati per la durata del rapporto intercorvente e, dopo la cessazione, per il
periodo di dieci anni. Tali dati potranno essere trattati dai dipendenty delle fungiont agiendali deputate
al perseguimento delle finalita sopra indivate, espressamente auntorizzati al lrattamento, che banno
ricevitto adeguate istrugioni operative. Contattando @ DPO di Aeroporio Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A. allindivigzo e-mail dpo@bologna-airport.it, poird esercitare i diritti riconoscinti agli
artt. 15-21 GDPR.

lo sottoscritta Laura Pascotto, codice fiscale — dichiaro di aver
ricevuto e preso visione dellinformativa come sopra tesa dall’Emittente Aeropotto
Guglielmo Marcont di Bologna S.p.A. e di essere consapevole che il trattamento dei
medesimi ¢ obbligatotio per 'esecuzione del rapporto in essete.

Luogo e data dichiarazione

T L0 w.28/3/2028.
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DICHIARAZIONE TITOLARITA’ CARICHE

La sottoscritta Laura Pacotto, nata a Cosenza,_c residente a Milano, —n‘

.3, codice ﬂscal_ in relazione alla sua indicazione a candidato componente
del consiglio di amministrazione di Aetoporto Guglielmo Matconi di Bologna S.p.A., in vista della
nomina di tale organo sociale da parte dell’Assemblea ordinaria convocata per il 26 aprile 2022 in
wuca Convocazionc,

DICHIARA

m di essere titolare dellimpresa

(nel solo caso di impresa individuale)

v | di essere titolare delle seguenti cariche presso Enti pubblici o privati/Societa [indicare le

catiche rivestite (es. Presidente, componente di organi di governo o di controllo, ece. .. ), specificando il soggetto

conferente]
Soggetto (persona
Catica | Enti pubblici o fisica/giuridica/Ente
privati/Societa pubblice) conferente la
catica/designazione
Presidente 21 Aeroporti S.p.A. I'2i SGR S.p.A.
Consigliete Gesac S.p.A. 21 Aetoporti S.p.A.
Consigliere Sagat S.p.A. 2i Aeroporti S.p.A.
Consigliere Aeropotto Friuli Venezia Giulia | 21 Aetoporti S.p.A
S.pud

Consigliere F2i Ligantia S.p.A. F2i SGR S.p.A.
Presidente F2i Smeralda S.p.A. F2i Ligantia S.p.A
Consigliere Geasar S.p.A. F2i Smeralda S.p.A.

Latggo e data dichiarazione

L 1293 022 W /)
Firma s
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CURRICULUM VITAE - LAURA PASCOTTO

RESIDENZA: Milano, (R CoiL: G
DaTANAsCITA: (S v

ESPERIENZE PROFESSIONALI

F21— FONDI ITALIANI PER LE INFRASTRUTTURE — SGR S.P.A.: da Giugno 2007 a oggi - Milano. F2ie¢

il principale fondo infrastrutturale dedicato all’Italia, con ca € 6 mld di fondi in gestione.

Ruolo: Partner - Team Investimenti

Partner di F2i sin dalla sua fondazione, ho seguito tutte le operazioni riguardanti il settore
aeroportuale e operazioni in altri settori infrastrutturali in cui F2i ha investito.

- Tra le altre, ho seguito, nel settore aeroportuale: I’acquisizione dell’87% di GESAC (aeroporto di Napoli), del
45% ca di SEA (Milano Linate e Malpensa), del 90% ca di SAGAT (Torino), nonch¢ la dismissione del 33,4% di
Acroporto di Firenze, la creazione della partnership tra F2i e Ardian e Credit Agricole Assurances (mediante
cessione del 49% della holding 21 Aeroporti), I’acquisto in IPO di azioni Aeroporto di Bologna, I"acquisto del 71%
di SOGEAAL (aeroporto di Alghero), I’acquisto del 55% di Aeroporto Friuli Venezia Giulia e I’acqisto dell’80% ca
di GEASAR (aeroporto di Olbia). L’esecuzione di queste operazioni (anche in piu tranches nel corso degli anni) ha
spesso incluso la strutturazione di finanziamenti ed il coinvolgimento di co-investitori.

- Ho seguito operazioni nei settori interporti (tra cui ’acquisto e la successiva vendita di una quota in Interporto
Rivalta Scrivia, dal gruppo Fagioli), autostrade (acquisizione di una quota in Infracis, holding di partecipazioni in
autostrade del Nord Est Italia), telecomunicazioni-fibra ottica (finanziamento per I’acquisizione di Metroweb),
parcheggi, porti, marine, wasfe fo energy e utility.

Attualmente sono presidente della holding 2i Aeroporti e membro di CdA di: Gesac (acroporto
Napoli), Sagat (aeroporto Torino), SACBO (aeroporto Bergamo), Aeroporto di Bologna,
Aeroporto Friuli Venezia Giulia, Geasar (acroporto di Olbia) e F2i Ligantia. Sono stata membro
del CdA anche di ulteriori societa infrastrutturali partecipate da F2i.

CAPITALIA Gruppo Bancario / MedioCredito Centrale: Sett. 2002 - Giugno 2007 — Roma.

Ruolo: Managing Director (dirigente) del team di M&A/Advisory, con responsabilita di gestione
della relazione commerciale e dell’execution di operazioni di M&A/advisory (per un portafoglio
assegnato di clienti) e di ristrutturazione finanziaria (di posizioni del Gruppo Capitalia).

- Principali operazioni di M&A: acquisizione del 44.7% di Aeroporti di Roma da parte di Gemina (venditore: fondo
Macquarie), con ingresso in quest’ultima di Edizione Holding, del fondo Clessidra e di Capitalia stessa; acquisizione
della rete di distribuzione petrolifera IP da parte di API (venditore ENI); IPO del gruppo di shipping D’ Amico,
aggregazione delle utilities emiliane AGAC, AMPS e TESA con la creazione del Gruppo Enia (oggi Iren), cessione
di Toro Assicurazioni da parte di FIAT, piano strategico di ANAS, etc.

- Principali operazioni di ristrutturazione finanziaria: Gruppo Compagnia Italpetroli della famiglia Sensi (depositi
petroliferi, real estate e squadra di calcio AS Roma), gruppo Malgara Chiari e Forti (food), Lucchini (acciaio), Toto-
Air One (settori aereo, costruzioni, autostrade), procedure concorsuali dei Gruppi Cirio e Parmalat, etc.

LEHMAN BROTHERS : Gennaio 1999 - Agosto 2002 — Milano, Londra, Roma.

Ruolo: Associate del team di M&A / Coverage Italia.

- Principali operazioni: privatizzazione di Aeroporti di Roma (advisor del venditore IRI), advisory al Gruppo
Finmeccanica per talune opportunita di M&A nei settori acrospazio ¢ difesa ed energia e per il secondary offering di
azioni STM (da parte di Finmeccanica e France Telecom), advisory a Ferrovie dello Stato in merito alla potenziale
valorizzazione di asset immobiliari, etc.

KPMG CONSULTING: Settembre 1996 - Gennaio 1999 — Roma.

Ruolo: Senior Consultant.

- Ho lavorato su progetti di pianificazione strategica, ristrutturazione organizzativa, corporate finance e risk
management per societa operanti in diversi settori (bancario, automobilistico, trasporti, sanitd).

TITOLO DI STUDIO

Laurea in Economia e Commercio, Universita L.U,I.S.S., Guido Carli, Roma: 110/110 e lode.

Autorizzo al trattamento dei dati ai sensi dell’art. 13 D. Lgs 196 /2013 e successive modifiche e integrazioni.



