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Aeroporto di Bologna S.p.A. 29 aprile 2025 11.13.14

Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2025
(2" Convocazione del )

Allegato A )al N.m“/mﬂ} di Rep.
SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 29.687.902 azioni ordinarie
pari al 82,179531% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 10 azionisti , di cui

numero 2 presenti in proprio e numero 8

rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 2 /
Azionisti in delega: 8

Teste: § Azdonisti. 110




Aeroporto di Bologna S.p.A. 29 aprile 2025 12.04,59

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2025
(2~ Convocazione del )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 29.687.902 azioni ordinarie
pari al 82,179531% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 10 azionisti , di cui

numero 2 presenti in proprio € numero §

rappresentati per delega.

Pagina 1
Azionist! in proprio: 2
Azionist in delega: 8

Teste: 8 Azionisti, 110




Aeroporto

di Bologna S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria/Ovrdinaria

Badge Titolare

29/04/2025 11:06:04

Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati logalmen o Ordinaria Straordinaria

1 COLOMBO MARIO CARLO ¢ 0
1 D MUNDYS SPA 10.613.628 10.613.628
Totale azioni 10.613.628 10.613.628
29,379744% 29,379744

2 MISSONI ELETTRA 3.000 3.000

0,008304% 0,008304%

3 GUBERTI SIMONE 0 0
1 D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SP.A 5.000 5.000
Totale azioni 5.000 5.000

0,013841% 0,013841
4 BONACINIPAOLO 510 510

0,001412% 0,001412%

5 BARALDI FRANCOQ 0 0
1 D CCIAABOLOGNA 15,916,808 15.916.808

2 D CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATOE 95.683 95.683

AGRICOLTURA DELL 'EMILIA
3 D CAMERA, DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E 80.827 80.827
AGRICOLTURA DI RAVENNA

‘Fotale aziomni 16.093.318 16.693.318

44,548157% 44,548157

6 AGRIESTI CARMELINA 0 ]
1 D CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA 836.201 %36.201
Totale azionil 836.201 336,201

2,314701% 2,314701

7 LO GIUDICE SERGIO 0 0
1 D COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590 1.400.590
Totale azioni 1.400.5%0 1.400.590

3,876994% 3,876994

8 PRIOLO IRENE [t} 0
1 D REGIONE EMILIA ROMAGNA 735.655 735,655
Totale azioni 735.635 735,655

2,036378% 2,036378

A
Totale azioni in proprio 3.510 3510
Totale azioni in delega 29.684.302 20,684,892
Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 29.687.902 29.687[902
82,179531% £2,179531%
Totale azionisti in proprio 2 2
Totale azionisti in delega 8 8
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 10 0
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 3 8
Legencla:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina 1




Allegato B) al n. 33'15/ 5362} direp.

Siviporta qui di seguito il testo dello Statuto della Societi vigenie raffrontato con il miovo testo proposto, con evidenziata
le proposte di modifica sopra illustrate:

13.1  La Societd & amministrata da un consiglio di
amministrazione composto da (9) nove membri.

13.2 1 consiglio di amministrazione & nominato
per un periodo fino a tre esercizi ed & ricleggibile,

133 Gli amministratori vengono nominati
dall’assemblea sulla base di liste, presentate dagli
azionisti, nelle quali i candidati devono esserc

in numero non superiore ai componenti da eleggere.
Ciascuna lista deve includere almeno tre candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti daila
legge, menzionando distintamente tali candidati.

Le liste che presentano un numero di candidati pari
o superiore a tre devono inoltre includere candidati
di genere diverso, secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione dell’assemblea, in
modo da garantire una composizione del consiglio di
amministrazione rispettosa di quanto previsto dalla
normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi.

Le liste devono essere depositate presso la sede
sociale ¢ pubblicate in conformita con la normativa
vigente.

Ogni azionista pud presentare o concorrere alia
presentazione di una sola lista e ogni candidato pud
presentatsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
risultino titolari della quota di partecipazione
minima al capitale sociale stabilita dalla Consob con
regolamento,

Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché 1 esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dal
presente statuto per le rispettive cariche,

Gli amministratori nomipati devono comunicare
senza indugio al consiglio di amministrazione la
perdita dei requisifi da ultimo indicati, nonché la

elencati mediante un numero. progressivo ed essere.

1371 La Societd & amministrata da un consigho di
amministrazione composto da wn numero di
membri variabile tra un minimo di nove (9) e un
massimo di undici (11), determinato
dall'Assemblea dei Soci in sede di nomina,

13.2 Tl consiglio di amministrazione & nominato
per un periodo fino a tre esercizi ed & rieleggibile.
133 Gl amministratori vengono nominati
dail’assemblea sulla base di liste, presentate dagli
azionisti, nelle quali 1 candidati devono essere
elencaii mediante un numero. progressivo ed essere
in numero non superiore ai componenti da eleggere.
Ciascuna lista deve includere almeno tre candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge, menzionando distintamente tali candidati.

Le liste che presentano un mumero di candidati pari
o superiore a tre devono inoltre includere candidati
di genere diverso, secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione dell’assemblea, in
modo da garantire una composizione del consiglio di
amministrazione rispettosa di quanto previsto daila
normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi.

Le liste devono essere depositate presso la sede
sociale & pubblicate in conformita con la normativa
vigente,

Ogni azionista pud presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista e ogni candidato pud
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Hamno diritto di presentare le liste soltanto gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
risultino ftitolari della quota di partecipazione
minima al capitale sociale stabilita dalla Consob con
regolamento,

Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilitd, l’inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché I’esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dal
presente statuto per le rispettive cariche,

Gli amministratori nominati devono comunicare
senza indugio al consiglio di amministrazione la
perdita dei requisiti da ultimo indicati, nonché la

=%




sopravvenienza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.
Alla elezione degli amministratori si procede come
segue:

4) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti espressi vengono tratti, nell’ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa, 6 (sei)
amministratori;

b) i restanti amministratori vengono fratii,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, dalle altre liste; a tal fine, 1 voti
ottenuti dalle liste stesse sono divisi successivamente
per uno, due, tre e cos! via, secondo il numero deghi
amministratori da eleggere. I quozienti cosl ottenuti
sono assegnati progressivamenie ai candidati di
ciascuna di tali liste, secondo ’ordine delle stesse
rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuili ai
candidati delle varie liste vengono dispesti in unica
graduatoria decrescente. Risultano elstii coloro che
hanno ottenuto i quozienti pitt elevati.

Nel caso in cui pitt candidati abbiano oftenuto lo
stesso quoziente, risulta eleito il candidato della Lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o
che abbia eletto il minor mumera di amministratori.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora
eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto
lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di
tali liste risulta eleito il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti, In caso di parita
di voti di lista ¢ sempre a paritd di quoziente, si
procede a nuova votazione da parte dell’infera
assemblea risultando eletto il candidato che ottenga
la maggioranza semplice dei voti;

c) ai fini del riparto degli ammindstratori da eleggere,
non gi tiene conto dei candidati indicati nelle liste
che abbiano ottenuto un numero di voti inferiore alla
meta della percentuale richiesta per la presentazione
delle liste stesse;

d) qualora, ad esito delle votazioni & delle operazioni
di cui sopra, mon risulti rispettata la normativa
vigente in materia di equilibrio fra i generi, i
candidati che risulterebbero eletii nelle varie liste
vengono disposti in un'unica graduatoria
decrescente, formata secondo il sistema di quozienti
indicato nella lettera b). Si procede quindi alla
sostituzione del candidato del genere pil
rappresentato avente il quoziente pili basso in tale
graduatoria, con il primo dei candidati del genere
meno rappresentato che risulterebbe non eletto e
appartenente alla medesimna lista. Se in tale lista non
risultano altri candidati, la sostituzione di cui sopra
viene effettuata dajl’assemblea con le maggioranze

sopravvenienza di cause di ineleggibilith o di
incompatibilita,

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione degli amministratori si proceds come
segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti espressi in  Assemblea vengono fratii,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, i due texzi (con arretondamento
per cccesso  all'unith  superiore)  degli
amministratori da eleggere;

b) 1 restanti amministratori vengono {iraiti,
nell’ordine progressivo con il guale sono elencati
nella lista stessa, dalle altre liste; a tal fine, i voti
ottenuti dalle liste stesse sono divisi successivamente
per uno, due, tre e cosi via, secondo il numero degh
amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti
sono assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna di tali liste, secondo Pordine delle stesse
rispeltivamente previsto. [ quozienti cosi attribuiti ai
candidati delle varie liste vengono disposti in unica
graduatoria decrescente. Risultanc eletti coloro che
hanno ottenuto i quozienti pily elevati.

Nel caso in cui pitt candidati abbiano ottenuto lo
stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alecun amministratere o
che abbia eletto il minor numero di amministratori,
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora
eletto un amministtatore ovvero tuite abbiano eletto
lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di
tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita
di voti di lista ¢ scmpre a parita di quoziente, si
procede a nuova votazione da parte dell’intera
assemblea risultando eletto il candidato che ottenga
la maggioranza semplice dei voti;

¢) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere,
non si tiene conto dei candidati indicati nelle liste
che abbiano ottenuto un numero di voti inferiore alla
metd della percentuale richiesta per la presentazione
delle liste stesse; :

d) qualora, ad esito delle votazioni ¢ delle operazioni
di cui sopra, non risulti rispettata la mormativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi, i
candidati che risulterebbero cletti nelle varie liste
vengono disposti in un’unica graduatoria
decrescente, formata secondo il sistema di quozienti
indicato nella lettera b). Si procede quindi alla
sostituzione del candidato del genere pilt
rappresentato avente il quoziente pitt basso in tale
graduatoria, con il primo dei candidati del generc
meno rappresentato che risulterebbe non eletio e
appartenente alla medesima lista. Se in tale lista non
risultano aliri candidati, la sostifuzione di cui sopra
viene effettvata dall’assemblea con le maggioranze




di legge secondo quanto previsto al successivo punto
f) e nel rigpetto del principio di una proporzionale
rappresentanza delle minoranze nel consiglio di
amministrazione,

In caso di paritd di quozienti, la sostituzione viene
effettuata nei confronti del candidato tratto dalla lista
che risulti avere ottenuto il maggior numero di voti.
Qualora la sostituzione del candidato del genere p1u
rappresentaio avente il quoziente pit basso in
graduatoria non consenta, tuftavia, il raggiungimento
della soglia minima prestabilita dalla normativa
vigente per 1’equilibrio tra i generi, ’operazione di
sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con
riferimento al candidato del genere pitt rappresentato
avente il penultimo quoziente, ¢ cosi via risalendo
dal basso della graduatoria;

¢) al termine delle operazioni sopra indicate, il
presidente procede alla proclamazione degli eletti;

f) per 1a nomina di amministratori, che per qualsiasi
ragione non vengeno eletti ai sensi del procedimento
sopra previsto, I’assemblea delibera con le
maggioranze (i legge in modo da assicurare
comundgue la presenza del numero necessario di
amministratori ih possesso dei requisiti in
indipendenza stabiliti dalla legge, nonché il rispetio
della normativa vigente in materia di rappresentanza
delle minoranze e di equilibrio tra i generi.

1 procedimento del voto di lista si applica solo in
caso di rinnovo dell’intero  consiglio di
amministrazione.

1354 Se nel corso dell’esercizio vengono a
mancare uno o pil amministratori, si provvede ai
sensi dell’art. 2386 del codice civile. Se uno o pit
degli amministratori cessati erano stati tratti da una
lista contenente anche nominativi di candidati non
eletti, la sostituzione vienc effettuata nominando,
secondo ’ordine progressivo, persone tratte dalla
lista cui apparteneva I’ amministratore venuto meno
e che siano futtora eleggibili ¢ disposte ad accettare
la carica. In ogni caso la sostituzione dei consiglieri
cessati viene effettuata da parte del consiglio di
amministrazione assicurando la presenza del numero
necessario di amministratori in possesso dei requisiti
di indipendenza stabili dalla legge, nonché
garantendo il rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi. Gli amministratori
cosit nominati restano in carica fino alla successiva
assemblea che delibererd con le modalitd previste
per la nomina. Se viene meno la maggioranza dei
consiglieri nominati dall’assemblea, si intende
dimissionario ’intero consiglio e ’assemblea deve
essere convecata senza indugio dagli amministratori
rimasti in carica per la ricostruzione dello stesso.

di legge secondo quanto previsto al successivo punto
f) e nel rispetto del principio di una proporzionale
rappresentanza delle minoranze nel consiglio di
amministrazione,

In caso di paritd di quozienti, la sostituzione viene
cffettuata nei confronti del candidato tratto dalla lista
che risulti avere ottenuto il maggior numero di voti.
Qualora la sostituzione del candidato del genere p1u
rappresentato avente il quoziente pil basso in
graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento
della soglia minima prestabilita dalla normativa
vigente per I’equilibrio {ra i generi, [’operazione di
sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con
riferimento al candidato del genere pill rappresentato
avente il penultimo quoziente, e cosl via risalendo
dal basso della graduatoria;

¢) al termine delle operazioni sopra indicate, il
presidente procede alla proclamazione degli eletti;

f) per la nomina di amministratori, che per qualsiasi
ragione non vengono eletti ai sensi del procedimento
sopra previsto, l’assemblea delibera con le
maggioranze di legge in modo da assicurare
comunque la presenza del numerc necessario di
amministratori in possesso dei requisiti in
indipendenza stabiliti dalla legge, nonché il rispeito
della normativa vigente in materia di rappresentanza
delle minoranze e di equilibrio tra i generi.

1! procedimento del voto di lista si applica solo in
¢aso di  rinnove dell’intero  comsiglio di
amministrazione.

134 Se nel corso dell’esercizio vengono a
mancare uno o pill amministratori, si provvede ai
sensi dell’art. 2386 del codice civile. Se uno o pilt
degli amministratori cessati erano stati tratti da una
lista contenente anche nominativi di candidati non
eletti, la sostituzione viene effettuata nominando,
secondo 'ordine progressivo, persone tratte dalla
lista cui apparteneva 1’amministratore venuto meno
e che siano tuftora eleggibili e disposte ad accetiare
la carica. In ogni caso la sostituzione dei consiglieri
cessati viene effettuata da parte del consiglio di
amministrazione assicurando la presenza del numero
necessario di amministratori in possesso dei requdsiti
di indipendenza stabili dalla legge, nonché
garantendo il rispetto della normativa vigente in
matetia di equilibrio tra i generi. Gli amministratori
cosl nominati restano in carica fino atla successiva
assemblea che delibererd con le modalita previste
per la nomina. S¢ viene meno la maggioranza dei
consiglieri neominati dall’assemblea, si intende
dimissionario 1’intero consiglio e ’assemblea deve
essere cotivocata senza indugio dagli amministratori
rimasti in carica per la ricostruzione dello stesso.

Y




WUNOUS  avegato ¢ )arn, 9445 /5300361 Rep.

Improve moving life

Intervento in Assemblea Straordinaria e Ordinaria di Aeroperto di Bologna da

parte del socio Mundys S.p.A.

Il socio Mundys dichiara di volere intervenire in assemblea e porre domande sul punto 1) di parte
straordinaria - Modifica dell'art. 13 dello statuto sociale di Aeroporte Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A. relativo alla composizione ¢ alla nomina del Consiglio di Amministrazione.

Delibere inerenti e conseguenti.

e
sulla conseguente proposta di delibera di cui al punto 5.1) all’ordine del giorno della parte ordinaria:

Determinazione del numero dei componenti

£33

Punto 1) di parte straordinaria,

Interviene il socio Mundys S.p.A. per evidenziare preliminarmente che I’ Assemblea & stata convocata
anche in sede straordinaria per deliberare in merito ad una proposta di modifica statutaria che - stante
la Relazione del Consiglio di Amministrazione all’ Assemblea - & volta a:

i) introdurre nello Statuto la previsione di un numero variabile di componenti dell'organo

amministrativo da 9 a 11 (rispeto ai 9 componenti fissi indicati nello Statuto vigente); e

iiy modificare conseguentemente le disposizioni relative alla procedura. per lelezione degli
amministratori, stabilendo che dalla lista che in sede di votazione abbia ottenuto il maggior numero di

voti vengano tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, i due terzi (con

arrotondamento per eccesso all'unith superiore) degli amministratori da eleggere, in Inogo dei 6

componenti previsti attualmente nel vigente Statuto,
Mundys 5.p.A %
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In merito il Soeio Mundys in primo luogo evidenzia che le modifiche statutarie proposte - ove
approvate - fmr mantenendo la possibilité. pet i soci di minoranza di nominare 3 amministratori,
consentirebbero al socio che presenia la lista di maggioranza (nel caso di specie Camera di Commetcio
di Bologna) di nominare fine a 8 Consiglieri (dagli attuali 6) con Ieffetto di diluire la rappresentanza

consiliare del/i socio/i di minoranza.,

Tale proposta, sulla base di quanto emesrge dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione,
nascercbbe dall'esigenza “di dotare I'organo amministrativo di ulteriori risorse e competenze per
gestire, anche a livello strategico, le pit: ampie responsabiliti e i maggiori vischi gestionali derivanti
dalla recente introduzione di nuove regolamentazioni di livello comunitario e nazionale, con
particolare rignardo agli ambiti della transizione digitale, dellintelligenza artificiale e della
cybersicurezza’.

In merito, si rileva innanzitutto che:

- Tesigenza evidenziata dal Consiglio uscente sarebbe realizzabile anche in assenza di modifiche
statutarie; e che

- anche la regola dell’arrotondamento per eccesso all’unitd superiore a favore della lista che
abbia ottenuto il maggior numero di voti inclusa nella proposta di modifica statutaria in esame

non trova giustificazione nelle motivazioni alla base della medesima proposta.

Nel merito, il socio Mundys rileva, inoltre, che I'esigenza evidenziata dal Consiglio uscente, posta a
fondamento della proposta di modifica statutaria in esame, non risulta soddisfatta avuto riguardo ai

profili dei candidati indicati nella lista presentata dal socio di maggioranza.

Questi ultimi infatti non comprendono le competenze in ambito di nuove tecnologie digitale,
intelligenza artificiale e gestione e governc della cyber security indicati dal Consiglio di
Amministrazione uscente nei propri “Orientamenti e Raccomandazioni dell’ Organo Amministrativo
sulla Composizione Quantitativa e Qualitativa del Consiglio di Amministrazione” ¢ considerate

essenziali per ’efficace svolgimento dei compiti affidati al Consiglio di Amministrazione.

Mundys 8.p.A.
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Cid risulta dalla mera illustrazione dei profili dei candidati presentata dal socio di maggioranza, nella
quale Camera di Commercio di Bologna, nel presentare la propria lista (“Lista di Maggioranza®™) ha
dichiarato quanto segue.

“ La lista e ritenuia pienamente rispondente agli orientamenti e raccomandazioni espressi dall’organo

- amministrativo uscente e pubblicati in data 14 marzo 2025 e, pin precisamente:

-Designazione di amministratori dotafi di opportuna differenziazione di professionalita ed esperienze
mescolando competenze di alio profilo economico-finanziario, gestionale, tecnico con skills
relazionall vitenute oftimali per permettere lovo di contribuire effettivamente a individuare e
perseguire idonee stralegie e ad assicurare un governo efficace dei rischi in tutte le aree dell' Emittente
nonché di apportare contributt tali da assicurare valore aggiunto ol dialogo e confronto consiliare e
nell'ambito dei Comitati dell'Emittente, nell'interesse dell'Emitiente. In particolare, olire alla
consolidata esperienza dell’'amministraiore esecutivo nel seliore in cui opera la Societd, la rosa di
candidati proposti vede al suo interno profili con una significativa esperienza nel mondo pubblico ¢
industriale negli ambiti del crisis management, della pianificazione, misurazione e strategie per lo
sviluppo del business, costrugione o ridefinizione delle partnership pubblico-privato (come la
candidata consigliere Claudia Bugno, che, tra le esperienze pregresse, ha ricoperto il ruolo di
consigliere del Ministro dell'Economia e delle Finanze in tema di aziende partecipate ed il ruolo
Direttrice Generale per la Pianificazione Strategica e la Valutazione nel Ministero dello Sviluppo
Economico) o che sono in grado di offrire conoscenze tecnico-amrministrative e supportare la Societa
nelle interlocuzione con gli stakeholders del tervitorio (come i candidati consiglieri Valerio Veronest
¢ Giada Grandi) o profili con una rilevante esperienza nella gestione del personale e organizzazione
aziendale ( come il candidato Andvrea Bargiacchi) o con una importante esperienza in ambito legale
{come Annarita Bove, avvocato del Foro di Bologna, specializzata in Diritto del Lavoro per I'Tmpresa

e per i Lavoratori, Diritto Sindacale, Diritto Previdenziale)”

In particolare, si rileva che la Lista di Maggioranza prevede;
i) la conferma di 5 su 6 membri del Cousiglio uscente! gid designati nel 2022 dalla Camera di

Commercio di Bologna sulla base del patto con gli altri soci pubblici (si sottolinea che il sesto

! 8i precisa che la Consigliera Indipendente Sonia Bonfiglioli presente nella Lista di Maggioranzy del 2022 & stata sostituita in corso di mandato a seguite
delle dimissioni rassegnate nel febbraio 2024 dall®auuale Consigliere Claudia Bugne, cooptata dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2024 &
confermata dall” Assemblea del Soci del 23 aprile 2024, La Dott.ssa Bugno & state confermata nella Lista di Maggioranza del 2025,
Mundys S.p.A.
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consigliere, sulla base del patto scaduto era di designazione del Comune ¢ della Cittd Metropolitana

di Bologna); ¢

ii) I'aggiunta di un settimo candidato destinato ad essere nominato solo se dovesse cssere approvata

nell’odierna Assemblea la modifica statutaria che incrementerebbe il numero dei Consiglieri,

1 due elementi novita rispetto al Consiglio di Amministrazione uscente sono le candidature di:
~ Andrea Piero Bargiacchi

- Annarita Bove

Pertanto, ove la modifica statutaria venisse approvata e venisse approvata la proposta di determinazione
in 10 del numero dei consiglieri, di cui al punto 5.1 all’ordine del giomo della parte ordinaria
dell’odierna Assemblea, il nuovo Consiglio di Amministrazione vedrebbe la conferma di competenze
gi& rappresentate e, come unico effetto concreto, la diluizione della rappresentanza dei soci di
minoranza che non si riconoscono nella lista presentata dalla Camera di Commercio di Bologna, e in
particolare '

- da 3 Consiglieri su 9 a 3 Consiglieri su 10 e

- potenzialmente da 3 Consiglieri su 11 (visto che la proposta per I'Assemblea & di nominare 10
Consiglieri ma, come sopra rappresentato, la modifica statutaria preiaede di ampliare il numero di

Consiglieri fino a 11).

Le ipotizzate modifiche dello Statuto, a maggior ragione alla luce dei profili delle candidature
presentate dalla Lista di Maggioranza che non rivestono nessuna delle specifiche competenze poste
alla base delfa proposta di incremento del numero dei Consiglier, si rivelano, quindi, come meramente
strumentali agli interessi del socio di maggioranza Camera di Commercio di Bologna e dei soci

che con tale socio di maggioranza intendono accordarsi.

Tenuto, quindi, conto di guanto evidenziato il socio Mundys esprime voto contrario alla proposta
di modifica_dell’art. 13 dello Statuto di cui all'unico punto all'ordine del giorno dell’odierna
Assemblea convocata in sede straordinaria.

*kk
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Per i motivi festé illustrati il Socio intende anticipare il voto contrario rispetto al Punto 5.1) 0dG
parte ordinaria: Determinazione del numero dei componenti relativo alla proposta del Consiglio

di Amministrazione ali’ Assemblea di determinare in 10 il numero dei Consiglieri da nominare.

Stante quanto emerge dalla Relazione del Consiglio, la proposta ha la finalita “di garantire I'efficace
funzionamento del Consiglio stesso, evitando che si pessano creare situazioni di stallo dei processi
decisionali” .

In merito si rappresenta che la proposta di adottare un numero pari di Consiglieri, oltre che inconsueta,
non appare, peralito, coerente con la finalitd rappresentata nella Relazione all’Assemblea e negli
Orientamenti ¢ Raccomandazioni dell’Organo Amministrativo sulla Composizione Quantitativa e
Qualitativa del Consiglio di Amministrazione, tenuto conto del fatto che lo Statuto della societa ai sensi
dell’art. 17.2 gid prevede, in caso di parita di voti in Consiglio di Amministrazione, la prevalenza del

voto di chi presiede.

Come gia evidenziato commentando la proposta di modifica statutaria, 1’ampliamento del numero dei
Consiglieti a 10, pur mantenendo la possibilita per i soci di minoranza di nominare 3 amministratori,
consentirebbe al socio che presenta la lista di maggioranza di nominare 7 Consiglieri (dagli attuali 6)
con Peffetto di diluire la rappresentanza consiliare del/i socio/i di minoranza, rivelandosi quindi, come
meramente strumentali agli interessi del socio di maggioranza del Camera di Commercio di
Bologna (e dei soci che con tale socio di maggioranza intendono accordarsi) anche a valle del
perfezionamento da parte della stessa dell’acquisto del 4,5% del capitale sociale detenuto da F2i
appreso da alcune notizie di stampa pubblicate a partire del 25 gennaio 2025, Dette notizie fanno
tiferimento a pitl riprese alla vigenza del Patto Parasociale tra i Soci Pubblici, sebbene scaduto lo scorso
L agosto 2024, come da comunicato stampa della Societd pubblicato in data 5 agosto e disponibile sul
sito della stessa.

Alla Juce di quanto esposto, il Socio Mundys, oltre ad anticipare il voto contrario sulla proposta

di determinare in 10 il numero dei Consiglieri , intende sottoporre alla Societh nella persona del
Presidente, leseguenti domande:

i) Constano alla Societa, al Presidente e/o ai membri dei suoi organi sociali elementi,
desumibili anche dalla presentazione della lista dell’azionista di maggioranza e dai
profili dei candidati di tale lista, per desumere ’esistenza di un Patto o di infese tra i
Soci Pubblici o tra alcuni di essi rilevanti ai fini dell’art. 122 TUF (“Patti

Parasociali”)?

Mundys S.p.A.
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ii) In particolare constano alla Societa, al Presidente ¢/o ai membri dei suoi organi sociali
clementi per ritenere che alcuni dei candidati indieati nella lista di maggioranza della
Camera di Commercio di Bologna siano presenti in tale lista (in particolare la
candidata Annarita Bove) come rappresentanti di altri Soci Pubblici (in particolare il
Comune ¢ la Cittd Metropolitana di Bologna), come indicato anche recentemente da

alcuni media (Resto del Caxlino di Bologna del 15 aprile 2025)?

ity A fronte dei numerosi articeli di stampa pubblicati tra il 26 gennaio e il 30 gennaio
2025, a seguito del trasferimento della partecipazione detenuta da F2i a Camera di
Commercio di Bologna ¢ a Comune di Modena, che hanno riportato la persistente
vigenza di un patto tra i soci pubblici, perché la Societh non ha ritenuto di precisare
che gli stessi erano scaduti a far data dal’1 agosto 2024 e non risultavano altrimenti

rinnovati?

Mundys S.p.A.
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Aceroporto di Bologna S.p.A. ﬂ!‘&gam D ) al M. ”“;‘:waﬁﬁ i R@EJ: 29 aprile 2025 12.00.28

Assembler Straordinaria del 29 aprile 2025
(2* Convocazione del )

ESITO VOTAZIONE

Oggeilto : Modifica dell' Art. 13 dello statuto sociale

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 10 azionisti, portatori di n° 29.687.902 azioni
ordinarie, di cui n° 29.687.902 ammesse al voto,

pari al 82,179531% del capitale sociale.

Hanno votate:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Socc.

Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 3.153.956 10,623708 10,623708 8,730513
Contrari 10.613.628 35,750684 35,750684 29,379744
Sub Totale 13.767.584 46,374392 46,374392 38,110258
Astenuti 15.920.318 53,625608 £3,625608 44,069273
Non Votanti 0 G, 000000 0,000000 0,000000C
Sub totale 15.920.318 53, 625608 53,625608 44,069%273
Totale 29.687.902 100, 000000 100, 000000 B2,175531

Pag. 1 M

Azionisti in proprio: 2
Azionisti in delega: R
Teste: 8 Azionisti, ;10
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Aeroporto di Bologna S.p.A.

Ategato F )al N.%us/ssip o Rap.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31.12.2024

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 10 azionisti, portatori di n° 29.687.902 azioni

ordinarie, di cuin® 29.687.902 ammesse al voto,

pari al 82,179531% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberative)

Favorevoli 29.687.902 100, 000000
Contrari 0 0,000000
Subb Totale 29.687.902 100, 000000
Agtenuti 0 0,000000
Non Veotanti 0] 0,000000
Sub: totale 0 0, 000000
Totale 29.687.902

Azionisti in proprio: 2
Azionisti in delega: 8
Teste: & Azionisti. 110

100, 000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

100,000000
0,000000
10C, 000000

0,000000
G,000000
0,000000

100,C00000

29 aprile 2025 12.31.31

%Cap. Soc.

82,179531
0,000000
82,179531

0,000000
0,000000
0,000000

B2,179531
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Premessa

Il Bilancio consolidato e Bilancio di esercizio di Aeroporto G. Marconi s.p.a. al 31 dicembre 2024 (di seguito
anche “Bilancio Annuale”) sono stati redatti ai sensi del D.Lgs. 58/1998 e successive modifiche, nonché ai
sensi del Regolamento emittenti emanato dalla Consob.

Il Bilancio Annuale & composto dalla Relazicne sulla Gestione, che contiene le osservazioni degli
Amministratori sull’andamento della gestione e sull’evoluzione dell’attivita, compresa la Rendicontazione di
Sostenibilita ai sensi del D.Lgs. 125/2024, dal Bilancio annuale consolidato e separato AdB al 31 dicembre
2024,

Composizione Capitale Sociale della Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna Spa
Sulla base deile risultanze dei Libro Soci e delle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art.120 del D.Lgs.58/98,

gli azionisti della Societa Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa (di seguito anche la
“Capogruppo” o “"AdB”} con partecipazione superiore al 5% alla data del 31 dicembre 2024 sono:

DICHIARANTE % Possesso
CAMERA DI COMMERCIO D! BOLOGNA 39,57% (*)
MUNDYS S.P.A. (EDIZIONE S.R.L.) 29,38%

F2| FONDI ITALIANI PER LE INFRASTRUTTURE SGR SPA 9,99% (**)

{*) in data 20 settembre 2024 la Camera di Commercio di Bologna ha acquistate 170.000 ozioni della Societa
con un conseguente aumento della quota di possesso da 39,10% a 39,57%.

Socletd Aeroporto Guglielme Marconi di Belogna S.p.A. 8




(**) In data 21 gennaio 2025 F2i Fondi Italiani per le Infrastrutture SGR S.p.A. ha venduto la propria quota
azionaria (pari a 3.609.343 azioni o il 9,99% del capitale sociale di AdB) a rispettivamente la Camera di
Commercio di Bologna, la quale ha conseguentemente aumentato fa propria quota di possesso da 39,57% a
44,06%, e alla Camera di Commercio di Modena, la quale ha acquistato 1.986.812 azioni con un conseguente
aumento defla quota di possesso da 0,30% a 5,80%.

Al fine della rappresentazione della composizione del Capitale Sociale della Capogruppo vengono
considerate:

- Le quote del Dichiarante della partecipazione, ovvero del Soggetto posto al vertice della catena di
controllo della partecipazione medesima

- Le quote derivanti dalle comunicazioni rese dagli azionisti ovwero quelle relative a partecipazioni
rilevanti ai sensi deil’art. 152 del Regolamento Emittenti CONSOB.

Si segnala altresi che in data 1 agosto 2024, si & sciolto, per scadenza del termine, il Patto Parasociale
sottoscritto in data 2 agosto 2021 tra Camera di Commercio, industria, Artigianato e Agricoltura di Bologna,
Comune di Bologna, Citta Metropotitana di Bologha, Regione Emilia-Romagna, Camera di Commercio,
Industria, Artigianato e Agricoltura di Modena, di Ferrara e Ravenna (gid Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Ferrara), dell'Emilia (gia Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura di Reggio Emilia e di Parma) volto a disciplinare taluni diritti e obblighi in relazione all’assetto
proprietario e al governo societario di Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna S.p.A.. 1l Patto Parasociale
rappresentava un patto di sindacato dell’esercizio del diritto di voto (“Sindacato di Voto”) e di blocco
{(“Sindacato di Blocco”) rilevante ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, lettere a) e b) del TUF.

Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale

Per la composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, si rimanda a quanto indicato
successivamente all'interno della Rendicontazione di sostenibilitd ai sensi del D.Lgs. 125/2024, al cap. 1
Informazioni Generali.

Societa di revisione

La Societa di revisione contabile nominata dall’Assemblea dei Soci del 23 aprile 2024 per gli esercizi 2024-
2032, & PricewaterhouseCoopers SpA.

Socleta Aeroporto Guglielmo Marcont di Bologna S.p.A. 9




Relazione sulla Gestione del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi
di Bologna Spa per l'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2024
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PREMESSA

Signori Azionisti,

la presente relazione, a corredo del Bilancio Consolidato del Gruppo Aeroporto Guglieimo Marconl di Bologna
{di seguito anche “Gruppo Aeroporto” o “Aeroporto”, o “AdB”) per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,
nel presentare 'andamento del Gruppo fornisce indirettamente I'analisi defl'andamento della Capogruppo
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa, societa concessionaria della gestione totale del’Aeroporto di
Bologna fino a dicembre 2046, in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio 2004 e successivi
Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delie Infrastrutture e del’Economia e
delle Finanze del 15 marzo 2006.

Di seguito si espone la struttura del Gruppo al 31 dicembre 2024 e una breve descrizione della tipologia e
delle attivita svolte dalle Societa controllate e collegate:

4@\#2 T W

Aew%g%:rtﬂ at Bol&gma

At g e W.M-‘r""'”

| _Fast. Freight Marconl CTAG Bologna S,

100% o 100%

- Tag Bologna Srl {di seguito anche TAG), costituita nel 2001 con avvio deil’attivitd operativa nel 2008 a
seguito del completamento e dell’apertura del Terminal e del’hangar per 'Aviazione Generale. La
societa, oltre a gestire tali infrastrutture sullo scalo di Bologna, opera nel settore delf’ Aviazione Generale
come handler. In data 2 ottobre 2018 la Capogruppo, cogliendo I"opportunita di maggior presidio del
business, funzionale ad un maggior controllo delle infrastrutture dedicate all’attivita volativa air side, ha
acguistato il 49% del capitale di TAG che & diventata quindi controllata al 160%;

- Fast Freight Marconi Spa (di seguito anche FFM), costituita nel 2008 dalla ex-controllata Marconi
Handling Srl {dai 1° aprile 2017 GH Bologna Spa) mediante apporto del ramo d’azienda concernente
I'handling merce e posta sull’aeroporto di Bologna. La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata
dalla Capogruppo nel 2009.

| valori presenti nelle tabelle di questa Relazione sulla Gestione sono espressi in migliaia di Euro e nei
commenti espressi in milioni di Euro se non diversamente indicato. Si precisa inoltre che, ove non
diversamente indicato, la fonte dei dati & il risultato di efaborazioni deila Capogruppo.

Socletd Aeroporto Guglisimo Marconi di Bologna 5.p.A. 13




Descrizione del Business

Le attivita prestate dai gestori aeroportuali possono essere distinte in avigtion e non aviation. La prima
categoria comprende principalmente attivita di gestione, manutenzione e sviluppo degli aeroporti,
nell’ambito della quale si collocano i controlli di sicurezza e di vigilanza, oltre alla fornitura di servizi
aeronautici ai passeggeri e agli utenti e operatori aeroportuali e all'attivita di marketing per lo sviluppo del
traffico passeggeri e merci. La seconda comprende principalmente attivita di sviluppo delle potenzialita
immgbiliari e commerciali degli aeroporti.

Coerentemente con la tipologia delle attivita prestate, il Gruppo gestisce lo scalo attraverso ie seguenti
Strategic Business Unit (SBU):

- Strategic Business Unit Aviation

- Strategic Business Unit Non Aviation.

SBU Aviation

te principali attivita prestate nell’ambito della SBU Aviation riguardano la gestione e sviluppo delle
infrastrutture aeroportuali ed in particolare consistono:

- nella messa a disposizione in efficienza ai clienti e operatori di tutte le infrastrutture, sia land side
(terminal, smistamento bagagli, parcheggi auto, viabilita, magazzini merci) sia air side (pista e piazzali
aeromobili};

- nella prestazione dei servizi di sicurezza e ai passeggeri a ridotta mobilita (PRM);
- nelf’informativa al pubblico e agli utenti aeroportuali;

- nello svolgimento di attivita di sviluppo delle infrastrutture aeroportuali, finalizzate al rinnovamento o
ampliamento delle infrastrutture, ivi inclusi gli impianti e le attrezzature, anche al fine di renderli
conformi a quanto previsto dalla normativa vigente.

Le attivita sono remunerate dalle compagnie aeree, dagli operatori aeroportuali e dai passeggeri attraverso
il pagamento dei diritti aeroportuali che il gestore incassa dai vettori e dagli operatori aeroportuali, che
possono essere distinti in;

- diritti di imbarco passeggeri: tali diritti sono dovuti per 'utilizzo delle infrastrutture, degli impianti e dei
locali d’uso comune necessari per {'imbarco, lo sharco e I'accoglienza dei passeggeri e vengono calcolati
in funzione del numero di passeggeri in partenza, tenendo conto della destinazione UE o extra UE e con
riduzioni per i minori;

- diritti di approdo e partenza: questi diritti sono dovuti per tutti gli aeromobhili che effettuano atterraggi
e decolli e sono calcolati sulla base del peso massimo autorizzato al decollo dell’aeromobile e del settare
dell'aviazione a cui appartengonao i voli (aviazione commerciale o generale);

- diritti di sosta e ricovero degli aeromobili, calcolati in funzione del tonneilaggio massimo al decoflo e della
durata della sosts;

- diritti merci dovute in funzione del peso delle merci trasportate dagli aeromobili;

- diritti di rifornimento {c.d.fueling), dovuti in misura fissa per metro cubo di carburante erogato per il
rifornimento degli aeromabhili.

Socleta Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 14
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Ulteriori fonti di ricavo delia SBU Avigtion sono principalmente:

- corrispettivi_per i controlli dei_passeggeri in partenza: tali corrispettivi sono dovuti per il servizio di
controlio comprensivo di uomini e mezzi a cid dedicati dal gestore;

- corrispettivi per i controlli_di sicurezza dei bagagli da stiva: tali corrispettivi sono dovuti per la
remunerazione di attrezzature e personate che si occupa di tali controllj;

- corrispettivi per PRM: che includono i diritti pagati per i servizi ai passeggeri a ridotta mobilita e sono
determinati in funzione del numero di passeggeri in partenza (PRM e non};

- corrispettivi dovuti per {'utilizzo di beni a uso esclusivo: che includono i corrispettivi dovuti per F'utilizzo
delle infrastrutture aeroportuali dedicate ai singoli vettori o operatori {(banchi check-in, uffici, locali
operativi), calcolati in funzione del tempo di utilizzo o dei metri quadri e/o dell'ubicazione e tipologia dei
beni concessi;

- corrispettivi. dovuti per l'uso di alcune infrastrutture centralizzate: tali corrispettivi riguardano
esclusivamente i servizi di scongelamento degli aesromobili - c.d. de-icing - calcolati In base al movimenti
degli aeromobili nella stagione invernale;

- corrispettivi collegati alle attivita di handling cargo, handling aviazione generale e attivita ad essi collegati

quali sdoganamento e fueling.

Nel mettere in atto le attivita prestate dal Gestore in ottica strategica per lo sviluppo della SBU Avigtion, alla
base si pone il concetto di diversificazione dell’offerta di voli in ottica di funzionalita e di segmenti di utenza,
con un sostanziale equilibrio tra componente Jow cost e componente Jegacy. Pill in generale, le politiche
adottate dalla business unit riguardano lo sviluppo del network attraverso I'apertura di nuovi mercati,
rispendendo alle richieste delle aziende del territorio, lo stimolo della domanda di traffico outgoing e
incoming, to sviluppo di sinergie con gli attori del turismo locale e lo sviluppo della capacita infrastrutturale.
L'Aeroporto & quindi contraddistinto da un’ampia gamma di vettori, tra cui:

- major europei, capaci di offrire, tramite collegamenti pluri-giornalieri verso i loro hub, connessioni

con agni punto di interesse a livello mondiale;
- medie dimensioni con una forte propensione al traffico etnico;
- compagnie di linea, con la maggioranza di traffico point to point;
- specializzati nel traffico feisure e outgoing;

- di livello mondiale con elevato standard di servizio che permetiono all'utenza di raggiungere

un’ampia gamma di destinazioni intercontinentali, in particalare asiatiche.

La strategia di AdB si concretizza nel consolidamento del traffico low cost e point to point, con focus sul
fideraggio e sul medio-lungo raggio, maggiormente rispondente alle esigenze degli stakeholder.

5BU Non Aviation

Le principali attivita prestate nellambito della SBU non Aviation riguardano gestione parcheggi,
subconcessioni retail, pubblicita, servizi ai passeggeri e gestione delle aree immobiliari {rea/ estate).
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Parcheggi

~ La gestione diretta dei parcheggi a pagamento dell’aeroporto di Bologna si sviluppa su circa 4.600 posti auto,
che risultano concentrati in tre aree di sosta: la prima area in prossimita del terminal, [a seconda area
localizzata in prossimita del sedime aeroportuale e 1a terza collocata a circa 1,5 km dall’aerostazione.

Retail

Il retail presso Faeroporto di Bologna si caratterizza per {a presenza di brand internazionalmente riconosciuti
e di brand e marchi iconici legati al territorio per fornire unicita e distintivita all’offerta commerciale. La
galleria commerciale sisviluppa su circa 4.000 mq e 30 punti vendita alla fine del mese di dicembre. A questi
si aggiungono quattro punti vendita momentaneamente chiusi per effetto dei lavori di ammodernamento
della sala imbarchi Schengen.

Advertising

[’ advertising & gestito mediante impianti digitali ed impianti retroilluminati di grande formato, sia all’interno
che allesterno dell'aerostazione, ubicati in aree di passaggio in cui & agevole cogliere il messaggio
pubblicitario. In talune occasioni vengono sviluppate campagne che prevedono la personalizzazione di

particolari zone o di elementi di arredo presenti in aeroporto.

Servizi ai passeggeri

| servizi ai passeggeri comprendono 'offerta di un servizio di business lounge presso la sala Marconi Business
Lounge (MBL), riservata e confortevole, utilizzata per lo pili da passeggeri business delle principali compagnie
di linea. Attraverso il servizio "You First" 1 passeggeri possono beneficiare di servizi esclusivi sia in fase di
partenza che di arrivo quali assistenza per il check-in e riconsegna dei bagagli, servizio di facchinaggio e
assistenza e imbarco prioritario al gate. Per poter rispondere in modo migliore alle richieste dei propri
passeggeri e in ottica di miglioramento della qualita del servizio offerto, AdB ha selezionato nel corso dei
2024 un operatore caratterizzato da specifiche competenze nella gestione dell’Hospitality e dei servizi
premium, attraverso Beguty Contest, in ailineamento con la tendenza di mercato e cogliendo I'opportunita
per rinnovare il proprio modelio di business.

Tra gli altri servizi offerti ai passeggeri vi & inoltre 'autonoleggio; I'offerta si compone di 12 compagnie
rappresentanti un totale di 19 marchi specializzati, con un totale di 492 posti auto a disposizione.

Real Estate

Il real estate & caratterizzato da due macroaree: la prima relativa ai ricavi da subconcessione di spazi per
attivith commerciali strettamente legate ali’operativita aeronautica, in primis quelle dei corrieri espressi e la
seconda relativa ai ricavi inerenti subconcessioni di aree e locali per attivita di handling le cui tariffe sono
regolamentate.

La disponibilitd complessiva di spazi commerciali in subconcessione & di oltre 100.000 metri quadrati, di cui
oltre 75.000 metri quadrati relativi a uffici, magazzini, locali per servizi tecnici, hangar e circa 30.000 metri
quadrati per superfici scoperte dedicate al ricovero dei mezzi operativi, movimentazione nelle aree di
carico/scarico, aree per mezzi adibiti al servizio di rifornimento carburante degli aeromobili.
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1 ANDAMENTO DEL SETTORE E DEL TITOLO

1.1 IL SETTORE E L’ANDAMENTO DEL TRASPORTO AEREO: QUADRO DI SINTESI E
POSIZIONAMENTO DELL’AERCPORTO G. MARCONI

Nel 2024 & proseguita |'espansione dell’attivita economica globale, seppure con andamenti eterogenei frale
aree: (i} negli Stati Unitl i consumi continuano a sostenere |a crescita (che segna un aumento complessivo del
PIL, secondo I"OCSE, del 2,8%) ma pesano sull’economia globale le tensioni internazionali e I'incertezza sulle
politiche economiche che saranno intraprese dalla nuova amministrazione statunitense, (ii) in Cina I'attivita,
pur accelerando nel quarto trimestre, continua a riflettere la fiacchezza dei consumi e la persistente crisi del
comparto immobiliare, (iii) mentre negli altri paesi avanzati persiste la debolezza della manifattura a cui si
sono aggiunti segnali di rallentamento nei servizi. Gli indicatori disponibili suggeriscono un incremento solo
modesto del PIL dell’Area Euro nel quarto trimestre 2024, coerentemente con il venire meno dei fattori
temporanei che avevano sostenuto Fattivita nei mesi estivi {i-quali hanno beneficiato del buon andamento
della stagione turistica), oltre a un ciclo industriale debole, come segnalato dall’'uiteriore calo della
produzione nel bimestre ottobre-novembre. Secondo le proiezioni degli esperti del/'Eurosistema pubblicate
a dicembre, dopo una crescita dello 0,7% nel 2024, il PIL delf'Area Euro si espandera det¥'1,1% nel 2025,
dell’1,4% nel 2026 e dell'1,3% nel 2027, alribasso rispetto alle previsioni dello scorso settembre, riflettenda
principalmente le attese di una ripresa pit contenuta della spesa delle famiglie e delle esportazioni. Secondo
le stime di Banca d’italia, in Italia il PIL sarebbe rimasto debole anche nel guarto trimestre. In base alle
proiezioni macroeconomiche pitr recenti, il PIL, cresciuto dello 0,5% nel 2024, si espanderebbe in media
all'1,0% nel triennio 2025-27.

Dall'inizio di ottobre 2024 il prezzo del Brent & leggermente aumentato, di circa il 3%, collocandosi intorno
agli 80 dollari af barile. Dopo il calo nei mesi autunnali, le quotazioni sono tornate a salire nella prima meta
di gennaio 2025, a seguito dei robusti dati macroeconomici statunitensi e all'introduzione di nuove sanzioni
americane contro il settore petrolifero russo. L'esito delle elezioni americane ha alimentato aspettative di
un’espansione della produzione di petrolio, attenuando I'impatto sui prezzi della decisione dei paesi membri
del’OPEC+ di estendere i tagli alte forniture e di rinviare i successivi aumenti ai primi mesi del 2025.

Da ottobre, dopo un periodo di elevata volatilita, il prezzo di riferimento del gas naturale per i mercati europei
(Title Transfer Facility, TTF} & salito a 47 euro al megawattora. Qltre a diversi fattori legati alla domanda —
come Finizio della stagione fredda e la ridotta produzione di elettricita generata da impianti eolici — da fine
dicembre Faumento rispecchia soprattutto Vinterruzione dei flussi di gas russo verso I'Europa orientale
attraverso |'Ucraina, determinata dal mancato rinnovo deil’accordo di transito tra i due paesi. Il moderato
incremento dei rischi alle forniture si & riflesso nelfle quotazioni dei contratti futures a un anno, saliti a 43
euro per megawaitora.

In dicembre I'inflazione al consumo sui dodici mesi ha segnato un leggero rialzo: (i) negli Stati Uniti si & portata
al 2,9%, (ii) mentre nell’Area Euro I'inflazione & rimasta attorno al 2% nonostante la dinamica ancora elevata
della componente dei servizi, sostenuta dalle voci i cui prezzi si adeguana con pili ritardo. In questo contesto,
in ltaiia, in dicembre, secondo le stime preliminari, I'inflazione al consumo & aumentata del 2,4% sui dodici
mesi, per via delia dinamica della componente energetica, tornata lievemente paositiva. Secondo le proiezioni
di dicembre degli esperti dell’Eurosistema, ia crescita dei prezzi si collochera al 2,1% nel 2025, all"1,9% nel
2026 e al 2,1% nel 2027. (Fonte: Bollettino Economico, Banca d’ltalia, gennaio 2025).
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In questo quadro, secondo IATA (International Air Transport Association), il traffico passeggeri nel 2024
conferma l'importante percorso di crescita record, segnando un +10,4% rispetto al 2023. La crescita risulta
ora guidata dal traffico internazionale (+14% rispetto al 2023) sulla spinta derivante dalla riapertura del
mercato asiatico, mentre il traffico domestico cresce del 6% rispetto all’anno precedente. |l fraffico merci
mondiale del 2024 risulta superiore rispetto al 2023 (+11,3%), scontando i primi mesi del 2023 lievemente in
sofferenza. Prosegue quindi la crescita della domanda air cargo, che continua a registrare risultati record
nellanno, beneficiando delle restrizioni legate alla capacita del trasporto marittimo transoceanico e
nonostante alcune condizioni macroeconomiche attuali, come {i) la stagnazione dell’economia cinese per il
terzo mese consecutivo, (ii) una capacita produttiva europea in sofferenza ed (i) I'andamento del prezzo del
jet fuel. Le recenti attese prospettano un calo nell’export per i prossimi mesi, sottolineando la debolezza della
domanda globale e l'elevata incertezza del contesto macroeconomico e geopolitico. {Fonte: IATA, Air
Passenger and Air Freight Market Analysis, dicembre 2024).

It traffico passeggeri europeo nel 2024 & cresciuto del 7,4% rispetto allanno precedente, pur risentendo di
un generale contesto di incertezza relativamente alle variabili macroeconomiche e geopolitiche attuali. Il
traffico merci, in linea con il generale trend di crescita, & stato superiore del 13,2% rispetto al 2023 (Fonte:
ACl Eurape, dicembre 2024).

Dopo aver definitivamente archiviato il periodo pandemico, anche il traffico passeggeri italiano ha fatto
registrare volumi in sostanziale ripresa rispetto al 2023 (+11,0% nell’anno), trainato da performance positive
del traffico internazionale. Nei singolo mese di dicembre il traffico passeggeri & stato superiore del 9,2%
rispetto all'anno precedente. Per quanto concerne il traffico cargo, nel 2024 si & registrata una crescita del
15,0% rispetto al 2023 (Fonte: Assaeroporti e Aeroporti 2030, dicembre 2024). Si segnala che lo sviluppo del
mercato italiano nel 2025 potrebbe subire potenziali impatti derivanti dall'acquisizione di ITA Airways da
parte di Lufthansa. Con questo accordo strategico, iTA entra a far parte di uno dei principali gruppi aerei
europei, con la probabilita che ITA Airways passi dall’attuale alleanza SkyTeam a Star Alliance (di cui Lufthansa
& uno dei principali membri) e portando ad una maggiore integrazione con le principali compagnie aeree
mondiali.

Con un maggior focus sull’area geografica in cui AdB si inserisce fornendo a persone e imprese i propri servizi
di connettivita nazionale e internazionale (definita “catchment area”), si rileva che ia stessa ha registrato un
aumento dei passeggeri nel 2024 rispetto all’'anno precedente (+6,3%), con differenze sensibili fra gli scali.
Anche nel singolo mese di dicembre si registra un miglioramento rispetto ai valori dell’anno precedente,
segnando +9,8% rispetto all’uitimo mese del 2023 {Fonte: Assaeroporti e Aeroporti 2030, dicembre 2024).
Mediante V'offerta di soluzioni avanzate in termini di destinazioni raggiungibili e qualita del servizio, AdB
contribuisce quindi allo sviluppo economico e sociale del territorio che si estende tradizionalmente oltre i
confini regionali, arrivando a coprire 20 province italiane e circa 11 milioni di residenti (circa il 18% del totale
della popolazione italiana) e che presenta importanti potenzialitd di crescita, anche grazie ai mezzi di
trasporto che permettono un facile collegamento fra la Citta e 'Aeroporto.

L’Aeroporto di Bologna ha chiuso il 2024 con una crescita importante rispetto al 2023 (+8,1%). L'andamento
risulta ora pil omogeneo fra il traffico domestico e quello internazionale (+9,0% e +7,8% rispettivamente),
con una sostanziale stabilitd dell’incidenza sul volume totale. Nel 2024 lo scalo bolognese si posiziona al
settimo posto in Italia per numero di passeggeri e al quarto posto per volume di merce movimentata (Fonte:
Assaeroporti e Aeroporti 2030, dicembre 2024),

1.2 ANDAMENTO DEL TITOLO %

il 14 luglio 2015 hanno avuto avvio le negoziazioni del titolo AdB sul mercato telematico azionario MTA,
Segmento Star della Borsa di Milano.
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Si riportano di seguito:
- Fandamento del titolo a partire dal 1° gennaio 2024 fino al 31 dicembre 2024;
- il confronto tra le quotazioni del titolo e le variazioni dell’indice FTSE Italia All-Share.

Alla data del 30 dicembre 2024 {ultimo giorno dele negoziazioni nel mese di dicembre) si riscontra una
quotazione ufficiale pari ad Euro 7,44 per azione, che porta, a tale data, la capitalizzazione di Borsa del
Gruppo AdB a circa 269 milioni di Euro.

Andamento titolo AdB (01/01/2024-31/12/2024)
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L'andamento dei titolo nel corso del 2024 risente di una sostanziale stazionarieta a seguito di una fase ciclica
di raffreddamento del primo trimestre deli’anno, scontando un progressivo rallentamento dell’economia
mondiale in atto gia a partire dalla fine def 2023, A seguito del calo segnato tra fa fine di gennaio ed il mese
di marzo, il titolo rimane stabile fino a fine tuglio, con alcuni picchi in corrispondenza di un-aumento del
volume di titoli scambiati, mentre registra una nuova fase discendente a partire da inizic agosto. Un ulteriore
trend ribassista si denota nel mese di novembre, in linea con quanto osservate a livello di mercato, per poi
recuperare nell’ultimo mese dell’anno. A fronte di minori volumi scambiati, il prezzo ad azione medio risulta
in calo sia rispetto ai valori del trimestre precedente che rispetto all’esercizio 2023, in cui si era beneficiato

di una spinta positiva dei mercati.
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2. ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI DELLA GESTIONE

2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION
2.1.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: DATI DI TRAFFICO

[l 2024 ha rappresentato, per [o scalo bolognese, un anno record: dopo aver superato da maggio ad ottobre
tutti i mesi quota 1.000.000 passeggeri {traguardo raggiunto per la prima volta solo nei mesi di luglio e agosto
2023). L volumi di traffico hanno registrato complessivamente 10.775.972 passeggeri, in crescita tispetto al
2023 (+8,1%), con 83.264 movimenti (+5,9%) e 56.371 tonnellate di merce trasportata (+10,5%). !l foad factor
medio risulta in crescita con '83,4% nel 2024 rispetto all'82,5% al 2023.

Andamento del traffico passeggeri Gennaio-Dicembre2024

......................................................................................................................................................................................

+10,1%vs HI 2023 +6,4% vs H2 2023
PP S P PP eT T L P P PP SO PR IT T TS

+11,3% vs 02 2023 +5,3% vs Q3 20723 +8,0% vs Q4 2023

£0.600 +8,1% vs Q1 2023

v P 2023 s Pt 2024

Passeggeri 10.775.972

9.970.284 8,1%

Movimenti 83.264 78.658 5,9%
Tennellaggio 5.796.741 5.480.246 5,8%
Merce 56.371.050 50,994,486 10,5%

Dati comprensivi di Aviazione Generale e transiti
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LA

Linea 3.397.236 31,5% 3.117.917 31,3% 9,0%

Low cost 7.323.956 68,0% 6.792.953 68,1% 78%
Charter 38.964 04% 42.686 0,4% -8,7%
Transiti 4,531 0,0% 6.649 0,1% -31,9%

Aviazione Generale 11.285 0,1% 10.079 a,1% 12,0%

La presenza di rischi al ribasso legati all’instabilita del complesso contesto macroeconomico e geopolitico
degli ultimi anni ha consolidato una nuova composizione del traffico aereo sullo scalo. in particolare, il traffico
dilinea ha mostrato nel 2024 un’accelerazione sostenuta (+9,0% rispetto al 2023) a fronte di un aumento dei
movimenti e del fattore di riempimento dei voli mentre il traffico fow cost, caratterizzato da minor
marginalita, & cresciuto in maniera piti contenuta (+7,8% rispetto al 2023), pur confermando la propria
preponderanza sullo scalo.

In questo contesto, il traffico internazionale mantiene stabile la propria incidenza sul volume totale dei
passeggeri, nonostante sia il traffico nazionale a registrare un’accelerazione pil rapida.

Nazionale 2.657.532 24,7% 2.435.699 24,5% 9,0%

Internazionale 8.107.155 75,2% 7.521.506 75,4% 7,8%

Aviazione Generale 11.285 0,1% 10.079 0,1% 12,0%

Sebbene il traffico UE abbia mostrato una buona crescita rispetto al 2023, & il traffico Extra UE a registrare
un importante aumento rispetto all'anno precedente (+12,0%) per effetto della crescita di alcuni importanti
collegamenti da/per lo scalo bolognese (es. Regno Unito e Albania).

UE 8.346.788 77,5% 7.800.631 78,2% 7,0%

Extra UE 2.417.899 22,4% 2.159.574 21,7% 12,0%

Aviazione Generale 11,285 0.1% 10.079 0,1% 12,0%
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Tra le destinazioni internazionali, la Spagna conferma il primo posto per volume di traffico passeggeri, con
un’incidenza del 14,9% sul totale. Seguono Germania, con il 7,0% dei passeggeri totali, Regno Unito con il
6,4% e Francia e Romania, entrambe con il 4,8%. Tra le prime 10 nazioni troviamo tre Paesi Extra UE: Regho
Unito, Turchia e Albania.

Italia 2.657.532 - 24,7% 2,435.659 24,5% 9,0%
Spagna 1.604.109 14,9% 1.532.470 15,4% 4,7%
Garmania 750.021 7,0% 703.942 7,1% 6,5%
Regno Uniig 686.155 6,4% 669.622 6,7% 2,5%
Romania 519.651 4,8% 486,156 4,9% 6,9%
Francia 517.729 4,8% 538.060 5.4% -3,8%
Alhanla 469.311 4,4% 306.724 3,1% 53,0%
Turchia 422.905 3,9% 362.129 3,6% 16,8%
. Grecia 362.988 3,4% 357.277 3,6% 1,6%
Olanda 349,296 3,2% 307.594 3,1% 13,6%
Altri paasi 2.436.275 22,6% 2.267.611 22,7% 7.4%

Nel 2024 sono state raggiungibili direttamente da Bologna 118 destinazioni, come nel 2023.

Destinazioni (aeroperti) collegate direttamente 118 118

Scontando una forte performance estiva e la resilienza della domanda, otto tra le dieci principali destinazioni
sono citta estere, la prima delle quali & Tirana con circa 469 mila passeggeri.
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Catania
Tirana
Barcellona
Palermo
Parigi CGD
Madrid
Istanbul
Londra LHR
Bucarest OTP

Frankfurt

200

614.149
469.311
459.876
335543
291.414
290.816
286.568
268.696
267.454

245.433

629.398

306.724

437.726

313.338

287.610

274.949

248.354

253.393

229.291

244.876

-2,4%

53,0%

5,1%
7,1%
1,3%
5,8%
15,4%
6,0%
16,6%

0,2%

Traffico passeggeri inclusi transiti

Il network composto dalle principali compagnie aeree presenti sullo scalo risukta in lieve diminuzione rispetto
al 2023 in considerazione del contesto geopotitico attuale.

Compagnie aeree

53

55

Analizzando le performance dei vettori, Ryanair si conferma la prima compagnia sullo scato con il 53,8% del
traffico totale seguita da Wizz Air con il 9,6% del traffico, in crescita del 3,9% rispettc al 2023, Tra le prime
dieci compagnie dello scalo sono presenti anche le principali compagnie di linea, a conferma del’ampia e
diversificata gamma di vettori che gperano sullo scalo di Bologna.

Ryanair 5,802.108
Wizz Air 1.004.398
Air France 291.069
Turkish Airlines 285,750
British Alrways 268.696
Vyeling 249,353
ITA Alrways 243.229
Lufthansa 234.745
Kim Royal Dutch Airlines 230.341
Air Dolomiti 221.067
Altri 1.945.216
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53,8%
9,3%
2,7%
2,7%
2,5%
2,3%
2,3%
2,2%
2,1%

21%

5.315.335
966.363
287.290
248.546
253.444
242,521
159.411
244,398
193,556
163.578

1.895.842

53,3%
9.7%
2,9%
2,5%
2,5%
2,4%
1,6%
2,5%
1,9%
1,6%

19,0%

9,2%

3,9%
1,3%
15,0%
6,00
2,8%
52,6%
3,9%
19,0%
35,1%

2,6%








































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































