Repertorio n. 37704 Raccolta n. 24296
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA'
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
I1 giorno ventisei aprile duemilaventitre, essendo le ore
11.10.
In Bologna, Via Triumvirato n. 84.
Davanti a me Domenico Damascelli, notaio iscritto al
Collegio Notarile del Distretto di Bologna, con residenza in
Imola,
& comparso
- POSTACCHINI Enrico, nato a Bologna (BO) il giorno 17
luglio 1958, domiciliato ove infra per la carica, 11 quale
dichiara di intervenire al presente atto nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A.", con sede
legale in Bologna (BO), Via Triumvirato n. 84, con capitale
sociale di euro 90.314.162,00
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue
virgola zero zero), interamente versato, iscritta presso il
Registro delle Imprese di Bologna con il numero di codice
fiscale e partita IVA 03145140376, R.E.A. numero BO-268716
(nel seguito anche "AdB" o la "Societa").
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale 1io notaio sono certo, dichiara che &
stata convocata in unica convocazione 1in questo luogo, per
questo giorno ed ora mediante avviso diffuso al mercato e
pubblicato sul sito internet della Societa, nonché sul
quotidiano "Il Sole 24 Ore" del giorno 27 marzo 2023,
1'Assemblea Ordinaria dei soci della predetta Societa.
Assume la Presidenza dell'assemblea ai sensi dell'art. 11.1
dello Statuto e dell'art. 3 del Regolamento Assembleare, 1lo
stesso comparente, 1l quale informa ai sensi dell’art. 6 del
Regolamento Assembleare, di aver conferito 1’incarico di
redigere 1l verbale della presente Assemblea al sottoscritto
notaio Domenico Damascelli, il quale svolgera altresi
funzioni di Segretario dell’odierna riunione.
Il Presidente, inoltre, constatato che:
- 1'Assemblea € stata regolarmente convocata a norma
dell'art. 8.2 dello Statuto sociale;
- per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre a
esso Presidente, i Signori:
e Nazareno Ventola, Amministratore delegato
e Valerio Veronesi, Consigliere;
- non assistono all'Assemblea, avendone giustificato il
motivo, 1 restanti Consiglieri;
- per il Collegio Sindacale e presente il Sindaco Alessandro
Bonura, mentre risultano assenti giustificati i restanti

componenti, i quali hanno motivato le cause del loro odierno
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impedimento alla partecipazione assembleare;

- assiste all'espletamento delle attivita di presidenza
dell'Assemblea, ai sensi dell'art. 4 del Regolamento
Assembleare, oltre a esso Presidente, Nazareno Ventola -
Amministratore Delegato e Direttore Generale;

- € stato consentito <che assistano all’Assemblea alcuni
dipendenti della Societa in conformita a quanto previsto
all’art. 2 del Regolamento Assembleare;

- sono, altresi, presenti esperti per il migliore
svolgimento dei lavori assembleari;

- & presente, ai sensi dell'art. 5 del Regolamento
Assembleare, il personale del servizio di assistenza,
riconoscibile da apposito contrassegno di riconoscimento,
presente per far fronte alle esigenze tecniche e
organizzative dei lavori;

- la Societa ha incaricato, ai sensi dell'art. 135 undecies
del d.lgs. n. 58 del 1998 (nel seguito anche "TUF"), la
Computershare S.p.A. in qualita di Rappresentante Designato,
informando, a tal proposito, <che la stessa Computershare
S.p.A. ha comunicato di avere ricevuto le seguenti deleghe:

* Mundys S.p.A. (gia Atlantia S.p.A.);

* Comune di Bologna;

- 11 capitale sociale ammonta, alla data odierna, a euro
90.314.162
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue),
interamente versato, ed e suddiviso in n. 36.125.665
(trentaseimilionicentoventicinquemilaseicentosessantacingue)
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, tutte
con diritto di intervento e di voto nella presente Assemblea;
- & stata verificata, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, 1l'identita ©personale e la legittimazione dei
soggetti intervenuti ai fini della partecipazione
all'Assemblea, nonché la regolarita delle deleghe
presentate, documenti <che sono acquisiti agli atti della
Societa ed il cui elenco dettagliato in ottemperanza
all'allegato 3E del Regolamento di attuazione del D.Lgs.
58/1998, adottato dalla Consob con deliberazione 11.971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche, e dell'art. 2375 cod.
civ., si allega al presente atto sub A);

- considerato che, con riferimento alle norme di legge e
statutarie vigenti, 1'Assemblea ordinaria e regolarmente
costituita e delibera qualunque sia la parte di capitale
rappresentata dai soci partecipanti;

- constatata la presenza in Assemblea di azioni aventi
diritto al wvoto, il cui elenco nominativo e riportato nel
predetto allegato A),

il Presidente dichiara, 1in Dbase ai poteri conferitigli
dall'art. 11 dello Statuto e dall'art. 8 del Regolamento
Assembleare, 1'Assemblea regolarmente costituita e atta a

deliberare sugli argomenti di cui al seguente




ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2022; relazione
degli Amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2022; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2022 e della dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016;
2. Destinazione del risultato di esercizio 2022;
3. Voto consultivo sui “Compensi corrisposti
nell’esercizio 2022” riportati nella seconda sezione della
Relazione sulla remunerazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6 del D.Lgs. n. 58/1998.
Sulla base di quanto previsto dall'art. 9 del Regolamento
Assembleare, gli argomenti all'ordine del giorno verranno
trattati nella sequenza sopra indicata.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente:
a) da inoltre atto che, 1in base alle risultanze del Libro
dei Soci e tenuto —conto degli aggiornamenti relativi
all'odierna Assemblea, delle comunicazioni pervenute e delle

altre informazioni a disposizione, gli azionisti che
risultano partecipare, direttamente o indirettamente, al
capitale sociale 1in misura superiore al 5% (cinque per

cento) sono 1 seguenti:

Camera di Commercio Industria Agricoltura Artigianato di

Bologna:

n. 14.124.377 azioni per una quota del 39,10%;

Edizione Holding, attraverso Mundys S.p.A. - Azionista
Diretto:

n. 10.613.628 azioni per una quota del 29,38%

F2I Fondi 1Italiani per 1le Infrastrutture SGR S.p.A. -
attraverso gli Azionisti Diretti:

- 2I Aeroporti S.p.A. n. 2.425.700 azioni per una quota
del 6,71%

- SAGAT S.p.A. n. 1.183.643 azioni per una quota del
3,28%

b) dopo aver invitato gli intervenuti a indicare se vi siano
altre partecipazioni rilevanti (cioeé superiori al 5%) oltre
alle suddette partecipazioni, note alla Societa, constata
che nessun altra partecipazione rilevante viene segnalata;

c) da infine atto che, secondo quanto comunicato alla
Societa e alle autorita competenti, nonché reso noto al
pubblico ai sensi dell'art. 122 del TUF, esiste un patto
parasociale, pubblicato per estratto il 6 agosto 2021;

d) dopo aver invitato gli intervenuti a indicare se vi sia
l'esistenza di wulteriori patti parasociali, non noti alla
Societa, constata che nessun altro patto parasociale viene
segnalato.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine




del giorno, ricorda ai delegati in rappresentanza dei Soci
ed al Rappresentante Designato di esporre con chiarezza e
precisione le manifestazioni di volonta dei Soci.

Ricorda inoltre a coloro che intendessero allontanarsi prima
di una votazione dalla sala della riunione di segnalarlo
presso la postazione dedicata al rilevamento delle presenze,
onde consentire una corretta rilevazione delle presenze.
Precisa, inoltre, che, come previsto dalla normativa
vigente, gli interventi eventuali dei delegati dei Soci
saranno riportati nel verbale in forma sintetica, con
1’indicazione nominativa degli intervenuti, delle risposte
fornite e delle eventuali repliche.

I1 Presidente informa che, al solo fine di agevolare 1la
verbalizzazione, e consentita la registrazione dei lavori
assembleari secondo quanto previsto dall'art. 6 del
Regolamento assembleare.

I1 Presidente da atto che, prima della presente assemblea,
non sono pervenute alla Societa domande da parte degli
azionisti, ai sensi dell'art. 127 ter TUF.

Prima di ©passare alla trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno, il Presidente ricorda, con
riferimento alle norme di legge e statutarie vigenti, che
1'Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta del
capitale rappresentato dai soci presenti e che le votazioni
avverranno con dichiarazione espressa del voto.

Invita pertanto gli azionisti e i delegati ed il
rappresentante di Computershare S.p.A. presente all’odierna
Assemblea ad esprimere chiaramente il voto 1in Dbase alle
istruzioni di voto ricevute relativamente a ciascuna
proposta, e a dichiarare il numero di azioni per le quali
viene espresso voto favorevole ovvero contrario, oppure,
alternativamente astensione.

Rivolge, infine, un vivo invito a non uscire dalla sala e a
non entrare nella stessa durante le operazioni di voto per
consentire una corretta rilevazione delle presenze.

I1 Presidente dichiara conclusi gli adempimenti relativi
alla costituzione dell'Assemblea e, a nome dell'intero
Consiglio di Amministrazione, ringrazia gli azionisti della
loro partecipazione e passa alla trattazione del primo punto
all'ordine del giorno.

1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2022; Relazione
degli Amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2022; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2022 e della dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016.

Ricorda che 1'Assemblea odierna €& chiamata ad approvare il
bilancio d'esercizio della Societa al 31 Dicembre 2022 e,

quindi, nei modi e termini di legge, la Relazione




finanziaria annuale 2022 della Societa (comprendente il
progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, il
bilancio consolidato, la Relazione sulla gestione, le
attestazioni di cui all'art. 154-bis del TUF, le relazioni
della Societa di revisione sui predetti bilanci di esercizio
e consolidato e 1la Relazione ex art. 153 del TUF) e la
dichiarazione di carattere non finanziario 2022 con la
relativa relazione della Societa di revisione.

I1 Presidente, <con il consenso degli intervenuti, e in
conformita a quanto previsto dall'art. 9 del Regolamento
Assembleare, si astiene dal dare lettura integrale della
Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione,
nonché delle Relazioni del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione concernenti 1l bilancio di esercizio,
il bilancio consolidato e la dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016, per le
quali rinvia al testo riprodotto nei fascicoli contenenti la
documentazione di Dbilancio, come pubblicati a termini di
vigente regolamentazione.

Cede dunque la parola all'Amministratore Delegato, il quale
illustrera l'andamento della Societa nel 2022.
L'Amministratore Delegato Nazareno Ventola procede a
riferire all'Assemblea 1'andamento della Societa,
soffermandosi sui fatti di rilievo dell'esercizio 2022 e
commentando le informazioni  contenute nei grafici che
vengono contestualmente proiettati sugli schermi alle sue
spalle e la cuili stampa viene allegata al presente atto sub
B) .

Riprende la parola il Presidente.

In riferimento alla comunicazione Consob del 18 aprile 1996,
precisa che 1la societa "EY S.p.A." per la revisione e la
certificazione del bilancio civilistico e del consolidato -
esercizio 2022, ha impiegato n. 979 ore per un corrispettivo
di 60.368 euro.

Presentazione delle richieste di intervento e apertura

della discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, guindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

I1 Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,

- preso atto della Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione e della dichiarazione di
carattere non finanziario di cui al D. Lgs. 254/2016;




- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della

Societa di revisione,

- esaminato 1l progetto di Bilancio d’esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 Dicembre 2022,
delibera

(a) 1’approvazione del Bilancio d’esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 Dicembre 2022

nonché delle Relazioni degli Amministratori sulla gestione,

del Collegio Sindacale e della Societa di revisione;

(b) di prendere atto della presentazione del Bilancio

consolidato al 31 Dicembre 2022 e della dichiarazione di

carattere non finanziario di cui al D. Lgs. 254/2016."

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.
Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di wvotazione 1in merito al primo argomento posto all’ordine
del giorno.
Invita gli azionisti e i portatori di deleghe ad esprimere i
voti sulla proposta deliberativa conformemente alle deleghe
direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.
Invita chi intende esprimere voto favorevole ad alzare la
mano.
Invita chi intende esprimere voto contrario di alzare la
mano e a fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate 1in assemblea, 1in proprio o per
delega.
Invita, infine, chi intende esprimere voto astenuto ad
alzare la mano e a fornire indicazione delle ©proprie
generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega.
I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa 1la votazione in
ordine al primo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica l'esito delle
votazioni, le cuil risultanze sono riportate, in ottemperanza
al citato allegato 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio
1999, nel documento che si allega al presente atto sub C).
- Voti favorevoli: n. 31.524.432 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta & dichiarata approvata.
I1 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sub
D).
I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
primo argomento all'ordine del giorno e passa alla
trattazione del secondo punto all'ordine del giorno.




2. Destinazione del risultato di esercizio 2022.

I1 Presidente ricorda che 1la presente Assemblea e altresi
chiamata a deliberare in merito alla destinazione del
risultato dell'esercizio al 31 dicembre 2022.

Al riguardo ricorda <che il Consiglio di Amministrazione,
nella riunione del 14 Marzo 2022, ha ampiamente discusso al
riguardo nell’ambito delle attivita di messa a punto ed
approvazione del Progetto di Bilancio al 31 dicembre 2022 ed
ha concluso, nell’ambito di un quadro di progressiva ripresa
rispetto all’impatto della pandemia da Covid-19, tenuto
conto della perdurante incertezza dello scenario geopolitico
internazionale, dell’incremento del costo delle materie
prime e dei materiali con potenziale effetto inflattivo
sullo sfidante piano di investimenti della societa e del
fatto che il contributo di 21,1 milioni di Euro del Fondo di
compensazione dei danni subiti a causa Covid-19 ha coperto
solo in parte 1’impatto finanziario della pandemia sul
patrimonio della Societa, deliberando per mera prudenza ed
in ottica di verifica di effettivo consolidamento della
ripresa, all’unanimita, la non distribuzione dell’utile di
esercizio 2022. Piu precisamente, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di proporre all'Assemblea di
destinare 1l'utile netto realizzato da Aeroporto Guglielmo
Marconi di Bologna S.p.A. nell'esercizio 2022, pari ad Euro
29.443.457,82 come segue:

(a) a riserva legale per i1 5% - sulla Dbase delle
disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice civile -
per un importo pari a Euro 1.472.172,89 e

(b) il residuo, per Euro 27.971.284,93 a riserva
straordinaria.

Presentazione delle richieste di intervento e apertura

della discussione

Il Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, guindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

Il Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,

- preso atto che 11 Bilancio d'esercizio di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2022,
testé approvato, evidenzia un utile di Euro 29.443.457,82;

- valutata la proposta consiliare, per mera prudenza ed
in ottica di verifica di effettivo consolidamento della
ripresa, di non distribuzione dell’utile di esercizio 2022;

delibera




di destinare 1'utile netto di esercizio realizzato da
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. nell'esercizio
2022, pari ad Euro 29.443.457,82:

(a) a riserva legale per 1l 5%, sulla base delle
disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice civile, per
un importo pari a Euro 1.472.172,89;

(b) il residuo per Euro 27.971.284,93 a riserva
straordinaria.”

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al secondo argomento posto all’ordine
del giorno.

Invita gli azionisti e i portatori di deleghe ad esprimere i
voti sulla proposta deliberativa conformemente alle deleghe
direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

Invita chi intende esprimere voto favorevole ad alzare la
mano.

Invita chi intende esprimere voto contrario di alzare la
mano e a fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate 1in assemblea, 1in proprio o per
delega.

Invita, infine, chi intende esprimere voto astenuto ad
alzare la mano e a fornire indicazione delle ©proprie
generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione in
ordine al secondo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A qguesto punto il Presidente, comunica l'esito delle
votazioni, le cuil risultanze sono riportate, in ottemperanza
al citato allegato 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio
1999, nel documento che si allega al presente atto sub E).
- Voti favorevoli: n. 31.524.432 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta & dichiarata approvata.
I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
secondo argomento all'ordine del giorno e ©passa alla
trattazione del terzo punto all'ordine del giorno.
3. Voto consultivo sui “Compensi corrisposti
nell’esercizio 2022” riportati nella seconda sezione della
Relazione sulla remunerazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6 del D.Lgs. n. 58/1998.
I1 Presidente informa che gli Azionisti sono chiamati ad

esprimersi con votazione non vincolante, ai sensi dell’art.




123-ter, comma 6, del TUF, in merito alla seconda sezione
della Relazione sulla remunerazione, che fornisce, in modo
chiaro e comprensibile, un’adeguata rappresentazione di
ciascuna delle voci della remunerazione relativamente
all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2022. Cio in
considerazione ed attuazione della “Politica in materia di
remunerazione”, (contenuta nella prima sezione della
Relazione sulla remunerazione), approvata dall’Assemblea in
data 26 Aprile 2022 e wvalida, salvo previe modifiche, per il
triennio 2023-2025.
La Relazione sulla remunerazione del gruppo AdB prevista
dall'art. 123-ter del TUF, comprendente la seconda sezione
(art. 123-ter, comma 4, del TUF) , e stata messa a
disposizione del pubblico nei termini di legge e di
regolamento.
Pertanto, con il consenso degli intervenuti e in conformita
a quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento Assembleare,
omette 1’integrale lettura della citata Relazione.
Presentazione delle richieste di intervento e apertura

della discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, guindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

Il Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., preso atto di quanto
illustrato dal Presidente e della documentazione
sottopostale,
delibera

di approvare, al sensi e per gli effetti dell’articolo
123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998, 1la seconda sezione
della Relazione sulla remunerazione di cui all’articolo
123-ter, comma 4, del D.Lgs. 58/1998."

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al terzo argomento posto all’ordine
del giorno.

Invita gli azionisti e i portatori di deleghe ad esprimere i
voti sulla proposta deliberativa conformemente alle deleghe
direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

Invita chi intende esprimere voto favorevole ad alzare la

mano.




Invita chi intende esprimere voto contrario di alzare la
mano e a fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate 1in assemblea, 1in proprio o per
delega.

Invita, infine, chi intende esprimere voto astenuto ad
alzare la mano e a fornire indicazione delle proprie
generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
ordine al terzo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica l'esito delle
votazioni, le cuil risultanze sono riportate, in ottemperanza
al citato allegato 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio
1999, nel documento che si allega al presente atto sub F).
- Voti favorevoli: n. 31.511.174 azioni, pari al 99,957944%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 13.258 azioni, pari allo 0,042056% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta e& dichiarata approvata.
La Relazione sulla remunerazione, come sopra approvata,
viene allegata al presente verbale sub G).
I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
terzo punto all'ordine del giorno.
Non essendovi ulteriori interessati e nessuno degli aventi
diritto opponendosi, dichiara <chiusa la trattazione degli
argomenti all'ordine del giorno.
Prima di concludere, il Presidente rivolge un vivo
ringraziamento all'Amministratore Delegato, al Segretario
dell'Assemblea e altresli al Notaio e, piu in generale, a
tutti coloro che hanno collaborato per l'organizzazione e 1lo
svolgimento di questa Assemblea.
Rivolge, infine, a tutti i presenti un sentito
ringraziamento per aver partecipato ai lavori assembleari.
Dichiara, quindi, chiusi i lavori assembleari alle ore 11.40.
I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell'art. 55 d. lgs. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti in occasione dell'istruttoria e della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio verbalizzante
ai fini degli adempimenti previsti dal citato d. 1lgs.;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dalla lettura della
documentazione allegata.

Io notaio

10




dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che 1lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su quattro fogli per sedici pagine.
Sottoscritto alle ore 11.40.

F.ti Enrico Postacchini - DOMENICO DAMASCELLI
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Belogna S.p.A. 26 aprile 2023 11.11.59

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

(2" Convocazione del )
Allegaln Ajal Moy di Ko,

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 31.524.432 azioni ordinarie
pari al 87,263257% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 17 azionisti , di cui

numero 3 presenti in proprio e numero 14

rappresentati per delega.

Azionisti in proprio: 3
Azionist In delega: 14
Teste: 9 Azionisti. 117



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 8.p.A.
Llenco Intervenuti (Tutti ordinati cronelogicamente)

-

Assemblea Ordinaria

260472023 11:11:01

Badge Titolare
TipoRap.  Deleganti / Rappresentati legnlmente Ordinaria
i COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO [N 0
QUALITA' DI DELEGATOQ 135-UNDECIES TUF IN FERSONA DI FABIO
FERRARI
1 D MUNDYS SPA 10.613.628
2 D COMUNE DI BOLOGNA 1.400,590
Totale azioni 12,014,218
33,256739%
2 LORENZETTI DIEGO 0 T
I D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 5.000
2 D CASSINI PARTNERS L.P 51.864
I3 D BRONTE CAYMAN MASTER FUND LTD, C/O DMS CORPORATE 38.090
SERVICES LTD.
4 D BRONTE CAPITAL MANAGEMENT PTY LTD AS TRUSTEE FOR 36.963
BRONTE CAPITAL AMALTHEA FUND
5 D BRONTE CAPITAL CALLISTO FUND LLC C/O CORPORATION 20.480
SERVICE COMPANY
6 D ISHARES VII PLC 8.258
Totale azioni 160,655
0,444712%
3 SALVATORI LUCA PAOLO 100
0,000277%
4 BONANNC ALESSANDRO 0
I D 21 AEROPORTI SPA 2,425,700
2 D SAGAT SPA - SOCIETA" AZIONARIA GESTIONE AEROPORTO 1.183.643
TORINOQ S.P
Totale azioni 3.609.343
9,991077%
5 ROTUNDO STEFANO &
1 D REGIONE EMILIA ROMAGNA 735.655
Totale azioni 735.655
2,036378%
6 MISSONI ELETTRA 3.000
0,008304%
7 BONACINI PAOLO 315
0,000872%
8 BARALDI FRANCO 0
1 D C.CLAA. DI BOLOGNA 14.124.377
2 D C.CILAA. DIPARMA 40.568
Totale azioni 14.164.945
39,210199%
9 PANIERI MARCO 0
1 D CITTA® METROPOLITANA DI BOLOGNA 836.201
Totale azioni 836.201
2,314701%




Aeroporto Guglielmo Marcom di Bologna S.p.A. 26/04/2023 11:11:01
S Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge  Titolare

Tipe Rap. Deleganti / Rappresental legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprie 3415
Totale azioni in delega 31.521.017
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 31.524.432
87,263257%
Totale azionisti in proprio 3
Totale azicnisti in delegn 14
Totale azionisti in rappresentanza legale )]
TOTALE AZIONISTI 17
TOTALE PERSONE INTERYENUTE 9
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pacina 2
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

T

£ R
#aia

ESITO VOTAZIONE

QOggetto : Bilancio di esercizio ai 31 Dicembre 2022

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 17 azionisti, portatori di n® 31.524.432 azioni

ordinarie, di cuin® 31.524.432 ammesse al voto,

pari al 87,263257% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 31.524.432
Contrari 0
Sub Totale 31.524.432
Astenuti 0
Mon Votanti 0
Sub totale 0
Totale 31,524,432

Azionisti in proprio: 3
Azionisti in delega; 14
Teste: ¢ Azionisti, ;17

% Azioni Ordinarie

Rappresentate

{Quorum deliberativo)

100, 000000
0,000000
100, 000000

0, 000000
0,000000
0,000000

100, 000000

26 aprile 2023 11,2941

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

tagato C)al NFoYudb dl Rep.

% Azioni Ammesse

al wvoto

100, 000000
0, 000000
100, 000000

0, 000000
0,000000
0,000000

100, 000000

LCap. Soc.

87,263257
0, 000000
B7,763257

0,000000
0,000000
0,G00000

87,263257
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Signori Azionisti,

sebbene in un contesto di incertezza che si protrae ormai dal 2020 e che si proietta, con accenti
diversi legati alla situazione geopolitica, anche sul futuro, nel 2022 il Marconl si conferma
un‘infrastruttura strategica per il sistema aeroportuale nazionale e per il suo territorio, mantenendo la
terza posizione nel settore cargo e la settima per traffico passeggeri e continuando a generare un indotto
importantissimo per 'Emilia Romagna e le regioni limitrofe.

12022 si caratterizza per diversi segnali positivi, primo tra tutti, I'importante ripresa deivolumi
di traffico che, tuttavia, non ha ancora raggiunto stabilmente i livelli pre-pandemici. Con 8.496.000
passeggeri I'aeroporto di Bologna ha registrato nel 2022 una crescita del traffico sul 2021 del 107%
ancora inferiore del 9,7% rispetto al 2019 ma sensibilmente superiore al iraffico europeo che nel 2022
ha evidenziato un gap sul 2019 del 22,2%. Relativamente al traffico cargo, meno impattato dalla
pandemia nel biennio precedente, sono stati gestiti oltre 55 milioni di Kg. di merce e posta con una
crescita det 10,1% rispetto al 2021 e del 13% rispetto al 2019,

L'andamento del traffico nel corso dell'anno, in particolare, 'importante e repentina ripresa
accelerata ulteriormente nel mese di giugno con il picco estivo, ha influenzato i processi aero portuali e
I'offerta dei servizi: il mantenimento di un adeguato livello di qualita del servizio ha richiesto massimo
impegno e una forte sfida nel corso dell’estate, in un contesto di elevate aspettative da parte dei
passeggeri in tema di sicurezza, di igiene, di offerta dei servizi digitali e, per contro, con una minore
disponibilita all’attesa.

Dal punto di vista economico, grazie alla ripresa dei volumi di traffico ed all'incasso del
contributo di 21,1 milioni di Euro del Fondo di compensazione dei danni subiti a causa Covid-19 ne|
periodo 1° marzo — 30 giugho 2020 di cui alla Legge di Bilancio 2021, il 2022 si chiude con un utile
consolidato di 31,1 milioni di Euro contro un risultato negativo di 6,7 milioni di Euro nel 2021 e positivo
di 20,9 milioni nel 2019,

! ricavi consolidati complessivamente si attestano a 134,6 milioni di Euro con una crescita del
130,1% sul 2021 ma se si considerano | ricavi rettificati dai ricavi per servizi di costruzione che sono
collegati ai maggiori Investimenti realizzati e dal contributo del Fondo di compensazione danni Covid, il
valore si attesta a 97,4 milioni di Euro con un incremento del 93,2% sul 2021 e ancora sotto il 2019 del
10,3%.

L'EBITDA consclidato sale a 54,8 milioni di Euro contro 3,5 milioni di Furc del 2021 e 44,9
milioni del 2018; se rettificato delie componenti suddette si attesta a 32,9 milioni di Euro contro 3,1
milioni del 2021 e 44,1 milioni del 2019.

Il Gruppo ha, inottre, realizzato investimenti e interventi di manutenzione sulle infrastrutture
per circa 20 milioni di Euro, rafforzando il suo impegno su tematiche sempre pii centrali alla propria
strategia di business come quelle della sostenibility sociale, che ha portato AdB ad essere il primo
gestore aeroportuale italiano ad ottenere la certificazione gender equality in base alla nuova normativa
UNI/PdR 125:2022 e della sostenibilitd ambientale con iniziative volte a manitorare e ridurre I'impatto
delle attivita aeroportuali sul’ambiente circostante, mettendo in campo azioni di efficientamento
energetico, investendo sulla mobilita sostenibile e sulle energie rinnovabili.

Societd Aercporto Ggiie[mo Marconi di Boogna S.pA o ' 1



Nel corso del 2022 AdB ha, incltre, portato avanti la trattativa per il rinnovo della partnership
con Ryanair attiva dal 2008. Il consolidamento della partnership & avvenuto a inizio febbraio 2023 con
un nuove accordo di 6 anni che ha Pobiettivo di assicurare il mantenimento di una rete artico lata e varia
di collegamenti nell’ambito delle aree servite dal vettore ed altresi assicurare uno sviluppo del network
in linea con la capacita ed in coerenza con i progetti di sviluppo infrastrutturale del Marconi.

Infine, un altro tavolo che ha impegnato molto la Capogruppo nel 2022 & stato l'iter per la
stipula del nuovo Contratto di Programma e la definizione della relativa dinamica tariffaria: nel corso
del 2023 il Gruppo si attende il completamento dell’istruttoria con ART per la definizione della dinamica
variffaria 2023-2026 e con ENAC per la stipula del Contratto di Programma 2023-2026, al fine di avere
un quadro regolatorio certo per il pressimo guadriennio.

Uattuale scenario macroeconomico e geopolitico, caratterizzato a livello globale dalla recente
congiuntura inflattiva, dalle ricadute socio-economiche della guerra di aggressione defla Russia
all’Ucraina, dalle sfide legate al cambiamento climatico €, a livello di settore, daifaumento delle tariffe
di voio e dalle difficolta nella gestione della capacity soprattutio delle compagnie aere, ha anche variabili
positive quali la forte prapensione al viaggio degli utenti e la graduale uscita dalla pandemia da Covid-
19,

Sulla base degli elementi sopracitati, tenuto conto della perdurante incertezza dello scenario
geopolitico internazionale, dell’incremento del costo delle materie prime e dei materiali con potenziale
effetto inflattivo sullo sfidante piano di investimenti della societa e del fatto che il contributo di 21,2
milioni di Euro del Fondo di compensazione dei danni subiti a causa Covid-19 ha coperto solo in parte
V'impatto finanziario della pandemia sul patrimonio della Societa, il Consiglic di Amministrazione per
mera prudenza ed al fine di verificare nel corso del 2023 il consolidamento effettivo della ripresa, ha
deliberato all’unanimita la non distribuzione dell’utile di esercizio 2022,

Signori Azionisti, per concludere, non prima di aver ringraziato tutte le persone e tutti gli
stakeholder del Gruppo per il loro impegno e importante contricuto alla ripresa delle attivita e al
raggiungimento dei risultati illustrati, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre
all Assemblea di destinare I'utile netto realizzato da Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
nell'esercizio 2022, pari ad Euro 29.443,457,82 come segue:

- ariserva legale per it 5% - sulla base delle disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice civile

- per un importo pari a Euro 1.472.172,89;
- il residuo, per Euro 27.971.284,93 a riserva strao rdinaria.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Enrico Postaccini)

Sociela Aeroporto Gughelng Marcon! di Bologna S.5.A.




Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa

Sede Legale: Via Triumvirato, 84 - 40132 Bologna ltalia

Sede Operativa: Via Triumvirato, 84 — 40132 Bologna Italia

REA Bologna 268716

Registro Imprese di Bologna, Codice Fiscale e Partita lva 03145140376
Capitale Sociale Euro 90.314.162,00 interamente versato

Composizione Capitale Sociale della Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna Spa

Sulla base delle risultanze del Libro Soci e delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art, 120 del D.Lgs.58/98,
gli azionisti della Societa Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa con partecipazione
superiore al 5% alla data del 31 dicembre 2022 sono;

DICHIARANTE % Possesso
CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 39,10%
ATLANTIA S.P.A. (EDIZIONE S.R.L.) 29,38%

F21 FOND! ITALIANI PER LE INFRASTRUTTURE SGR SPA 9,99%

Al fine della rappresentazione della composizione del Capitale Sociale della Capogruppo vengono
considerate:

- Le quote del Dichiarante della partecipazione, ovvero del Soggetto posto al vertice della catena di
controllo dellz partecipazione medesima

- Le quote derivanti dalle comunicazioni rese dagli azionisti ovvero quelle relative a partecipazioni
rilevanti ai sensi dell’art. 152 del Regolamento Emittenti CONSOR.

Si segnala altresi che tra Camera di Commaercio, industria, Artigianato e Agricoltura di Bologna, Comune di
Bologna, Citta Metropolitana di Bologna, Regione Emilia-Romagna, Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Modena, di Ferrara, di Reggio Emilia e di Parma @ stato sottoscritto in data 2
agosto 2021 un nuovo patto parasociale volto a disciplinare taluni diritti e obblighi in relazione alfassetto
proprietaric e al governo societario di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna $.p.A.

Tale Patto Parasociale, depositato presso il Registro delle imprese di Bologna in data 5 agosto 2021 e inviato
a Consob in pari data, prevede un sindacato di voto e uno di blocco, a cui risultano conferite le azioni
corrispondent] alle seguenti percentuali di capitale saciale:

Societd Aeroporto Gugiieu Marconi di Bologna S.p.A.



SOCI PUBBLICI % Capitale Sociale con
Sindacato di Voto

CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 39,10%
COMUNE D! BOLOGNA 3,88%
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 2,31%
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,04%
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA 0,30%
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA 0,22%
CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA 0,15%
CAMERA DI COMMERCIC DI PARMA 0,11%

SOCI PUBBLICI % Capitale Sociale

con Sindacato di Blocco

CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 37,5325326 %
COMUNE DI BOLOGNA 3,8477737 %
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 2,2972543 %
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,0210297 %
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA 0,0835370 %
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA 0,0627298 %
CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA 0,0427747 %
CAMERA DI COMMERCICG DI PARMA 0,0314848 %

Consiglio di Amministrazione
La composizione del Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea dei Soci del 29 aprile 2019 ed in
carica fino al 26 Aprile 2022, data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021, & la seguente:

Nominativo Carica

Enrico Postacchini Presidente

Nazareno Ventola Amministratore Delegato (*)
Silvia Giannini Consigliere (B}

Giada Grandi Consigliere {A)

Fugenio Sidoli Consigliere {A)

Valerio Veronesl Consigliere

Marco Troncone Consigliere (B)

Giovanni Cavallaro Consigliere

Laura Pascotto Consigliere (A) (B)

(*) Amministratore Delegato e Direttore Generale. Tra le sue deleghe rientra I'incarico di Amministratore
Responsabile del Sistema di Controllo interno e Gesticne dei Rischi.

(A) Componente del Comitato per la Remunerazione {Presidente Eugenio Sidoli)

(B) Componente del Comitato Controllo e Rischi (Presidente Silvia Giannini)

Societarupa rie Guglielmo Maoni di a[ogna S.nA,




L'Assemblea dei Soci del 26 aprile 2022 ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione in carica fino alla
data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024, con la seguente composizione:

Nominativo Carica

Enrico Postacchini Presidente

Nazareno Ventola Amministratore Delegato (*) (¥#)
Elena Leti Consigliere (B)

Giada Grandi Consigliere (A)

Sonia Bonfiglioli Consigliere (A)

Valerio Veronesi Consigliere

Alessio Montrelia Consigliere

Giovanni Cavallaro Consigliere (B)

Laura Pascotto Consigliere (A} {B)

{*) confermato Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2022.

(*¥) mantiene la carica di Direttore Generale. Tra le sue deleghe rientra I'incarico di Amministratore
Responsabile del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi.

{A) Componente del Comitato per la Remunerazione {Presidente Sonia Bonfiglioli)

{B) Componente del Comitato Controllo ¢ Rischi e Sostenibilita (Presidente Laura Pascotto)

Collegio Sindacale
La composizione del Collegio Sindacale nominato dail’Assemblea dei Soci del 29 aprile 2019 ed in carica fino
al 26 Aprile 2022, data di approvazione del Bilancio at 31 dicembre 2021, & 1a seguente;

Nominativo Carica

Pietro Voci Presidente
Samantha Gardin Sindaco effettivo
Alessandro Bonura Sindaco effettivo
Violetta Frasnedi Sindaco supplente
Alessia Bastiani Sindaco supplente

’Assemblea dei Soci del 26 aprile 2022 ha nominato il nuovo Collegio Sindacale In carica fine alla data di
approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024, con la seguente composiziane:

Nominativo Carica

Rosalba Cotroneo Presidente
Francesca Aielli Sindaco effettivo
Alessandro Bonura Sindaco effettivo
Sergio Graziosi Sindaco supplente
Alessia Bastiani Sindaco supplente

Societa di revisione contabile
La Societa di revisione contabile nominata dall’Assemblea dei Soci del 20 maggio 2015 per gli esercizi 2015-
2023, & la EY S.p.a.

Societd Aeroporto Gugiilmo Marcdi Bologna S.p.A. . . o




Relazione sulla Gestione del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi
di Bologna Spa per V'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2022

Societd Aerorto Guglielmo Marconi di Belogna S.p.A
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PREMESSA

Signori Azionisti,

la presente relazione, a corredo del Bilancio Consolidato del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna
(di seguito anche “Gruppo Aeroporto” o “Aeraporte”, o “AdB"} per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,
nel presentare I'andamento del Gruppo fornisce indirettamente 'analisi delfandamento delia Capogruppo
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa, societa concessionaria della gestione totale dell’Aeroporio di
Bologna in base alia Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglic 2004 e successivi Atti Aggiuntivi,
approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e dell’Economia e delle Finanze del
15 marzo 2006, per una durata guarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004. In consideraziocne del
drastico calo del traffico negli acroporti italiani derivante dall'emergenza da Covid-19, al fine di contenere
conseguenti effetti economici, I'art. 102, comma 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 (cd. Dacreto Rilancio)
convertito nella Legge 17 luglio 2020 n.77 ha prorogate di due anni la durata delle concessioni aeroportuali.
Stante la diretta applicabilita della norma suddetta, la scadenza della concessione dell'aeroporto di Bologna
& prorogata a dicembre 2046,

Di seguito si espone la struttura del Gruppo al 31 dicembre 2022 e una breve descrizione della tipologia e
delle attivita svolte dalle Societa controllate e collegate:

Aergporto di Bologna

i

 Fast Freight Marconi
 spA

“TAG Bologna Sirl.
100% 100%

- Tag Bologna Srl {di seguito anche TAG), costituita nel 2001 con awvio dell‘attivita operativa nel 2008 a
seguito del completamento e dell’apertura del Terminal e deil’hangar per I'Aviazione Generale. La
societd, oltre a gestire tali infrastrutture sulio scalo di Bologna, opera nel settore dell’ Aviazione Generale
come handler. In data 2 ottobre 2018 la Capogruppo, cogliendo opportunits di maggior presidio del
business, funzionale ad un maggior controllo delle infrastrutture dedicate all’attivita volativa air side, ha
acquistato il 49% del capitale di TAG che @ diventata quindi controllata a} 100%;

- Fast Freight Marconi Spa (di seguito anche FFM), costituita nel 2008 dalla ex-controllata Marconi
Handling Srl (dal 1° aprile 2017 GH Bologna Spa) mediante apporto del ramo d’azienda concernente
I'handling merce e posta sull’aeroporto di Bologna. La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata
dalla Capogruppo nel 2009.
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- corrispettivi per i controlli di sicurezza dei_bagagli_da stiva: tali corrispettivi sono dovuti per la
remunerazione di attrezzature e personale che si occupa di tali controlli;

- corrispettivi per PRM: che includono i diritti pagati per i servizi ai passeggeri a ridotta mobilita e sono
determinati in funzione del numero di passeggeri in partenza (PRM e nan);

- corrispettivi dovuti per i'utilizzo di beni a usg esclusivo: che includono i corrispettivi dovuti per I'utilizzo
delle infrastrutture aeroportuali dedicate ai singoli vettori o operatori (banchi check-in, uffici, locali
operativi}, calcolati in funzione del tempo di utilizzo o dei metri quadri e/o dell'ubicazione e tipologia dei
beni concessi;

- corrispettivi dovuti per tuso di alcune infrastrutture centralizzate: tali corrispettivi riguardano

esclusivamente i servizi di scongelamento degli aeromobili - c.d. de-icing - calcolati in base ai movimenti
degli acromobili nella stagione invernale;

- corrispettivi collegati alle attivita di handling cargo, handling aviazione generale e attivita ad essi collegati
quali sdoganamento e fueling.

SBU Non Aviation
Le principali attivita prestate nel’ambito della SBU non Aviation riguardano gestione parcheggi,
subconcessioni retall, pubblicita, servizi ai passeggeri e gestione delle aree immobiliari (rea/ estate).

Parcheggi

La gestione diretta dei parcheggi a pagamento dell’aeroporto di Bologna si sviluppa su circa 5.300 postiauto,
che risultano concentrat! in tre aree di sosta: la prima area in prossimita del terminal, la seconda area
localizzata in prossimita del sedime aeroportuale e la terza collocata a circa 1,5 km dall'aerostazione,
quest’ultima temporaneamente chiusa, tenuto conto della forte riduzione della domanda per effetto
dell’emergenza Covid-19. Nel corso del mese di giugno & stato riaperto quest'ultimo parcheggio, al fine di
rispondere alla ripresa dei volumi di traffico.

Retail

Il retail presso 'aeroporto di Bologna si caratterizza per la presenza di brand internazionalmente riconosciuti
e legati al territorio e dialcune tra le principali catene retail e di ristorazione locali, nazionali e internazionali.
La galleria commerciale si sviluppa su circa 4.350 mq e 36 punti vendita. L'ultima riqualifica dell’aerostazione
ha potenziato le aree destinate ai duty free che rappresentano una tra le principali fonti di redditivita della
SBU. Nel 2020 a causa della diffusione della pandemia e del conseguente drastico calo dei traffico la maggior
parte dei subconcessionari aveva chiuso gli esercizi commerciali con riaperture solo graduali a partire dal
mese di luglio. In seguito alla progressiva ripresa dei volumi di traffico, la maggior parte degli spazi
commerciali risulta aperta.

Advertising

Uadvertising & gestito mediante impianti digitali ed impianti retroilluminati di grande formato, sia all’interno
che all'esterno dell'aerostazione, ublcatl in aree di passaggio in cui & agevole cogliere il messaggio
pubblicitario. In talune occasioni vengorio sviluppate campagne che prevedono la personalizzazione di
particolari zone o di elementi di arredo presenti in aeroporto.

Servizi ai passeggeri

I servizi ai passeggeri comprendono l'offerta di un servizio di business lounge, gestita direttamente dalla
Capogruppo. La Marconi Business Lounge (MBL) ¢ una sala riservata e confortevole, utilizzata per lo piti da
passeggeri business delle principali compagnie di linea. Attraverso il servizio "You First" i passeggeri possono
beneficiare di servizi esclusivi sia in fase di partenza che di arriva quali assistenza per il check-in e riconsegna
dei bagagli, servizio di facchinaggio e assistenza e imbarco prioritario al gate

Tra gli altri servizi offerti ai passeggeri vi & inoltre Pautanoleggio; I'offerta si compone di 9 compagnie
rappresentanti un totale di 16 marchi specializzati, con un totale di 489 posti auto a disposizione. I} servizio
rent a car & sempre stato garantito nonostante la pesante riduzione del traffico conseguente alla pandemia.

Sociatd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A. 11




Reual Estate
Il real estate & caratterizzato da due macro aree: la prima relativa aj ricavi da subconcessione di spazi per

attivita commerciali strettamente legate aloperativith aeronautica, in primis quelle dei corrieri espressie la
seconda relativa ai ricavi inerenti subconcessioni di aree e locali per attivita di handling le cui tariffe sono
regolamentate,

La disponibilita complessiva di spazi commerciaii in subconcessione ¢ di oltre 100,000 metri quadrati, di cui
oltre 75.000 metri quadrati relativi a uffici, magazzini, locali per servizi tecnici, hangar e circa 30.000 metri
quadrati per superfici scoperte dedicate al ricovero dei mezz operativi, movimentazione nelle aree di
carico/scarico, aree per mezzi adibiti al servizio di rifornimento carburante degli aeromohili,

1 STRATEGIE E RISULTATI

1.1 IL SETTORE E LUANDAMENTO DEL TRASPORTO AEREO: QUADRO DI SINTESI E
POSIZIONAMENTO DELL’AEROPORTQ G. MARCONI

Il 2022 & stato un anno caratterizzato da una ripresa generalizzata delleconomia glabale, grazie a fattori
positivi quali I'allentamento generalizzato delle restrizioni per Covid-19 e, in particolare per il settore aereo,
una spiccata ripresa della propensione al viaggio. Tuttavia, in linea con quanto gia rilevato nei primi nove
mesi dell’anno, anche 'ultimo trimestre ha risentito di fattori macroeconomici e geopolitici che hanno
determinato rischi al ribasso per Vattivita nella maggior parte delle economie. Tra questi, l'elevata inflazione
ha continuato a gravare sull'attivith delle maggior economie avanzate, risentendo in moda diretto (i) delle
condizioni finanziarie tese, (ii) del persistenti vincoli dal lato dell'offerta e {iii) dellincertezza connessa con il

conflitto in Ucralna.

Le istituzioni internazionali prefigurano un affievolimento della crescita mondiale per anno in corso per
effetto soprattutto dei prezzi energetici ancora elevati, della debolezza del reddito disponibile delle famiglie
e di condizioni finanziarie meno favorevoli. Secondo le previsioni pubblicate dall’OCSE in novembre, il PIL
giobale dovrebbe frenare nel 2023 al 2,2%, dal 3,2% dello scorso anno, risentendo dei fenomeni appena
citati. Dalla meta di ottobre le condizion! sui mercati finanziari internazionali sono nel complesso migliorate,
seppure con un temporaneo peggioramento nella seconda meta di dicembre, quando hanno risentito di un
orientamento delle principali banche centrali pill restrittivo delle attese.

Nell’Area Euro, gli indicatori congiunturali pili recenti suggeriscono che nel guarto trimestre Vattivita
economica nellarea sarebbe stata pressoché stazionaria rispetto al periodo precedente, risentendo
dell’elevata inflazione (nonostante abbia rallentato da +10,1% a novembre a +9,2% 2 dicembre} e dal
proseguimento dell’azione di inasprimento della politica monetaria. L'inflazione al consumo si & mantenuta
elevata, benché in flessione da novembre. Nelle previsioni dello scorso dicembre per |'Area Euro, le stime di
crescita del PIL sono state riviste al ribasso, mentre quelle per Finflazione sono state riviste al rialzo per il
hiennio 2023-24, riflettendo la trasmissione pill intensa e persistente delle pressioni all’origine ai prezzi al
consumo e innalzamento delle stime di crescita dei salari.
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A livello glebale, dalla meta di ottobre il prezzo del petrolio (qualita Brent) & diminuito, a poco sotto gli 85
dollari al barile in media nella prima meta di gennaic (il livello pili contenuto dall'inizio della guerra in
Ucraina), a seguito del ralientamento della domanda globale. Anche il prezzo del gas naturale scambiato sul
mercato olandese Title Transfer Facility (TTF) & diminuito fortemente, portandosi nella prima meta di gennaio
su un valore medio appena inferiore ai 70 euro per megawattora, un livello tuttavia ancora storicamente
elevato, In autunno i prezzi dei metalli industriali sono aumentati in misura modesta, sospinti dalla
prospettiva di ripresa della domanda cinese in seguito afla rimozione delle misure di contenimento della
pandemia, tuttavia restano ancora su valori significativamente inferiori rispetto al picco registrato all’inizio
del 2022. Per contro, dope un lieve rialzo in estate, i corsi delle materie prime agricole si sono ridotti, anche
grazie al rispetto dell'accordo sulle esportazioni di grano ucraine (Black Sea Grain Initiative, Fonte; Bollettino
Economico, Banco d'ltalia, Gennaio 2023).

In questo quadro, secondo IATA, il traffico passeggeri a dicembre 2022 & stato in linea con i trend di stagione
e rispetto ai valori registrati nei mesi precedenti, trainati da una generale ripresa deil’'economia mendiale e
beneficiando di un progressivo superamento delle limitazioni ai movimenti, specialmente nell’area dell’ Asia-
Pacifico. Anche lato domanda, l'allentamento delle restrizioni ha guidato il trend di ripresa nella stagione
estiva ed una stabilizzazione nell’'ultimo trimestre, confermando la propria resllienza nonostante lincertezza
dei contesto macro-economico. Il traffico passeggeri mondiale nel 2022 & stato inferiore del 31,5% rispetto
ai volumi pre-Covid, in miglioramento rispetto al biennio precedente quando 1l traffico aveva fatto registrare
una contrazione rispetto al 2019 del 65,8% e 58,4% rispettivamente nel 2020 e 2021. Ancora una volta, &
stato il traffico domestico a trainare il recupero, con volumi inferior! del 20,4% rispetto al 2019, con il traffico
intarnazionale che & ancora a -37,8% rispetto ai volumi pre-Covid. I traffico merci mondiale di dicembre
risulta ancora in calo rispetto allo stessc mese del 2021 (-17,4%), con un rallentamento dei volumi gia a
partire da marzo. Secondo [ATA, I'andamento del trasporto merci rimane ancora incerto, specialmente alla
luce (i) dell’elevata inflazione e dei prezzi dei beni energetici elevati, seppur in calo rispetto ai mesi
precedenti, {ii) del Superdollaro, il quale esercita ulteriore pressione sui cost, (iii) del conflitto russo-ucraing
in corso e (iv) del rallentamento della crescita delfeconomia mondiale che hanno gia impattato la
performance delanno in corso. Rispetto al 2019 si conferma, per il terzo mese consecutivo, un
rallentamento nel recupero dei velumi di traffico a livello progressivo (-1,6%).

Il traffico passeggeri europeo, nel 2022, & stato inferiore del 22,2% rispetto al 2019, continuando ad essere
solo marginaimente impattato dalla guerra in Ucraina. Il traffico merci & stato inferiore del 8,7% rispetto al
2019, in peggioramento nelFultima parte deil’'anno a causa delle problematiche legate al contesto macro-
economico e geopolitico (Fonte: IATA, Air Passenger and Air Freight Market Analysis, Dicembre 2022).

Il traffico passeggeri italiano ha mostrato una costante ripresa nel corso del’anno, facendo registrare
complessivamente volumi del 14,7% inferiori rispetto al 2019. Nel singolo mese di dicembre il traffico
passeggeri & stato inferiore del 10% rispetto al 2019, Per quanto concerne invece il traffico cargo, nel corso
dell'anno registra un +0,4% rispetto al 2019. (Fonte: Assaercporti e Aeroporti 2030, Dicembre 2022).

U'Aeroporto di Bologna ha concluso il 2022 con un traffico passeggeri al di sotto del 9,7% rispetto al 2019
(+107,1% rispetto al 2021), pur registrando nella stagione estiva alcun] record storici per lo scalo e superando
i valori sul singolo mese del 2019 a livello di traffico domestico (+6,9% nel primo semestre 2022, +32% nel
terzo trimestre 2022 e +4,3% nel quartc trimestre 2022). Alla fine del 2022 lo scalo bolognese si posiziona al
settimo posto in Halia per numero di passeggeri e al terzo posto per volume di merce maovimentata (Fonte:
Assaeroporti, Aeroporti2030, Dicembre 2022).

Soerporto Guglielmo Marcon? di Bologna 5.p.A,




1.2 INFORMATIVA RELATIVA AGLI IMPATTI DELLA PANDEMIA COVID-19 SULL’AEROPORTO DI
BOLOGNA E INIZIATIVE DEL GRUPPO ADB IN RISPOSTA ALL'EMERGENZA

Uinizio del 2022 & stato fortemente condizionato dagli effetti del perdurare della pandemia Covid-19, A
partire dal mese di febbraio, grazie ad una graduale riduzione delle restrizioni per gli ingressi in ltalia di
passeggeri provenienti dai Paesi UE, si & registrata una progressiva ripartenza del traffico internazionale, che
si & ulteriormente rafforzata nel mese di marzo ed & proseguita in maniera importante rafforzandosi
ulteriormente nell’estate 2022.

Anche nel 2022, in continuita con gli anni precedenti, it Gruppo ha mantenuto in essere misure cautelative a
tutela della sicurezza dei passeggeri, dei dipendenti e di tutta la community aeroportuale in omaggio alle
migliori pratiche di settore ed altresi certificate dall’ottenimento per il terzo anno della certificazione AHA
Airport Health Accreditation.

Con T'abiettivo di contenimento dei costi ed al contempo di salvaguardia dei livelli occupazionali, in un
contesto di forte incertezza sull'evoluzione della pandemia, nel mese di gennaio 2022 AdB ha firmato, in sede
regionale, I'accordo con e 00.5S./Rsu per I'attivazione di un ulteriore periodo di Cassa Integrazione Guadagni
Straordinaria (CIGS), con una durata massima di 12 mesi dal 1 febbraio 2022 a fine gennaio 2023. In una
situazione di profonda incertezza di mercato e in una fase ancora di pandemia, il Governo ha infatti previsto
per il settore aeroportuale la possibilitd di awvalersi di una speciale CIGS per “evento improvviso ed
imprevisto” legato agli effetti della variante Omicron del Covid. L'impiege dell’ammortizzatore scclale &
avvenuto fino alla fine di maggio 2022 ed & pol cessato a fronte dell'incremento di traffico sopraindicato.

1.3 GLI OBIETTIVi STRATEGICI

Gli obiettivi strategici del Gruppa alla base dello sviluppo di tutte le attivita sono esposti nel seguito.

“Connect”

Il Gruppo punta a mantenere un'offerta di voli variegata e funzionale ai diversi segmenti di utenza attraverso
un incremento del numero di vettori operanti sull'Aeroparto, continuando a mantenere al centempe una
marginalita positiva anche sul traffico incrementale che potra essere generato. Nell'ambito dello sviluppo del
traffico, il Gruppo opera per incrementare le rotte, attraverso l'introduzione di nuove tratte verso Est e di
destinazioni a lungo raggio, e per aumentare le frequenze del voli verso destinazioni gia operate. Il Gruppo
opera, inoltre, al fine di migliorare I'accessibilita dello scalo, attraverso il potenziamento dell’intermedalita e
Iespansione della catchment area di riferimento.

“Develop”

Funzionale allo sviluppo del business del Gruppo & la realizzazione degli investimenti previsti nel Master Plan
e nel contratio di programma, con una strategia che prevede un utilizzo efficiente della capacita delle
infrastrutture gia presenti ed una realizzazione modulare di nuovi investimenti al fine di raccordare la
capacita delle infrastrutture con lo sviluppo del traffico atteso. Nel piano di sviluppo infrastrutturale assume
una particolare rilevanza Il progetto di ampliamento del terminal passeggeri, che permettera di potenziare,
in particolare, I'area del gate di imbarco e di ampliare le superfici commerciali. A tale progetto si affiancano
interventi mirati al fine di incrementare la capacita di alcuni sottosistemi specifici, come ad esemplo i controlli .
di sicurezza e passaporti.

Inoltre, il Gruppo intende operare al fine di potenziare il business non aviation attraverso lo sviluppo di nuovi
negozi, di nuovi posti auto ed attraverso lampliamento dell’offerta di servizl a disposizione del passeggero.
P ————— e P =
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“Experience”

Il Gruppo pene attenzione a garantire un continuo miglicramento dei servizi offerti agli utenti aeroportuali
nelle aree di business in cui opera, direttamente ed indirettamente, garantendo al contempo sempre pi
elevati standard di sicurezza, qualita e rispetto dell'ambiente. Quale driver di supporto e miglioramento di
tutti gli aspetti gestionali e di fidelizzazione del Client], il Gruppo ritiene importante sviluppare una cultura
dell’innovazione che ruoti attorno l'implementazione di sistemi tecnologici che permettane di incrementare
I'interazione con i passeggeri e di ottimizzarne I'esperienza di viaggio in Aeroporto.

“Care”

I Gruppo si impegna a porre attenzione a tutti gli aspetti di sostenibilita, da quelli ambientali al rispetto dei
principi etici e sociali considerando il ruclo importante che I'Aeroporto di Bologna assolve, quale polo
funzionale sul territorio. Il Gruppo opera, incitre, al fine di valorizzare le persone che lavorano presso
I'Aeroparto ed al fine di costruire una organizzazione che risponda alle continue sollecitazioni del mercato e
che supporti le persone nello svolgimento del loro lavoro.

Il Gruppo ha individuato, inoltre, due linee guida trasversali agli obiettivi strategici sopra indicati che
rappresentano un continuo riferimento per le attivita aziendali:

“Maximise financial performance”

Il Gruppo pone attenzione allo sviluppo delle performance economico-finanziarie ed a favorire un adeguato
titorno per gli azionisti

“Performing and sustainable corporation”

Il Gruppo punta a migliorare I'efficienza e I'efficacia dei propri processi e della propria struttura interna in
un'ottica di miglioramento delle performance aziendali e di sviluppo con una crescente attenzione alla
dimensione della sostenibilitd nelle sue componenti ambientali, sociall e di governance,

1.4 ANDAMENTO DEL TITOLO

I 14 luglio 2015 hanno avuto avvio le negoziazioni del titolo AdB sul mercato telematico azionario MTA,
Segmento Star della Borsa di Milano.
Si riportano di seguito:

- landamento del titolo a partire dal 1° gennaio 2022 fino al 31 dicembre 2022;

- il confranto tra le quotazioni del fitclo e le variazioni dell'indice FTSE Italia All-Share.
Alla data del 31 dicembre 2022 si riscontra una quotazione ufficiale pari ad £uro 7,80 per azione, che porta a
tale data la capitalizzazione di Borsa del Gruppo AdB a circa 281,8 milioni di Euro.
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Andamento titolo AdB (01/01/2022-31/12/2022}

[ J«p\\ }\JM\ /\/“ vh - L

M,‘a‘;f\ff\ e ‘a,;g:gn

. W\ e .ﬂjﬂ.L'\W 7451
AR YV A SO Y
? e
50K

élb xl:lLIdL I.itmﬂd] il‘!;ﬁl Hharde Jm.ﬁnm-hl. 14 n 11. il Llllﬂl h ‘Lu nanwte Bpaddnas sl J! !- ..Jadul samil hr} Subatw uI. JJ]E’ILM’I. } ;...! i

Andamento titolo AdB e FTSE Italia All-Share {01/01/2022-31/12/2022)

1%

-AdB . _ o
- FTSE Italia All Share
. 0%
Mag 22 Set 22 *

50cleta Aeroportc Gugllelmc Man:oni dl Bolngna S p.A. B 16



Faezan

Andamento titolo AdB - prezzi e volumi (01/01/2022-31/12/2022)
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L'andamento di prezzo e volumi refativi al titolo AdB nel corso delultimo biennio & stato fortemente
influenzato dall’emergenza sanitaria da Covid-19.

Nel corso del 2022 il prezzo del titolo AdB & rimasto sostanzialmente stabile fino a giugno, con una riduzione
ad inizio di marzo e fine aprile in corrispondenza di un aumento del volume di titoli scambiati sul mercato e
dellassemblea degli azionisti, per poi registrare un calo progressivo fino a settembre risentendo delle
condizioni macroeconomiche (i.e. il forte fenomeno inflattivo) e geopolitiche (i.e. le tensioni fra Russia e
Ueraina), che hanno caratterizzato anche I'ultimo trimestre, segnando un calo dell’8% rispetto da Inizio anno.
Tuttavia, il titolo ha segnato un trend in ripresa a partire da novembre, registrando nuovi piccht di prezzo e
volumi scambiati in corrispondenza della pubblicazione dei risultati dei nove mesi 2022 e beneficiando di un
progressivo miglioramento def contesto macroeconomico.

2, ANALIS| DEI PRINCIPALI RISULTATI DELLA GESTIONE

2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION

2.1.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: DATI DI TRAFFICO

Il 2022 ha fatto registrare una progressiva ripresa dei volumi di traffico, raggiungendo nel terzo trimestre i
livelli del 2019. Dopo un mese di gennaio impattato negativamente dai contagl legati alla variante Omicron,
a partire dal mese di febbraio, grazie alla riduzione delle restrizioni per gli ingressi in Italia di passeggeri
provenienti dai Paesi UE, i volumi di traffico hanno fatto segnare un graduale aumento. il traffico ha superato
quindi i livelli pre-pandemici a partire da giugno, fino a registrare i record storici di passeggeri transitati
nell’aer&po_[to nei mesi di luglio e agosto. Negli ultimi mesi del’anno, tuttavia, si & registrata nuovamente
una frenata rispetto ai valori pre-pandemici in corrispondenza dell’avvio della stagione invernale,
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Lo scalo ha registrato complessivamente, nel 2022, 8.496.000 passeggeri, in forte crescita rispette al 2021
{+107,0%), condizionata dalla “seconda” ondata di contagi di Covid-19, con 70.871 movimenti (+66,8%) e
55.195 tonnellate di merce trasportata {+10,1%). Rispetto al 2019 il traffico passeggeri nel 2022 & stato
inferiore del 9,7%, i movimenti dell'8,1%, mentre il trafficc merci e stato superiore del 13,0%. |l foad factor
medio risulta in aumento dal 68,7% del 2021 al 79,2% del 2022. Il riempimento medio degli aeromobili rimane
comunque lievemente inferiore rispetto al 2019 (81,5%).

Andamento del traffico passeggeri Gennaio-Dicembre 2022

+107,0% vs FY 2021
9,7% s FY 2099
+375,5% vsH1.2020 +44,7% vs H2 2021
AT,3% vs H1 2018 -2,9% vs H2 2019
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passegée,; “gaeom0 si0sere 10704 9.405.920 (9,7%)
Movirment! 70.871 42,471 66,8% 77.126 (8,1%}
Tonmellaggio 4.854.383 2,833,043 71,3% 5.086.505 (4,6%)
Merce 55.194.607 50.121.148 10,1% 48,832,550 13,0%

Dati comprensivi di Aviazione Generole e transit!
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Composkzione traffico 2022 -

passeggert : z‘_‘:‘:; 3'9;1' m- : _gp1_9 - :,T’:f:;:, - Lffﬁ . _ggfxf-
s — 530062 27,7% 1020540 249% 3765100 AD0%  1303% (768
Low cost 6G.098.218  71,8% 3051987  744% 5497081  584%  99,8% 10,9%
Charter 29,080 03% 18179 0,4% 121.033 1,3% 60.0%  (76,0%)
Transiti 7,930 0,1% 5572 0,1% 14.000 0,1% 03 43
Totale Aviazione Commerclale 5485200 99.9% - 4.096.287  998% | 9.897:308 U99%  107,1% - (9,7%)
ninclong Ganarate 10710 01% 758 0% 86 0% Mz A
Tatale complessive 6.96.000  100,0% 4.103816  1000% 9405920  100,0%  107,0%  (8,7%)

Il traffico fow cost ha fatto registrare una variazione positiva dei volumi rispetto al 2019 {+10,9%), mentre il
traffice di linea ha mostrate un recupero pill lento {-37,6% rispetto al 2019) per effetto sia di una maggiore
contrazione dei movimenti sia di un minor fattore di riempimento dei voli. Questi diversi trend di crescita
hanno modificate il mix di traffico, determinando un aumento della quota di traffico fow cost, caratterizzata
da minor marginalita, dal 58,4% del 2019 al 71,8% del 2022,

In linea con il trend degli ultimi due anni e a causa del permanere di parziali limitazioni alla circolazione
delle persone tra alcuni Stati, soprattutto nella prima parte dell’anno, il traffico domestico ha registrato una
performance sostanzialmente migliore rispetto alla componente internazionale in termini di variazione dei
passeggeri sullo scorso anno.

Si conferma quindi una evoluzione a due velocita, con i passeggeri su voli nazionali che hanno gia raggiunto
ampiamente i livelli di traffico pre-pandemia {+13,2% rispetto al 2019} e quelli su voli internazionali che sono
stati ancora frenati da incertezze sulla situazione sanitaria internazionale e sulle diverse regole di accesso dei
singoli Paesi (-15,7% rispetto al 2019).

Composizlona Caase L Hsul _ C - %sul s O thsul  Var¥% Var %
traffico passeggerl . L 2022 L totale _'2“21-- “totala '._-2019 S - totale-. 2221 - . 22419
Nazionale 2,217,001 26,1% 1.535.859 37,4% 1.957.731 20,8% 44,3% 13,2%
Intemazionale 6.268.289 73,8% 2.560.428 62,4% 7.439.577 79,1% 144,8% {15,79%)
Totale Aviszione - * - 3ag5290 - 939% - 4.096.287.  99,8% . 09.397.308 - 99.9%  107.0% (97%)
Commerciale L L o A ) co TR

Aviazione Generale 10.710 0,1% 7.529 0,2% 3612 0,1% 42,2% 24,4%
Totale complessivo . 8495000 1000% . 4103816 100,0% . 2405920 100,0% . 1070% - (3,7%)

Il traffico UE risulta inferiore del 14,6% rispetto al 2019, mentre il traffico Extra UE & superiore allo stesso
periado del 2019 (+18,5%) per effetto della riclassifica del traffico UK da UE a Extra UE. Al netto di questa
diversa classificazione [l traffico Extra UE risulterebbe ancora infericre rispetto al 2019 del 21,5%,

Composizione T by el Fesul e sl D U T sl Var% o Var%.
trafiico passeggeri. . ,z?zz: Lo totale oo -2“;2.1 T totale o -'?OIF ©.. totale . 2271 0 729
ue ' 6831403 B02% 3.490.930 85,1% 8.001.891 851%  95.7%  (14,6%)
Extra UE 1,653,887 19,5% 605.357 14,8% 1.395.417 188%  1732% 18,5%
TotaleAviazione - - . g4geo00.  g90% 4006287 . 99,8% . 0397308 - - 99,9%  107,1% - (9%
Cnmme_rglale LT g R S ST e
Aviazions Generale 10.710 0,1% 7528 0,2% fe12 . 01K 22,2% 24,4%
Totale comiplessive .~ 8.486.000 . 1000% 4103816 - 100,0% - -9405920 - 100,0% = 107,0% . . (9,7%)
e ——————————— e ——




Nel 2022 Pincidenza del traffico domestico risulta inferiore rispetto al 2021, ma ancora superiore rispetto a
livelli pre-Covid (26,1% nel 2022 contro 20,8% nel 2019). Tra le destinazioni la Spagna conferma il secondo
posto per volume di traffico passeggeri, con un’incidenza del 15,9% sul totale. Seguono Regno Unito, con il
6,7% dei passeggeri totali, Germania con il 6,6%, Francia con il 5,9% e Roemania con il 5,0%. Tra le prime 10

nazioni troviamo due Paesi Extra UE: olire al Regno Unito vi & anche la Turchia,

|t;[ia o e e 2217003
Spagna 1.351.734
Regna Unito 566.701
Germanlia 558,980
Francia 500,422
Romania 422,725
Grecia 293,987
Olanda 261571
Turchia 232,843
Paolonia 397,202
Altri Paesi 1,862,844

26,1%
15,9%
6,71
6.6%
5,5%
5,08
3,5%
3,1%
2,7%
2,7%

21,9%

1.535.859
585.652
111,398
232,470
187.608
202.040
145.280
154.290

80.752
36.405

782.062

4,6%

1,857,731
1.202.254
904.859
890,293
507.613
478.390
315.159
336,954
303,726
183.972

2.224.929

20,8%

13,9%
9,6%
9,5%
5,4%
5,1%
3,4%
3,6%
3,2%
2,0%

23,7%

Destinazioni {aeroporti) collegate direttaments

127
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Nonostante parziali limitazioni agli spostamenti internazionali abbiano caratterizzato anche il 2022,
soprattutto verso i paesi dell’Est asiatico, sei tra le dieci principali destinazioni sono citta estere, la prima delle
quali & Barcellona con oltre 377 mila passeggeri. :

Catama
Bercellona
Palermo
Madrid

Parigi CDG
Barl

Tirana

Brindisi
Lendra LHR

Francoforte

577.896

377,402
346,931
275,667
273,590
233,945
206.177
205.853
200,274
186.088

361892
158.058
260,791
187.922
112217
177,011
147 380
163,511
20,200
80,608

3\9.'}'.1.94
389,343
276.883
312,296
258,900
173.545
165,821
188,762
30;:’.990
310.925

(11,7%)
(8,55}
34,8%
24,3%

B,5%

(35,0%)

(40,2%)

Traffico passegger! inclusi transitf
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Il network compasto dalle principali compagnie aeree presentisullo scalo risulta in lieve diminuzione rispetto
al 2019 a causa del contesto configuratosi in seguito allo scoppio della pandemia.

Uevohitone deffofferte 2022 2020 ams

Compagnie aeree 52 1 57

Analizzando le performance dei vettori, Ryanair si conferma essere |a prima compagnia sullo scalo con il
56,9% del traffico totale. Al secondo posto vi & Wizz Air, con una quota che & cresciuta dal 5,4% nel 2019 al
10,0% nel 2022. Tra le prime dieci compagnie dello scalo compaiono anche le principali compagnie di linea,
a conferma, anche in questo contesto profondamente mutato, del’ampia e diversificata gamma d! vettori
che operano sullo scalo di Bolognha.

m:;xmmm - : .25{2 o %ég’l _t.af_gle. '202.1'.. _: % sul totalé_ 2019 %sul totale
Ryanair 4.831.700 56,9% 3412272 53,9% 4,317,628 45,9%
Wizz Air 848,516 10,0% 482,689 11,8% 507,595 5,45%
Air France 289,928 3,4% 113,753 2,8% 313.319 3,3%
Vueling 207.557 2,4% 76.314 1,9% 197.294 2,1%
British Alrways 200.358 2,4% 29390 0,7% 308.163 3,3%
Lufthansa 185.979 2,2% 79.821 1,9% 310.707 3,3%
Turkish Airlines 179.271 2,1% 20234 2,0% 199.708 2,1%
Alr Nostrum 161,460 1,9% 20,362 2,08 169.328 1,8%
iKim Royal Dutch Airlines 152.137 1,8% 104.193 2,5% 226.232 2,4%
Neos 139,450 1,6% 21.210 0,5% 124,425 1,3%
Altri 1.299,595 15,3% 623.578 15.2% 2.731.521 29,0%
T‘?_-""r'_'?“""-_‘,l"_a_-'_‘s""’ ] — -  8.49 m - 100.0% X : 4103 .81_.6_ -19“:0?5_ 9,405,920 _-; 300.9?6_ -
Traffico Merci
(.nm, mz e zm zn‘grﬁn m,
Merea via aerea di cui 42,.973.932 38.853.926 10,6% 38.050.148
Merce 42926429 38.853.537 10,5% 38.027.623
Posta 47.503 389 12.111,6% 22,525 110,9%
Merce via superficle 12220675 11.267.222 8,5% 10,782,402 13,3%
Totdla o 055.294807 0 50.120248 0 o0 10,4% 7 4B.83LSSO . T13,0% -

Relativamente al traffico merci, nel 2022 si registra un livello di traffico cargo e posta a Bologna paria
55.194.607 Kg, can un incremente del 10,1% rispetto al 2021,
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Taie andamento & il risultato di una buona ripresa del business cargo in tutte le sue principali componenti,
che si dimostra in forte miglioramento rispetto al’anno precedente ed in crescita anche rispetto al 2019 (pre-
Covid). Il traffico via superficie presenta un incremento del 13,3% rispetto al 2019, a fronte di una ripresa
della componente via aerea pari al 12,9% ed un incremento complessivo del 13,0%, superiore rispetto alla
crescita media italiana del 2022 (pari al c.2%). Continua tuttavia a sussistere elevata incertezza sul settore
cargo, derivante dalla difficile situazione internazionale ed economica connessa al perdurare della pandemia

e alla guerra in Ucraina.

2.1.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: SINTESI DE! RISULTATI ECONOMICI

e S 21 per Messicizio ghiugo nl - per Pesarcizio chiuso.al . Van % . per l'gsercizlo chlu

Mmiglaia dieuro T gpaeny 31422020 ol w2001 31422088

Ricavi da Passeggeri 48.098 24,898 23200 932K 60.500

Ricavi da Vettor 26.969 16,835 10084 59,7% 25777

Ricavi da Operatori aeroportuali 5.007 2,435 2572 105,6% 3.510

Incentivi al fraffico {26.408} (14.334) (12.165)  84,9% (25.895)

Ricavi per Servizi di Costruzione 14.975 5.715 9264 162,1% 13,715

Altri Ricavi 1.528 1.283 245 19,1% 1.552

Riduzione Ricavl Aeronauticia FSC (108} (237) 131 -55,3% (879)

Riduzione Altr! Ricavl a FSC {41) {10) (31)  310,0% 0 na.
Totale Ricavi SBU AVIATION T eseas . 36635 333000 909% 77280 - 95%

| ricavi del Gruppo attribuibili alla Strategic Business Unit Aviation sono rappresentati dai corrispettivi pagati
dagli utenti (passeggeri e vettori) e dagli operatori aeroportuali per l'utilizzo delle infrastrutture e dei servizi
forniti in esclusiva dal Gruppo per |'atterraggio, il decollo, I'lluminazione e il parcheggio degli aeromobtl], le
operazioni relative ai passeggeri e le merci nonché per {'utilizzo delle infrastrutture centralizzate e dei beni

di uso esclusivo.

I ricavi da Passeggeri includeno in particolare i diritti di imbarco passeggeri, i corrispettivi per controlli di
sicurezza e il corrispettivo PRM. 1 ricavi da Vettori includono in particolare i diritti di approdo e partenza, di
sosta e ricovero degli aeromabili, i diritti mergi, i corrispettivi per f'use di alcune infrastrutture centralizzate,
i ricavi di handling merci e di handling aviazione generale. Infine, i ricavi da Operatori aeroportuali includono
in particolare i corrispettivi per l'utilizzo di beni a uso esclusivo, i diritti di rifornimento (c.d. fueling) e altri
corrispettivi collegati alle attivita di handling cargo e aviazione generale,

| Diritti Aeroportuali, in considerazione della natura di pubblica utilita dei servizi aeroportuali, sonc oggetto
di regolamentazione, anche sulla base di norme comunitarie. La nuova normativa ed i provvedimenti attuativi
—ivl inclusi i Modelli approvati dall’ Autorita di Regolazione dei Trasporti—dispone che le modifiche apportate
al sistema o ali’ammontare dei diritti aeroportuall siano effettuate con il consenso del gestore aeroportuale

da un lato e degli utenti del’aeroporto dalf’altro.

Nel 2022 i ricavi crescono rispetto all'analogo periodo del 2021 e sono inferiori rispetio al 2019
prevalentemente per 'andamento dei volumi di traffico.

Nel complesso i ricavi del Gruppo attribuibili alla Strategic Business Unit Avigtion sono in crescita del 90,9%
rispetto al 2021 ed inferiori del 9,5% rispetto al 2019. In particolare per le singole vocisi rileva quanto segue:

Sodeta Aeroporto ugl1elmardi Bolugna.p.A.



Ricavi da Passeggeri (+93,2% rispetto al 2021 e -20,5% rispetto al 2019): i ricavi da Passeggeri sono
correlati all'andamente del traffico passeggerl e delle tariffe che nel 2022 hanno subito un leggero
decremento sia rispetto al 2021 che rispetto al 2019 per effetto dell’aggiornamento annuale della
dinamica tariffaria;

- Ricavi da Vettori (+59,7% rispetto al 2021 e +4,6% rispetto al 2019): i ricavi da Vettori sono correlati
al'andamento di movimenti e tonnellaggio e alle relative tariffe tra cui, in particolare, alla tariffa di
approdo e decollo, in crescita rispetto al 2019 e in calo rispetto al 2021;

- Ricavi da Operatori Aeroportuali (+105,6% rispetto al 2021 e +42,6% rispetto al 2019}: i ricavi variano
per effetto della variazione dei volumi di traffico e, nei confronti del 2021, anche per la revisione dei
canoni dovuti per spazi e atirezzature operative accordati dal gestore nel primo semestre 2021 per
supportare gli operatori durante la fase di emergenza. Un impatto rilevante sul’andamento di questa
categoria di ricavo anche nei confronti del 2019 deriva dalla forle crescita dei ricavi da servizio
carburante.

- Incentivi: {a variazione degli incentivi (+84,9% rispetto al 2021 e +2,3% rispetto al 2019} & legata
al’andamento del traffico incentivato;

- Ricavi per Servizi di Costruzione: 'andamento di questa voce (+162,1% rispetto al 2021 e +17,8% rispetto
al 2019) & da collegare agli investimenti realizzati.

2.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION

2.2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION: SINTESI DEI RISULTATI ECONOMICI

. N L Var, f : Var. %
it s i "N v e
Retail @ Advertising 14.803 5,823 8980  154,2% 15.620 -5,2%
Parcheggi 15.870 6.987 8.983  1286% 16.318 -5.0%
Real Estate 2,995 2.622 373 14,2% 2,450 22,2%
Servizi al passeggeri 5786 2.412 3.374  130,9% 6.206 -5,8%
Ricavi per Sarvizi di Costruzione 973 2,336 {1.363) -58,3% 3.705 -73,7%
Altri Ricavi 3.192 1.681 L1511 89,9% 1.056 4,5%
Riduziche Ricavl nen Aeronautic] a FSC (226) (6 . (219) 3128,5% Q2 n.s.
Riduzione Altri Ricavi a F5C {10) 0 {10} .5, 0 ns.
Totale Ricavi 5BU NON AVIATION 43.483 21.854 21.629  99,0% 47.855 -9,1%

ltotale del ricavi della business unit non aviation registra nel pericdo un incremento del 99% rispetto al 2021
e uh calo del 9,1% rispetto al 2018,

Si espone di seguito I'andamento delle singole aree di questa business unit.

Retail e Advertising

l'andamento di questa categoria di ricavi {+154,2% rispetto al 2021 e -5,2% rispetto al 2019) & legato
principalmente allo schema contrattuale stahilito, a partire dal 2021, per la maggior parte dei contratti retail
e per alcuni contratti advertising, secondo il quale i canoni variano in ragione della variazione del traffico
rispetto al 2019.

Sucleth Aroporto Guglielmo Marconi d Bologna S.p.A. ) g




Parcheggi

Anche per il business dei parcheggl ed accessi viari le variazioni dei ricavi (+128,6% rispetto al 2021 e -5%
rispetto al 2019) sono strettamente legate al'andamento deivolumi di traffico a cui si aggiunge una revisione
della strategia commerciale che ha generato un miglioramento delle performance.

Real Estate

La crescita dei ricavi real estate (+14,2% rispetto al 2021 e +22,2% rispetto al 2019) & dovuta ad un impatto
minimo del’emergenza su questo business {nel corso del 2020 e del 2021 sono stati infatti concessi sconti
solo agli operatori con attivita penalizzate dalfandamento del traffico) e ad un nuovo contratio di
subconcessione relativo a nuove aree consegnate a partire dal mese di giugno 2021.

Servizi ai passeggeri

Nel 2022 i servizi ai passeggeri vedono una crescita del 139,9% rispetto al 2021, per effetto sia dei servizi
premium (lounge e servizi accessori) che degli autonoleggl, € una contrazione del 6,8% rispetto al 2019,
dovuta solo ai servizi premium. Si espone di seguite Yandamento dei singoli business.

Servizi premium

Nel 2022 si registra per questo business un aumente dei ricavi rispetto al 2021 dovuto alla crescita del traffico
e della share sui passeggeri in partenza. | volumi rimangono perd ancora sensibilmente al di sotto di qguelli
del 2019 a causa della lenta ripresa del traffico business, principale utilizzatore di guesti servizi,

Subconcessione autonoleggiatori

| ricavi car rental sono in crescita sia rispetto al 2021 che rispetto al 2019. Tale risultato & determinate dal
mancato rinnovo degli sconti per anno 2022 e dal buon liveilo di royalties prodotto dalla ripresa del traffico.

Ricavi per Servizi di Costruzione
Il calo di questa voce (-58,3% rispetto al 2021 -73,7% rispetto al 2019} & da collegare ai minori investimenti

destinati alla business unit rispetto all'analogo periodo degli scorsi anni.

Altri ricavi

Sociea Aera pn Guglielmo Marcon di Bologna S.pA.
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Uincremento degli altri ricavi rispette al 2021 (+89,9%) & dovuto principalmente a maggior] attivita di
manutenzione effettuate sui mezzi degli operatori aeroportuali, alla vendita di un maggior guantitative di
liquido de-icing aeromabili, al maggior utilizzo def carrelli per i passeggeri ed alla maggior erogazione di corsi
di formazione. Hanno contribuito anche il contributo straordinario a parziale compensazione dei maggiori
oneri sostenuti per energia elettrica e gas naturale acquistati ed effettivamente utilizzati dal secondo
trimestre 2022, spettante in quanto impresa non energivora € non gasivora che ha subito un incremento
superiore al 30% del corrispondente prezzo medio riferito al medesimo trimestre dell'anno 2019, il
contributo del progetto finanziato Cyrano, conclusosi nel 2021 ma consuntivato a giugno 2022 a seguito del
completamento dell'iter di rendicontazione e i contributi derivanti dai corsi di formazione finanziati per i
dipendenti. Nel 2022 & stato, inoltre, maturato il contributo per il sostenimento dei costi ammissibili ai fini
del credito d'imposta per attivita di ricerca, sviluppo, innovazione tecnologica ai sensi dell'Art. 1, commi 198
- 209 della Legge 27 dicembre 2019, n. 160 successive modificazionl ed integrazioni. In particolare,
relativamente a quest'ultimo contributo la Capogruppo nel corsa dell’esercizio 2022 ha portato avanti attivita
precompetitive a carattere innovativo indirizzando i propri sforzi in particolare sui seguenti pragetti:
1. studio, sviluppo e configurazione di una architettura Api per ottimizzare I'attivita di Data Providing
favorendo sia | servizi esterni che le operation interne;
2. studio ed integrazione di funzionalita di “Indoor Navigation” e “Augmented Reality” per arricchire le
funzicnalita di “wayfinding” allinterno dell’app Blg - Bologna Airport;
3. progettazione, sviluppo e implementazione di nuove funzionalitd del sistema “Data Warehouse” e
“Business Analytics” (Piattaforma Bl).
Rispetto al 2019 (+4,5%) la crescita deriva dai ricavi di vendita del liguido deicing aeromobili, in quanto nel
primo trimestre 2019 non era ancora presente la nuova gestione del liquido, acquistato e gestito da AdB e
venduto al'handler per lo svolgimento del servizio, e dai contributi sopra descrittl.

2.3 STRATEGIC BUSINESS UNIT ALTRO

2.3.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT ALTRO: SINTES! DEI RISULTATI ECONOMICI

. per "eserchio per losercklo per l'eserciaio
in migliate df eure chiuso al chiuso al Var'z:::' v Va;aziw chiuso al Va;h:; vé
31122022 31132021 31.12.2019
Alsri Ricavi 21,137 o 21.137 n.s. 0 ns,
Totale Rlcavi SBU ALTRO 21137 1} 21.137 [1B:N o 5.

La business unit Altro, In via residuale comprende quanto non direttemente attribuibile ai settori individuati.

La rilevanza dell'importo nel 2022 & dovuta al contributo derivante dal Fondo di compensazione previsto
dalla legge 30 dicembre 2020, n. 178 {c.d. Legge di Bilancio 2021), e attuato con Decreto del 25 novembre
2021 del Ministro delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili di concerto con il Ministro del’Economia e
delle Finanze, volto alla copertura delle perdite subite a causa della crisi pandemica nel periodo 1° marzo-30
giugno 2020. L'ammaontare del contributo spettante al Gruppo a ristoro del danno subito & paria 21.137 mila
Euro, dicui 20.903 mila Euro relativi alla Capogruppeo e 234 mila Euro alla controllata TAG Balogna totalmente
incassati alla data del presente documento.

Il Gruppo ha ritenuto di non allocare ai singoli settori operativi tale componente positiva di reddito per non
alterare la rappresentazione dei risultati di competenza del periodo delle business unit.
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3 ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E PATRIMONIALE

3.1 ANALISI DEI RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI

Ricavi per servizi aeronautici . 53.754 29820 23.934 B0,3% 63.274 -15,0%
Ricavl per servizi non agronauticl . 42257 19917 22340 112,2% 44,205  -4,6%
Ricavi per servizi di costruzlone 15.952 8051 7.801  951% 16.420 -2,9%
Altri ricavi e pm\renti delia gestfone 22,592 701 21.891 n.s. 1,146 n.s.
RIGAVE " o ' ‘134555 . . ' 58489 76,066 130,1% 125135 7,89
Materlali di consumo @ mercl (4.133) 11.976) (2.157) 109,2% (2.305) 79,3%
Costi per servizl {21.383) (16.553) (5.830} 37,5% {(20.920)  2,2%
Costl per servizl di costruzione {15.192} 7.667) (7.525) 98,1% (15.630) -2,9%
Caneni, noleggl e altri costi {8.259] (4569) (3.690} B0,8% (8.614) -4,1%
Oneri diversi d¢i gesticnz {3.257) 13.137) {120) 3,8% (3.260) -0,1%
Costa del pers rmale {27.503} (22.058) (5.445) 24,7% (29.460) -6,6%
cosTl el : S .o {54.960) C(24.767) 7 45,1% - (80.198) . -0,6%]
MARGINE omzrmwo LORDO (EBITDA) . LT : 3529 51299 .in 44837 22,09
Amimortamants/svalutazione diritti di ooncesslnne (8.014} {7.440) {574) 7.7% (6.243) 284%
Ammortamento altre attivita immaterlali (661) (890) 1229 «25,7% [1.576) -38,1%
Ammartamente/svalutazione atilvith malertail {5.249} {2.225)  (3.024) 135,9% (2.750)  50,9%
CAMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -~~~ 5 . .. {13,924}~ ~(10.585) {3.369) 31,9 (10.569) " 31,75
Accantonamenteo rischi su crediti (693) (504) {189) i ns
Accantonamenito fonda rinnove infrastruttura aeroportuall (671) {2.893) 41,0%

Accantonamento ad altrl fondi risa:hi e onen

'-RISUI.TATQ OPEH.M‘IUD 4.3
Proventi finanzlari 028  186,0% 150 ,
Oneri finanziazl {1.471) (392) 36,3% {1.125) 30,8%
Proventi e oneri non ricorrenti 1]

CRISULTATOANTEMPOSTE, .~ - . . .~ 35017 - - (8:949) 44,866 .°

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (4.808) {7.040)

{UTILE (PERDITA DELL'ESERCIZIO. -
Utile (Perdita) dell'esercizio = Terzi
- Utile (Perdita) dell'ésercizio - Gripps. .

) 37826 -,

Per rendere pil significativo il confronto con i dati precedenti la diffusione della pandemia, anche nelle
tabelle con i dati economici si fornisce il confronto con il medesimo periodo de! 2019.

112022 si chiude con un utile consolidato di 31,1 milioni di Euro contro un risultato negativo di 6,7 milioni di
Euro nel 2021 e positive di 20,9 mTlioni nel 2019,
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Il risultato fortemente positivo del periodo in esame & dovuto alliscrizione del contributo di 21.137 mila Euro
del Fondo di compensazione dei danni subiti a causa Covid-12 nel periodo 1° marzo — 30 giugno 2020 di cui
alla Legge 30 dicembre 2020, n. 178 (c.d. Legge di Bilancio 2021} attuato con Decreto del 25 novembre 2021
del Ministro delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili di concerto con il Ministro del’Economia e delle
Finanze. L'iscrizione del contributo nel 2022 deriva dall'emanazione in data 5 maggio 2022 per AdB e in data
9 maggio per Tag dei Decretl Direttoriali dei Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili di
accoglimento delle istanze di accesso al fondo, provvedimenti contenenti I'Indicazione dellesito
dellistruttoria del’'ENAC, dell'importa del danne risarcibile e dei contributi effettivamente assegnati di cui
Gruppo ha incassato una prima tranche (circa il 50%) a marzo 2022 e il restante 50% a maggio 2022. | Dacreti
suddetti hanno riconosciuto integralmente alla Capogruppo il ristoro della perdita subita nel periodo 1°
marzo — 30 giugno 2020 per 20.903 mila Euro mentre per la controllata Tag, a fronte della perdita risarcibile
di 244 mila Euro, & stato riconosciuto un contributo di 234 mila Euro a seguito della rideterminazione
pronaorzionale degli importi per minor disponibilitd finanziaria della quota parte di fonde riservata ai
prestatori dt assistenza a terra rispetto ai contributi riconoscibili.

Dal punto di vista della gestione caratteristica, i ricavi complessivamente crescono del 130,1% rispetto al
2021 e del 7,5% se confrontati con il 2G19.

Tale risultato risente fortemente del contribute derivante dal Fondo di compensazione di cui sopra; si
rimanda alla sezione del Margine Operativo Lordo rettificato per la lettura dei risultati del periodo al netto
del contributo.

Analizzando i ricavi nel dettaglio:

- i ricavl per servizi aeronautici crescono dell’80,3% rispetto al 2021 e calano del 15% rispetto al 2019 per
effetto dell’andamento del traffico e di un calo delle tariffe aeronautiche;

- i ricavi per servizi non aeronauticl crescono del 112,2% rispetto al 2021 e calano del 4,6% rispetto al 2019
per "andamento delle diverse componenti di questa categoria, ceme illustrato nella relativa sezione;

- i ricavi per servizi di costruzione crescono (+98,1%) rispetto al 2021 per maggiori investimenti realizzati nel
seftore aviation e calano (-2,9%) rispetto al 2019 per minori investimenti realizzati nel settore non aviation;

- altri ricavi e proventi della gestione: all’interno di questa voce rientra il contributo derivante dal Fondo di
compensazione di cui sopra, pari a 21,137 mila Euro. Al netto di tale contributo gli altri ricavi e proventi della
gestione sono comunque in crescita sia rispetto al 2021 (+107,6%;} sia rispetto al 2019 (+27%). A determinare
la crescita sono stati gli altri contributi descritti nella sezione non aviation e | maggiori ricavi da riaddebito
oneri condominiali a seguito della crescita dei costi delf' energia.

| costi operativi crescono complessivamente de! 45,1% sul 2021 e sono tendenzialmente in linea con il 2019
{-0,6%).

Analizzando nel dettaglio:

¥ i costi dei materiali di consumo e merci mostrano un aumento (+109,2% rispetto al 2021 e +79,3%
rispetto al 2019) prevalentemente dovuto al maggior acquisto di carburante per aeromobili e di
liguido de-icing;

¥ i costi per servizi sono superiori al 2021 (+37,5%) per effetto dell'incremento dei servizi correlati
al traffico (servizio PRM, servizi di sicurezza e servizio MBL), ma saprattutto dei costi di tutti gli altri
servizi quali utenze, manutenzioni, pulizie, sgombero neve, prestazioni professionali e consulenze,
assicurazioni e sviluppo e promozione. | costi per servizi crescono leggermente anche rispetto al
2019 (+2,2%} in quanto la contrazione dei servizi correlati al traffico & compensata dallincremento
degli altri servizi e in particolare del costo per utenze, servizi di vigilanza aggiuntivi dovuti alla
pandemia, pulizie e assicurazioni;

v" I'andamento della voce canoni, noleggl e altri costi (+80,8% rispetto al 2021 e -4,1% rispetto al
2019) & dovute principalmente alla variazione dei volumi di traffico in base ai quali vengono
calcolati i canoni di concessione e di sicurezzs;

v gli oneri diversi di gestione seno in linea con il 2019 ma in aumento rispetto al 2021 per la crescita
degli oneri tributari e del contributo al servizio antincendio.
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Per i commenti sul’andamento del costo del lavore si rimanda all'apposita sezione della presente relazione.

Complessivamente il 2022 evidenzia un Margine Operativo Lordo (EBITDA) di 54,8 milioni di Euro contro un
margine di 3,5 milioni di Euro del 2021 e di 44,9 milioni di Furo nel 2019, Tale risultato risente fortemente
del contributo derivante dal Fondo di compensazione. Si rimanda alla sezione del Margine Operativo Lordo
rettificato per la lettura dei risultati de! periodo al netto del contributo.

Passando ai costi di struttura, la voce “ammottamenti e svalutazioni” evidenzia una crescita del 32% per
Favanzamento del piano investimenti che anche nel 2022 ha visto prevalentemente la realizzazione di
infrastrutture aeroportuali {diritti di concessione) oltre alla svalutazione di un compendio immobkiliare iscritto
negli investimenti immabiliari al sensi dello IAS 40.

Anche gli accantonamenti evidenziano una crescita marcata passando da 1,3 milioni a 4,9 milloni di Euro a
causa del magglor accantonamente al fondo di rinnovo delle infrastrutture aeroportuali in conseguenza:

- della riprogrammazione temporale degli interventi vista la ripresa dell’operativita;

- dell'aggiornamento del quadro economice degli interventi a causa dell’'zumento del prezzi delle
materie prime ed energetiche;

- dell'inserimento di alcuni interventi non programmati precedentemente ma ritenuti necessari per
migliorare la qualita del servizio al terminal e per garantire I'efficiente stato di funzionamento air

side.

Nel complesso a fronte di una crescita del 130,1% dei ricavi, i costi complessivi aumentano del 47%. Grazie
al positivo andamento dell’esercizio ed al contributo di cul alla Legge di Bilancio 2021 che ha inciso per 21,1
milioni di Euro, il Risultato Operative (EBIT) & positivo per 35,9 milioni di Eure contro un risultato negativo
di 8,4 milioni di Euro del 2021 e positivo per 31,1 milioni di Euro nelfultimo anno pre-Covid.

La gestione finanziaria chiude con un saldo negativo di 44 mila di Eure contro un risultato negativo di 0,6
milioni di Euro del 2021 grazie ai proventi finanziari da attualizzazione dei fondi per il rilevante aumente dei

tassi di interesse.

per effetto di quanto sopra, il Risultato ante imposte dell’esetcizio & positivo sempre per 35,9 milioni di
Euro contro un risultato negativo di 8,9 milioni del 2021 e positivo per 30,1 milioni di Euro al 31 dicembre

2019.

Le imposte sul reddito passano da una componente positiva di 2,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2021 per
effetto delliscrizione di crediti per imposte anticipate sulla perdita fiscale del periodo a una componente
negativa di 4,8 milioni di Euro del 2022. La bassa incidenza di questa voce sul risultato ante imposte (13,39%)
deriva principalmente dalla non rilevanza fiscale del contributo Covid-19, contributo che non concorre alla
formazione della base imponibile dell'IRES e dell'IRAP ai sensi dell’art. 10-bis del D.L. n. 137/2020.

|| risultato netto dell esercizio, interamente di competenza del Gruppo, si attesta pertanto ad un utile di31,1
milioni di Euro a confronto con la perdita di 6,7 milioni di Euro del 2021,
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'andamento del Margine Operativo Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione, dei ricavi da
credito da Terminal Value sugli interventi del fondo di rinnove (*) e del contributo derivante dal Fondo di

compensazione viene indicato nella tabella seguente:

par Pesarcizio  per esercizio Var., Var. % I‘es:::Izlo Var.

In miglicies i eure chluse al chluso al 8%, US Vs chiusa at % vs

31.12.2022 31.12.2021 208 2021 21123045 2019
Ricavi per servizl asronautic 53,754 29.820 23,934 B0,3% 63.274  -15,0%
Ricavi per servizi non aeronautici 42,257 19,917 22340 112,2% 44,295  -4,6%
Altri ricavi e proventi della gestione 1421 701 720 102,7% 1065 33,4%

RICAVI RETTIFICATI 87.432 S0.438 40994 93.2% 108634 -].lJ,ﬁ.J

Materlzli di consurno e mergl [4.133) {1.5976) {2.157) 109,2% (2.308) 79,3%
Costi per servizi {21.383) (15.563) (5.830} 37,5% (20,920} 2,2%
Canoni, noleggi e aitri costi (8.259) {4.569) (3.600] B08% {8.614) -41%
Cneri diversi di gastione {3.257) (3.137) (120} 38% {3.260) -0,1%
Costo del personale (27.503) {22.058) (5.445) 24,7% {29.460)  -6,6%
COSTI RETTIFICATI {64.535) (47.293) (17.242) 36,5% (64.559]  0,0%
| MARGINE OPERATIVO LORDO RETTIFICATO (EBITDA. RETTIFICATO) 32,897 3145 29,752 n.s. 44,075 -254%
Ricavi per servizi di costruzione 15.952 8.051 7901 9§1% 16420 -2,9%
Costi per servizi di costruzione {15.152) (7.667) §7.525) 9&1% {15.629) -2,9%
Margine Servlzi di Costiuzione 760 384 376 97.9% 781 2,7%
Ricavt per credito da Terminal Value su Fondi di Rinnovo 34 a 34 n.s, 81 -58,0%
Ricavi per contributa fondo di compensazione L BIL2021 21.137 0 21137 n.s. 0 ns.
WVARGINE OPERATIVO LORDO {EBITDA) 54.828 3.529 51299 0.5, 44,937  22,0%

{*) per approfondimento sul Terminai Value si rimanda alia nota sul principl contabili del Bilancio alla vore attivitdy immaterial
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3.2 ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI

Di seguito la sintesi del rendiconto finanziaric consolidato con evidenza dei flussi di cassa generati/assorbiti
dall’attivity operativa, di investimento e di finanziamento degli esercizi 2022 e 2021

T I T s
Flussi di cassa ganerato / [assorbito) dalle attivits operative netto 69,928 {3.314) 73.242
Fluss} di cassa generato / (assorbito] defl’attivitd dl investimento {63.431) {8.621) {54.810)
Flussl di cassa generato / |assorbito} dell'attivita di finanziamento {6.844) {3.508) {3.336)
Vailazione finale di cassa ' G| {15.443) 15.006
Disponibilita liguide Inizla perioda 28,215 3658  (15.443)
Variazione finale di cassa @347) (15.443) 15,096
Disponihilith iquide fine periodo ' 27.868 28.215 - (347)

1| flusso di cassa generato dalle attivita operative prima delle variazioni del capitale circolante ha prodotto
cassa per 54,6 milioni di Euro contro solo 3,8 milioni di Euro al 31 dicembre 2021.

Il miglioramento di 50,8 milioni di Euro, & dovuto per 21,1 milioni di Eure al contributo del fondo di
compensazione dei danni subiti dal Covid-19 e per la parte restante alle maggiori entrate operative legate

alla ripresa delle attivita.

| flussi di cassa del capitale circolante del periodo hanno prodotto cassa per ulteriori 15,4 milicni di Euro
portando il flusso di cassa delle attivita operative al netto delle variazioni del capitale circolante 2 69,9
milioni di Euro cantro un flusso di cassa negativo di 3,3 milioni del 2021.

Il capitale circolante ha generato liquidita per 15,4 milioni di Euro grazie al decremento dei credit per Euro
7,5 milioni, oltre all'incremento del debiti per 12,1 milioni di Euro al netto delle uscite per interessi, TFR e
utilizzo dei fondi rinnovo infrastrutture aeroportuale e fondi rischi.

L’assorbimento di risorse generato dalle attivita di investimento in immobilizzazioni materiali e immateriali
(diritti di concessione) & stato di 18,4 miliont di Euro contro 8,9 milioni nel periado di confronto, olire ad
Euro 45 milioni di impieghi di liquidita in eccesso rispetto alle esigenze operative. Il flusso di cassa generato
dall’attivita di finanziamento & stato negativo per 6,9 milioni di Euro per Il rimborso delle rate di mutuo in
scadenza oltre al pagamento delle passivita per leasing.

Conseguentemente, la variazione finale complessiva di cassa del periodo & stata sostanzialmente in pareggio
avendo assorbito risorse per 347 mila Euro,
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Di seguito il dettaglio della posizicne finanziaria netta del Gruppo per it 2022 a confronto con il 2021 in
accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e Tn conformita con le
Raccomandazioni ESMA/2011/81 e ESMA32-382-1138 del 4 marzo 2021,

per Pesercizio chiuso al  per I'esercizio chiuso ™

I miglteta of euro -~ | 31.12.2022 al 31.12.2021 .I Varizzlone

A Disponibilits liquide 27.868 28.215 (347)
B Mezzi equivalent! a disponibilita liquide 0 0 o
€ Altra attivitd finanziarle correnti 45058 o 45.058
D Liquidith (A+B+C) 72,926 28.215 44,711
E  Deblto finanziario corrente {2.819) 11.732) {1.087)
F Parta corrente dell'indebitarmente non corrente (14.376) {6,191} (8.785)
G Indebitamento finanzlario corrente (E + F) {17.795) (7.923) {9.872)
H Posizione finanziaria corrente netta (G - D) 55.131 20.292 34.839
' Debito finanzlario non corrente (47,605} [62.577) 14.972
4 Strumenti di debito 0 a 0
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti {521) (949 428
L Indebitamanto finanziarlo non corrente (i + 1+ K) [48.126} {63.5286) 15.400
M Totale posizione finanziaria netta (H + L) 7.005 (43.234) 50,239

La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31 dicembre 2022 & positiva ed & pari a 7 milioni di Euro contro
un indebitamento finanziario netto di 43,2 milioni al 31 dicembra 2021.

Dal lato della liquidita la variazione pill rilevante & dovuta allincasso del contributo del fondo di
compensazione danni Covid oltre allaliquidita prodotta dall'aumento del fatturato e dalla riduzione dei giorni
medi di incasso dei crediti. Le attivita finanziarie correnti sono rappresentate da time deposit con durata di 6
e 12 mesi.

Dal lato dei debiti non si rilevano significative differenze nei periodi in esame; la movimentazione & dovuta
ai pagamenti delle rate dei mutui in scadenza oltre che alla crescita del debito per addizionale ai diritti di
imbarco passeggeti e Iresa per 'aumento del traffico passeggeri e aeromobili.
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3.3 ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Di seguito si riporta la struttura patrimoniale del Gruppo classificata sulla base delle “fonti” e degli “impieghi”
per il blennio 2021-2022:

WP EGHI : : o _ : T B . al_g;.;fz.zo_zif ol s_;'.‘_:‘.z'.zgz_g_. ";:':jt‘;“ ; " e .;'.mn_: ;a:,"i o
-Crediti cormmerciali 12,672 19,977 (7.305) -37%
-Crediti tributari 387 142 245 173%
- Altel Crediti 1775 5,251 (876) 9%
-Rimanenze di magaziing 912 735 177 24%
Subtotale 18.746 26,105 {7.359) -28%
-Dehiti commerciall (24.869) (19.035) (5.834) 1%
-Dabiti tributari {2.923) {1.062) {1.861) 175%
-Altri deblti {32.256) {28.032) {4.224) 15%
Subtotale (60.048) (18.129) (11.919) 25%
Capitale circolanie netto operativo {41.302) {#2.034) {19.278} 88%
Immobilizzazioni 120367 216,303 4.064 2%
-Impaste differite attive 10,002 13,003 (3.091) -24%
-Altre attlvitd non correnti 13.869 13,560 209 2%
Totale immobilizzazionl 244,238 202,356 1282 %
- Fondi rischi, onerl e TFR (17.673) {17.154) {518) 3%
- Fondo imposte differite (2.843) {2.691} {152) 6%
-Altre passivitd non correntl (115) {55) (60) 109%
Subtatate (20.631) {19,900} (731) as
Capitale fisso operativo 223.607 123,056 551 0%
Tatale impieghi 182,305 201.032 (18.727) ~9%
FoNTI o amanm alatazzen o “"z;‘:r‘:t';e ~ Varlarione %
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 7.005 {43.234) 50.239 -116%
-Capltale Sociale {90.314) (50,314 0 0% |
-Riserve (67.887} (74,201} £.314 -0%
-Risultato del‘esercizio {31.109} &.717 (37.826) -563%
Patrimania Netto di Gruppa (183.310) {157.798) {31.512) 20%
-Patrimanie Netto di terzi 0 a a 0%
Totale Patrimonio Netto {189.310) {157.798) {31,512} 20%
Tatale fonti (482.305) {201.032) 18.727 8%

il L b0
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Il capitale investito netto al 31 dicembre 2022 e pari a 182 milioni di Euro in calo di 19 milioni di Euro rispetto
al 31 dicembre 2021 principalmente per le variazioni del capitale circolante netto che passa da -22 a -41
milioni di Euro per effetto dell'aumento dei debiti commerciali, per la ripresa delle attivita, per Faddizionale
ai diritti di imbarco dei passeggeri e per il canone di concessione aeroportuale, questi ultimi legati al maggior
traffico del periodo. La crescita dei debiti & superiore al’aumento dei crediti, sia commerciali che non, per i
maggiori volumi di fatturato conseguenti alla ripresa delle attivita.

Dal lato del capitale fisso non si rilevano scostamentl: il capitale fisso si attesta a 223 milioni al 31 dicembre
2022 come al 31 dicembre 2021.

Sul lato delle fonti, si registra al 31 dicembre 2022 una posizione finanziaria natta di Euro 7 milioni contre un
lindebitamento finanziario netto di 43 milioni di Euro nel periodo di confranto mentre il Patrimonic Netto
consolidato e del Gruppo pari a 189,3 milioni di Euro contro 157,8 milioni al 31 dicembre 2021, si incrementa
per effetto del risultato economico complessivo del periodo.

3.4 PRINCIPALI INDICI
Di seguito si mostrano i principali indici di bilancio consolidato nel biennio.

T 2001
Risultato Netta/
Patrimanio Netto Medio 17,9% .S,
ROI Risultato Operativo Rettificate/
Capitale Investito Netto Medio 7,3% n.s.
ROS Risultato Operativo Rettificato/
Ricavi rettificati 11,8% n.g,
ROCE Risultato Operative Reitificato/
Capitale Investito Netto 7.7% n.s.
ROD finanziario Oneri finanziarl da indebitamento finanziaric/
Debiti verse le banche 3% 1,5%
Indice di onarositd dell'indabitamento Onei finanziari da indebitamento finanzlario/
Margine Operativo Lardo Rettificato 4,2% 32,7%
Quoziente di disponibilita Attivita' correnti e destinate alla vendita
Passivith Correnti 1,14% 0,04%
Indice del Margine di Strutiura Allargato {Patrim.netto+Pass.non corranti)/
Attivita non correnti 1,08 0,59
Indipendenza finanziaria Patrimonio Netta/
Totale Attivita 0,56 0,53

Nell'anno 2021 alcuni indicatori hon sono stati ritenuti significativi visto il risultato economico negativo
dovuto alla crisi Covid-19.

| giorni medi di incasso da clienti e di pagamento dei fornitori sono esposti nella tabella seguente:

psoeoP0 e am . varone
Giorni medi di incasso dlienti 52 79 (27)
Giorni medi pagamento fornitori 52 54 2
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| giorni medi di incasso dei crediti si attestano a 52 giorni medi ed evidenziano un miglioramento significativo
rispetto a} 2021 (-27 giorni medi) awvicinandosi ai valori degli anni pre-Covid (44 giorni medi nel 2019).
Sostanzialmente stabili | giorni medi di pagamento dei fornitorT; da 54 giorni del 2021 a 52 del 2022 contro

A5 giorni del 2019,

3.5 LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI E GLI INVESTIMENTI

3.5.1 LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI

Nel corso dell’anno 2022 sono siate portate avanti le attivita di sviluppo delle infrastrutture che durante il
2020 e il 2021 avevano subito dei rallentamenti causati dalle restrizioni imposte dalla pandemia e dallo

strumento della Cassa Integrazione cui il Gruppo aveva fatto ricorso.
Lo sviluppo delle infrastrutture & proseguito quindi con progetti chiave nei vari ambiti airside, terminal e
landside in linea con guanto approvato allinterno del “Piano di Sviluppo Aeroportuale 2016-30". Nello

specifico:

1) Airside: & in corso la realizzazione di un nuovo piazzale per incrementare la capacita di parcheggic
aeromobili dello scalo, la cui messa in esercizio & prevista nel 2023.

2) Terminak a causa della pandemia, in condivisione con ENAC & stata aggiornata I'attuazione dei
contenuti di Masterplan che prevede il posticipo del progetto “ampliamento terminal” in favore di
interventi localizzati di riconfigurazione interna meno impattanti e di pi rapido completamento,
necessari per garantire un incremento dei livelli di servizio nel breve-medio termine.

3) Landside: proseguono le attivita di affidamento del lavor! di realizzazione del nuovo parcheggio
multipiano ed & stato completato il primo livello progettuale inerente agli interventi di sviluppo della

~ viabiliia fandside.
4) Interventi di compensazione amblentale: sono stati affidati i lavori inerenti allz realizzazione della

fascia boscata.

Inoltre, su richiesta ENAC a mezzo Circolare del dicembre 2021, & stato sviluppato un nuovo strumento di
planificazione dencminato “Piane per lo sviluppo funzionale e sostenibile dell’area terminal” che include i
principali interventi previsti in relazione al terminal nel periodo 2022-2026 e costituisce un quadro tecnico a

supporto del Contratto di Programma.

3.5.2 GLI INVESTIMENTI

L'ammontare complessivo degli investimenti realizzati al 31 dicembre 2022 & pari a 18,4 milioni di Euro.

In particolare 8,5 milioni di Euro sono relativi ad investimenti legati all'esecuzione def Masterplan e 9,9 milioni
di Euro sono relativi ad investimenti destinati all'operativita aeroportuale.

Di seguito si evidenziano i principali interventi conclusi nell’anno destinati all’'operativitd aeroportuale, al
miglioramento del servizlo offerto al passeggero e al’efficientamento dei processi aziendali:

potenziamenta dell'illuminazione dei plazzali con utilizzo diled a risparmio energetico;

installazione di pellicole anti-irraggiamento presso il terminal;

realizzazione di salette per ampliare le aree di attesa per i passeggeri;

acquisto di nuovi mezzi operativi (veicolo per PRM e nuovo Friction Tester per valutare le condizioni

operative della pista di volo);

s nuovi banchi dedicati ai “recharge point” ¢ ammodernamento dei banchi “scan & fly”;
nuovo servizio “Tellis” di interprete digitale per passeggeri non udenti;

e realizzazione di una bike station per incentivare il trasporto sostenibile;

s * @
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erogazione di un contributo per un intervento di mitigazione acustica presso una scuola dell'infanzia
sita ne! quartiere Navile;

realizzazione di un nuovo sito Web per migliorare il servizio offerto al passeggero;

realizzazione di un nuovo pozzo per alimentare il de-icing implementando la rete idrica e
contenendo i costi di gestione;

interventi vari di viabilita (separazione corsia kiss&fly) e di adeguamento strutturale del P3.

Tra i principali interventi avviati ma ancora in corso al 31 dicembre si segnalano:

Ampliamento parcheggio aeromobili terzo lotto: in corso di esecuzione i lavori di ampliamento del
piazzale Apron 3 collegandolo con il piazzale dedicato all’Aviazione Generale (Apron 4);

Nuovo Impianto di laminazione: proseguono i lavori di realizzazione di un nuovo impianto di
laminazione delle acque di dilavamento dell’aeroportc in sostituzione dell’esistente bacino
denominato Cava Olmi;

Rifunzionalizzazione area cargo: proseguonc | lavori per la rifunzionalizzazione dell'area cargo con
F'obiettivo di incrementare la capacita di stoccaggio dell’infrastruttura cargo esiste nte,
riorganizzando gli spazi interni e massimizzando le aree per il deposito della merce import ed exporl;

Riqualifica controlli security e passaporti: nel corso del 2022, a seguito di risoluzione contrattuale
per grave inadempimento dell'appaltatore, si & proceduto a completare in via di somma urgenza le
fasi iniziate e non terminate dal’’appaltatore, avviando quindi I'urgente aggiornamento progettuale
necessario per il residuo delle attivita.

Fondo di Rinnovo )

L'ammontare complessivo degli interventi di rinnovamento e manutenzione ciclica delle infrastrutture
aeroportuali e degli impiant! al 31 dicembre 2022 & pari a 1,6 milioni di Euro, di cui 388 mila Euro per
interventi su air side (interventi di ripristino dello strato di usura su un tratto della pista di volo, interventi
sulia strada di servizio alla pista di volo), 708 mila Euro per interventi su impianti {impianto di cogenerazione,
quadri elettrici, ascensori, impianti speciali, gruppi refrigeratori e UTA) e 457 mila Euro per interventi landside
destinati al mantenimento dell’'operativita (coperture terminal, riqualifica bagni aerostazione, ottimizzazione
spazi area passeggeri).

3.6 IL PERSONALE
Composizione dellOrganico

) Y L 0 ) T Py [ T -

1.:e_r__|_e_s_ar.|:_lfiq_. . perlfg.a-":.lz’-o.- Vay. ass. . Var. % Pgﬂe{mmm L Var. ass. - Var. %

- chivsoal " . chiugo &l Lot Ciysaoar chiusgal . Vs 2018 '-\.is"zni'

Lieriow S oo o0 3101220220 . 31122028 Lo 3k12.2019. 0 TR RS _-.9-'
Organico medio Equivalent Full Time 444 428 16 4% 492 -48 -10%
Dirigent! 8 9 {1) =11% 9 (1) -11%
Quadri 36 36 0 0% 33 3 9%
Impiegati 316 302 14 5% 354 {38) -11%
Cperal 84 g1 3 4% 96 {12) -13%
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. pe;;}iiiﬁ':m w:;:;iri': o Vai-.'ass.. 'u'sn*-'%ﬂ Vs pu:_;:ls;r:ﬂo : ?ar. ass. Var. % VS
FERTRIT R R VSRl 20 apgpagy - VSO 200
Organico medio : e 1w e w5 yTT
Dirigent! 8 9 (1) 1% 9 1) 1%
Quadri 36 26 0 0% 33 3 9%
Impiegati 355 343 12 3% 402 {47} -12%
Operai 87 85 2 2% 99 (12) 2%

Fonte: Eloborazione della Societd

'incremento di organico di 16 equivalenti fuli-time rispetto al 2021 & dovute al potenziarmento di erganico
sia nef settori operativi che in quelli non operativi. Rispetto al 2019 Forganico medio & in calo di 48 FTE a
causa prevalentemente delle humerose cessazioni dei contratti a termine a seguito del’awvento della

pandemia.

lf costo
.- perl'ssercizio chiiso ber Fesercizio chivsa  Var. ass. vs Ver, % vs " por Peserclala chiviso  Vat. % vs
al3n122022 . el3LA22001 2021 20z aldnaaaele . 2019
Costo del Lavora 27.503 22.058 5.445 24, 7% 28,460 -6, 6%

Fonte: Elaborozione della Societd

Malgrado la lieve crescita di organico sopra descritta il costo del personale del 2022 si incrementa del 24,7%
rispetto al 2021 principalmente per il minore utilizzo della Cassa Integrazione Guadagni conseguente alla
ripresa del traffico, ma anche per il maggior utilizzo di personale somministrato e per la riprasa della
formazione e delle missioni. Il costo del personale & inferiore del 6,6% rispetto al 2019 principalmente per
effetto della contrazione delforganico, del minore ricorso al lavoro straordinario, dell’utilizzo della Cassa
integrazione Guadagni e del maggior godimento di ferie. A questi effetti si aggiungono minori costi per il
servizio mensa in relazione alla riduzione delle presenze in azienda per la CIG e per I'utilizzo dello Smart
Working, minori costi di formazione e trasferte e minor ricorso a lavoro in somministrazione.

Le relazioni sindacali

in data 26 gennaio 2022 & stato firmato con le 0Q.55. I’accordo per la Cassa Integrazione Guadagni
Stracrdinaria (CiGS} per i dipendenti AdB, con validita dal 1 febbraio 2022 al 30 gennalo 2023, principalmente
per il personale amministrativo. Nell'accordo era previsto un sistema di rotazione applicato in base alla
fungibilita delle mansioni con criteri di equita e l'integrazione al reddito da parte del fondo di Solidarieta del
Trasporte Aereo con copertura della retrib uzione fino all’80% reale della media retributiva di ogni lavoratore
calcolata nel dodici mesi precedenti il pericde della pandemfa. Vista la ripresa del traffico all’inizio della
Summer 2022, AdB e le 00.SS./RSU hanno concordato la sospensione anticipata della CIGS al 31 maggio
2022,

Il 6 giugno sono stati rinnovati gli accordi sulla Maonogenitorialita e sulla Banca Ore Solidale e 1l 28 giugno &
stato siglato un accordo di secondo livello con le Organizzazioni Sindacali e le RSU per I'introduzione dello
Smart Working Post-Emergenziale, anche avalle del Protocollo Nazionale sul Lavoro in Modalita Agile, siglato
117 dicembre 2021 dal Ministro del Lavoro e delle politiche socialie le Parti Sociali.
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Inoltre nel 2022 ha avuto seguito il confronto con 00.SS., Handler, ENAC ed Enti di Stato sul tema delle
aggressioni da parte del passeggeri verso gli operatori aeroportuali, con l'individuazione delle relative azioni
di mitigazione.

1127 luglio 2022 & stato siglato un accordo con le 00.55./RSU per il Piano Welfare 2022 di AdB, il quale ha
previsto uno stanziamento per ciascun dipendente a tempo indeterminato, esteso successivamente anche al
personale a tempo determinato che ha prestato servizio nel corso dell’annec. Inoltre un secondo accordo &
stato siglato a dicembre per un'ulteriore integrazione al bonus sia per i dipendenti a tempo indeterminato
che per quelli a tempo determinato.

I 24 ottobre 2022 & stato integrato I"accordo con I'RSU relativo ai sistemi GPS. Tale accordo ha permesso di
introdurre un’importante Innovazione di processo nella gestione del pattugliamento aeroportuale,
eliminando le check-list cartacee a favore di un sistema informatizzato.

Infine, il 28 novembre 2022 & state rinnovato I'accordo per ia gestione dell'emergenza neve e delle
emergenze aeronautiche e dei relativi turni di reperibilita del personate.

La formazione del personale

Nel 2022 sono continuate le iniziative e i percorsi formativi volti alla “talent retention” e allo sviluppo delle
competenze dei dipendenti pit giovani.

Particolare attenzione ¢ stata rivolta anche ai quadri e middle manager. Sono continuati anche i percorsi
formativi rivolti ai dirigenti, in particolare si & avviato un progetta di teamcoaching per lo sviluppo di un team
efficace e di una leadership collaberativa,

Un ulteriore progetto formativo, finanziato dai Bando #Conciliamo, si & focalizzato sullo smart working con
ta finalita di rafforzare fe competenze legate ad un nuovo modo di lavorare.

fn tema di sostenibilita sociale & stato attivato un percorse in e-learning rivolto a tutta I'azienda attraverso
“pillole online” dagli stereotipi inconsci alla multi-generazionalita, dalla diversity e variety alla leadership
inclusiva ed in tema di sostenibilita ambientale in materia energetica con la partecipazione di un ricercatore
del CNR.

Anche nel 2022 & continuata la formazione “Front Line e Relazione con if Passeggero Disruptive” per
fronteggiare gli episedi di viclenza, sempre pili gravi e frequenti, a danno dei personale di front line. Tale
corso rivolto in particolare ad addetti security, addetti ufficio informazione e parcheggi, ha fornito tecniche
di accoglienza e ascolto in un tempo limitato, comprendendo le difficolt e le reali esigenze dell'utenza e in
particolare di riconoscimento degli atteggiamenti aggressivi.

3.7 PRINCIPALI INFORMAZIONI SULL’ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

Fast Freight Marconi Spa

La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata dalla Capogruppo nel 2009. L'attivita principale della
controliata e la gestione dell’handling merce e posta sull’aeroporto di Bologna. In particolare, FFM & handling
agent per le attiviia di export e import cargo richieste dalle Compagnie Aeree sulla merce movimentata in
aeroporto via aerea e via superficie e gestisce il Magazzino Doganale di Temporanea Custodia per le merci
extra-UE in arrivo sullo scalo. La societa ha poi nef carso degli anni sviluppato servizi accessori come qualli di
booking, agente regolamentato e si & dotata di una struttura specialistica per I'espletamento delle pratiche
doganali.

La societa redige il bilancio secondo I principi contabili italiani; di seguito si riportanc i principall indicatori del
periodo rettificati qualora necessario ai soli fini della redazione del presente hilancio consolidato redatto
secondo i principi contabili IAS/IFRS.
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Al 31 dicembre 2022 la societa operava con 15 dipendenti come al 31 dicembre 2021 e, in continuita con ghi
esercizi precedenti, ha affidato molte attivita di staff alla contrellante in forza di un contratto di management

& staffing che interessa I'area contabile, amministrativa, legale, del personale e ICT.
Nel 2022 FFM ha gestito 22.120.683 Kg di merce evidenziando una crescita del traffico servito del 29%

rispetto al’anno precedente. Tale incremento di traffico & molto superiore alla media italiana che ha
registrato nel 2022 una crescita di traffico merci pari all’1,7% rispetto all'anno precedente.

Da fine 2021 sono in corso, a carico della Capogruppo, i lavori di rigualifica dell'infrastruttura cargo gestita
da FFM. Tali attivita, che comporteranno a fine lavori una maggiore capacitd per consentire e agevolare lo
sviluppo del business cargo, hanno avuto un forte impatto nel 2022 in termini di limitazioni degli spazi e
diverse criticita operative. A seguito dei lavori di riqualifica del terminal cargo, nel 2022 FFM ha acquistato
gli arredi dei nuovi uffici, spogliatoi e sale break, per circa 27 mila Euro e nel corso del 2023 sono previsti
investimenti in nuove scaffalature dedicati ai magazzini.

A fronte della ripresa del traffico descritta, FFM ha registrato un volume di ricavi in crescita del 25% derivanti
sia dalla componente di traffico via superficie sia via aerea. Sul versante dei costi della gestione caratteristica
la societd ha registrato un incremento del 10% dovuto allaumento dei consumi di materie derivanti dal forte
utilizzo di materiale connesso alla movimentazione delle merci e alfincremento dei costi delle materie prime
(+69%). FFM ha rilevato, al contrario, stabilita del costo dei servizi mentre il costa del lavoro & risultate in
crescita a causa del mancata utilizzo nell’anno in esame dello strumento della Cassa Integrazione in Deroga
Covid, presente nei due anni precedenti. Per effetto dei fattori suesposti il margine operativo lardo (EBITDA)
evidenzia un incremento di 411, mila Euro (+111%) passando dai 369 mila del 2021 ai 781 mila del 2022, in
linea con Iincremento del risultato operativo caratteristico {EBIT; +414 mila Euro; +122%) passato da 339
mila Euro a 753 mila Euro per effetto della sostanziale stabilita ed esiguita delle voci ammortamenti e
accantonamenti. Il risultato dell’esercizio 2022 infine, si attesta a 566 mila Eura contro 273 mila del 2021

(+108%).

si rimanda, infine, al capitolo contenziosi per I'informativa sul contenziose doganale che ha coinvelte FFM
nel 2021, quale rappresentante indiretto, a seguito di accertamenti di dichiarazione doganale ad opera

dell’ Ufficio delle Dogane di Bologna.

Tag Bologna Srl

TAG ha awviato I'attivithy operativa nel 2008 a seguito del completamento e dell'apertura del Terminal e
dell’hangar per FAviazione Generale. La societd, oltre a gestire tall infrastrutture sufle scalo di Bologna, opera
nel settore dell’Aviazione Generale come handler. La partecipazione totalitaria in TAG, dalla precedente
quota del 49%, ¢ stata acquistata dalla Capogruppo nel 2018,

La societd ha affidato alcune attivitd di staff alla controllante in forza di un contratto di management &
staffing riguardante |'area legale e del personale ed al 31 dicembre 2022 operava con 16 dipendenti, cosl
come al 31 dicembre 2021.

La societd redige il bilancio secondo i principi contabili italiani; di seguito si riportano i principati indicatori del
periodo rettificati qualora necessario ai soli fini della redazione del presente bilancio consolidato redatto
secondo i principi contabili IAS/IFRS.

12022 & stato caratterizzato da una notevole ripresa del traffico di Aviazione Generale in ltalia: +7,4% rispetto
al 2021. In questo quadro TAG ha registrato un aumento dei movimenti del 21%, molto superiore alla media

nazionale. Ancora pil significativa la crescita dei passeggeri (+43%}.
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Grazie al buon andamento del traffico, che ha registrato numeri record anche per quel che riguarda la vendita
del carburante aeromobili, al servizio di presidio H24 affidato dalla Capogruppo a far data dal 1° aprile 2021
ed al contributo di 234 mila Euro del Fondo di compensazione di cui alla Legge di Bilancio 2021, i ricavi
evidenziano una crescita dell'86% sul periodo di confronto e i costi operativi del 91% determinando un
margine operativo lordo di 1,6 milioni di Euro contro 0,9 milioni del 2021 e un utile di periodo di1,1 milioni
di Euro contro un utite di 548 mila al 31 dicembre 2021.

Relativamente ai rapporti intrattenuti nel corso del periodo con le societa controilate e con parti correlate,
si rimanda all’apposito paragrafo delle note esplicative ai prospetti contabili del presente documento,

4 ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI NON ECONOMICI

Si riportano nel seguito alcuni temi per il cul approfondimento si rimanda al Bilancic di Sostenibility -
Dichiarazione Non Finanziaria 2022,

4.1 SOSTENIBILITA

In continuita con le attivita avviate nel 2021 legate al Piano di Sostenibilitd, It Gruppo ha continuato a porre
particolare attenzione a tutte le principali tematiche, portando avanti oltre 60 progetti. Le iniziative hanno
Fobiettivo di monitorare e ridurre 'impatto delle attivita aeroportuali sul’ambiente circostante, mettendo
in campo azioni di efficientamente energetico, investendo sulla mobilita sostenibile e sulle energie
rinnovabili, prendendosi cura dei propri dipendenti e del territorio e impegnandosi su un modello di business
e una filiera sempre pill orlentati alle tematiche ESG,

Nel 2022, AdB ha portato avanti diversi progetti con I'obiettivo di valorizzare e sostenere le proprie persone,
agendo in sinergia con i principali enti territoriali. In primis, Aeroporto di Bologna ha impiegato le risorse
derivanti dall'aggiudicazione del Bando #Conciliamo, promosso dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri,
per progetti di conciliazione vita-lavoro, welfare e mahilitd sostenibile, Nello specifico, i fondi sono stati
impiegati per cofinanziare la piattaforma welfare e gli abbonamenti integrati al trasporto intermodale
territoriale per i dipendenti, per attivitd formative e per I'acquisto di nuove dotazioni informatiche da
impiegare nell’ambito dello Smart Working.

Inoltre, a settembre 2022, AdB & stata la prima societd di gestione aeroportuale in Italia ad ottenere la
certificazione di gender equality in base alla nuova normativa UNI/PdR 125:2022. La certificazione, che ha
una validita di tre anni, & oggetto di monitoraggio annuale e attesta che il sistema di gestione di Aeroporto
di Bologna & conforme al requisiti dalla norma per garantire un sistema realmente inclusivo e rispettoso delle
diversitd di genere nell'amblente di lavoro, sulla base di dati e obiettivi misurabili.

Continua anche I''mpegno nel campo della tutela ambientale, deila mobilith sostenibile e della lotta al
cambiamento climatico. Nel 2022, AdB ha portato avanti, fra le altre, specifiche opere di compensazione
ambientale gia previste dall’Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'Aeroporto, sottoscritto nel
2015 con gli Enti territoriall ed aggiornato a gennaio 2020. In particolare, & stato completato il progetto di
conservazione naturalistica del sito di interesse comunitario SIC IT4050018 “Golena San vitale” ed & stata
avviata la gara di appalto per la realizzazione di una ampia fascia boscata a nord del’aeroporto (inclusiva di
un percorse ciclabile fruibile dalla collettivita) di estensione pari a 40 ettari. Prosegue anche la progettazione
di un percorso ciclahile di collegamento fra il polo acroportuale e gli abitanti di Bologna e Lippo di Calderara
di Reno.

Nell'ambito della decarbonizzazione, Aeroporto di Bologna aderisce al framework internazionale Airport
Carbon Accreditation con I'obiettivo di azzerare ie emissioni dirette dello scalo entro il 2050. Nel 2022 jo scalo
ha ottenuto la certificazione 3+ de! framework internazionale, corrispondente al livello Neutrality. Ha inoltre
avviato la progettazione di un grande impianto fotovoltaico a nord della pista per incrementare la produzione
di energia da fonti rinnovabili e completato aleuni investimenti di efficientamento energetaco
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Sano state portate avanti anche iniziative nel campo della qualita deil'arla, con I'avvio di una collaborazione
con 'Universita di Bologna sul biomonitoraggio della qualita dell’aria tramite l'utilizzo di api. Per quanto
riguarda I'inquinamento acustico, principale impatto ambientale dell'aeroporto, AdB ha avviato uno studio
in collaborazione can ENAV per mappare i principali fattori di disturbo per i cittadini residenti nelle zone
limitrofe al sedime, proseguendo il dialogo con anche le rappresentanze degli Enti ed Autorita preposte.

In ambito Governance, it Gruppo & attivo, anche tramite la partecipazione a panel e gruppi di lavoro a livello
locale ed europeo, sulle tematiche legate alla tassonomia europea, con I’obiettivo di ailinearsi il pili possiblle
ai requisiti richiesti per le attivita green favorendo una transizione verso una crescita economica priva di
impatti negativi sull’ambiente e, in particolare, sul clima.

La Societa ha Inoltre rafforzato le attivita legate allo Stakeholder Engagement, ampliando le categorie di
stakeholder coinvolti e le relative modalita di ascolto e nell'ottica di sviluppare una filiera sempre pit
sostenibile, ha implementato una piattaforma di procurement utile anche alla mappatura del livello di
sostenibilita dei propri fornitori.

4.2 LA SICUREZZA IN AEROPORTO

Safety, Compliance & Security Management System.

Nelllambito dei macro processi oggetti di monitoraggio del 2022 - Specifiche di Certificazione,
Documentazione, Emergency and Contingency Plans, Maintenance, Management, Operations - il Safety &
Compliance Monitoring System ha svolto in totale 91 audit suddivisi tra verifiche interne all'organizzazione,
verifiche esterne a soggetti terzi e verifiche sottobordo, coprendo cosi 29 processi tra quelli mappati.

Sono state poi coordinate numerose attivita di change management di natura operativa, manutentiva ed
infrastrutturale con un costante aggiornamento e condivisione dell’hgzard log delo scalo e del Manuale di
aeroporto attraverso il coinvolgimento di tuttii post holder.

F’ stato inoltre consolidato Vobiettivo primario della safety dello scale che consiste in un bilanciamento
efficace tra attivith di reporting e garanzia, al tempo stesso, di una cultura no blame orientata ad una
respansabilizzazione deontologica degli operatori.

Il sistema integrato nel 2022 si & caratterizzato, in campo security, per una implementazione massiccia di un
processo di digitalizzazione che ha portato alla sostituzione dei report cartacei del servizio pattugliamento
perimetrale e per un efficientamento delle attivita attraverso una gestione informatizzata delle non
conformita. Sono infine stati coordinati ed istituiti comitati periodici di confronto con I'Accountable Manager
e con le risorse impiegate nell'attivita operativa nonche Fistituzione di un canale di segnalazioni volontario e
anonimo, che garantira un feedback preciso e puntuale a tutti i segnalatori. Le suddette attivita sono volte
alla creazione di un efficiente sistema di Security in linea con i modelli normati e approvati da ENAC in ambito
Safety, In grado quindi di innalzare | livelli qualitativi e di performance dalla sicurezza dello scalo di Bologna.

Securlty

Nel corso del 2022 la Capogruppo ha mantenuto una elevata attenzione al processo di security, non solo alla
luce di un contesto profondamente mutato per effetto della pandemia, ma anche delle difficolta operative
riscontrate globalmente a livello di supply chain a seguito dello scoppio del conflitto Russo-Ucraino.
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A dicembre 2022 la Security conta un organico operativo di 179 Guardie Particolari Giurate (GPG},
comprensivo anche degli addetti con contratto stagionale, di cu 51 ricoprono la carica di Supervisore (SPV)
e 7 quella di Security Passenger Manager (SPM). Nel 2022 sono state poste le basi per la digitalizzazione di
vari processi. Check list elettraniche per il servizio di pattugliamento, un canale whatsapp broadcast per le
varie comunicazioni agli addetti e un flusso per la gestione delle segnalazioni / reclami da parte del personale
Security.

Nell'ottica del continuo miglioramento, sono svolti controlli di qualita e monitoraggi secondo un calendario
prestabilito, al fine di tener monitorata la conformita delle procedure applicate. | report che vengono
registrati a seguito dei test sono riportati in un portale dedicato implementato nel corso del 2022.

4.3 LA QUALITA

L'andamento del traffico nel corso dell’anno si & riflettuto sulle performance di qualita del servizio offerto, a
cui st sono aggiunti alcuni altri fattori di contesto, come la carenza di personale qualificato che ha colpito
tutta la filiera.

In particolare, Finversicne di tendenza nel traffico iniziata ad aprile ed acceleratasi in giugno con il picco
estivo, ha influenzato i processi aeroportuali e Fofferta def servizi.

Nel corso dell’estate, infatti, 'importante e repentina ripresa del traffico ha comportato una forte sfida per
mantenere alto il livello di servizio, in un contesto di difficolta nel reperimento di risorse qualificate da
impiegare e di elevate aspettative da parte dei passeggeri in tema di sicurezza, di igiene, di offerta dej servizi
digitali e, per contro, con una minore disponibilitd all’attesa.

A livello operativo, si sono registrate attese per sopperire alle quali il Gestore ha applicato azioni mitigative
tramite il potenziamento del servizio di facilitazione e dellinformativa, mantenendo sempre uno stretto
coordinamento con handler ed enti aeroportuali,

In considerazione dell'eccezionalita del biennio 2020-2021 i dati della Carta dei Servizi nan sono stati
pubblicatf.

Percezione sul livelle di pulizia e funzionalita delle toilettes

Percezione sulla disponibilita di postazioni per la ricarica di cellulariflaptop nelle aree comuni

Percezione complessiva su efficacia e accessibilita dei servizi di informazione al pubblico

Percezione su chiarezzz, comprensibilitd ed efficacia della segnaletica interna

Tempo di attesa al check-in

[Tempo di attesa ai controlli di sicurezza

Tempo di attesa dei passeggeri PRM in partenza prenotati

Tempo di attesa del passeggeri PRM In arrive prenotat

Tempi di riconsegna dal primo bagaglio

[Tampi di riconsagna dell’ultimo bagaglio

Tempa di attesa a borda per lo sbarco del primo passeggero
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5. IL QUADRO NORMATIVO

5.1 CONTRATTO DI PROGRAMMA E NUOVA DINAMICA TARIFFARIA

L’anno 2022 rappresenta per la Capogruppo il terzo anno detl periodo regolatorio 2020-2023.

(| Contratto di Programma del periodo 2020-2023 non & peraltro stato formalizzato per iscritto — comunque
dandosi in buona fede applicazione agli impegni correlati, necessariamente con interpretazione coerente
allinsorgenza dell’evento pandemico fortemente impattante, in termini negativi, sul gestore e
cancessionario aeroportuale; si da altres! atto che anche ENACc, dal canto suo ha, in relazione al medesimo
Contratto di Programma, ugualmente dato piena attuazione svolgendo i monitoraggi di competenza.

Si & quindi a partire dal'anno 2021, a cura deila Capogruppo e con interlocuzioni serrate ai diversi livelli di
ENAC, a fronte di una oltremodo significativa discontinuita coni presupposti di cui agli impegni del periodo
2020-2023, awiata istruttoria per la messa a puntc e la successiva formalizzazione di un Contratto di
Programma per il periodo 2023-2026, formalmente con impiego del nuovo Schema tipo di CdP approvato da
ENAC, altresi acquisiti i pareri del Ministeri competenti, e sostanzialmente in linea con gli aggiornati piani
(investimenti, economico-finanziari, di qualitd e ambiente} di AdB s.p.a.

Con provvedimento n. 0100428/P dell'l1 agosto 2022 IEnte Nazionale per I'Aviazione Civile (ENAC) ha
espresso parere favorevole sulla documentazione presentata da AdB S.p.A. e consistenie
nell'aggiornamento, per il periodo quadriennale 2023-2026, valutato 1l contesto post pandemico, di: Piano
Investimenti, Piano della qualiti e detla tutela ambientale, Previsioni di traffico e Piano economico-finanziario
correlato ai predetti piani e documenti.

In data 3 novembre 2022, con defibera n. 202/2022 F'Autorita di Regolazione dei Trasporti ha deliberato
Favvio del procedimento di verifica della conformita af Meodelli di regolazione dei diritti aeroportuali,
approvati con la delibera n. 92/2017 del 6 luglio 2017, sulla base della proposta di revisicne dei diritti per il
periodo 2023-2026 presentata da AdB, con Favvio delia procedura di consultazione fra il Gestore stesso e gli
Utenti aeroportuali in data 4 novembre 2022.

In data 5 dicembre 2022 si & tenuta 'Audizione Pubblica relativa alla proposta tariffaria relativa al periodo
2023-2026, durante la quale il Gestore aeroportuale e gli Utenti non hanno trovato un’intesa.

In data 27 gennaio 2023, con delibera n.13/2023 I'Autorita di Regolazione dei Trasporti ha approvato Vawvio
di un nuovo procedimento di verifica della conformita ai Modelli di regolazione dei diritti aeroportuali,
approvati con la delibera n. 92/2017 del 6 luglio 2017, per ¢ Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna, sulla
base della rivista ed aggiornata proposta di revisione dei diritti per il periodo 2023-2026 presentata da AdB
in data 17 gennaio 2023 a seguito di mancato raggiungimento di intesa sostanziale con ['Utenza il 5 dicembre

2022,

La nuova proposta di AdB & stata formalizzata allattenzione dell'utenza dello scalo in data 2 marzo 2023 in
seguito all'awio, in data 31 gennaio 2023, di una nuova procedura di consultazione fra il gestore stesso e gli
Utenti. Nell'ambito della procedura di consultazione degli Utenti, oltre alla proposta di revisione delle tariffe
regolamentate & stata presentata da AdB anche una proposta aggiornata riguardo i livelli di servizio dello
scalo per il quadriennio 2023-2026, Il Gestore Aeroportuale e gli Utenti dello scalo hanno raggiunto una
sostanziale intesa sulla proposta tariffaria relativa al periodo 2023-2026, con entrata in vigore a decorrere
dal 1° giugno 2023, e sui correlati SLA, La proposta di dinamica tariffaria prevede una tariffa media invariata
nel 2023 rispetto al 2022 ed un graduale incremento annuo nel corso del periodo regolatorio.

Nei modi e nel termini previstl dal Modello 1 di cui alla Delibera n. 92/2017 definito dall’Autorita di
Regolazicne dei Trasporti, il procedimento sari completato con la pubblicazione delle tariffe che sono ancora
al vaglio della verifica conclusiva di competenza dell’ Authority.
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5.2 MISURE A SOSTEGNO DEL SETTORE AEROPORTUALE: FONDO PER LA COMPENSAZIONE DEI
DANNI SUBITI A CAUSA DEL COVID-19

La cd. Legge di Bilancio 2021 ha previsto istituzione presso il MIT di un fondo con una dotazione di 500
milioni di Euro (di cui 450 milioni di Euro destinati alle societa di gestione aeroportuale e i restanti 50 milioni
di Euro agli handlers) per la compensazione dei danni subiti a causa del Covid-19 dalle imprese del settore.
Tale fondo & stato successivamente incrementato dal Decreto-legge n. 73/2021 di 300 milioni di Euro con
conseguente dotazione finale del fondo perigestori aeroportuali di 735 milionidi Euro e di 65 milioni di Euro
per gli handler. In data 26 luglio 2021 la Commissione europea ha approvato, ai sensi deil'art. 107(2)(b) del
TFUE, un regime di aiuti italiano e sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 307 del 28 dicembre 2021 & stato
pubblicato il Decreto del 25 novembre 2021 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili di
concerta con it Ministero dell'Economia e delle Finanze, recante le modalita attuative per la compensazione
dei danni subiti a causa dell'emergenza da Covid-19 dai gestori aeroportuali e dai prestatori dei servizi
aercportuall di assistenza a terra.

AdB e TAG hanno presentato la domanda di accesso al fondo corredate dalla relazione redatta da un esperto
indipendente che ha certificato la perdita complessiva subita dal Gruppe nel periodo 1° marzo-30 giugno
2020. Le domande seno state presentate entro le tempistiche e con le modalita indicate nel decreto mentre
per FFM & stato valutato di non procedere in quanto dall'istruttoria prefiminare & emerso che i potenziali
benefici non avrebbero superato i costi,

In data 7 marzo 2022 ENAC ha comunicato V'erogazione di trecento milioni di Euro alle societd di gestione
aeroportuale, come anticipo del 50% rispetto alle richieste di ristoro avanzate. ENAC, in attesa della
definizione delle attivita istruttorie, al fine di consentire alle societa di gestione aeroportuale di fronteggiare
le difficolta finanziatie in cui sono venute a trovarsi, ha deciso, una volta verificato il non superamento della
disponibilita complessiva del fondo, di accordare un'anticipazione nefla misura del 50% della richiesta di
ristoro del danno da ciascuna societa formulata. Nel mese di marzo 2022 la Capogruppo ha ticevuto il
pagamento di 10,45 milioni di Euro quale anticipo del 50% dell'importo richiesto e la controllata Tag di 144
mila Euro.

La Direzione Generale per gli Aeroporti ed il Trasporto Aereo e i Servizi Satellitari del MIMS, con decreto del
Direttore Generale del 5 maggio 2022, notificato alla Capogruppo in data 10 maggio 2022, ha integralmente
accoito I'istanza di accesso al fondo presentata da quest’ultima per 20.903.059,00 Euro quale compensazione
dei danni subiti a causa della pandemia da COVID-19 per if periodo dal 1° marzo 2020 al 30 giugno 2020.

Con decreto del Direttore Generale del 9 maggio 2022, notificato alla controllata Tag in data 10 maggio 2022,
la perdita subita da quest’ultima nel medesimo periodo & stata riconosciuta per I'importo indicato nelVistanza
(244.376,00 Euro} ma per indisponibilita finanziaria del fondo destinato ai prestatori dei servizi di assistenza
a terra, il provvedimento ha riconosciuto a Tag I'importo di 233.850,69 Euro poi successivamente aumentato
a 234.368,25 Euro. Nel mese di maggio 2022 Adb e Tag hanno incassato il saldo del contributo in esame
eccetto 517,56 Euro di integrazione del contributo Tag incassato nel mese di luglic dello stesso anno.

5.3 FONDO ANTINCEND!
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L"art. 1, comma 1328, della Legge 27 dicembre 2006 n. 296 {Legge Fin anziaria 2007) ha istituito il versamente
a carico delle societa di gestione aeroportuale italiane di samme, da calcolarsi proporzionalmente al proprio
traffico aereo, con la finalitd di abbattere i costi a carico dello Stato relativi al’erogazione del servizio
antincendi aeroportuale (istituzione del c.d. Fondo Antincendi). Tale finalita & stata modificata dall'articolo
4, comma 3-bis, del Decreto Legge n. 185/2008, entrato in vigore in data 29.01.08, che ha spezzato il rapporto
commutativo tra soggetti obbligati alla prestazione pecuniaria del c.d. Fando Antincendi ed il beneficio
derivante dalle attivita finanziate, destinando il Fondo a scopi differenti da quelli primigeni legati al servizio
antincendi aeroporiuale.

A seguito delentrata in vigore, in data 1° gennaio 2016, dell’art.1, cornma 478, della legge 28 dicembre 2015
n. 208, recante «Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (Legge di
Stabilita 2016), il Legislatore ha, mediante decreto-legge 12 ottobre 2007, n. 159, convertito, con
modificazioni dalla legge 29 novembre 2007, n. 222, introdotto la qualifica di “corrispettivi”, con riferimento
alle contribuzion! destinate al Fondo Antincendi. Quest’ultima previsione & stata oggetto di un giudizio di
legittimitd costituzionale, a seguito del rinvio operato dalle SS.UU. della Corte di Cassazione, mediante
ordinanza motivata del 28 dicembre 2016. A partire dal 26 luglio 2018, ai sensi dell’art. 30 della legge n. 87
del 1953, la contestata norma dell'art. 1, comma 478 {L.208/2015), dichiarata illegittima, con la sentenza
della Corte Costituzionale n. 167/2¢18, non pud piu avere applicazione.

Nel quadro giuridico di riferimento, deve, inoltre, menzionarsi I'importante sentenza delle Cassazione a
Sezioni Unite del primo febbraio 2019, n. 3162, che delinea una definitiva cornice di diritto entro la guale
collocare e valutare la complessa fattispecie del Fondo Antincendi, in quanto & stata definitivamente

accertata e dichiarata:
- la natura di tributo del contributo da versarsi;
- la giurisdizione competente tributaria.

Detta pronuncia della Cassazione richiama, inoltre, con una particolare rilevanza dal punto di vista
dell'affermazione di un principio giuridico generale, il dispositivo della sentenza, passata in giudicato, della
Commissione Tributaria Provinciale di Roma n. 10137/51/14, la quale ha accertato “la non debenza del
tributo a decorrere dal 2009, a causa del venir meno dell'originario scopo leglslativo ad opera dell'art. 4,
comma 3 - bis, del D.L. n. 185 del 2008”.

Nel corso del 2019 & stata, infine, emanata fa sentenza della Commissione Tributaria Regionale Lazio n.
7164/2019 la quale, riprendendo tutti gli accertamenti difatto e di diritto gia compiuti dai diversi giudici aditi
{Corte Costituzionale, Corte di Cassazione, CTP, ecc.) viene a delineare un compiuto quadroe giuridico ed a
definire la giurisprudenza tributaria in materia di trattamento del Fondo Antincendi.

Tale pronuncia risulta attualmente impugnata in Cassazione dalle Amministrazioni e dall’Avvocatura di Stato.
L’udienza di trattazione in pubblica udienza & stata fissata al giorno 11 magglo 2023, -

Per quanto di diretto interesse della Capogruppo si segnala che in data 8 febbraio 2022, AdB ha ottenuto
dopo lunghi anni di contenzioso in sede civile, una sentenza del Tribunale Civile di Roma, la n. 2012 del 2022,
che acclara la giurisdizione del Giudice tributario, innanzi al quale a dicembre 2022 & stata rlassunta Fintera

controversia.
Si rimanda per ulteriori approfondimenti al capitolo Contenziosi.

5.4 DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

il Gruppo, in conformita a quanto previsto dafl’articolo 5, comma 3, lettera b, det D. igs. 254/2016, ha
predisposto a partire dal 2018 la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario che costituisce una
relazione distinta. La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2022, redatta in via volontaria per
il secondo anno consecutivo vista la riduzione dell’organico medio dovuta alla crisi pandemica, come previsto
dall'art. 7 del D.Lgs.254/2016, secondo lo standard di rendicontazione “GRI Standards” & disponibile sul sito
internet del Gruppo. _
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55  PRIVACY COMPLIANCE

La Capogruppo ha varato, il 25 maggio 2018, un apposito modello volto ad assicurare I'adeguata compliance
aziendale al Regolamento Europeo n. 679/2016 c.d. GDPR (General Data Protection Regufation) ed il
necassario adeguamento di organizzazione, processi, atti e procedure. Il modello viene attuato e sviluppato
seguendo I principi enunciati, nel medesimo GDPR di privacy by design e privacy by default, per il tramite di
un apposito organismo aziendale interfuzionale (Comitato Data Protection) costituito da specialisti interni.
La Societa procede all'aggiornamento periodico del proprio Registro dei trattamenti e dellanalisi de! rischio
al fine delladozicne di adeguate misure di sicurezza. Sono condotti audit periodici par verificare la corretta
compliance alla normativa di riferimento da parte del team del DPO. La Societa ha rinnovato lincarico al Data
Protection Officer (DPO) nominato, sinc al 2023.

Ai temi della dota protection ed alle misure di sicurezza nell'ambito del piano aziendale di cybersecurity, la
Societd accorda sempre la massima attenzione, tenuto conto dei tanti progetti a forte componente
innovativa nei quali & impegnata ed in considerazione, da una parte, della costante strategicita e dall'altra
dei crescenti rischi

56  ALITALIA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

Con provvedimento del Ministro dello Sviluppo Economico del 2 maggio 2017, pubblicato sulla G.U. 6 maggio
2017, n. 104, Alitalia - Societd Aerea |taliana S.p.A. é stata ammessa con effetto immediato alla procedura di
amministrazione straordinaria. 1 tribunale di Civitavecchia ha dichiarato Finsolvenza di Alitalia in
amministrazione straordinaria {“Alitalia SAl in as”} con sentenza dell’l1 maggio 2017.

La Capogruppo si & tempestivamente insinuata nell'ambito della procedura di amministrazione straordinaria
pet il credito maturato sino al 2 maggio 2017 pari a 0,78 milioni di Euro, dei quali 0,66 milioni richiesti in via
privilegiata ai sensi dell'art. 1023 n. 1 codice della navigazione e 0,12 milioni in chirografo. In data 17
dicembre 2019 & stato depositato il decimo progetto di statc passivo il quale comprende anche fa domanda
di insinuazione presentata dalla Capogruppo; in tale sede & stato integralmente riconesciuto il privilegio per
i diritti aeroportuali maturati negli ultimi mesi di attivita prima della dichiarazione di insolvenza per 0,66
milioni di Euro. Succassivamente a seguito di CTU richiesta dalla procedura, I'importo assistito da privilegio
& stato ridotto a 51 mila Euro in guanto i crediti maturati su aeromobili che Alitalia utilizzava in forza di
contratti di leasing per 0,6 milioni di Euro sono stati ritenuti ammissibili solo in chirografo. AdB si & opposta
a tale proposta richiedendo il riconoscimento integrale del privilegio.

Al 31 dicembre 2022 il credito commerciale verso Alitalia - Societd Aerea Italiana S.p.A. risulta interamente
svalutato.

In relazione alla situazione debitoria maturata da Alitalia SAl in a.s. dal 2 maggio 2017 e tenuto conto che il
vettore ha cessato I'attivitd volativa il 14 ottobre 2021 mantenendo sullo scalo di Bologna solo Fattivita
manutentiva, al 31 dicembre 2022 'esposizione & pati a circa 1 milione di Euro dei quali 0,4 milioni costituiti
da crediti non commerciali, prevalentemente a titolo di addizionale comunale ai diritti di imbarco. Tenuto
conto che la Commissione Europea ha ritenuto illegittima la misura inerente il prestito di 900 milioni di Euro
erogato nel 2017 dallo Stato Italiano ad Alitalia ai sensi della normativa sugli aiuti di stato e che risulta ancora
in corso la valutazione dell’ultericre misura di 400 milioni di Euro prestati nel 2019, il credito commetrciale
verso il vettore maturato dal 2 maggio 2017 al 31 dicembre 2022, pari a circa 0,6 milioni di Euro, & stato
interamente svalutato.

Ad aggiornamento della posizione in contenzioso si informa che in data 3 agosto 2022 & stata depositata, per
diligente gestione della medesima, ulteriore domanda di ammissione al fallimento per i crediti prededucibili
maturati dal 3 maggio 2017 sino al 14 ottebre 2021 per circa un milione di Euro; tale importo comprende
anche le somme dovute guale addizionali comunali, e quindi di competenza di INPS e altr enti. La
presentazione di tale ulteriore demanda di ammissione & stata effettuata anche al fine di poter dimostrare a
tali enti di aver posto in essere tutte le azioni di propria competenza per la riscossione delloro credito, seppur
con consapevolezza di una ridotta possibilita d1 effettivo e satisfattivo recupero.

In data 6 febbraio 2023 & giunta la comunicazione di esecutivita dello stato passivo.
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5.7 RETROCESSIONE AVL (AIUTI VISIVI LUMINOSI), BENI E AREE ENAV

In data 30 novembra 2020 & stato pubblicate il decreto sottoscritto in data 3 aprile 2020 dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze concernente la “Retrocessione al demanio dello Stato dei ben! non pil
strumentali alle finalita istituzionali di ENAV e successiva riassegnazione ad ENAC, ai sensi del combinato
disposto degli articoli 692 e 693 del Codice della navigazione, per il successivo affidamento in concessione al
gestore aeroportuale” (GU Serie Generale n. 297 del 30-11-2020).

Il decreto, in particolare, prevede che:
- gli AVL siano presi in consegna dai gestori aeroportuali entro 18 mesi dalla pubblicazione del decreto

in Gazzetta Ufficiale, provvedendo a proprie cure e spese alla loro gestione, manutenzione e
alimentazione elettrica, con recupero dei relativi costi nelle tariffe aeroportuali.

- | beni e aree e le sole aree siane presi in consegna dal gestori aeroportuali entro 60 giorni dalla
pubblicazione del decreto in Gazzetta Ufficiale, provvedendo a proprie cure e spese alla loro gestione,
manutenzione e alimentazione elettrica, con recuperc dei relativi costi nelle tariffe aeroportuali.

Con specifico riferimento al profilo tariffario del beni e delle aree che costituiscono AVL, I'atto stabilisce (art.

2) “I...] Fino alla presa in carico da parte dei suddetti gestori aeroportuali, e comungue fina allo scadere del

citato termine, ENAV detiene | sistemi AVL al fine di garantirne la gestione e la manutenzione ed e autorizzata

a riversare i relativi costi nella propria tariffa di terminale. 2. A partire dalla data di pubblicazione del presente

decreto, ENAV & autorizzata a riversare nella tariffa di terminale il valore contabile non ancora ammortizzato

dei beni oggetto del presente decreto, secondo un meccanismo di gradualita condiviso con ENAC.”

Il provvedimento di retrocessione risulta essere stato adottato all’esito di un lungo iter istruttorio, che ha
visto il coinvolgimento di MIT, ENAC ed ENAV, senza alcuna partecipazione del gestori aeroportuali.

Sulla scorta degli elementi sopra evidenziati AdB, cosi come altri gestori aeroportuali italiani, ha presentato
un ricorso amministrativo per impugnare il suddetto decreto, evidenziandone i motivi di illegittimita per varie
ragioni, tra le quali la viclazione del diritto di contradditorio e richiedendo che venisse avviata una corretta
istruttoria circa lo stato di consistenza degli impianti e dei beni retrocessi. Apposita interlocuzione & stata, in
parallelo, avviata con ENAC con Fausilio altrest di Assaeroporti. Risultano, attualmente, incaricate delia
questione le articolazioni periferiche {ocali, ossia le Direzioni aeroportuali ENAC.

In specie si da atto della recente attivazione della locale Direzione aeroportuale ENAC che ha supportato
Fesperimento di verifica e soprallucgo, alla presenza di rappresentanti ENAV e AdB, di taluni beni non pil
strumentali alle finalitd istituzionali di ENAV e diversi dagli AVL, in esito a tali attivita indi procedendosi ad
una legittima finalizzazione della presa in consegna. Cid con intreduzione negli atti formali di opportune
cautele visto il pessimo stato e condizione della pill parte dei beni dei quali si prevede, la successiva
demolizione, in linea con le previsioni di Masterplan e, comungue, senza acquiescenza rispetto alla materia
dedotta nel contenzioso succitato per cui si proseguira nella diligente argomentazione delle posizioni a tutela
della piena legittimita delliter e della posizione di AdB, viste le peculiarita delle infrastrutture ENAV presso
lo scalo; cid altres) nell’interesse alla sicurezza delle operazioni aeroportuali senza soluzione di continuita.

E' stata formalizzata nel febbraio 2022, da parte degli aeroporti italiani, unapposita istanza ad ENAC
nell’ambito della quale viene evidenziato lo stato di obsolescenza della maggior parte di tali cespit], ia carenza
di manutenzione specifica e stigmatizzato il problema futuro di una gestione necessariamente condivisa —
Aeroporti/ENAV — degli impianti AVL, nonché le potenziali ricadute negative tariffarie per utenza e gestori,
in ragione della permanenza delle tariffe richieste da ENAV che andrebbero a sommarsi, indebitamente, ai
diritti aeroportuali di relativa spettanza dei gestori,

Alla data di redazione della presente Relaziene non vi sono aggiornamenti ulteriori da rendere.
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6 IL CONTENZIOSO
Nel presente paragrafo vengono citati i principali — fondamentalmente in termini economici — contenziosi
e/o quelli che hanno avuto i pilr rilevanti sviluppi giudiziali efo extragiudiziali, senza dungue pretesa di
esaustivita rispetto a tutte le posizioni per le quali sono state appostate specifiche somme nellambito del
fondo rischi contenziosi,

6.1 Ricorso tributario avverso I’Agenzia delle Entrate — Ufficio provinciale del Territorio

In data 28 novembre 2018, il Comune di Bologna ha notificato alla Capogruppo per la prima voita un invito a
riconsiderare il classamento catastale di alcuni immobili (procedura ex L.311/2004) insistenti sul sedime
aeroportuale, sulla scorta di un asserito crientamento giurisprudenziale che ne avrebbe determinato una
diversa qualifica, Tale invito & stato poi reiterato, con modifica anche del relativo perimetro di accertamento,
In data 10 febbraio 2020, comportando, in taluni casi, 'imposizione ex nove e retroattiva dell'imposta IMU.

La Capogruppo si & sempre opposta a tali richieste in via stragiudiziale nel’ambito del procedimento
amministrativo istruito e con la presentazione, nel luglio 2021, di un’istanza in autotutela rivolta ad Agenzia
dell'Entrate ~ Ufficio Provinciale del Territorio e Comune di Bologna, contestandone il fondamento
applicativo ed evidenziando come I'accatastamento dei beni in oggetto fosse avwenuto ab origine, nel 2007,
in coordinamento e secondo le direttive e I'interpretazione autentica della normativa di riferimento da parte
delia medesima Agenzia del Territorio locale. Tale primo acecatastamento era stato eseguito, difatt], di
concerta con I'Ente competente ed in conformita alle disposizioni della Legge 262/2006 e delle circolari 4/T
2006 e 4/T 2007, tutt'ora valide ed immutate, senza nemmeno che si potesse far rilevare la sussistenza di
variazioni edilizie od altri elementi di difformita sopravvenuti, non conoscibili dal 2007 ad oggi.

Nel corso del secondo semestre 2021 e nei primi mesi del corrente 2022 si &, quindi, addivenuti alFavvio della
fase conclusiva di tale procedimento, nonché definitoria, mediante possibile proposta di accertamento con
adesione nel confronti del Comune di Bologna in ambito IMU, a seguito del provwwedimento di attribuzione
catastale d'ufficio, ex L.311/04, dei predetti beni, come da comunicazione del 13 dicembre 2021 ad opera
del’Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale di Bologna - Ufficio Provinciale del Territorio Area Servizi
Catastali e Cartografici,

Si &, pertanto, deliberato a livello di Gruppo di presentare una proposta di definizione con adesione, con
limitate ed argomentate concessioni nell'interesse aziendale e senza applicazione delle sanzioni richieste dal
Comune di Bologna, alla luce di quanto stabilito dalla Legge 212/2000 (Statuto del Contribuente), stante il
legittimo affidamento delle Societad del Gruppo. La proposta di adesione volontaria non costituisce
acquiescenza, ma si motiva al solo fine di definire il periodo impositivo 2015-2020, senza dover impugnare i
singoli atti di accertamento annuali e per evitare un contenzioso fiscale la cui prosecuzione sarebbe, in
qualungue caso, eccessivamante onerosa ed antieconomica.

La posizione si & definitivamente perfezionata con la sottoscrizione deil'atto di adesione e con il versamento
da parte di AdB e TAG di complessivi 152 mila Euro a titolo di imposta IMU, nel mese di aprile 2022, con
richiesta di esclusione delle sanzioni amministrative.

Si &, al contempo, difattl, notificato, in data 9 febbraio 2022, un apposito ricorso tributario awerso I'Agenzia
del Territorio e delle Entrate per impugnare Fatto di classamento di imperio del 13 dicembre 2021, di cui si
contestano radicalmente presupposti € motivazioni — assenti. In data 18 maggio 2022, precisamente, il
ricorso & stato depositato presso la Commissione Tributaria Provinciale di Bologna al fine de! radicamento
del relativo contenzioso, a seguito della notifica del diniego del tentativo di mediazione, pervenuta assieme
a bozza delle controdeduzioni di controparte. In data 3 giugno 2022, indi, I’Agenzia delle Entrate ~ Direzione
Provinciale di Bologna, Ufficio del Territorio ha depositato ie Controdeduzioni al Ricorso. | difensori della
Capogruppo hanno depositato opportune repliche alle controdeduzieni dell’Ufficio al fine di ulteriormente
illustrare e rimarcare quanto gia argomentato nel ricorso introduttivo.
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’udienza di trattazione nel merito, innanzi la Commissione Tributaria competente si e tenuta in data 7 marzo
2023, il cui esito & stato favorevole, avendo, |a Corte di Giustizia Tributaria di primo grado di Bologna - con
sentenza n.123/2023 depositata il 13 marzo 2023 - accolto in toto le ragioni del Gruppo, pronunciandosi -
disattesa ogni contraria eccezione - per 'annullamento dell'atto impugnato e compensando le spese.

Il Gruppo, sino a che il contenzioso catastale proseguira, senza un giudicato definitivo, provvedera a
corrispondere le imposte IMU di competenza per poi fare valere, nei termini di legge, le eventuali richieste

di rimborso di quanto versato.

6.2 Fondo Antincendi

Per quanto concerne il tema della contribuzione al Fondo istituito dalla Finanziaria 2007 al fine di ridurre il
costo a carico dello Stato per I'organizzazione e l'espletamento del servizio antincendio presso gli aeroporti
italiani, la Societd Capogruppo ha promosso, nel 2012, una specifica azione giudiziale innanzi il Tribunale
Civile di Roma, chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare la cessazione dell'obbligo
contributivo a segulto del cambiamento delle finalita di predetto Fondo, ossia @ decorrere dal 1°gennaio
2009. Da tale data, difattl, le risorse afferential Fondo in parola sono state destinate a provvedere a generiche
esigenze di soccorso pubblice e difesa civile nonché al finanziamento dei rinnovi del C.C.N.L, dei VV.F,

Nelle more del procedimento civile, il quale si & protratto per innumerevoli anni con una serie di
awvicendamenti di differenti giudici incaricati e rinvil, si & affermata una consolidata giu risprudenza {ex pluris
CTP Roma n. 10137/51/2014 — passata in giudicato - e CTP Roma n. 2517/2019) suggellata dalla pronuncia
della Cassazione a Sezioni Unite del primo febbraio 2019, n. 3162 e, da ultimo, dalla Commissione Tributaria
Regionale Lazio n. 7164/2019, che ha affermato: i) la natura di tributo di scopo della contribuzione al Fonda
Antincendi, ii) la conseguente competenza del giudice tributario, i) la non doverositd di tale tributo a
decorrere dal 2009, a causa del venir meno dell'originario scopo legislativo, nelle more di una disposizione
giuridica legittima. '

In costanza della suddetta causa civile, promossa dalla Societa, Tnnanzi il Tribunale di Roma, le
Amministrazioni hanno, tuttavia, notificato, in data 16 gennaio 2015, un decreto ingiuntive relative alle
presunte guote dicontribuzione al Fondo Antincendi per gli anni 2007, 2008, 2009 e 2010. ll decreto in parola,
affatto da evidenti errori materiali e formali, & stato prontamente opposto, richiedendo I'annullamento del
medesimo o, in via subordinata, di dichiarare Ya continenza e di ordinare la riassunzione della causa innanzi
al Tribunale di Roma. In data 20 dicembre 2017, il Tribunale di Bologna emetteva un'ordinanza di
incompetenza, dichiarando la Commissione tributaria quale giudice competente, con cui annullava il Decreto
Ingiuntive n. 20278/14. Inaspettatamente ed incomprensibilmente, in data 24 maggio 2018, 'Avvocatura
distrettuale dello Stato ha notificato apposito atto di appelle avverso I'ordinanza de! Tribunale di Bologna del
20 dicembre 2017.

La Societd si & quindi costituita nel giudizio (RG n. 2020/18), facendo valere tutte le proprie difese ed
invocando, in via preliminare, la palese incompetenza della Corte di Bologna, L'appello proposto & stato
definitivamente rigettato, in quanto dichiarato inammissibile dalla Corte di Appello di Bologna con
Fordinanza n. 1718/19. Detta ordinanza & passata in giudicato in data 28 ottobre 2019, ponendo
definitivamente fine al contenzioso promosso dalle Amministrazioni, le quali sono, altres}, state condannate
a rifondere integralmente AdB delte spese giudiziali sostenute.

Successivamente, nel mese di ottobre 2020, si era svolta, innanzl il Tribunale Civile di Roma, la fase di
precisazione delle conclusioni. In data 27 dicembre 2021 era stata depositata una motivata istanza di prelievo
da ultime, in data 2 febbralo 2022, si era formulata anche un’apposita richiesta al Presidente di sezione del
Tribunale di Roma che aveva prontamente assicurato, in data 4 febbraio 2022, una celere definizione della
controversia. Finalmente, in data 8 febbraio 2022, il Tribunale di Roma ha emesso la sentenza n, 2012/2022,
acclarande giurisdizione del giudice tributario. La Societa, al fine di ottenere, un diretto riconoscimento dei
principi statuiti in maniera univoca dalla Corte di Cassazione e dalla CTP Roma, ha proceduto, nel dicembre
2022, a riassumere innanzl il giudice tributario 1 giudizi pendenti innanzi il Tribunale di Roma (RG n.

22375/12).
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L'udienza di trattazione nel merito, innanzi la Commissione Tributaria Provinciale di Rom & stata fissata per il
giorno 17 aprile 2023.

Parallelamente prosegue tramite il legale incaricato il costante monitoraggio di ogni possibile occasione di
promozione di confronto e interlocuzione con le Amministrazioni onde ricercare un accordo transattivo
corrente, con i principi giuridici e le statuizioni affermatesi ed affermande, altres con adeguata, coerente e
legittima copertura legislativa.

6.3 Revocateria Alitalia

La Societa ha ricevuto, ad inizio maggio 2020, notifica dell'azione revocatoria proposta dal Commissario
Straordinario di ALITALIA SA} in a.s.. Si tratta di una revocatoria fallimentare dell'importo di 2,01 milioni di
Euro (al lordo dell’addizionale ai diritti di imbarco gid versata agli Enti beneficiari} ovvero dei pagamenti
effettuati dalla compagnia aerea nel cd. “periodo sospetto” (segnatamente 1° novembre 2016-1° maggio
2017), ovvero 6 mesi prima della dichiarazione di insolvenza, da cui & scaturita Fammissione
all'amministrazione straordinaria.

La Societa, si & costituita in giudizio, contestando fermamente it fondamente giuridico e stigmatizzando la
tempistica di una tale azione ed adottera le appropriate misure di difesa giudiziale, onde efficacemente
opporsi all’azione. La prima udienza, del relativo procedimento, si & regolarmente tenuta il 24 febbraio 2021
ed all’esito della stessa il giudizio ¢ stato rinviato all’'udienza dell’11 novembre 2021. In tale udienza, sono
state ammesse diverse prove testimoniall, alcune delle quali sono state gi3 escusse, mentre per l'audizione
di alcuni testi il Giudice ha rinviato all’udienza del 23 novembre 2022,

Successivamente la causa € stata rinviata all'udienza del 24 ottobre 2024 per la discussione.

I legali cui & affidato il mandato ritengono possibile, ma non probabile la soccombenza, alla luce degli
elementi e documenti gia giudizialmente prodotti,

6.4 Azione avanti I’AGA proposto in relazione al Decreto 3 aprile 2020 in materia di beni Enav,
tra cut gli impianti “AvL"

La Capogruppo ha provveduto & notificare in data 27 gennaio 2021 un ricorso al TAR Emilia-Romagna per
I'annullamento del Decreto 3 aprile 2020, adottato dal Direttore Generale del Dipartimento delle Finanze del
Ministero delPEconomia e delle Finanze di concerto con il Capo del Dipartimento per i trasporti, la
navigazione, gli affari generali ed il personale del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, pubblicato in
G.U.R.I. —Serie Generale n. 297 del 30 novembre 2020 e avente ad oggetto: “Retrocessione al demanio dello
Stato dei beni non piu strumentali alle finalita istituzionali di ENAY e successiva riassegnazione ad ENAC, ai
sensi det combinato disposto degli articoli 692 e 693 del Codice della Navigazione, per il successivo
affidamento in concessione al gestore aeroportuale”; nonché della nota ENAC prot. n. 114427 del 7 ottobre
2019 e di ogni atto presupposto, consequenziale e/o connesso al sopra richiamato decreto interministeriale.
Il ricorso & stato iscritto a ruclo ed ha assunto n, RG. 98/2021.

Nelle more del contenzioso amministrativo, le Socleta di gestione, di concerto con ENAC, ed in contradditorio
con ENAV, hanno condotto una ricognizione del beni e degli impianti aeroportuali oggetto di retrocessione.
E' stata formalizzata nel febbraio 2022, da parte degli aeroporti italiani, un‘apposita istanza ad ENAC
nell’ambito delia quale viene evidenziato lo stato di obsolescenza della maggior parte di tali cespiti, la carenza
di manutenzione specifica e stigmatizzato il problema futuro di una gestione necessariamente condivisa —
Aeroporti/ENAV ~ degli impianti AVL, nonché le potenziali ricadute negative tariffarie per utenza e gestori,
in ragione della permanenza delle tariffe richieste da ENAV che andrebbero a sommarsi, indebitamente, ai

diritti aeroportuali di relativa spettanza dei gestori.
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ENAC con una nota del 27 novembre 2021 indirizzata a ENAV e per conoscenza agli scali italiani coinvolti, ha
attestato il quasi completamento della c.d. Fase 1, richiedendo per I'awio della c.d. Fase 2, di attuazione del
prowvedimento di retrocessione, il la trasmissione da parte di ENAY della documentazione tecnica necessaria
per la definizione dello stato di efficienza degli impianti AVL da transitare, /i) la valutazione delle possibilita
dellintegrale transitc delle cabine elettriche di alimentazione di suddetti impianti. A quanto & dato
conoscere, ENAV, solo a fine marzo 2022 ha iniziato a dare alcuni riscentri in merito alle richieste formulate
da ENAC e propedeutiche alla menzionata Fase 2. Il rischio connesso a questo contenzioso & essenzialmente
riconducibile aila presa In carico di impianti che non siano perfettamente funzionali ed in buono stato
manutentivo e, inoltre, all'effettiva capacita del sistema tariffario di remunerare a pieno i maggiori costi e
investimenti connessi ai medesimi impianti AVL.

Il 28 settembre 2022, il Tribunale Amministrativo per la Sicilia, sez CT, su ricorso di SAC ha emanato un
importante precedente (n. 02553/2022 reg.prov.coll. n. 00229/2021 reg.ric.), nel quale viene statuita
Iillegittimita del contraddiitorio {in quanto non debitamente coinvolti i gestori aeroportuali) presupposto del
decreto di retrocessione degli impianti luminosi aeroportuali ed annuliato la relativa parte del decreto
interministeriale del 3 aprile 2020,

6.5 Impugnativa dei nuovi Modelli Regolatori ART

In data 15 ottobre 2020 la Capogruppo ha notificato all’Autorita di Regolazione dei Trasporti, al MIT ed al
MEF, il ricorso presentato al TAR Piemonte per richiedere rannullamento della delibera n. 163 del 16 luglio
2020, con cui sono stati varati | nuovi Modelli di regolazione tariffaria applicabili agli aeroporti nazionali. |
nuovi modelli sono affetti, a parere della Capogruppo e di altre societa di gestione aeroportuale, da varivizi
di illegittimita oftre che di manifesta ingiustizia, trovandosi, peraltro, ad essere stati varati senza tenere in
minima considerazione, né prevedendo alcuna misura correttiva, gli effetti e le gravissime ripercussioni che
la pandemia mondiale da virus COVID-19 ha ingenerato e continua a provocare sul comparto aereo. Il ricoiso
& stato in seguito rituaimente depositato ed il relativo procedimento iscritto al Tribunale Amministrativo
Regionale del Piemonte con R.G. 783/2020. ART ha emanato in materia la Delibera n. 68/2021 del 20 maggio
2021 con cui FAutorita ha, inter alia, {i} differito 'entrata in vigore dei Modelli di regolazione dei diritti
aeroportuall di cui alla delibera n.136/2020, dal 1° luglio 2021 al 1° gennaio 2023; (if) dato V'alternativa ai
gestor! aeroportuali che attivano la procedura di consultazione per la revisione dei diritti nel corso del biennio
2021-2022 di: a} avviare la relativa procedura ai sensi di quanto previsto dai Modelii di cui alla delibera n.
92/2017, o b) previa motivata istanza all’Autorita, propotre la proroga delle tariffe in vigore al momento
dellistanza anche a valere sul’annualita successiva. Al fine di non rappresentare acq uiescenza in relazione a
guanto contestato anche con la proposizione del ricorso avverso la Delibera n. 136/2020 del 16 luglio 2020
si & proceduto all'impugnazione nei termini altresi della Delibera n. 68/2021, con la presentazione di ricorso
suppletivo per motivi aggiunti.

S d3 ulteriormente atto che, in pendenza del sopracitato giudizio, in data 23 marzo 2022, I'Autorita di
Regolazione e dei Trasporti con la delibera n.42/2022 ha dato avvio al procedimento di revisione dei Modelli
di regolazione dei diritti aeroportuali di cui alla delibera n. 92/2017, come integrati dalla delibera n. 68/2021
i relativi termini di consultazioni sono da ultimo, con |a delibera ART n. 27/2023 del 24 febbraio 2023, statl

prorogati al 31 marzo 2023.

con delibera n. 38 del 9 marzo 2023 ART ha approvato i nuovi Modelli di Regolazione dei diritti aeroportuali,
concludendo il procedimento di revisione degli stessi avviato a marzo 2022. | nuovi Modeili entreranno in
vigore il 1 aprile 2023 e si applicheranno alle procedure di revisione dei diritti aeroportuali avviate a partire

da tale data.
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6.6 Contenzioso doganale FFM

In data 20 aprile 2021 I'Ufficio delle Dogane di Bologna ha natificato alla controllata FFM Favviso di rettifica
di alcuni accertamenti di dichlarazione doganale, a seguito di controlli successivi ad alcune operazioni di
Importazione effettuate nel 2020, per conto di importatori terzi, di dispositivi di protezione individuale
nell’'ambito dellemergenza Covid-19 e destinati anche alle aziende sanitarie dell’Emilia-Romagna
committentf. Non ritenendo le Dogane sussistenti, nelle fattispecie, I presupposti per franchigia di dazi
alfimportazione ed esenzione dall'imposta sul valore aggiunto allimportazione, i detti avvisi contenevano
per FFM l'invito a corrispondere nel termine di 10 giorni i maggiori dazl e IVA, unitamente agliinteressi di
mara, per circa Euro 4,3 milioni. | predetti avvisi individuavano come soggetto obbligato al pagamento FFV
(spedizioniere dichiarante ip rappresentanza indiretta) e, in solido, gli importatori (persone giuridiche e
fisiche).

FFM ritiene di avere sempre operato nella massima correttezza e legalita e, in particolare, nelle fasi pil
critiche della diffusione della pandemia, quale operatore del settore cargo, si & attivata e prodigata a seguito
delle richieste e sollecitazioni e dei contatti degli Enti regionali e locali compiendo i massimi sforzi operativi
e gestionali per fornire assistenza ai voli cargo straordinari che importavano nel nostro Paese i presidi sanitari
fortemente ricercati dalle aziende ospedaliere e sanitarie del territorio. Le operazioni curate dalla controllata
sono avvenute nel pieno rispetto delle procedure e delle normative, per quanto di responsabilita della
medesima, e respinge quindi fortemente le pretese dell'amministrazione doganale. Di conseguenza, FFM ha
conferitoc mandato difensivo a legali specialisti in materia ed ha proposto impugnativa avverso i pradetti avvisi
nel termine di legge di 60 giorni dalia notifica, cio al fine di proporre ogni consentita difesa, in considerazione
deli’assoluta estraneitd al contestato mancato rispetto, da parte dell'importatore e con aziohe successiva
aifimportazione ed in nessun modo verificabile da FFM all’atte delle operazioni a propria cura svolte, della
destinazione dei beni e, quindi, delle condiziont tutte legittimanti la predetta esenzione. Sono state altres)
proposte istanze di sospensiva nel’ambite delle impugnative proposte. In particolare, a seguito della
presentazione dell'istanza ex art. 45 CDU allAgenzia delle Dogane di Bologna per la sospensione dei verbali
di accertamento natificati, FFM ha ottenuto un provvedimento sospensivo, subordinato all’emissione di una
fideiussione bancaria od assicurativa ad idonea garanzia.

FFM ha dunque proceduto alfa ricerca di un‘adeguata garanzia, fino alla finalizzazione nel mese di ottobre
2021 con primaria compagnia assicurativa nazionale secondo le condizioni ed i termini prescritti dall’Agenzia
delle Dogane. Tale garanzia ha previsto I'atto di co-obbligazione da parte della Capogruppo. Nel frattempo,
& stato radicato anche il procedimento giudiziale tributario innanzi la Commissione Tributaria Provinciale di
Bologna; all’esito dell’'udienza del 13 ottobre 2021, I'istanza cautelare presentata da FFM & stata rigettata. Si
tratta di circostanza che in ogni caso non influisce sulle valutazioni circa le probabilitd di soccombenza nel
giudizio di merito, che prosegue, restando la Societ in attesa della fissazione della relativa udienza di
trattazione.

A seguito della presentazione da parte della Societa di ulteriore motivata istanza corredata da un'appendice
alla polizza fideiussoria stipulata, invariato I'importo complessivo garantito, I'Agenzia delle Dogane di
Bologna ha disposto la definitiva sospensione dell’esecutivita dei prowedimenti.

II'6 luglio 2022 si &, pertanto, svolta I'udienza di merito del procedimento radicato presso la CTP di Bologna.
Con sentenze depositate in data 19 luglio, la CTP ha accelte solo parzialmente i ricorsi di FFM. In particolare
il Collegio ha aderito alla tesi per la quale I'IVA sulle importazioni successive al 19 maggio 2021 non & dovuta,
riducendo cosi ammontare delle somme richieste dall’agenzia delle entrate di 0,8 milioni di Euro, non
accogliendo gli altri mativi di impugnazione. £ stato, dunque, proposto nel novembre 2022 appelio alla CTR
Emifia-Romagna.

==
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Allesito di una procedura di revisione, I'Ufficio delle Dogane, ha peraltro ri-notificato alla Societa,
precedentemente alla pubblicazione, in data 19 luglio 2022, della sentenza della suddetta CTP di Bologna, i
verbali di accertamento oggetto dellimpugnazione con una parziale modifica degli importi. Tali verbali sono
soggetti al disposto direttamente esecutivo della menzionata pronuncia della CTP per quanto rileva la
rettifica dellIVA erroneamente richiesta. FFM al riguardo ha proposto appositi ricorsi per la relativa
sospensiva ex aft. 45 CDU. Inoltre, & stata emessa apposita fideiussione a garanzia, per Fimporto di 278 mila
Euro, per ottenere la sospensione del’esecutivita. FEM procedera, in tutti casi, a reiterare le argomentazicni
volte ad ottenere l'integrale annullamento degli avvisi di accertamenta in tutte le sedi e gradi di riferimento
ed altresi la revisione degli importi oggetto delle fidejussioni prestate in conformita ai disposti delle sentenze
emesse. .

La societd, sulla scorta del parere dei legali Incaricati, valutato il dossier documentale inerente alla posizione
e la giutisprudenza in materia ed anche allaluce della sentenza di primo grado, conferma di ritenere possibile
ma non probabile la soccombenza.

6.7 Revocatoria Ernest

In relazione aila richiesta dell’aprile 2022 del Curatore Fallimentare del vettore aereo Ernest in merito alla
restituzione delle somme pagate nei sei mesi antecedentiil deposito della tichiesta di concordato preventivo,
pari a 299 mila Euro —di cui circa 80 mila Euro per addizionale camunale - ai sensi della normativa in materia
di revocatoria fallimentare, si informa che — valutata la peculiarita della posizione si & ritenuto di dare
mandato ai legali affinché esplorassero la possibilita di una soluzione transattiva che avesse ad oggetio una
guota dei ricavi commerciali oggetto di revocatoria, con espressa esclusione di ogni somma incassataa titolo
di addizionale comunale © IRESA. In data 14 ottobre 2022, il Curatore ha accettato la preposta transattiva a
completa definizione del contenziosa stragiudiziale ed & stato effettuato il pagamento nei termini di cui

allaccordo.

6.8 Atto di contestazione Agenzia delle Entrate di Bologna in relazione ad alcuni profili fiscali del
rapporto con il vettore Ryanair

In data 7 maggio 2021 & pervenuto alla Capogruppo un “Atto di contestazione da parte della Agenzia delle
Entrate - Direzione Provinciale di Bologna — Ufficio Controlli” avendo quest’ultima ritenuto condivisibili teuni
rilievi della Guardia di Finanza di Catanzaro in esito alla verifica ispettiva su Ryanair DAC Branch italiana ai fini
VA e delle imposte dirette. L'Ufficio territoriale locale ha, difatti, valutato le risultanze delle segnalazioni
della GdF in relazione all'annualitd 2015 e ha ravvisato profili sanzionatori ai fini IVA per AdB s.p.a. A seguito
di opportuni approfondimenti che paiono riconfermare la plena legittimita delloperate della Capogruppa,
alla luce delle documentazioni agli atti, la Societa ha presentato nei termini, dati puntuali e circostanziate
memorie difensive allufficic dell’Agenzia di Bologna, ai sensi dell'art. 16, comma 4 D,Lgs. 472/97 non ancora

riscontrate in pendenza dei termini,

Con I'Agenzia delle Entrate territoriaimente competente s sono avute, nei mesi di maggio e glugno 2022,
varie interlocuzioni, per la definizione /o Il proseguimento in altra sede giudiziale della vertenza derivante

dall’ Avvisc di contestazione notificato in data 7 maggio 2021.

L'Agenzia delle Entrate, a seguito delle successive e tempestive memorie presentate da AdB in data 30 glugno
2021, ha accolto in toto le ragioni della Societd al fine di scongiurare I'applicazione delle sanzioni in modo
proporzionale, riconoscendo quindi il corretto comportamento della Societd e la totale trasparenza nei

confronti di Ryanair casa madre.
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La stessa Agenzia delle Entrate al fine di definire la vertenza In sede locale, ha emesso in data 20 giugno 2022
un awviso di irrogazione di sanzioni in misura fissa con applicazione del cumulo giuridico per un importo
complessivo di Euro 3.217,08, per infedele dichiarazione e mancata applicazione del meccanismo del reverse
charge adducendo una sorta di interessamento della SO itafiana all’attivitad di incentivazione commerciale
nelle riconosciute attivita della casa madre a fronte del (solo) sviluppo deile nuove rotte.

Come trascritto e depositato agli atti nel verbale in contraddittorio, la Societa per mezzo dei suoi delegati, ha
evidenziato la totale non acquiescenza e il disallineamento a tale posizione.

In data 29 luglio 2022 & stato nctificato dal'Agenzia delle Entrate I'annullamente dell‘atto di irrogazione di
sanzioni in misura fissa, avende accofto listanza di autotutela di AdB, con conferma ed accettazione della
sanatoria per irregolarita formali esperita ex DL.119 del 2018 posta in essere da AdB in data 31 maggio 2019,
peri pericdi d'imposta dal 2014 al 2018.

6.9 Contratto d’appalto — risoluzione in danno

In relazione al contratto d'appalto per lavori di riconfigurazione Area Security € Controllo Passaporti
dell’Aeroporto Guglielme Marconi di Bologna veniva, per le ragioni gia illustrate nella Relazione semestrale
dalla Capogruppo, disposta, in data 16 giugno 2022, su proposta del RUP, |a risoluzione contrattuale in danno
per grave ritardo ascrivibile al’Appaltatore; cio ai sensi e per gli effetti dell’art.108 del D.Lgs 50/2016. Cid di
seguito redigendosi, in contraddittorto, lo stato di consistenza successivo alla summenzionata risoluzione
contrattuale e, quindi redigendosi la contabilita di commessa a cura del DL incaricato.

Indi, in data 1° luglio 2022 I'Appaltatore avanzava talune richieste di compenso ed altresi istanze risarcitorie,
attivandosi, di seguito alla risoluzione contratiuale in danno, procedimento istruttotio per una valutazione
delle stesse al riguardo acquisendosi a cura del RUP la relazione riservata del Direttore Lavori dalla quale si
evince, pur con riserva di approfondimento a cura del RUP e di formulazione dello stesso di una proposta al
riguardo, una sostanziale e pressoché totale inadeguata motivazione delle pretese di controparte e la
sostanziale inconsistenza e, quindi, il rigetto delle medesime (assommanti complessivamente a circa 2,18
milioni di Euro).

Al riguardo sl infarma dell’avvio delle azioni per escussione delle garanzie a mani della Committente ed altres
dellavvio di centenzioso da parte dell’Appaltatore con notifica di atto di citazione per il risarcimento dei
danni assertivamente causati a seguito della predetta risoluzione contrattuale. Allo stato il Tribunale di
Bologna ha gia emesso due ingiunzioni giudiziale di pagamento rispettivamente per la restituzione delle
anticipazioni ricevute e per I'escussione della garanzia definitiva. Entrambe le ingiunzioni sono state opposte.

La Capogruppo, riguardo il contenzioso principale attivato da un appaltatore con citazione avanti il Tribunale
di Bologna (RG 10935/2022) tramite I propri legali, ha predisposto comparsa di costituzione con chiamata in
causa di Progettista e Direzione dei tavori ed allo stato, il rischio df soccombenza viene confermato come
possibile, con riserva di ulteriore rivalutazione della pesizione in corso di causa e salvo un maggior rischio
sussistente rispetto a quanto infra, anche valutata la complessita e I'alea del contenzioso ancora da istruire,

6.10 Contenzioso in materia fondiaria— TAR EMILIA ROMAGNA
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Trattas! di un ricorso allAutoritd Giudiziaria Amministrativa presentato dal proprietario di un compendio
immobiliare oggetto di esproprio per ottenere 'annullamento del provvedimento di acquisto a favore di
AdB, asserendo che il risarcimento versato ai sensi e per gli effetti dell'art, 43 del DPR 327/2011, regolante
la materia rotione temporis, non fosse satisfattivo dei propri diritti e, duncue, inficiasse di Hlegittimita il
provvedimento costitutivo della proprieta, e richiedendo in solido il versamento di un indennizzo quantificato
in circa 415 mila Euro, sulla scorta del disposto dell’art. 42 bis del medesimo provvedimento. La causa verte
fondamentalmente su di una questione di interpretazione giuridica.

A parere dei legali a mandatc, anche in considerazione della sussistenza di probabili vizi procedurali a carico
della ricorrente, il rischio del contenzioso & possibile, ma non probabile.

7. PRINCIPALI RISCH! E INCERTEZZE

Rischi relativi alla pandemia Covid-19

L’emergenza sanitaria da Covid-19 ha continuato a determinare impatti sul settore aeroportuale anche nel
primi mesi del’anno in corso. Tuttavia, grazie al calo dei contagi e al contemporanea buon andamento delle
campagne di vaccinazione, si & assistito ad un progressivo incremento del traffico aereo, nonostante
permanga una certa incertezza relativamente agli sviluppi futuri, legata principalmente alla continua
diffusione di varianti del virus.

‘Secondo Aci World, if recupero completo del traffico del 2019 rimane atteso nel 2025, come risultato delle
crescenti preoccupazioni derivanti dall’instabilita del contesto geopolitico, oltre alla variabilita di quelle
macroeconomico che prospetta scenari di recessione (Fonte: Airport Traffic Forecast - 2023 Scenarios & 2023-
2027 Outlook, ACI World, Dicembre 2022).

| risultati economici del Gruppo AdB sono condizionati dal traffico aereo che, a sua volta, & condizionato dalla
congiuntura economica, dalle condizioni sanitarie nazionali ed internazionali, dalle condizioni economico-
finanziarie dei singoli vettori e dalle alleanze tra gli stessi oltre che dalla concorrenza, su alcune tratte, di
mezzi di trasporto alternativi.

Tali fattori —a seconda di quella che sara la loro esatta evoluzione, in concreto - potranno comportare effetti
sulle performance di lungo termine, determinando cosl revisioni delle politiche di sviluppo del Gruppo e,
tenuto conto della pervasivita e delle incertezze derivanti dall’evoluzione della pandemia, tutti i rischi di
seguito riportati possono risentire di queste tematiche.
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Il rischio liquidita, in un contesto di crisi cosl accentuata e prolungata e tenuto conto dei rilevanti impegni di
sviluppo infrastrutturale, potrebbe concretizzarsi nefla difficolta ad ottenere finanziamenti nella giusta
tempistica ed economicita per coprire il fabbisogno determinato dal pianc interventi e, al contempo, per
coprire le nuove esigenze di finanziamento anche del ciclo del Capitale Circolante Netto fino al termine della
crisi, guest’ultima dapprima legata alla pandemia cui si & aggiunta la guerra in Ucraina, la crisi energetica e il
forte aumento dei tassl di inflazione. Il Gruppo ha affrontato tale rischic da un lato rivedendo in chiave
strategica e in confronto con ENAC il piano investimenti con individuazione di nuove prioritd e fasi
implementative e dall'altro sottoscrivendo nuovi finanziamenii, da ultimo, a dicembre 2021, con BEI (Banca
Europea degli Investimenti) fino ad un importe massimo di 90 milioni di Euro non richiesto al 31 dicembre
2022. Grazie a gueste nuove fonti, all’ottenimento del contributo del fendo di compensazione dei danni
causa Covid, alle disponibilita di conto corrente e alla linea di credito ulteriore di 5 milioni di Euro il Gruppo
ritiene di essersi dotato di una flessibilita finanziaria allineata agli avanzamenti del piano di sviluppo
infrastrutturale ed all'effettivo fabbisogno finanziario. Relativamente ai covenant dei contratti di
finanziamento in essere 1| Gruppo & ademplente rispetto agli impegni contrattuali.

Quanto al rischio di tasso di interesse tenuto conto dei finanziamenti in essere, il Gruppo ha cercato di
minimizzare il rischio con la stipula di mutui sia a tasso fisso che a tasso variabile. ll contratto di finanziamento
BEI consente la scelta tra tasso fisso e tasso variabile, Il cui importo sard in entrambi i casi determinato da BE)
in relazicne al momento della richiesta di finanziamento e alle condizioni complessive di erogazione e
restituzione

Per quanto attiene al rischio di credito, al 31 dicembre 2022 il Gruppo presenta un grado di concentrazione
del credito vantato nei confronti dei primi dieci clienti pari al 30% pill che dimezzato rispetto al 68% del 31
dicembre 2021 grazie alla ripresa dei regolari pagamenti da parte dei clienti dopo un biennio di forte
rallentamento dovuto alle difficolta finanziarie del settore legate alla crisi Covid. In generale, il rischio di
credito & affrontato implementando specifiche procedure e strumenti di controllo e gestione de! credito
verso clienti oltre che attraverso un congruo accantonamento a! fondo svalutazione crediti tenendo conto
del maggior rischio collegato alla crisi in atto, secondo principi di prudenza e in coerenza con i principi
contabili IFRS 15 e IFRS 9 che rafforzano I"approccio di analisT ex-ante, piuttosto che di recupero del credito
gia sorto, nei processi di valutazione del rischio di credito.

Le politiche commerciali poste in essere dal Gruppo, con Fobiettivo di limitare |'esposizione, prevedeono:

- richiesta di pagamenti immediati per le transazioni effettuate con i consumatori finali o con
controparti occasionali {i.e. parcheggi);

- richlesta di pagamenti anticipati ai vettori occasionali ¢ senza un adeguato profilo di credito o senza
garanzie collaterali;

- richiesta di garanzia fidejussoria al clienti subconcessionari.

Can riferimento alle informazioni richieste dall'art.2428, c.2, n.6 bis si segnala che visti i criteri che guidano
la scelta degli investimenti quali:

t

la minimizzazione del rischio rispetto alla restituzione del capitale investito;

- la differenziazione degli Istituti di Credito;

- la durata temporale normalmente inferiore a due anni;

- ilrendimento offerto,
il Gruppo ritiene limitati i rischi finanziari intendendo con questi, 1 rischi di variazione di valore degli strumenti
finanziari.
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Per quanto riguarda il rischio di cambio il Gruppo non ne & soggetto in quantc nen intrattiene rapporti in
valuta.

Rischi derivanti dal conflitto in Ucraina

| possibili impatti derivanti dal conflitto in Ucraina risultano solo parzialmente valutabili in quanto
dipenderanno dell'estensione geografica e dalla gravita del conflitto, dalla durata e dalla magnitudo delle
sanzioni e della chiusura dello spazic aeteo.

Il Gruppo & esposto al rischic della perdita dei volumi di traffico verso | paesi dell’Est Europa per effetto del
conflitto tra Russia e Ucraina attualmente in corso. Sano quindi possibili conseguenze negative sulla ripresa
dei volumi di traffico nell’area, che perd risultano al momento difficilmente valutabili. Attualmente, risultanc
sospesi per motivi legati alla guerra i collegamenti da Bologna per le citta di Russia e Ucraina con un impatto
stimato in termini di riduzione del traffico passeggeri da/verso queste destinazioni di circa 150 mila
passeggeri per l'intera annualita 2022 e di circa 500 mila Euro in termini di EBITDA. Attualmente il Gruppo,
nelle proprie stime, non ipotizza la ripresa dei traffico da/verso Russia e Ucraina nel breve termine e ritiene
che non vi siano altri impatti significativi sulle proprie attivita.

Cid nonostante tale conflitto potrebbe influenzare negativamente la fi ducia dei consumatori, la propensione
al viaggio ed In generale la ripresa economica, anche al di fuori dell'Europa orientale, |l conflitto in Ucraina
potrebbe ulteriormente acuire la crescita dei prezzi delle materie prime, con impatto sui costi per utenze e
sugli approvvigionamenti di alcuni materiali. Inoltre il rischio Cyber Security risulta ulteriormente acuito da
una fase di conflitto a livello internazionale, in particolare per le infrastrutture critiche come gli aeraporti. |l
Gruppo prosegue pertanto il monitoraggio delle evoluzioni de! conflitto per Fidentificazione degli eventuali
ulteriori rischi e impatti sul business.

Rischi di interruzione delf operativita aeroportuale a causa di incidenti, danni ad aeromobili e dotazioni
aeroportuali a causa di eventi meteorclogici intensi ed imprevisti

Come causa diretta del cambiamento climatico, nel corso degli ultimi tempi si sono verificati eventi
atmosferici particolarmente intensi e non previsti (forti precipitazioni ad alta intensita, grandinate, ondate di
calore). Alcuni di questi eventi meteorologici avversi potrebbero causare problemi operativi, oltre ad un
elevato rischio di danni ad aeromobili ed attrezzature/mezzi operativi. Il Gruppo risulta quindi esposto al
rischio di danneggiamento delle infrastrutture e delle dotazioni aeroportuali, oltreché disservizi ed impatti
sull'utenza aeroportuale, nonostante siano gia attive azioni di risposta immediata come il Piano Sgombero
Neve e sistemi di teleallertamento.

| possibili impatti derivanti dall’accadimento di uno di questi eventi sulle attivita aeroportuali non risultano
essere ad oggi puntualmente valutablll. Il Gruppo, tuttavia, ha awiato la pianificazione di analisi di
vulnerability ai cambiamenti climatici che prevedranno: (i) valutazione dei fenomeni climatici e loro
probabilitd di accadimento; {ii) definizione df specifici piani di contingency ai fini del contenimento dei
possibili danni e disservizi causati da tali eventi climatici.
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Rischi relativi all'incidenza dei rapporti con Ryanair sui volumi di traffico

L'attivita del Gruppo & legata in misura significativa ai rapporti intercorrenti con alcuni tra i principali vettori
che operano presso I'Aeroporto e ai quali it Gruppo offre i propri servizi, tra i quali, in particolare, Ryanair. A
causa della alta incidenza sul volume passeggeri totali del’Aeroporto del vettore Ryanair, il Gruppo & esposto
al rischio relativo alla contrazione ¢ venir meno defl’operativitd del vettore medesimo sullo scalo. Al 31
dicembre 2022, I'incidenza dei passeggeri Ryanair sui volumi di traffico registrati dall’Aeroporto @ stata del
56,9%.

Nel solce defla pluriennale intesa di successo AdB e Ryanair hanno consolidato la partnership, avviata nel
2008, con un nuovo accordo di 6 anni siglato a inizio febbraio 2023, Particolarmente, AdB e Ryanair hanno
sottoscritto 'intesa, nellambito dei rispettivi obiettivi di sviluppo, al fine di: assicurare il mantenimento di
una rete articolata e varia di collegamenti nell'ambito delle aree servite dal vettore ed altrest assicurare uno
sviluppo de! network in linea can la capacitd ed in coerenza con i progetti di sviluppo infrastrutturale del
Marconi, L'accordo persegue obiettivi di sostenibilith complessiva nel lungo termine e prevede uno schema
di incentivazione collegato alla policy di sviluppo del traffico dell’aeroporto.

Sebbene I"Aeroporto di Bologna rivesta, a giudizio del Gruppo, una rilevanza strategica per questo vettore,
non & possibile escludere che Ryanair possa decidere di varfare le tratte operate, ridurre significativamente
la propria presenza o cessare i voll sull’ Aeroporto. L'eventuale diminuzione o cessazione dei voli da parte del
predetto vettore, la cessazione o variazione del collegamenti verso alcune destinazioni contraddistinte da un
elevato traffico di passeggeri, potrebbero avere un impatto negativo, anche significativa, sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Alla luce dell'attuale crisi dell'industria del trasporto aereo I'eventuale ridistribuzione de! traffico passegger
ira altre compagnie aeree risulta pit complessa e incerta tuttavia la Capogruppo mantiene attivi i rapporti
con tutti gli operatori del settore.

Rischio relativo all'influenza degli incentivi sulla marginalita dei ricavi

La Capogruppo & esposta al rischio della diminuzione della marginalita relativa sui ricavi della Business Unit
Aviation In caso di aumento det volumi di traffico da parte dei vettori che beneficiane degli incentivi. La
Societd, nel rispetto della propria Policy di incentivazione finalizzata allo sviluppo del traffico e delle rotte
sull’Aeroporto, riconosce ad alcuni vettori, sia legacy carrier, sia low cost, incentivi legati al volume di traffico
passeggeri e di nuove rotte. La suddetta Policy prevede che gli incentivi non possano in nessun caso superare
una misura tale per cul non vi sia un primo margine positivo con riferimento alle attivita di ciascun vettore;
tuttavia, ove il traffico passeggeri e le rotte operate dai vettori che godono degli incentivi si incrementassero
nel tempo, il margine positivo delta Societa potrebbe ridursi proporzionalmente, con un impatto negativo,
anche significativo, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rispetto a tale rischio il Gruppo, pur a fronte di uno scenario di mercato nazionale, in particolare sui
collegamenti domestici, caratterizzato da una presenza crescente del segmento fow cost, & attivo nello
sviluppo di traffico che generi un contributo marginale positivo.

Rischio relativo alla diminuzione della marginalita di ricavi non aviation

A fronte delle revisionate strutture contrattuali conseguenti Fimpatto pandemico €, in specie, in stretta
correlazione con il lungo periodo di lockdown come decretato a livello nazionale, determinanti una
preponderanza di corrispettivi variabili, inluogo delle precedenti e piti certe strutture con MAG {minimi annui
garantiti} sussiste un rischio di variabilita dei ricavi delta Business Unit Non Aviation — negli ambiti retail -
correlato agli andamenti del traffico sullo scalo. Analogamente anche i ricavi da parcheggi risentono del
medesima profilo di rischio, strettamente dipendente dal traffico passeggeri sul Marconi.
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Rispetto a quanto sopra Il Gruppo ritlene tuttavia che le previsioni di ripresa del traffico determinino un
profilo non significativo di tale rischio.

Rischi relativi all’attuazione del Piano degli Interventi

La Capogruppo effettua gli investimenti nell’ambito dell'aeroporto in sua gestione totale sulla base del Piano
degli Interventi approvato dal’ENAC. Il Piano degli Interventt & stato predisposto sulla base degli interventi
planificati nel Master Plan seguendo un criterio di modularita il cui driver principale & "andamento del traffico
aereo. Con provvedimento n. 0100428/P dell'll agoste 2022 I'Ente Nazionale per 'Aviazione Civile ha
espresso parere favorevole sul Pianc Investimenti presentato da AdB per il periodo quadriennale 2023-2026.

AdB potrebbe incontrare difficolta nel porre in essere nei tempi previsti gli investimenti stabiliti nel Piano
degli Interventl a causa di eventi imprevedibili tra cui ad esempio ritardi nel’iter autorizzative efo
realizzative delle opere, ritardi nei processi di approvvigionamento in relazione ad alcuni materiali o
componenti, con possibili effetti negativi sul’ammontare delle tariffe applicabili e possibili rischi di penali o
revoca o decadenza dalla Convenzione, La realizzazione degli interventi previsti potrebbe essere condizionata
dalla non disponibilita di materie prime o dal loro costo fortemente in aumento. Le recenti tensioni
geopolitiche internazionali hanno infatti determinato un au mento dei prezzi dei beni energetici giunti a livelli
eccezionalmenie elevati, a cul si accompagna un generale aumento dell’inflazione. Tali effetti, insieme ad
una forte incertezza sulla disponibilita delle materie prime, potrebbero determinare eriticita
nell'approvvigionamento di alcuni materiali, un aumento dei costi operativi correlati al funzionamento delle
Infrastrutture aeroportuali ed un aumento dei costi di realizzazione di alcuni investimenti.

In data 30 settembre 2021, con riconferma, piena, quindi nell’agosto 2022, la Capogruppo ha ricevuto
approvazione, da parte dell’Ente Nazionale per I'Aviazione Civile, della propria motivata proposta di
sviluppare il Piano degli investimenti secondo nuove priorita e fasi esecutive, su tutte lo slittamento
temporale dell'intervento di ampliamento dell'aerostazione. Cio al fine di meglio rispondere alle nuove
esigenze in termini di traffico, altresi assicurando un‘adeguata remunerazione degli investimenti e la loro
piena sostenibilita finanziaria, valutata I'emergenza sanitaria da Covid-19 ed i suoi significativi impaiti sulle
attivith e sui risultati del Gruppo AdB. Il piano investimenti come rimodulato di tempo in tempo, sempre
garantendo debita e costante informativa ad ENAC, sara implementato, con risorse finanziarie gia disponibili.

Rischi legati alla mancata garanzia del servizio agli utenti da parte dialcuni operatori aeroportuali

Le societa di handling operanti sullo scalo, in risposta ad una crescente ed intensa prassione competitiva e al
fine di garantire la sostenibilita economica delle proprie attivita, hanno posto negli ultimi anni particolare
attenzione al contenimente del costo del lavoro, essendo caratterizzate da un’occupazione di natura labour
intensive, nonché all’efficienza delle proprie operations, anche a discapito della qualita delle attivita svolte.
Le difficili condizioni di mercato in cui tali soggetti operano sono state poi ulteriormente esacerbate dalla
crisl scoppiata in seguito alla diffusione della pandemia da Covid-19 che ha coinvolto tutto il settore aereo,
rendendo ancor pitl precaria una condizicne economico-finanziaria gia fragile. Questa situazione potrebbe
pertanto compromettere la qualitae la continuita dei servizi offerti al passeggero dagli handler sullo scalo di
Bologna. La Capogruppo sta operando per definire un contingency plan finalizzato a garantire una continuita
dei servizi, anche in caso di difficolts da parte degli operatori aeroportuali che attualmente li svolgono.

gna S.p . . %8
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Rischi relativi al quadro normativo

Il Gruppo Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna SpA, svolge la propria prevalente attivitd quale
concessionario operante in virtt di diritti speciali esclusivi del sedime aeroportuale bolognese ed opera, per
tale principale ragione, in un settore fortemente disciplinato da norme di livello nazionale, sovranazionale e,
pure, internazionale. Eventuali mutamenti dell’attuale quadro normative (e, in particolare, eventyali
mutamenti in materia di rapporti con lo Stato, enti pubblici ed autorita di settore, determinazione dei diritti
aeroportuali e del’ammontare dei canoni di concessione, sistema di tariffazione aeroportuale, assegnazione
degli slots, tutela ambientale ed inquinamenta acustico) potrebbero avere un impatto sull'operativita e sui
risultati economici della Societa e del Gruppo ad essa facente capo. Tra le altre si da atto che !'Autorita di
Regolazione e dei Trasporti, con la delibera n.42/2022, ha dato avvio al procedimento di revisione dei Modelli
di regolazione dei diritti aereportuali di cui alla delibera n. 92/2017, come integrati dalla delibera n. 68/2021,
che, sulla base deile informazioni ad oggi disponibili, porteranno ragionevolmente ad una riduzione delle
tariffe applicablli per gli anni successivi.

Con delibera n. 38 del 9 marzo 2023 ART ha approvato i nuovi Modelli di Regolazione dei diritti aeroportuali,
concludendo il procedimento di revisione degli stessi avviato a marzo 2022. | nuovi Modelli entreranno in
vigore il 1° aprile 2023 e si applicheranno alle procedure di revisione dei diritti aeroportuali avviate a partire
da tale data.

Rischio relativo alla rilevanza delle attivitd immateriali sul totale dell'attivo patrimoniale e del
patrimonio netto del Gruppo

In riferimento al rischio di non recuperabilita del valore di carico dei Diritti di Concessione iscritti tra le attivity
immateriali consoclidate, al 31 dicembre 2022 per 206 milioni di Euro, ai sensi dello 1AS 36, il Gruppo ha
effettuato il test di impairment sulle pil recenti proiezioni dei flussi finanziari approvate dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo e basate su assunzioni ritenute ragionevoli e dimostrabili al fine di
rappresentare la migiiore stima delie condizioni economiche future che I'attuale situazione di incertezza
consente.

Il test di impairment non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi contabilizzati
tra i Diritti di Concessione al 31 dicembre 2022 e, conseguentemente, non sono state effettuate svalutazioni
di tali attivita {(per approfondimenti si rimanda alla nota 1 — attivita immateriali).

Sul tema delia verificabilita della recuperabilita del valore delle attivita si rimanda anche alla nota 4 — altre
attivita finanziarie non corrent! e alla nota 8 — crediti commerciali.

Stagionalita dei ricavi

A causa della natura ciclica del settore in cui il Gruppo opera, generalmente sono attesi ricavi e risultati
operativi pill elevati nel terzo trimestre dell'anno, piuttosto che net primi e negli ultimi mesi. Le vendite pi
elevate si concentrano, infatti, nel periodo giugno-settembre, momento di picco delle vacanze estive, in cui
si registra il massimo liveilo di utenza. A questo si aggiunge una forte componente di passeggeri business,
per le caratteristiche del tessuto imprenditoriale del territorio e per la presenza di eventi fieristici di
richiamo internazionale, che tempera i picchi stagionali dell’attivita turistica. Pertanto, i dati economici e
finanziari relativi a periodi infrannuali potrebbero non essere rappresentativi della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo su base annua.

Societa Aeroporto Gu[mo fdarconi di Bologn
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8 ANDAMENTQ DELLA CAPOGRUPPO
Si riportano di seguito le tabelle riepilogative dell'andamento economico, finanziario e patrimoniale della

Capogruppo nel triennio in esame rimandando al commento esposto nel capitolo 3 vista la prevalenza dei
valori della stessa sul Gruppo.

8.1 1 RISULTATI ECONOMICI DELLA CAPOGRUPPO

Ricavi per servizi agronauticl A6.088 5406 20.592  BL5% 57,764 -20,2%
Ricavi per servizi non asronautici 41665 19,380 22.285 115,0% 43721 -4T7%
Ricavi per servizi di costruzione 15,952 8051 7901 981% 16.420  -2,9%
Altri ricavi @ proventii delia gestlone 22,520 736 1.224
Ricavi T T S e 128325 62 :: 5 19:1 59%.
Materiall di consume e merdi (1.094) (216)  24,6% (1.084)  08%
Costi per servizl {20.200) (5.820) 40,2% (19.453)  44%
Costi per servizi di costruzicne {15.192) (7.525} 08,1% {15,639} -29%
Canoni, noleggl e altrl costi (8.72) (3.680) 819% (8,523 -4,1%
Oneri diversi i gestione (3.160) 64). 2,1% (3.2000 -13%
Costo del persongle {25, 93?) (5.194) 25,0% (28.075) -76%

Margln Operativo Lordo (EBITDA). .

(6.085) 29,5%

Ammortamento { svalutazione diritti di concassione (?.329_]

Ammortamento altre attivita immateriali {660} {1.561) -57,7%
Ammortamento attlvithm aterlal iI {5.176) (2.148) (3.028) 14109 (2.637) 263%
Ammorfamenti e sValutazioni il T T(13668) - (10.288)  (3.381) - 32,9% - .-(10.243). 3345%
Accantonamenta rischi su credlti (687) (493) (194) 39,4% 5 s
Accantenamento fonda rinnovo infrastrutture aeroportuali {4.050) (646) (3.414) 5285% (2.314) 44,3%

Accantonamento ad altri fondi rischi e onerl
Aocantunamnti per rischi ed. oneri
Totald Costi i

Ris_ultato.ﬂnerat,m i

Proventi finanziari

Onert finanziari (1.053) {3886)

Rultato amtgimpete . L .- T 3ami_ [ (10002) A3738 . meo o
Impaste dell'esercizlo 2.460  [6.753)

C{7i542) 736,985

Utile (perdita) d'esacizio -
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Nel triennio I"'andamento del Margine Operativo Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione, dai
ricavi da credito da Terminal Value sugli interventi del fondo di rinnove (*} e del contributo derivante dal
Fondo di compensazione danni Covid & stato il seguente:

L e . . per Pesarclzio per I_'es_erclzip ‘Ualf.. var. % - parleserciziu - Var,
in migiloia di euro . L c ) : ‘chiusoal - “chinso al a5\ 2021 . chiusoal %evs
S ' 31 '12 1022 31.12.2021° un B | 1.1 2019 ..,11_9'
Ricavi per servizl agronauticl 46«038 25396 20,692 81,5% 57.764 -20,2%
Ricavi per servizi non aeronautici 41.665 19.380 22,285  1150% 43721 -4,7%
Aitri ricavi e proventi della gestione 1.583 736 847 115,1% 1.194 22,6%
Ricaul rettificatt o L - 89,336 45.512 43824 96,3% . . - 102679 -13,0%
Wateriali dif consumo e merc {1.094) (873) (218) 24,6% {1084} 0,9%
Costl per seivizi {20.300) {14.480)  (5.820) 40,2% [19.453) 4,4%
Canoni, noleggl e altt] costi (8.172) (4.492)  [3.680) 81,9% {8.523) -4,1%
Oneri diversl di gestione {3.160) {3.096) (64) 2,1% (3.200) -1,3%
Costo del personale {25.937) (20,743) (5184 25,0% [28.076) -7.6%
Costi rettificati - s AR (58,663) 193.689) (14.974) 343% . (60:336) 2,8%
Matging Dperatiuo Lordo Rettificato {Eme mtﬂﬂcato} C 30673 1823 28850 1B626% - 42,343 -27,6%
Ricavi per servizi di costruzione 15.952 8051 7.901 98,1% 16.420 -2,0%
Costl per servizi df costruzione {15.192) {7.667) (7.525) 98,1% {15.639)  -2,9%
 Margine Servizl di Costruzlong -~ . - 760 . 384 376 979% . . 781 2,7%
Ricavi per cradito da TV su Fendo di rinnovo 34 0 34 .5, 80 -57,5%
Ricavi per contributo fondao di mmpensazio ne LBil. 2021 20.903 0 20803 n.s. 0 n.s,
Margine Operativo Lordo (EBITDA) | 52370 2207 50,163 2272,9% 43206 21,2% |

{*) per approfondimenti sul Terminal Value si rimande o commento sui principi contabili alla voce attivit Immateriali defla nota

Si riporta nella seguente tabella Fandamento per trimestri del traffico passeggeri e del Margine Operativo
Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione, dei ricavi da credito da Terminal Value sugli interventi
del fondo di rinnove e del contributo derivante dal Fondo di compensazione.

COITRIM v«:;% Vi’s% zTRM Va"':“_ “' * g VAR ok emam e - Var .
02 em ame M2 gy 2019 OB am e TP e

Traffico Passeggeri 1269709 50L9% -353% 2408666 327.8% -3,1% 2820217 61,7%  3,3% 1997408 259% -10,4%
CONTO ECONOMICO (In rmighala <l Euro)
RICAVI RETTIFICAT! 14432 206,5% -349% 24015 2234% -10,5% 28,001 66,3%  -0,9% 22.888  3B4%  55%
Ricand per servizl aeronautic 7413 1950% -395% 12459 23B5M -188% 14638 497% -13,8% 11578 24.3% 13,0
Ricavi per servizl non asronauticl £.863 2369% -291% 11162 2345% 0,1 13.057 884%  68% 10,583 249.5%  -0,8%
Aftri fcavi e proventt della gestiane 156 S0 -321% L) 3L,7% 1L% E 1284% 308w b 397.8%  97,0%
COSTI RETTIFICATI (12.625) 300% -11,9% (14.681) 489% -4,2% (15641 406% 69%  (15716) 2L0% -2,1%
Costo del personale (5.755)  21,2%  -155%  {6.516) 33,5% -12,6%  (6.611) 336%  -L1% [7.055) 145%  -10%
Altr] costi operativi (6.870)  38,5% -86%  (BA65) 63S% 37% (%030} 462% 136%  (BES1)  26,8%  20%
MOLRETTIFICATD L.807 ns 77,0 9.334 ns. -19,0% 12360  116,2% -16,5% T.i72 102,4%  -12,3%
EBITDA MARGIN RETTIFICATO 12,5% ns. LN 38,9% ns, 15 44,1% ns. ns. 31,3% ns. n.s

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. ) 61



8.2 | FLUSSI FINANZIARI DELLA CAPOGRUPPC

A | Disponibiliia liquide {1316}
B | Mezz equivalenti a disponibilitd llquide 0 0 0
¢ | alwe attivitd finanzlarie correnti 45.058 0 45.038
0 | Uguldis (A+8+C) 65.714 21.972 43.742
E | Debiti finanzlario corrente (2.805) 11,722} {1.083)
F | Parte comente del debitc finanziario non corrente (14.456) (5.669) (8.787)
6 | Indebitamento finanzlario corrente (€ F) 117.263} (3s  (e870)
H | Poskione finanziaria corrente netta {G - D) 48453 14.581 33.872
| | Debito finanziario non corrente (46.419) - {60.874} 14.455
) | Strumenti di debito 0 0 0
K | Debiti commerclali e altri dehitt non correnti {515} (945} 430
L | Indebitamento finanziaria non corrante {1 £4+ K) {486.934) {61.913) 14,885
M | Totale Posizione Finanziaria Netta (H + 1} 1519 (47.238) 48.757

Societd Aeu-pnrto Guglielmo Marconi dllo Sp.A



8.3 LA STRUTTURA PATRIMONIALE DELLA CAPOGRUPPO

1IMPIEGHI al 31.12,2022 al 81.12.2021 z?: var-
. %
-Credit] commerclall 11.664 19,580 (7.928) -40%
-Crediti tributar 199 45 154 342%
- Altri Craditi 5.095 5.332 {237} A%
-Rimanenze di magazzino 817 695 122 8%
Subtotale 17.775 25,662 (7.887) -31%
-Dabiti commercial {24.291) {18.643) {5.648) B30%
-Dabit tributari {2.815) {1.000) {1.815) 182%
-Altr debiti (31,907) {27.672) (4.235) 15%
Subtotale {59.013) (47.318) {11.598) 26%
Capltale cireotante netto operative {41.238) {21,653) {19,585) 90%
Immaobilizzazloni 215.663 211,388 4.277 2%
~Impaste differite attive 9.754 12.807 (3.013) -249
Alire attivita non correnti 15.911 15.618 293 2%
Totale Immebilizzazioni 241.368 239.811 1557 1%
- Fendi risehi, onari e TFR (17.194) (16,430) (764} 5%
- Fondo imposte differite {2.163) [2.080) (83} 4%
-Altre passivitd non correnti {114] {55} {59} 107%
Subtotate ' {19.471) {18.565) - " (366) 5%
[ Capitale fisso aperativa 221,897 221246 51 0%
Totals implaghi 180.659 199,593 {18.934) -9%
FONTI al 31.12,2022 al3L.12.2021 Var. ver
Ass, %
Pesizlone finanzlaris netta 1.512 (47.238) 48,7157 <103%
-Capitale Soctale (90.314) (90.314) o] 0%
-Riserve {62.421) (69.583) 7.162 -10%
-Risultato dell'esercizio [29.443) 7.542 {36.985) -490%
Totale Patrimonlo Netto {182.178) {152.355) (29.823) 200
Totale Fonti {180.658} {199,593) 18,934 9%

o
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9 PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO

Si riportano di seguito i prospetti di riconciliazione tra Patrimonio Netto e Risultato netto della Capogruppo
e Patrimonio Netto e Risultato netto consolidato:

Patrimanlo nette e risuftato df Aeroporto G. Marconi 5.p.A, 182177 29443
Patrimonio netto e risultato societd consolidata Tag Bologna s.rl. 3.713 1.087
Patrimonio netto e risultato societd consolidata Fast Freight Marconi S.p.A. £.565 578
Patrimonio netto e risultato oggregato 192,456 31.109
Valore di carico delle partecipazionl consolidate (3.193) o]
Eliminazione e svalutazione partecipazioni in imprese consolidate 111 1]
Effetti valutazione della societa collegata con il metodo del patrimenic netto 0 ¢]
Allineamanto cost e ricavi delle controllate consolidate ai ricavi e costi della capegruppo 2 o]
:;m'nlnazfcne costl refativi al conferimento capitalizzsti ad incremento della partecipazione in ) . (66) a
Patrimonia e risultato consolldato : 189,310 31,108
Patrimonio netto e risultate netto di terzt 0 0

Patrimonio netto e risultato di Aeroporte G, Marconi 5.p.A. 152.355 (7.542)
Patrimonia netto e risultato societd consolidata Tag Balogna s.rl. 2,617 548
Patrimonle netto e risuftato sodetd consolidata Fast Freight Marconl 5.p.A, 5,973 278
Patrimanio netto e risultato aggregoic 160.945 {6.717)
Valore di carico delle partecipazioni consolidate {3.193} 0
Eliminazione e svalutazione partecipaziani in imprese consclidate 111 0
Effetti valutazione della societd callegata con il metodo del patrimento netie 0 0
Allineamento costi € ricavi delle controllate consolidate al ricavi e costi della capogruppo (1 0
Eliminazione costi relativi al conferimento capitalizzati ad Incremento della partecipazione in

FFM {65} o
Patrimenta e risuftoto consoildato 157.798 {6.717)
Fatrimonio netto e risultato netto diterzi 0 1}

Sacleta Aeroporto Gugllelma Marconi diBologna Sp.A.



10 INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente relazione sulla gestione vengono presentati alcuni indicatori di performance al fine di
consentire una migliore valutazione del’andamento della gestione economica e della sttuazione patrimoniale
e finanziaria.

In merito a tall indicatori, il 3 dicembre 2015, Consob ha emesso la Comunicazione n. 92543/15 che rende
applicabili gli Crientamenti emanati il 5 ottobre 2015 dall’ European Security and Markets Authority (ESMA)
circa la lore presentazione nelle informazioni regolamentate diffuse o nei prospetti pubblicati a partire dal 3
luglio 2016. Questi Orientamenti, che aggiornano la precedente Raccomandazione CESR (CESR/05-178h),
sono volti a promuovere l'utilita e la trasparenza degli indicatori alternativi di performance inclusi nelie
informazioni regolamentate o nei prospetti rientranti nell'ambito d’applicazione della Direttiva 2003/71/CE,
al fine di migliorarne [a comparabilita, I'affidabilita e la comprensibilita.

Nel seguito sono forniti, in linea con le comunicazioni sopra citate, i criteri utilizzati per la costruzione di tali
indicatori:

» EBITDA: Larnings Before Interest, Taxation Depreciation, ond Amortization, & definito dal management
come risultato prima delle imposte dell’esercizio, dei proventi e oneri finanziari, dei proventi e oneri
da partecipazione, degli ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni. Nello specifico coincide
pertanto con il Margine Operativo Lordo (MOL). Si precisa che I'EBITDA non & identificato come
misura contabile nell’ambito degli IFRS, pertanto deve essere considerato una misura alternativa per
la valutazione dell’andamento economica del Gruppo. Poiché ta determinazione di tale misura non
& regolamentata dai principi contabili di riferimento per la predispasizione dei bilanci consolidati del
Gruppo, il criterio applicato per la relativa determinazione e misurazione potrebbe non essere
omogeneo con quella adottato da altri gruppi e pertanto tale dato potrebbe non essere comparabile
con quello presentato da tall gruppi;

* EBITDA Rettificato: misura utilizzata dal management del Gruppo per monitorare e valutare
F'andamento operativo ed economico del Gruppo. E calcolato sottraendo allEBITDA:

o il margine calcolato come differenza tra i ricavi di costruzione e i costi di costruzione che il
Gruppo realizza in qualita di gestore dell’ Aeroporto;

o i ricavi da credito da Terminal Value su Fondo di Rinnovo intendendo con tale posta il
corrispettivo, pari al valore attuale del credito per Terminal Value, che il gestore
aeroportuale ha il diritto di vedersi riconoscere al termine della concessione dal gestore
subentrante per gli interventi di rinnovo sui beniin concessione che, a tale data, non risultino
completamente ammortizzati applicando le regole della contabilita regolatoria (art. 703 cod.
navigazione cosi come meodificato dall'art.15 — quinquies, comma 1, D.L. n.148/2017
convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 dicembre 2017, n.172) e

o il contributo al fendo di compensazione danni Covid-19.

* Indebitamento Finanziario Netto/Posizione Finanziaria netta: la composizione dell'Indebitamento
Finanziario Netto/Posizione Finanziaria Netta & rappresentata in accordo con quanto previsto dalla
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con e Raccomandazioni ESMA/2011/81 e
ESMA32-382-1138 del 4 marzo 2021.

arconi di Bo logna S...A.
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11 GARANZIE PRESTATE

Nella seguente tabella & riportata la situazione riepilogativa delle garanzie prestate dal Gruppo nel biennio
in esame.
In riglidia di eu

Fidejussion!

Pegno su Strumento Finanziario Partecipativo 10,873 10.873 0 0%
Lettere di patronage 1.7i1 22311

Al 31 dicembre 2022, le garanzie rilasciate dal Gruppo ammontano a 22,2 miltoni di Euro e sl riferiscono a:

- fideiussioni di cui la principale & relativa al co-obbligo di Adb nella fidejussione di 5,8 milioni di Eurc
emessa da UnipolSai a favore dellAgenzia delle Dogane su richiesta della controllata FFM per il
contenzioso doganale in cui & coinvolta (rif. capitolo contenziosi della Relazione sulia Gestione) oltre
alla fidejussione a favore di ENAC prevista dalla Convenzione di Gestione Totale {1,6 milioni di Euro);

- pegno sullo Strumento Finanziario Partecipativo emesso da Marconi Express Spa e sottoscritto dalla
Societa per un valore nominale di 10,87 milioni di Euro a garanzia.delle obbligazioni di Marconi
Express nei confronti degli Istituti di Credito finanziatori del progetto People Mover;

- lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna Srl dalla Banca Agricola
Mantovana {ora Monte dei Paschi di Siena) che, alla data di chiusura del periodo, risulta paria 1,7

milioni di Euro.

12 INFORMATIVA SULLE AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
Ai sensi dell’articolo 2428, comma n. 2, n. 3 e n. 4, del Codice Civile si da atto che Adb e il Gruppo non
possiedona azioni proprie alla data del 31 dicembre 2022,

13 AZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATORI E SINDACI
sulla base delle comunicazioni effettuate al sensi di legge, gli Amministratori ed i Sindaci di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologha Spa, che alla data del 31 dicembre 2022 possiedono direttamente e/o

indirettamente azioni della societa sano:
_ Pamministratore esecutivo Nazareno Ventola n® 2.750 azioni.

14 REGIME DI OPT-OUT

In data 13 aprile 2015, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, ai sensi degli articoli 70, comma 8
e 71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti ha deliberato di aderire al regime di opt-out previsto dal
predetti articoli avvalendosi della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi
previsti dall’Allegato 3B del Regolamento Emittenti in occasione di operazioni significative di fusione,
scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

15 FATTI DI RILEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Societd Aeraporto Iielmo Marean) di Bologna S.p.A.




Dopo la chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare modifiche alla situazione
economica, patrimeniale e finanziaria esposta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche e/o annotazioni
integrative al documento di bilancio con riferimento ai valori esposti at 31 dicembre.,

Andamento del traffico

Nei primi due mesi del 2023 I'Aeroporto di Bologna ha registrato 1.125.484 passegger! (in crescita del 58,4%
sul 2022 e in calo dell’8,5% sul 2019), con 8.882 movimenti complessivi (+26,2% sul 2022 e -14,4% sul 2019),
mentre le merci trasportate sono state 6.656 tonnellate {(+0,4% sul 2022 e +2,4% sul 2019),

Andamento economico-finanziario e prevedibile evoluzione della gestione

Nel 20272 ia rapicla ripresa del traffico passeggeri mondiale & stata incoraggiata dal progressivo allentamento
delle restrizioni agli spostamenti e favorita dalla disponibilita dei vaccini contro il Covid-19, ulteriormente
spinta da una domanda nella stagione estiva pili alta delle attese. L’evoluzione dello scenario di mercato
evidenzia un andamento tendenzialmente positivo per il 2023, con un trend di avvicinamento al livellj pre-
pandemia. Tuttavia, lo scenario macroeconomico e geopelitico attuale genera incertezza sul futuro,
principalmente a causa (i) defVinflazione in forte rialzo sulle materie prime che, inevitabilmente, andra ad
impattare anche 1 costi di viaggio e (ii) delle problematiche legate all’'operativity acroportuale ed alla supply
chain,

Secondo le ultime previsioni di ACI Europe, la completa ripresa del traffico aereo & attesa, a livello europeo,
nel 2025 e non pii alla fine del 2024, guidata principalmente dal turismo domestico, scontando le revisioni
al ribasso per i prossimi 5 anni come risultato delle crescenti preoccupazioni derivanti dallinstabilita del
contesto geopolitico, oltre alla variabilita di quello macroecenomico che prospetta scenari di recessione.
ACI identifica le principali variabfli che impattano lo scenario di crescita ipotizzato. Le variabili hegative
includono (i} la continuazione delle tensioni geopolitiche, (ii) il detericramento delle condizioni
macroeconomiche e della pressione infiazionistica, (i) aumento delle tariffe di volo, (iv) difficolts nella
gestione della capacity (specialmente per i network carriers) e (v) 'aumento dei costi di regolamentazione
(i.e. EU Fit for 55). Le variabili positive invece riguardano (i) la resilienza della forte propensione al viaggio
deglt utenti e (ii} la cessazione degli slot aeroportuali a livello europeo ($23, Fonte: ACI Europe, Airport Traffic
Forecast - 2023 Scenarios & 2023-2027 Outlook, Dicembre 2023).

Questo quadro di crescita, ove confermato nel corso del 2023, prospetta un ulteriore aumento dei volumi di
traffico, anche tenuto conto dell'accordo siglato con il principale vettore sullo scale, con una marginalita
operativa che tuttavia potrebbe essere fortemente condizionata dallandamento del contesto
macreeconomico e dalla recente congiuntura inflattiva, con effetto sulla dinamica dei costi operativi oltre
che sulla propensione al consumo.

Sulla base degli elementi sopracitati, seppur in un quadro di progressiva ripresa rispetto all'impatto della
pandemia da Covid-19, tenuto conto della perdurante incertezza dello scenario geopolitico internazionale,
delf'incremento del costo delte materie prime e dei materiali con potenziale effetto inflattivo sullo sfidante
piano di investimenti della societd e del fattc che il contributo di 21,1 milioni di Euro del Fondo di
compensazione dei danni subiti a causa Covid-19 ha coperto solo in parte I'impatto finanziario della
pandemia sul patrimonio della Societd, il Consiglio di Amministrazione per mera prudenza ed al fine di
verificare nel corso del 2023 fl consolidamento effettivo della ripresa, ha deliberato alfunanimita fa nen
distribuzione dell’utile di esercizio 2022.
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Nel 2023 il Gruppo sard impegnato a superare | limiti della capacita infrastrutturale di alcuni sottosistemi,
con diversi interventi che andranno ad insistere sullagrostazione passeggeri, in un’ottica proattiva rivolta al
miglioramento della qualita del servizio, Questo in un contesto di pieno funzionamento dell’infrastruttura e
dei processi operativi. Inclre il Gruppo continuera a lavorare all'implementazione di iniziative programmate
in termini di sostenibilith e trasformazione digitale.

Infine, nel corso del 2023 il Gruppo si attende il completamento dellistruttoria con ART per la definizione
della dinamica tariffaria 2023-2026 e con ENAC per la stipula del Contratto di Programma 2023-2026, al fine
di avere un quadro regolatorio certo per il prossimo quadriennio.

Il Presidente def Consiglio d] Amministrazione
{Enrico PostacghinT)

Bologna, 14 marzo 2023
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Bilancie Consolidato per Vesercizio chiuso al 31 Dicernbre 2022

Prospetto della Situazione patrimoniaie-finanziaria consolidata
Conto Economico consolidato

Conto Economico Complessivo consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato
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Prospetto della Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata

inmigliaradieure "5 T L Nete . oal 31:32.2022 "

Diritii di concessiong 206.987

Altre attivita immateriali 1.381

Attivita immateriali 1 207.388

Terreni, immobili, impianti @ macchinari 11.362

Investimenti immobiliari 1.617

Attivita materiali 2 12.979

Partecipazioni 3 119 44
Altre attivita finanziarie non correnti 4 13.489 13.306
Imposte differite attive 5 10.002 13.003
Altre attivita non correnti G 281 210
Altre attivitd non corrent! 23.871 26.653
ATTIVITA' NON CORRENTI . 244.238 242,956
Ritmanenze di magazzino 7 912 735
Crediti commerciali s 12,672 19.977
Altre attivita correnti 9 5.162 5.393
Attivita finanziarie correnti 10 45,058 0
Cassa e altre disponibilita liquide 1 27.868 28.216
ATTIVITA' CORRENTE -~ "~ I T T oter2 . 84320

ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA 0 )

Capitale sociale 90.314 90.314
Riserve 67.887 74.201
Risuitato dellessrcizio 31.109 B.717)
PATRIMONIO NETFTODIGRUPPO = - 12 189.310 157.798

PATRIMONIO NETTO DI TERZ!

TFR & aliri fondi relativi al personale 13 3.313 3.841
Imposte differite passive : 14 2.843 2.691
Fondo rinnove infrastrutture aeroportuall 15 10.541 10.097
Fondi per rischi e onerl ' 16 1.235 1.517
Passivita finanziarie non correrti 17 48.12% 63.526
Strument! finanziari derivati 0 o}
Altri debiti non correnti 115 56
PASSIVITA" MON CORRENTI _ 66,173 - 81727
Debiti commerciali 18 24.869 19.035
Altre passivitd 19 35179 29,094
Fondo rinnevo infrastrutture aeroportuali 15 2.555 1.676
Fondi per rischi & oneri 16 29 23
Passivita finanziarie correnti 17 17.795 7.923
PASSIVITA* CORRENTI . _ 80.427 57.751
TOTALEPASSMITA™ = T T 46800 138.478

335,910 "207.276

TOTALE PATRIMDN]O NE‘ITO E PASSIVITA' R
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Conto Economico Consolidato

L T e pér"l_‘e_s,erciziq ' 'pel_' I'esarcizio
lf.' n'iig-"fdfﬂ d_!' f_—'U_f‘Q oo .'.'Nofe . chiusoat -  chiuso al
Uy T _ - 3L 12 2022 o 3142, 2021

_Rlcaw per servizi aeronautmi . _ . 53 ?54» . 20.820

Ricavi per servizinon aeronautici 4257 19,917

Ricavi per servizi di costruzione 15 952 o . 8.057

Altri ricavi e proventi della gestione 22502 701

RICAVI 20 134.555 58.488

Materiali di consumoemerci doo.. A1 1976

Costiperservizi 21383 15.553
Costi per servizi di costruzione i 7.667
Canoni, noleggi & altri costi o N 4.569
Onen dlveml di gestone __3 257 s 137
Costo del personale : | 27.503 © 22.058

cosT 21 78.727 £54.960

Ammortamento diritti di concessione 8014  7.440

Ammortamento altre attivita immateriali - 68681 90

Ammortamento attivita materiali 15.249° 12,225
AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI 22 13.924 10.555

Accantonamento rischi su crediti S R 693! 504

Accantonamento fondo rinnovo. _mfrastrutture aeroportuah o - 4.079/ 671
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri 171 s
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 23 4.943 1.343

TOTALE COSTI 98.594 66.858

RISULTATO OPERATIVO 35.961 {8.369)

Proventi finanziari EZ R
Onerifinanziari 24 1.471! 1.079
Proventi e oneri non ricorrenti !
RISULTATO ANTE IMPOSTE 35.917 {6.949)
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 25 4.808 {2.232).
RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA' DESTINATE

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 31.109 {6.717)
Utile (Perdita) dell'esercizio - Terzi i

Utile (Perdita) dell'esercizic - Gruppo | 31.109! (6.717)

Utilef (perdita) Base per azione (in unita di Euro) 0,87 (0,19)
Utile/ {perdita) Diluitc per azione (in unita di Euro) 0,87 (0,19):
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Conto Economico Complessivo Consolidato

oper

inmigliale diewro ~ o chiusoal - T
Utile (perdita) di esercizio (A) 31.109 {6.717)
Altri utilif{perdite) che saranna 0 0
successivamente riclussificat] nel risultate netto

Totale altri utili/{perdite) che saranno successivamente riclassificati nel

risultato netio di periado, af netta delle imposte (B1) 0 0
Altri utili/{perdite} che non saranno

suecessivamente riclassificati nel risultato

Utili l_[p.ercllte] attuariali su TFR e altri fondi 533 (29)
relativi al personale

Effetto imposte su utili {perdite) attuariali su (131) 5
TFR e altri fondi relativi al personale

Totale altri utilif(perdite) che non saranno successivamente riclassificati nel 402 I {24)
risuitato netto di pericdo, ol netto delle imposte (B2)

Totale altri utili / (perdite) al netto delle 402 {24)
imposte (B1 + B2) =B

Totale utile / (perdita) complessivo al netto

defle imposte (A + B} 31511 (6.740)
i cui Terzi 0 0
di cui Gruppo 31.511 (6.740)
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Rendiconto Finanziario Consolidato

al31.12.2022

Socletd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologra S.p.A.

in m:‘gl'fafa dieuro al31.12.2021
Gestlone raddltuaie caratteristica
Risultato di esercizio ante imposte 35,917 (8.949)
Rettifiche voci senza effetto sulla lguiditi
- Margine da servizi di costruzione {760} (384)
e di . imo, . -
;,’;T:;r:; ? uri;zmento e perdita durevole di valore di imm. Imp. & macchinari e attivita per 13.924 10,585
+ Accantonamento fond! 4,943 1.343
+Oneri per interessi che non comportano uscite di cassa {1.214) {435)
+/- Interessi attivi e oneri finanziari di competenza 1.257 1.015
+/- Minusvalenze / Plusvalenze e altri costi / ricavi non monetari 342 507
+/- Accantonamento TFR e altri costi del perscnale 146 112
a genatato orbito) dalle attlvlta T a- e o
:leu!f:‘:r::'i::r:mgdi capltal’;{cafm:nte] 'a S °i°e a“‘"’ prim : 54555 o 3?54
Varlazione rimanenze di magazzine {177) {59}
{Incremento)/decremento nef crediti commarciali 6.540 (14.344)
{Incremento)/decremento di altri crediti e attivitd correntl non finanziarie 946 {1.520)
Incrementof{decremento) nel debiti commerciali 6.552 5.423
incremento/{decremento) di altre passivita, varie e finanziarie 5.600 6.093
Interessi pagati (1.363} (1.268)
Interess! Incassati i 2
Imposte pagate (37) 0
TFR pagato (116) {572)
Utilizza fond] per pagamenti (2.573) (821)
Flusso dli cassa génerato / (assorbito) dalle atthvitd operative nette 69.928 . (3.314)
Acquisto di attivitd materiali {2.062) {426}
Corrispettivo da cesslone di attivith materiali 0 0
Acguisto di attivith immateriali/diritti di concessione {16.305) {8.469)
Corrispettivo da cassione di attivitd Immateriali/diritti di concessione 11 0
Acquisto/aumento di Capitzle Sociale partecipazioni {75} 0
Corrispettivo da cessione di partecipazion| 0 0
Variazion! Impieghi in attivitd finanziarie correnti & non cortenti {45,000} 274
Flusse di cassa generata / {assorbito) dall'attivita di fnvestimenito (63.431)| - (8.621)
Incassi derivanti da emissione di azioni 0 0
Dividend! corrispost G 0
Finanziamenti ricevuti 0 0
Finanziamenti rimborsati {6.297) (3.075)
Pagamenti per passivita per leasing (647} 432}
Flussi di ¢ r.aisa generato /. (assorhlto] dafl'atthnfa dl iinanzl amento © - o {6844y - (3.508)
Variazione f' nale di cassa : = © (Bany| _-{15.443)
‘28.215| 43,658
CoEen| o (1544
- .27.868| | 28215,
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Prospetto delle variazioni di patrimonio nette consolidato

.u._a__un&m..nm._m.sa. 8 o | PATRIMONID
) R o meETo; ’

Patrimoni ¥ T ] i ! ! ! j ) B !
| Pabrimonio aettodl - 90.314 683, 379’ B65.655 ¢ . {s:272) o) 1608 (12.590) 164,538 164538
2200 et TR T e e e e T R
e e 0 o o 481 o o 0 {14.043) 13.580 0 o
Aummento CapEals

e o 0 o 0 o 0 o ) 0 0 o

Divident distrbuit o o @ [y o 1]

Totale ulile (perdit
Bqﬂ.ﬁm_ﬁﬁ : e ¢ B o ’ . e ..= S _v . 9 P &4 ’ Am..ﬂ.—.d. w740 Aﬂﬂg-
[ Patrimonio natte al
Dslazeezt T I,
Attrbuginne del B

ity aearcizio 8 0 n 273 ] ] ] {6.990) BTIT 1] [
Aurmenia Caplbals

Soclale '} ] o 0 [ [} ] [ ] a ]

Divicant! distributi o o o h 0
Totele ule (perciiz) 0 0 0 0 ] 0 40z 0 40 31511 3511
! wﬁuﬁ:wﬂ.m.na oeito al 80.514 25,633 ° 5478 57.389 (3272) (558} (19.435) - 08 189310 189310

25.683 | 5478 57416 . (2.272) {1,060} . {12.448) 18747} - 157.798 157.798 |
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Note esplicative al Bilancio consolidato per 'esercizio chiuso al
31 dicembre 2022
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informazioni suil attivita del Gruppo
Il Gruppo opera nell’area di business relativa alla gestione aeroportuale. In particolare:

* |aSocietd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. (di seguito AdB o Capogruppo) & gestore
totale del’ Aercporto di Bolagna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio 2004
e successivi Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministerc def Trasporti e delle Infrastrutture
e dell’Economia e delle Finanze del 15 marzo 2006, per una durata guarantennale decorrente dal 28
dicembre 2004 e scadenza nel dicembre 2046 vista la proroga di due anni disposta dalla Legge 17
luglio 2020, n. 77 che ha convertito I'art.102, comma 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 (cd.
Decreto Rilancio) al fine di contenere gli effetti economici dell'emergenza COVID-19. Ha la sede
legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel Registro delle Imprese di Bologna.

+ la Societ Fast Freight Marconi S.p.A. {di seguito FFM) & operativa nel business dell’handling merce
e posta sull’aeroporto di Bologna. Ha la sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritia
nel Registro delie Imprese di Bologna. E' soggetta all'attivita di direzione e coordinamento della
societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A..

* |a Societd TAG Bologna S.r.l. (di seguito TAG) & attiva nel business dell’aviazione generale come
handler e come gestore delle relative infrastrutture dell’aeroporto di Bologna. Ha la sede legale in
Viz del Triumvirato 84, Bolognha ed & iscritta nel Registro delle imprese di Bologna. £ soggetia
allattivita di direzione e coordinamento della societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna

S.p.A..

Principi Contabili adottati nella Redazione del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2022

Criteri di redazione
Il presente bilancio consolidate del Gruppo si riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e include i dati

comparativi relativi ali’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 {di seguito “il bilancio consclidato del Gruppo” o
“bilancio consolidato”).

Il bilancio consolidate & stato redatto sulla base del costo storico, ad eccezione delle eventuali attivita
finanziarle destinate alla vendita e degli eventuali intangible Asset costituiti da Certificati Energetici, che sono
iscritti al fafr value, nonché sul presupposto della continuit aziendale,

Informativa relativa agli impatti della pandemia Covid-19, al conflitto russo-ucraino, al contesto
macro-economico e continuita aziendale

L’andamento del Gruppo pur essendo stato fortemente impattato dagli effetti della crisi legata al Covid-19,
ha registrato un deciso miglioramento a partire dalla primavera 2022 grazie alla forte ripresa del traffico areo.
A cid si sono aggiunte le misure di sostegno a livello governativo ed europeo cui il Gruppo ha avuto accesso,
in primis il contributo al fondo di compensazione del danni subiti a causa Covid-19 (art.128-bis delia Legge di
Bilancio 2021 e Decreto-Legge 25 maggio 2021 n.73 {GU Serie Generale n123 del 25 maggio 2021) per 21,1
milioni di Euro gid completamente incassati nel corso del 2022,

L'andamento del Gruppo nel corso del 2022 & stato impattato in maniera residuale dal conflitto tra Russia e
Ucraina in corsc. Attualmente, risultano sospesi per motivi legati alla guerra i collegamenti da Bologna per le
cittd di Russia e Ucraina con un impatto ridotto sui totale del traffico dello scalo {circa 150 mila passeggeri
per I'intera annualita 2022). | possibili impatti derivanti dal cenflittc in Ucraina risultano solo parzialmente
valutabili in quanto dipenderanno dell'estensione geografica, dalla gravita del conflitto e dalla durata.

Il trasporto aerec nel suo complesso potrebhe subire, inoltre, gli effetti del rallentamento della ripresa
economica derivante della crescita dei tassi di interesse e dell’inflazione.
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Nonostante lo scenario attuale sia in costante divenire e rimanga tuttora difficile formulare previsioni sul
futuro @ breve e medio termine, in considerazione del miglioramento della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo evidenziato nell'esercizio in esame, nonché delle linee di credito ad
oggi disponibili, gl amministratori ritengono che non sussistano significative incertazze (come definite dal
par. 25 del Principio tAS 1) sulla continuita aziendale e che il Gruppo sia in grade di fare fronte ai fattori di
rischio che caratterizzano I'attuale contesto, assolvendo ai propri impegni finanziari, contrattuali e
concessori,

Si rimanda per approfondimenti relativi ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate ed alle incertezze
identificate all'apposito paragrafo della Relazione sulla gestione.

Il bilancio consofidato & presentato in migliaia di £uro, che & anche la valuta funzionale de! Gruppo, e anche
tutti i valori delia presente Nota sono arrotondati alle migliaia di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli IAS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs.
38/2005

Il bilancio consclidato del Gruppe & stato predisposto nel rispetto degli Internationat Financial Reporting
Standards (“IFRS”) emessi dall'international Accounting Standards Board (“IASB”) adottati dall’'Unione
Europea ed in vigore alla data di redazione del bilancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006},

Nel 2014 il Gruppo ha optato volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidate in conformity
ai Principi Contabili Internazionall (“IFRS”) emessi dall'internotional Accounting Standards Board (“IASB”).

| principi ed | criter! contabili utilizzati sono quelli utilizzati per [a redazione del bilancio annuale al 31
dicembre 2021 ad eccezione dei nuovi principl contabili, emendamenti ed interpretazioni entrati in vigore a
partire dal 1° gennaio 2022, applicati per la prima volta dal Gruppo dalla data di efficacia obbligatoria e
riepilogati nel prosieguo del presente documento al paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni omologati dalUnione Europea adottati dal Gruppo”. Il Gruppo non ha adottato
anticipatamente alcun nuovo principio, interpretazione o modifica emessi ma non ancora in vigore,

La pubblicazione del bilancio consolidato di Aeroporte Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. e delle sue
societa controllate (il Gruppo) per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 & stata autorizzata dal Consiglio di
Amministrazione In data 14 marzo 2023,

Contenuto e forma del bilancio consolidato

It Gruppo ha optato per gii schemi di Conto Econamico Separato e Complessivo, indicati come preferibili nel
principio contabili e 1AS 1, ritenendoli pil efficaci nel rappresentare i fenomeni aziendali. In particolare, nella
rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata & stato utilizzato lo schema che
suddivide attivita e passivita correnti e non correnti.
Un’attivita & corrente quando:
¢ si suppone che sia realizzata, oppure & posseduia per la vendita o il consumo, nel normale
svolgimento del ciclo operativo;
& detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;
si suppone che sia realizzata entro dodici mesi dalia data di chiusura dell’ esercizio;
* & costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti a menc che non sia vietato scambiarla o
utilizzarla per estinguere una passivitd per almeno dodici mesi dalla data di chiusura-dell’esercizio.

Tutte le altre attivitd sonc classificate came non correnti.

Una passivita & corrente guanto:
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& previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;

& detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;

deve assere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio; o

Fentita non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno dodici

mesi dalla data di chiusura dell’esercizio,

* 8 & @

Il Gruppo classifica tutte le altre passivita come non correnti.
Attivita e passivita per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivita e le passivitd non correnti.

Nella rappresentazione del Conto Economico Consolidato & stato utilizzato lo schema che attribuisce proventi
e oneri per natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario Consolidato é stato utilizzato il
metodo indiretto che suddivide 1 flussi finanziari tra attivita operativa, di investimento e di finanziamento.

Principi di conselidamento

Il Bilancio Consolidato include il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, il prospetto
del conto economico consolidato, il prospetto del conto economico complessivo consolidato, il rendiconto
finanziario consolidato ed il prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato.
Il Gruppo ha optato per la redazione del conto economico complessivo che include, oltre al risultato del
periodo, anche le variazioni di patrimonio netto pertinenti a poste di natura economica che, per espressa
previsione dei principi contabili internazionali, sono rilevate tra le componenti del patrimonio netto.
Il bilancio consolidato & stato predisposto sulla base dei bilanci della societa e delle societa da essa
controllate, direttamente ed indirettamente, approvati dalle rispettive assemblee o dagli organi direttivi
deputat!, spportunamente rettificati per renderli conformi agli IFRS.
Le societd controllate sono consolidate integralmente a partire dalla data di acquisizione, ovvero dalla data
in cui 1! Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla data in cuiil controllo & trasferito
al di fuori del Gruppo.
Un’impresa & In grado di esercitare il controllo se & esposta o ha diritto a rendimenti variabili, derivanti cal
proprio rapporto con I'entitd oggetto d'investimento e, nel frattempo, ha la capacita di incidere su tali
rendimenti esercitando il propric potere sy tale entita.
Specificatamente, un‘impresa & in grado di esercitare il cont rollo se, e solo se, ha:

- il potere sull'entith oggetto d'investimento {owero detiene validi diritti che gi conferiscono la

capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti dell’entita oggetto d’investimento);

- I'esposizione o i diritti a rendimenti varfabili derivanti dal rapporto con Pentitd oggetto

d'investimento;

-la capacitd di esercitare il proprio potere sul’entita oggetto di investimento per incidere

sull'ammontare dei suol rendimenti.
Quando una societd del gruppo detiene meno della magglioranza def diritti di voto (o diritti simili) di una
partecipata considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla l'entitd oggette di
investimento, inclusi:

- accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto;

- diritti derivanti da accordi contrattuali;

- diritti di voto e diritti di voto potenzialf del gruppo.
Il Gruppo riconsidera se ha o meno il controllo di una partecipata e se i fatti e le circostanze indicano che ¢i
siano stati dei cambiamenti in uno o pill dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo. Il
consolidamento di una controllata inizia quando il gruppo ne ottiene il controllo e cessa quando il gruppo
perde il controllo stesso, Le attivita, le passivita, i ricavi e i costi della controllata acquisita o ceduta nel corso
dell'esercizio sono incluse nel conto economico complessivo dalla data in cul il gruppo ottiene |l controllo
fino alla data in cui il gruppo non esercita pill il controllo sulla societa.
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Il risultato dell'esercizio e clascuna delle altre componenti di conto economico complessivo sono attribuiti ai
soci della controllante e alle partecipazioni di minoranza, anche se cid implica che le partecipazioni di
minoranza abbiane un saldo negativo. Quando necessario, sono apportate le opportune rettifiche ai bilanci
delle controllate, al fine di garantire la conformita alle politiche contabili del gruppo. Tutte le attivita e
passivita, il patrimonio netto, I ricavi e i costi, e i flussi finanziarl infragruppo relativi a opetazioni tra entita
del gruppo sono eliminati completamente in fase di consolidamento.
Quando la quota di patrimonio nettc detenuto dalla controllante cambia, senza che questo si traduca in una
perdita di controllo, tale cambiamento deve essere contabilizzato a patrimonio netto, Se il gruppo perde il
controllo, deve:

- eliminare le attivita (incluso qualsiasi avviamento) e le passivita della controllata;

- eliminare il valore contabile di tutte le quote di minoranza;

- eliminare le differenze cambio cumulate, rilevate a patrimonio netto;

- rilevare il fair value del cotrispettivo ricevuto;
rilevare il fair value della quota di partecipazione eventualmente mantenuta;
- rilevare I'utile o 'a perdita nel prospetto dell utile/(perdita) d'esercizio;
riclassificare la quota di competenza della contrellante per le componenti in precedenza rilevate nel
prospetto consolidato delle altre componenti di conto economico complessivo a conto economico o
tra gli utili a nuove, come richiesto dagli specifici principi contabili, come se il Gruppo avesse
provveduto direttamente alla cessione delle attivitd o passivita correlate.

La tabella seguente riepiloga, con riferimento alle society controllate le informazioni al 31 dicembre 2022 e
2021, relative a denominazione e quota di capitale sociale detenuta direttamente e indirettamente dal
Gruppo.

~ . %Possesso
SOCETA" CONTROUATE finmiglicid dl Fure) - " Sochale . B 3L12.2022 al3ia2.z2021
Fast Freight Marconi S.p.a. Societd Unipersanale 520 100,00% 100,002
Tag Bologna S.r.|. Societa Unipersanale 316 100,00% 100,00%

Criteri i Valutazione

Aggregazioni aziendali e avviamento

le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando it metodo dell'acquisizione. Il costo di
un’acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alla data di
acquisizione, e dell'importo della partecipazione di minoranza nell'acquisita. Per ogni aggregazione aziendale
I Gruppo definisce se misurare la partecipazione di minoranza nellacquisita al fair value oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivitd nette identificabili dell'acquisita. |
costi di acquisizione sono spesati nell'esercizio e classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o le passivitd
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizioni pertinenti in
essere alla data di acquisizione, Cid include fa verifica per stabilire se un derivato incorporato debba essere
separato dal contratto primario.

Se I'aggregazione aziendale & realizzata in pili fasi, la partecipazione precedentemente detenuta &
ricondotta al fair value alla data di acquisizione e F'eventuale utile o perdita risultante & rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwilf.
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L'eventuale corrispettivo potenziale da riconoscere € rilevato dall'acquirente al fair value alla data di
acquisizione, La variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita
deve essere rilevata nel conto economico o nel prospetto delle altre componenti di conto economico
complessivo. Nei casi in cui il corrispettiva potenziale non ricade nello scopo dello 1AS 39, € misurato in
accordo con 'appropriato IFRS. Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo
valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione & contabilizzata nel patrimonio netto.

’avvlamento & inizialmente rilevata al costo rappresentato dall’eccedenza dell'insieme del corrispettivo
corrisposto e dell'importo iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivita nette identificabili
acquisite e le passivitd assunte dal Gruppo. Se i fair value delle attivita nette acquisite eccede l'insieme
del corrispettivo corrisposto, il Gruppo verifica nuovamente se ha identificato correttamente tutte le
attivita acquisite e tutte le passivita assunte e rivede le procedure utilizzate per determinare gli ammontari
da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge ancora un fair value delle attivita
nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza {utile) viene rilevata a conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, I'aviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al
fine della verifica per riduzione di valore (impairment), I'awiamento acquisito in un’aggregazione
aziendale & allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unita generatrice di flussi di cassa del Gruppo
che si prevede benefici delle sinergie dell'aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivita o passivita
dell'entita acquisita siano assegnate a tali unita.

Se I'avviamente & stato allocato a un’unitd generatrice di flussi finanziari e 'entita dismette parte delle
attivita di tale unita, Favviamento associato all'attivita dismessa & incluso nel valore contahile dellattivita
guando si determina 'utile o la perdita della dismissione. ’avviamento associato con Iattivitd dismessa &
determinato sulla base deivalori relativi dell’attivita dismessa e della parte mantenuta dell'unita generatrice

di flussi finanziari.

Partecipazioni in sacieta collegate e joint-venture

Una societ3 collegata & una societa su cutil Gruppo esercita un’influenza significativa e che non & classificabile
come controllata o joint venture. Le partecipazioni del Gruppo in societd collegate sono valutate con il
metodo del patrimonio netio.

Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata & inizialmente rilevata al costo
e Il valore contabile & aumentate o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della partecipante degli utili
e delle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione.

L’awiamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione e non & soggetto ad
ammortamento né ad una singola verifica di riduzione durevole di valore (impairment).

il conto economico riflette §a quota di pertinenza del Gruppo del risultato d’esercizio della societa collegata.
Nel caso in cui una societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo
rileva la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel
patrimonio netto. Profitti e perdite derlvanti da transazioni tra il Gruppo e la collegata, sono eliminati in
proporzione alla partecipazione nella collegata.

La quota di pertinenza del Gruppo del risultato d’esercizio della societd collegata & rilevata nel conto
economico. La quota di pertinenza rappresenta il risultate della collegata attribuibile agli azionisti; si tratta
quindi del risultato al netto delle imposte e delle quote spettanti agli altri azionisti della collegata.

La data di chiusura del bilancio della collegata deve corrispondere alla data di chiusura del bilancio della
capogruppo. Il bilancio della collegata deve essere redatto utilizzando principi contabill uniformi per
operazioni e fatti simili in circostanze similarl.
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Successivamente all'applicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo valuta se sia necessario
riconoscere una perdita di valore della propria partecipazione nella societa collegata. II Gruppo valuta ad ogni
data di hilancio se ci siano evidenze ohiettive che la partecipazione nella societa collegata abbia subito una
perdita durevole di valore. Se cio & avvenuto, il Gruppo calcola Fammontare della perdita come differenza
tra il valore recuperahile delia collegata ed if valore di iscrizione della stessa nel proprio bilancio, ritevando
tale differenza nel prospetto dell'utile (perdita) d’esercizio.

Una volta persa influenza notevole sulla collegata, il Gruppo valuta e rileva quaisiasi partecipazione residua
al fair value. Qualsiasi differenza tra il valore di carico defla partecipazione alfa data di perdita del'influenza
notevole ed il fair volue delta partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti deve essere rilevato a conto
economico.

Conversione delle poste in valuta

Operazioni e saldi

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando 1l tasso di cambio
a pronti alla data dell’operazione.

Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzio nale altasso
di cambio alla data del bilancio. L'utile o la perdita derivante dalla conversicne viene imputato a conto
economico.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando i tassi di cambio alla
data di rilevazione iniziaie della transazione. Le poste non monetarie iscritte al fair value in valuta estera sono
convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore, L'utile o la perdita che emerge
dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli utili @ delle perdite
relative alia variazione de! fair vaiue delle suddette poste (le differenze di conversione sulle voci la cui
variazione del foir value @ rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico sono rilevate,
rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economica).

Attivith immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall'impresa
ed in grado di produrre benefici economici futuri, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione
aziendale.

La vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita o indefinita.

Le attivita immateriali, aventi vita utile definita, sono iscritte af costo di acquisto o di produzione o, se
derivano da operazioni di aggregazione di imprese, sono capitalizzate al fair vaiue alla data di acquisizione;
esse sono inclusive degli oneri accessori, ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro residua
possibilita di utilizzazione secondo quanto previsto dalio IAS 36 e sottoposte a test di impairment ogni volta
che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore.

Il valore residuo alla fine defla vita utile si presume paria zero a meno che ci sia un impegno da parte di terzi
all'acquisto dell'attivita alla fine della sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per |'attivitd. Gli
amministratori rivedono la stima della vita utile dellimmobilizzazione immateriale a ogni chiusura di
esercizio.

Le quote di ammortamento delle attivith immateriali con vita definita sono rilevate in un‘apposita voce di
conto economico.,

Il Gruppo non ha individuato immoebilizzazioni immateriali a vita utile indefinita tra le proprie attivita
immateriali.

Le vita utile di un’attivita immateriale derivante da diritti contrattuali o da altri diritti legali & determinata
sulla base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattuali o legali {durata della concessione) ed il
periodo di utilizzo dell'attivita stessa. La recuperabilita del valore di iscrizione decurtato del’ammortaments
& verificata annualmente adottando i criteri dell impairment test.
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Gli utiti o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivita immateriale sono misurati dalia differenza tra ll
ricavo netto della dismissione e il valore contabile dellattivitd immateriale, e sono rilevate nel conto
aconomice nell’esercizio in cui avviene I'eliminazione.

La voce “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato trale attivitd immateriali a fronte delle infrastrutture
aeroportuali possedute In relazione al diritto di concessione acquisito per la gestione delle stesse
infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gli utenti per I utilizzo delle medesime infrastrutture,
nell'espletamento di pubblico servizio, conformemente a quanto disposto dalfIFRIC 12 - Accordi per Servizi
in Concessione.

La Concessione, in base alla quale opera il Gruppo, soddisfa i requisiti secondo cui il concessionario costruisce
e gestisce Vinfrastruttura per contc del concedente; di conseguenza non ha titolo per iscriverla nel proprio
bilancio come bene materiale. :

Il Gruppo appalta a terzi lattivita di costruzione/miglioramento dell'infrastruttura, pertanto gli incrementi ai
“Diritti di concessione” sono al costo pari al fafr value del corrispettivo per i servizi di
costruzione/miglioramento resi dal Gruppo e pari al fair value del corrispettivo del servizio di
costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark up rappresentativo dei costi interni
sostenuti per l'attivita di pianificazione e coordinamento lavori svolia da un'apposita struttura interna.

| costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengona pertanto rilevati alla voce Costi
per servizi di costruzione del conto economico.

Contestualmente alla rilevazione di tali costi it Gruppo rileva un incremento della voce Diritti di Concessione
per un importo pari al falr value del servizio prestato, con contrapartita la voce ricavi da servizi di costruzione.

| Diritti di Concessione cosl determinati sono assoggettati ad un processo di ammortamento a quote costanti
durante {intera vita della Concessione a partire dal momento di entrata in funzione del relativo bene
realizzato per conto del concedente.

In base a quanto previsto dall’art. 703 del codice della navigazione {art. 15-quinquies, comma 1, D.L. 16
ottobre 2017, n. 148, convertito, con modificazioni, dalla L. 4 dicembre 2017, n. 172} Adb, in quanto gestore
aeroportuale, riceverd, alla scadenza della concessione dal subentrante, un corrispeitivo pari al valore
residuo, qualora positives, (c.d. Terminal Value) degli investimenti realizzati sulle aree in concessione al netto
degli ammortamenti, calcolato secondo le regole della contabilita regolatoria.

Il credito da Terminal Value & rilevato per la quota parte dei corrispettivi per | servizi di
costruzione/miglioramento resi dal Gruppo relativi agli investimenti che avranno un Terminal Value alia
scadenza della concessione, calcolato secondo le regole della contability regolatoria. Il valore del Terminal
Value & attualizzato ed iscritto tra le attivita finanziarie non correnti,

La normativa sul Terminal Value & applicabile anche agli interventi effettuati sul fondo di rinnovo, altresi
calcolato con le regole della contabilita regolatoria, Tale Terminal Value rappresenta un‘integrazione del
corrispettivo per performance obligation, ai sensi dellIFRS 15, relativi al contratto di concessone.

Conseguentemente si rilevano attivita fin anzlarie non correnti con contropartita la voce Altri ricavi € proventi
de! conto economico. Successivamente alla prima iscrizione, il credito da Terminal Value & valutato al costo
ammortizzato in un modello di business “Hold to Collect”; per maggiori dettagli si rimanda al criteri di
valutazione delle attivita finanziarie. Infine, sempre relativamente al credito da Terminal Value, quest’ultimo
& soggetto a impairment test ai sensi dell'iFRS 9 tenendo conto del rischio defauit della controparte Stato.
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La voce “Software, licenze e diritti simili” si riferisce principalmente ai costi per I'implementazione e la
personalizzazione del software gestionale oltre che all’acquisto di licenze software ammortizzate all'aliquota
del 33%.

Attivita materiali

Le attivita materiall sono Tnizialmente rilevate al costo di acquisto o di realizzazione; il valore comprende il
prezzo pagato per acquistare o costruire I'atiivita (al netto di sconti e abbuoni) e gli eventuali costi
direttamente attribuibili all'acquisizione e necessari alla messa in funzione del bene.

| terreni, sia liberi da costruzioni, sla annessi a fabbricati civili & industriali, sono stati contabilizzati
separatamente e non vengono ammortizzati in quanto elementi a vita utile iilimitata.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite divalore
determinate secondo le modalita descritte nel seguito. L'ammortamento & calcolato in quote costanti in base
alla vita utile stimata del bene. Quando I'attivita materiale & costituita da pili componenti significativi aventi
vite utili differenti, 'ammortamento & effettuato per ciascuna componente. Non sono oggetto di
ammortamento i terreni e le attivitd materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore
diiscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione.

le aliquete di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:
& Fabbricati e costruzioni leggere: dal 3% al 10%;
s Macchinari, attrezzature e impianti: dal 10% al 31,5%;
s Mobili, macchine d'ufficic e mezzi di trasporto: dal 12% al 25%,

Il valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario alla fine di ciascun esercizic.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti. Tali perdite di
valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Almomento della vendita o quando non sussistone benefici economici futuri attesi dall’usc di un bene, esso
viene eliminato dal bilancic e 'eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore di cessione
ed if valore di carico) viene rilevata a conto economice nell’anno della suddetia eliminazione.

Le spese di manutenzione e riparazione, che nan siano suscettibili di valorizzare efo prolungare la vita residua
dei beni, sono spesate nell'esercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capitalizzate.

Investimenti immobiliari

It Gruppo classifica tra gli investimenti immobiliari un compendio immaobiliare acquisito al fine di realizzare
investimenti immobiliari non ancara definiti.

La rilevazione iniziale di tale compendio & al costo di acquisto, mentre je valutazioni successive seguono il
criterio del costo, cosi come definito dallo 1AS 16.

il Gruppo monitora attraverse valutazioni tecniche I'evoluzione del relativo fair value al fine di identificare
'eventuale perdita durevole di valore.

Gli investimenti immoabiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando Vinvestimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissicne di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
nell’esercizio in cui avviene il ritiro o dismissione.
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Perdite di valore delle attivita non finanziarie

I valori contabili delle attivita non finanziarie sono oggetto di valutazione ogni gualvolta vi siano evidenti
segnali interni o esterni al'impresa che indichino la possibilita del venir meno del valore delattivita o di un
gruppo di esse (definite come Unita Generatrici di Cassa o CGU).

Il valore recuperabile & il maggiore fra il fair value dellattivita o unita generatrice di flussi finanziari, al netto
dei costi di vendita, e il suo valore d’uso. |l valore recuperabile viene determinato per singola attivita, tranne
guando tale attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendenti da quelli generati da altre
attivita o gruppi di attivita.

Se il valore contabile di un‘attivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita
di valore ed & conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile, Nel determinare il valore
d'uso, il Gruppo sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usande un tasso di attualizzazione
ante-imposte che riftette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e i rischi specifici dell*attivita.
Nel determinare il foir value al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello di valutazione.
Tali calcoli sono effettuati utilizzande opportuni moltiplicatori di valutazione, prezzi di titoli azionari quotati
per partecipate i cui titoli sono pubblicamente negoziati, e altri indicatori di fair value disponibili.

Perdite di valore su attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivitd che ha evidenziato la perdita divalore.

Per la attivity diverse dal’avviamento, ad ogni chiusura di bilancio il Gruppo valuta inaltre I'eventuale
esistenza di indicazioni del venir meno {o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e,
qualora tali indicazionl esistano, stima il valore recuperabile. Il valore di un’attivith precedentemente
svalutata pud essere ripristinato solo se vi sono stati camblamenti nelle stime su cui si basava il calcolo del
valore recuperabile determinato successivamente alla rilevazione dell'ultima perdita di valore. La ripresa di
valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinate, al netto degli ammortamenti,
nell'ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa e rilevata a
conto economico a meno che I'immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa & trattata come un incremento da rivalutazione.

| seguenti criteri sono utilizzati per la contabllizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologie di
attivita:

Diritti di Concessicne

Il Gruppo sottopone i valore iscritto tra i Diritti di concessione a verifica per perdite di valore su base annua
durante il processo di chiusura del bilancio d’esercizio o pil frequentemente se eventi o cambiamenti nelle
circostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore (ogniqualvolta
dovessero emergere indicatori di impairment).

La perdita di valore sulla suddetta attivita immateriale & determinata valutando il valore recuperabile
delfunita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unitd generatrici di flussi finanziari) a cui la stessa &
riconducibile. Laddove it valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari (0 gruppo di unita
generatrici di flussi finanziari) € minore del valore contabila dell’unita generatrice di flussi finanziari (o gruppo
di unita generatrici di flussi finanziari) a cui le attivith immateriali sono state allocate, una perdita divalore &
rilevata.

Ai fini dell’effettuazione dellimpairment test il Gruppo ha identificato un’unica CGU (unita generatrice di
flussi finanziari) che coincide con il Gruppo Aeroporte G. Marco ni di Bologna S.p.A..

Uimpairment test avviene confrontando il valore contabile dellattivita o della unita generatrice di flussi
finanziari (C.G.U.) con il valore recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il foir volue {al netto degli
eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti
dall'attivita o dalla C.G.U..

Ciascuna unita o gruppo di unita a cui viene allocato l'intangibile specifico rappresenta il livello piu basso
all‘interno del Gruppo in cui lo stesso & monitorato a fini di gestione interna.
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Le condizioni e le modalita di eventuale ripristino di valore di un’attivita in preceden:za svalutata applicate
dal Gruppo, escludendo comungue qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell'avviamento, sono quelle
previste dallo IAS 36.

Attivita finanziarie
L'i{FRS 9 prevede un unico approccio per |"analisi e la classificazione di tutte le attivita finanziarie, incluse
quelle contenenti derivati incorporati. La classificazione e la relativa valutazione & effettuata considerando
sia il modello di gestione dell’attivitd finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenihili
dall’attivita,
L'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni
siano soddisfatte:
- ilmodello di gestione dell’attivita finanziaria consiste nella detenzione della stessa con la sola finalitd
di incassare i relativi flussi finanziari;
I'attivita finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, fluss' finanziari rappresentativi
esclusivamente del rendimento deli"attivita finanziaria stessa e rimborso del capitale.
L"attivita finanziaria & valutata al fair value, con rilevazione degli effetti nel conto economico complessivo, se
gli obiettivi del modello di gestione sono di detenere Fattivita finanziaria al fine di ottenerne T relativi flussi
di cassa contrattuali oppure di venderla.
E prevista, infine, la categoria residuale delle attivita finanziarie valutate al fair volue con rilevazione degli
effetti nel conto economico, che include le attivita detenute per la loro negoziazione.
Un’attivita finanziaria che soddisfi i requisit! per essere classificata e valutata al costo ammortizzato pud, in
sede dirilevazione iniziale, essere designata come attivita finanziaria al fair volue, con rilevazione degli effetti
nel conte economico, se tale contabilizzazione consente di eliminare o ridurre significativamente
I'asimmetria nella valutazione o nella rilevazione (c.d. “accounting mismatch?”), che altrimentj risulierebbe
dalla valutazione di attivitd o passivita o dalla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi differenti.
Inoltre, nel caso di investimentl in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertanto, non risulti
possibile Viscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, qualora si tratti di investimenti azionari non
detenuti per finalita di trading, bens) di tipo strategico, IFRS 9 prevede che in sede di rilevazione iniziale
I'entitd possa scegliere irrevocabilmente di valutare gli stessi al fair value, con rilevazione delle successive
variazioni nel conto economico complessivo senza riversamento a conto economico dell’eventuale
plusvalenza o minusvalenza nel caso di cessione.

Quando le attivita finanziarie possedute rispondono unicamente all’esigenza del Gruppo di effettuare
investimenti temporanei di liquidita allo scopo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali esse sono
classificate nella categoria “Held to collect — HTC”.

Nel caso in cui le attivitd finanziarie rispondano allobiettive del Gruppo sia di raccolta dei flussi finanziari
contrattuali che di eventuale futura vendita esse sono classificate nella categoria “Held to collect and sell -
HTCand §".

H Gruppo non detiene e non ha detenuto nel corso del biennio strumenti finanziari derivati.

Finanziamenti e crediti

| finanziamenti, cosi come i crediti commerciali, sono detenuti al fine dell'incasso alle scadenze contrattuali
e generano flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delle quote capitale (principal} ed interessi.
Date le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali di questi strumenti posseduti dal Gruppo, essi rispettano
i criteri per la valutazione al costo ammortizzato in accordo con I'IFRS 9.
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Il costo ammortizzato & calcolato prendendo in considerazione ogni sconto o premio diacquisto e include le
commissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo e dei costi di transazione. | crediti
commerciali a breve termine non sono attualizzati poiché I'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari &
irrilevante. GI7 utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti sono
contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di

ammortamento.

Fair value
Il Gruppo fornisce in nota integrativa il fair value degli strument! finanziari valutati al costo ammortizzato e

le attivita non finanziarie, quali gli investimenti immobiliari,

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operator di mercato alla data di valutazione.

Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della
passivita abbia luogo:

{a) nel mercato principale dellattivitd o passivita; o

(b) in assenza di un mercato principale, nel mercato pili vantaggioso per Iattivita o passivita.
Il mercato principale o il mercato pill vantaggioso devono essere accessibili per il Gruppo.

Il fair value di un'attivitd o passivitd & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano
per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

Una valutazione del foir value di un’attivita non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato
di generare benefici economici impiegando I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un
altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

I! Gruppo utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti dati
disponibili per valutare Il fair value, massimizzando I'utilizzo di input osservabili rilevanti e minimizzando 'uso
di input non osservabili.

Tutte le attivitd e passivita per le qualiil fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in

base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

» Livello 1-i prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cul I'entita
pud accedere alla data di valutazione;

» Livello 2 = Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per l'attivita o per la passivita;

»  Livello 3 - tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I'attivita o per la
passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso fivello della gerarchia del fair value in cui

& classificato I"input di pili basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione

Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio su base ricorrente, Il Gruppo determina se siano intervenuti dei

trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sull’input di livello piti basso,

che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

i
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Perdita di valore su attivita finanziarie

L'IFRS 9 definisce un nuovo modello di impairment delle attivitd finanziarie, con Iobiettivo di fornire
informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese. Il modello, in particolare,
richiede di verificare e rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello strumento e di
aggiornare 'ammontare di perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel rischio di
credito dello strumento; non & quindi pit necessario che si verifichi un particolare evento (“trigger event”)
per dover procedere alla verifica e alla rilevaziona delle perdite su crediti.

I test di impairment devono essere applicati a tutti gli strumenti finanziari, ad eccezione di quelli valutati al
fair value con rilevazione degli effetti nel conto economico.

Il Gruppo applica I'approccio semplificato della Provision Matrix e registra le perdite attese su tutti i crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo una matrice per lo stanziamento basata sull’esperienza
storica relativamente alle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specific] riferiti
ai creditori ed all"ambiente economico (concetto di Expected Credit Loss — ECL).

lvalore contabile dell'attivita viene ridotto mediante I'utilizzo di un fondo accantonamento e I'importo della
perdita viene rilevato a conto economico,

| crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quandoa si verifica che essi sono irrecuperabili.

Cancellazione attivita finanziarie
Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita
finanziarie simili) & canceliata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quando:
@ idiritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti, o
s il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dalf’attiviti o ha
assunto I'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi e (a) ha trasfarito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria, oppure (b) non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivita, ma ha trasferito il
controllo della stessa.

Attivith non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivita non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra it
valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita. Sono classificate come tall se il loro valore
contabile sara recuperato con un’operazione di vendita anziché tramite il suc uso continuativo. $i considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente probabile e Vattivitd o il gruppo in
dismissione ¢ disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni. La Direzione deve essersi
impegnata alla vendita, Il cul completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione.

Nel conto economico consolidato e del periedo di confronto dell'anno precedente, gli utili 2 le perdite delle
attivita operative cessate sono rappresentate separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivity
operative, sotto la linea dell'utile dopo le imposte, anche quando il Gruppo mantiene dopo la vendita una
quota di minoranza nella controliata. L'utile o la perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti
separatamente nel conto economico.

Immabili, impianti e macchinari e attivita immateriali una volta classificati come posseduti per la vendita non
devano pill essere ammortizzati.
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Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione

| contratti di costruzione in corso di esecuzione sona valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali maturati
con ragionevole certezza in relazione all’avanzamento dei lavori mediante il criterio della percentuale di
completamento, determinato attraverso Ia metodologia della misurazione fisica dei lavori eseguiti, cosl da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione
allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei contratti e quello
degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell'attivo o nel passivo della situazione patrimoniale -
finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rischi connessi al mancato
riconoscimento del lavorl eseguiti per conto dei committenti.

| ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi, nonché
eventuali clgims nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita. :

Nel caso in cui dalfespletamento delle attivita di commessa sia prevista una perdita, questa €
immediatamente iscritta in bilancio per intero, indipendentemente dallo stato di avanzamento della
Commessa.

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del concedente afferenti al contratto di
concessione di cul & titolare AdB, anche questi sono rilevati nel conto economico in base allo stato di
avanzamento del lavori, ciog la valutazione dei progressi verso I'adempimento completo dell'obbligazione di
fare & adempiuta nel corso del tempo (“over time”). In particolare, i ricavi per | servizi di costruzione efo
miglioria, che rappresentano il corrispettivo spettante per I'attivita effettuata, sono valutati al fair value,
determinato sulla base del totale dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per i servizi esterni e
dai costi del benefici per i dipendenti dedicati a tali attivita.

La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da ur’attivita finanziaria o dalla
concessione aeroportuale iscritta tra i Diritti concessori delle attivita immateriali, come llustrato in tale

paragrafo.

Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo

rappresentato dall’'ammontare che lFimpresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dellattivita. |l costo delle rimanenze & determinato applicando il metodo del coste medio

ponderato.

Cassa ¢ disponibilita liquide
Le disponibilita liquide (considerati anche i mezzi equivalenti) comprendono i valori numerari, ossia quel
valori che possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito e dell'assenza

di spese per la riscossione.

Benefici per i dipendenti

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in caincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di
lavoro attraverso programmi a benefici definiti {Trattamento di fine rapporto) o altri benefici a lungo termine
{quali a titolo esemplificativo, Patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a lungo termine) sono
riconosciuti ne! petiodo di maturazicne del diritto.

La passivita relativa, al netto delle eventuall attivita al servizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali ed & rilevata per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarle per
I'ottenimento del benefici; la valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito.

L'importo riflette non solo i debiti maturati alla data di chiusura de! bilancio consolidato, ma anche | futuri
increment salariali @ le correlate dinamiche statistiche.
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Le rivalutazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuarlali, le variazioni nell’effetto del massimale delle
attivita, esclusi gli interessi netti (non applicahile al Gruppo) ed il rendimento delle attivita a servizio del piano
{esclusi gli interessi netti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre componenti di conto
economico complessivo nell’esercizio in cui si manifestano. Le rivalutazioni non sono riclassificate a conto
economico negli esercizi successivi.
Il costo relative alle prestazioni di lavoro passate & rilevato a conto economico alla data pili remota tra le
seguenti:

(a) la data in cui si verifica una modifica o la riduzione del piano; e

(b) la data in cui il Gruppo rileva i costi di ristrutturazione correlati.
Gli interessi netti sulla passivita /attivita netta per benefici definiti devono essere determinati moltiplicando
la passivita /attivita netta per il tasso di sconto. Il Gruppo rileva le seguenti variazioni dell’obhligazione netta
per benefici definiti nel costo def venduto, nelle spese amministrative e nei costi di vendita e distribuzione
nel conte economico consolidato (per natura):

» Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro correnti e passate,

utili e perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;

¢ Interessi attivi o passivi netti.
In seguito alle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) e
successivi Decreti e Regolamenti, il TFR delle societa italiane con piti di 50 dipendenti maturato dal 1° gennaio
2007 o dalla data di scelta dell’'opzicne da esercitarsi da parte dei dipendent! & incluso nella categoria dei
piani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia nel caso di
destinazione al Fondo di Tesoreria presso I'INPS. Il TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 & contahilizzato
come beneficio definito.

I contributi da versare ad un piano a contribuzione definita in cambio di quella prestazione lavorativa sono
contabilizzati come passivita {(debito), dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati e come costo.

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bilancio consolidato, sono indeterminati nellammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sone rifevati quando:
(i) & probabile Fesistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
(ii) & probabile che 'adempimento dellobbligazione sia oneroso;
(iii) 'ammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima, a volte con il supporto di
espert, del’'ammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere 'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi
alla data di chiusura deli’esercizio. Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date dj
pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, 'accantonamento & oggetto di attualizzazione;
Fincremento del fondo connesso a! trascorrere del tempo & imputatoe a conto ecanomico alla voce “Proventi
(oneri) finanziari”,

Quando la passivita & relativa ad attivita materiali (demolizione cespiti), il fondo @ rilevato in contropartita
all'attivitda & cui si riferisce; l'imputazione a conto economico avviene attraverso il processo  di
ammortamento.

[ fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dej tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzaziene; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima voce
di conto ecanomico che ha precedentemente accolto I'accantonamento owvero, quando la passivita & relativa
ad attivita materiali, in contropartita all'attivitd a cui si riferisce.

Fonda rinnovo infrastrutture geroportuali
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Il Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gli obblighi convenzionaliin essere, accoglie,
alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni stracrdinarie, ripristini e sostituzioni
da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalita e sicurezza dell'infrastruttura
aeroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di utilizzo delle
infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo. La determinazione
dei valori che movimentano questa posta di bilancie tiene debitamente conto anche di una componente
finanziaria, da applicarsi in funzione dei tempi intercorrenti tra i diversi cicli di rinnovo, che ha la finalita di
garantire 'adeguatezza dei fondi stanziati. Ls stima del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuall richiede
pertanto un giudizio tecnico professionale complesso, in particolare in relazione alla natura dei costi da
sostenere, al loro ammontare e alla tempistica degli interventi previsti.

Debiti commerciali e altre passivita non finanziarie
| debiti commerciali a breve termine, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, sono iscritti al

costo (il loro valore naminale) e non sono attualizzati poiche I'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari

& Irrilevante
Le altre passivita non finanziarie sono iscritte al loro costo {identificato dal valore nominale).

Finanziamenti
Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al

fair value della passivita al netto dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili al’emissione della
passivita stessa.

A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzato
utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che rende uguali, al
momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione iniziale (cd.
metodo del costo ammertizzato).

Ogni utile o perdita & contabilizzata a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraverso il

processo di ammaortamento.

Garanzie finanziarie passive
Le garanzie finanziarie passive emesse dal Gruppo sono contratti che richiedono un pagamento per

rimcorsare il possessore di un titolo di debito a fronte di una perdita da esso subita a seguito
dellinadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. | contratti di
garanzia finanziaria seno inizialmente rilevati come passivitd al foir value, incrementati dei costi di
transazione direttamente attribuibili al emissione della garanzia. Successivamente, la passivita & misurata al
maggiore tra la migliore stima dell'eshorso richiesto per far fronte all‘obbligazione garantita afla data di
bilancio e fammontare inizialmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazione passivita finanziarie

Una passivitd finanziaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivitda & estinta,
annullata ovverc onorata, Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra delio
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetto dell’utile/(perdita) d"esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Rilevazione dei ricavi

I ricavi sono rilevati per un importo che riflette i corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio
del trasferimento di merci o servizi al cliente ed & determinato attraverso le seguenti cinque fasi:

1. Identificazione del contratto;

2, Identificazione delle performance obligation presenti nel contratto;
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3, Determinazione del prezzo di vendita;
4, Allocazione del prezzo della transazione a ciascuna performance obligation individuata;
5. Rilevazione dei ricavi al momento del soddisfacimento della perfarmance obligation.

Tale rilevazione avviene nel momento in cui sono state adempiute le obbligazioni contrattuali ed in
particolare quando il controllo viene trasferito al cliente. Inoltre, nella determinazione della misura del ricavo

occorre tenere conto della probabilita di ottenimento e/o incassc dei benefici economici legati al provento.

Il Gruppo ha identificato le seguenti revenue stream:

1. Diritti aeroportuall

2. SubconcessionifLocazioni commerciali e non
3. Parcheggi

4, Servizi di Costruzione

5. Altri.

Iricavi sono iscritti al netto diresi, sconti, abbuoni, premti e oneri promozionali direttamente correlati ai ricavi
di vendita, nonché delle imposte direttamente connesse.

Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione det ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipulati con le compagnie aeree e con i tour operator.

Le royaitfes sono contabilizzate per competenza secondo la sostanza degli accordi contrattuali e in
ottemperanza all'IFRS 15.

In ottemperanza al’'IFRS 16 i proventi da leasing derivanti da leasing operativi per i quali it Gruppo riveste il
ruolo di locatore sono rilevati in quote costanti lungo la durata del leasing, e sono inclusi tra i ricavi nel conto
economico data la loro natura operativa. | costi iniziali di negeziazione sono aggiunti al valore contabile del
bene locato e rilevati in base alia durata del contratto sulla medesima base dei proventi da locazione. | canoni
o affitti variabili sono rllevati come ricavi nel periodo in cui maturano.

Gli interessi attivi sone contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’attivita a cui si riferiscono.

| dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Rilevazione dei costi e delle spese

| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nel petiodo o per ripartizione
sistematica ovvero quando non si possa identificare l'utilita futura degli stessi.

Gli interessi passivi sono contabilizzati in applicazione del principic defla competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento della passivita a cui si riferiscono. Gli interessi passivi
direttamente imputabili all'acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede un
periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all'uso, sono capitalizzati sul costo del bene stesso.

Imposte sul reddito

Imposte correnti
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Le imposte correnti per I'esercizio in corso sono valutate all'importo che ci si attende di recuperare o
corrispondere alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono
quelle emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura del bilancio consolidato. Le imposte correnti
relative ad elementi rilevati direttamente a patrimonio sono rilevate direttamente a patrimonio e non nel
conto economico. Gli Amministratori periodicamente valutano la posizione assunta nella dichiarazione dei
redditi nel casi in cui le norme fiscali sianc soggette ad interpretazioni e, ove appropriato, provvede a
stanziare degli accantonamenti.

Si evidenzia che nel 2021 & stato rinnovato, per il triennio 2021-2023, il contratto di Consclidato Fiscale
Nazionale, al sensi degli articoli da 117 a 129 del D.P.R. n.917 del 26 dicembre 1986 (T.U.LR), istituto a cui
hanno aderito tutte le societd del Gruppo e che permette la tassazione Ires a livello di Gruppo.

Al 31 dicembre 2022 le societd FFM e TAG hanno rilevato un debito Ires verso la controllante per effetto del
risultato positivo di periodo.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto “fiability method" sulle differenze temporanee
risultanti alla data del presente bilancio consolidato fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e
passivita e i valori riportati nel bilancio consclidato. Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte
le differenze temporanee tassabili, ad ecceziong!

_ della rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivitd o passivita in una transazione che non ¢ una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull'utile
del periodo calcolato a fini di bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

. il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa
controllate, collegate e joint venture, pud essere controllato, ed e praohabile che esso non si
verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutie le differenze temporanee deducihili e per le perdite
fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguat utili fiscali futuri che possano
rendere applicabile Futilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita fiscali portate
a nuovo, eccetto il caso In cui

- Yimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un’attivita o passivita in una transazione che non & un‘aggregazione aziendale e che, al
ternpo della transazione stessa, non influisce né sull'utile del periodo calcolato a fini di bilancio né
sull’utile o sulla perdita calcelati a fini fiscali;

_ el caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controliate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti imponibili
fiscali che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

Il valare di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotte nella
misura in cul non sia pill prababile che saranno disponibili in futuroe sufficientt imponibili fiscali da permettere
in tutto o in parte I'utilizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni
data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a
consentire il recupero i tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende saranne applicate
nell’esercizio in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno, considerando le aliguote in
vigore e quelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sono anch’esse rilevate al di
fuorl del conto economico e, guindi, nel patrimonic netto o nel conto economico complessivo,
coerentemente con 'elemento cui si riferiscono.

Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto legale che
consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive, e le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stessa autorita fiscale.
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I benefici fiscali acquisiti @ seguito di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfano | criteri per la
rilevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel
momente in cui si ottengono nuove informazioni sui cambiamenti del fatti e delle circostanze.
L'aggiustamento & riconosciuto a riduzione dell’avviamento (fino a concorrenza del valore dell'avviamento),
nel caso In cui sia rilevato durante il pericdo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato
successivamente.

Le aliquote utilizzate per il calcolo della fiscalita differita, che rifiettono quelle prospettiche sulla base della
legislazione nazionale vigente, sono le seguenti:

- |RES 24%
- IRAP 4,2% (in vigore nei confronti delle societa di gestione aeroportuale)
- IRAP 3,9%.

Imposte indirette
 costi, i ricavi, le attivita e le passivitd sono rilevati al netto delle imposte indirette, quali Vimposta sul valore
aggiunto, con le seguenti eccezioni:
s limposta applicata all'acquisto di beni o servizi & Indetraibile; in tal caso essa & rilevata come parte
del costo di acquisto dell’attivita o parte del costo rilevato nel conto economico;

o icrediti e i debiti commerciali includono Vimposta indiretta applicabile.

L'ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all'Erario & incluso nel bilancio tra i
crediti avvero tra i debiti.

Utile per azione

Base

L'utile/(perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la media
ponderata delle azioni ardinarie fn circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.
Diluito '

L'utile/(perdita) diluito per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni
proprie. Ai fini del calcolo deil'utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato
economico del Gruppo & rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivita diverse dalle disponibilita liquide

Il Gruppo rileva una passivita a fronte della distribuzione ai suoi azionisti di disponibilita liquide o di attivita
diverse dalle disponibilita liquide guando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & pit a
discrezione della societa. In base al diritto societario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionisti. L'ammontare corrispondente & rilevato direttamente nel patrimonio
netto.

Le distribuzioni di attivita diverse dalle disponibilitd liquide sono valutate al fair value delle attivita da
distribuire; le rideterminazioni del foir value sono rilevate direttamente nel patrimonio netto.

Nel momento in cui si procede al regolamento del dividendo pagabile, 'eventuale differenza tra il valore
contabile delle attivita distribuite e il valore contabile del dividendo pagabile viene rilevata nel prospetto
dell’utile (perdita) d’esercizio.

Rendiconto Finanziario

I Gruppo presenta il proprio rendiconto finanziario utilizzando il metodo indiretto come consentito dalto
IAS 7 e ha riconciliato I'utile ante impaoste con i flussi di cassa netti dalle attivita operative. Lo 1AS 7 al
par.33 consente di classificare gliinteressi attivi e passivi come attivita operative o d finanziamento sulla
base di quella che & la presentazione ritenuta rilevante dall'impresa; il gruppo classifica gli interessi attivi
incassati e gli interessi passivi pagatl come flussi di cassa da attivitd operative.
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Principi contabill, emendamenti ed interpretazioni omologati dalfUnione Europea adotiati dal
Gruppo

A partire dal 1° gennalo 2022, sono entrati in vigore i seguenti nuovi principi contabili, emendamenti
ed interpretazioni, rivisti dallo 1ASB, che non hanno avuti impatto sul bilancio della Societa:

Modifica alIFRS 3 - “Business combinations”, allo IAS 16 ~ “Property, Plant and Equipment”, allo
IAS 37 “Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets” e Annual Improvements 2018-

2020 Cycle
Lo IASB ha pubblicato in data 14 maggio 202¢ un pacchetto di emendamenti che chiariscono e apportano

modifiche minori agli IFRS di seguito riportati, mentre gli Annual Improvements 2018-2020 Cycle hanno
come oggetto IIFRS 1, FIFRS 9, 1o 1AS 41 ed esempi Hllustrativi allegati all'lFRS 16:

v

v

Sadielh Aero pt-:: Guglielmo Marconi di Bogna S.p.A.

IFRS 3: aggiornamento di riferimenti al Conceptual Framework dello 1AS (nessun cambiamento
nel trattamento contabile delle business combinations);

1AS 16: Yemendamento chiarisce Iimpossibilitd per una societa di dedurre dai costi delle
immobilizzazioni materiali ogni ricavo derivante dalla vendita di prodotti venduti nel periodo in
cui tale attivita viene portata presso il luogo o le condizioni necessarie affinché la stessa sia in
grado di operare nel modo per cui & stata progettata dal management. Al contrario, 1 ricavi
derivanti dalla vendita di tali prodotti ed i costi per produrre gli stessi, vanno Iscritti
separatamente nel conto economico;

IAS 371 I'emendamento fornisce un chiarimento sui costi da includere nella valutazione delle
perdite generate da un contratto e quindi per valutare se fo stesso sia da considerarsi oneroso o
in perdita. La modifica prevede Iapplicazione di un approccio denominato “directly relgted cost
approach”. | costi che sono riferiti direttamente ad un contratto per la fornitura di beni o servizi
includono sia i costi incrementali che i costi direttamente attribuiti alle attivita contrattuall. Le
spese generali ed amministrative non sono direttamente correlate ad un contratto e sono
escluse a meno che le stesse non siano esplicitamente ribaltabili alla controparte sulla base del
contratto.

Annual Improvements 2018-2020 Cycle:

o Modifica all|ERS 1 “First-time Adoption of International Financial Reporting Standards —
Subsidiary as o first-time adopter”. Come parte del processo di miglioramenti annuali
2018-2020 dei principi IFRS, lo IASB ha pubblicato una modifica al prasente principio che
permette ad una controllata che sceglie di applicare il paragrafo D16{a) dell'lFRS 1 di
contabilizzare le differenze di traduzioni cumulate sulla base degli importi contabilizzati
dalla controliante, considerando la data di transizione agli IFRS da parte della
controllante. Questa modifica si applica anche alle societa collegate o joint venture che
scelgono di applicare il paragrafo D16(a) dell'IFRS 1;

o Modifica all'lFRS 9 “Einancial Instruments — Fees in the “10 per cent” test for
derecognition of financiol fiabilities”: lo IASB ha pubblicato una modifica all'lFRS 9 che
chiarisce le fee che una entitd deve includere nel determinare se le condizioni di una
nuova o modificata passivitd finanziaria slano sostanzialmente differenti rispetto alle
condizioni della passivita finanziaria originaria. Queste fees includono solo quelie pagate
o percepite tra il debitore ed il finanziatore, comprese le fees pagate o percepite dal
debitore o dal finanziatore per conto di altri. Un’entita applica tale modifica alle passivita
finanziarie che sono modificate o scambiate successivamente alla data del primo
esercizio in cui applica per la prima volta la modifica;



o IAS 41 Agriculture: lo 1ASB ha pubblicato una meodifica al presente principio che rimuove il
requisito previsto dal paragrafo 22 dello 1AS 41 seconde il quale le entitd escludono flussi di
cassa per le imposte nella valutazione del fair value delle attivitd nell'ambito dello 1AS 41
qualora venga applicato il metodo del Net Present Value. Questo principio non si applica al
Gruppo.

Nuovi principi contabili ed emendamenti non ancora applicabili e non adottati in via anticipata
dal Gruppe

Sono di seguito illustratii principi e le interpretazioni che, alla data diredazione della presente relazione
finanziaria, erano gia stati emanati, ma non erano ancora in vigore. Il Gruppo intende adottare questi
principi ed interpretazioni, se applicabili, quando entreranno in vigore. Non ci si aspettano impatti
materiali per il Gruppec con riferimento a tali principi ed emendamenti:

Modifiche allo IAS 1: Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or
Non-current and Classification of Liabilities as Current or Non-current

Il 23 gennaio 2020 lo 1ASB ha pubblicato un emendamento allo {AS 1 che mira a chiarire uno dei criteri
dello IAS 1 per la classificazione di una passivita come non corrente avvero il requisito che I'entita deve
avere il diritto di differire i! regolamento della passivita per almeno 12 mesi dopo la data di riferimento
del bilancio. La modifica inciude:

¢ lindicazione che il diritto di differire il regolamento deve esistere alla data di Bilancio;

¢ un chiarimento in merito al fatto che la classificazione non & influenzata dalle intenzioni o
aspettative del management circa la possibilita di utilizzare il diritto di differimento;

* un chiarimento su come le condizioni del finanziamento influenzano la classificazione e;

¢ un chiarimento sui requisiti per fa classificazione di passivitd che una entita intende regolare o
potrebbe regolare mediante emissione di propri strumenti di capitale.

Incltre, in data 31 ottobre 2022, lo IASB ha pubblicato delle modifiche che riguardano passivita non
correnti soggetto a condizioni. Solo le clausole df una passivita derivante da un accorde di finanziamento,
che un'entita deve rispettare entro la data di riferimento del bilancio influenzeranno la classificazione di
tale passivita come corrente o non corrente,

Il nuovo emendamento si applica a partire dal 1° gennaio 2024 o successivamente, e dovrd essere
applicato retroattivamente. | Gruppo sta al momento valutando eventuali impatti di tali modifiche.

Modifica allo IAS 1: Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclosure
of Accounting policies

Lo IASB ha pubblicato in data 12 febbraio 2021 una modifica al presente principio al fine di supportare
le societa nella scelta di quali principi contabili comunicare nel proprio bilancio. La modifica sara efficace
per gli esercizi che inizleranno al 1° gennaio 2023, & permessa l'applicazione anticipata.

Modifica alio 1AS 8: Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of
Accounting Estimates

Lo IASB ha pubblicato in data 12 febhraio 2021 una modifica al presente principio al fine di introdurre
una nuova-definizione di stima contabile e chiarire la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili,
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cambiamenti nei principi contabili ed errori. La modifica sara efficace per gli esercizi che inizieranno al
1° gennaio 2023, & permessa I'applicazione anticipata.

Modifica allo IAS 12: Income Taxes: Deferred Tux related to Assets and Liobilities arising from a Single
Transaction '

Lo 1ASB ha pubblicato in data 7 maggio 2021 una modifica al presente principio, it quale richiede alle
societa di riconoscere imposte differite attive e passive su particolari transazioni che, al momento
dell’iniziale iscrizione, danno crigine a differenze temporanee equivalenti {imponibili e deducibili) — un
esempio sono le transazioni relative a contratti di leasing. La modifica sara efficace per gli esercizi che
inizieranno al 1° gennaio 2023, & permessa 'applicazione anticipata.

Modifiche ali'tFRS 16: Lease Liability in a Sale and Leaseback

Il 22 settembre 2022, lo IASB ha emesso una modifica al presente principio che specifica i requisiti che
un venditore-locatario utilizza per misurare la passivita del leasing derivante da una vendita e operazione
di leaseback, per garantire che il venditore-iocatario non riconosca alcun importo defl'utile o della
perdita che si riferisce al diritto d'uso che conserva. L'emendamento & volto a migliorare i requisiti per
le operazioni di vendita e retrolocazione nell'lFRS 16 ma non modifica la contabilizzazione def leasing
non correlati alle operazioni di vendita e retrolocazione. La modifica sara efficace per gli esercizi che
inizieranno al 1° gennaio 2024, & permessa I'applicazione anticipata.

IFRS 17: Insurance Contracts

Lo 1ASB ha pubblicato in data 18 maggio 2017 il nuovo standard, nonché degli emendamenti in data 25
giugno 2020, che sostituisce IIFRS 4, emesso nel 2004. Il nuovo principio mira a migliorare la
comprensione da parte degli investitori, ma non solo, dell’esposizione al rischio, della redditivita e della
posizione finanziaria degli assicuratori. L'IFRS 17 si applichera a partire dal 1° gennaio 2023; & tuttavia
consentita |'applicazione anticipata. Questo principle non siapplica al Gruppo.

Modifiche ail’tFRS 17: Insurance Contracts: initiol application of IFRS 17 and IFRS 9 — Comparative
information

Lo IASB ha pubblicato in data 9 dicembre 2021 una modifica al presente principio. La modifica &
un'opzione di transizione relativa alle infoermazioni comparative sulle attivita finanziarie presentate in
sede di prima applicazione dell'fFRS 17. La modifica ha lo scopo di aiutare le entita ad evitare
disallineamenti contabili temporanei tra attivita finanziarie e passivita dei contratti assicurativi, e quindi
a migliorare I'utilita delle informazioni comparative per utilizzatori di rendiconti finanziari. La modifica
sara efficace per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2023. Questo principio non si applica al

Gruppo.
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Valutazioni discrezionali @ stime contabili significative

La redazione del bilancio richiede I'elaborazione di stime e valutazioni che si rifletteno nei valori contabili
della attivita e delle passivita nonché nelle informazioni fornite nelie note illustrative anche in relazione alle
attivita e passivita potenziali alla data di chiusura de! bllancio. | risultati effettivi del periodo rilevati
successivamente potrebbero differire da tali stime; peraltro le stime e le assunzioni sono riviste e aggiornate
petiodicamente e gli effetti derivant! da ogn' loro variazione sono immediatamente riflessi in bilancio. La
Societa ha basato le proprie stime ed assunziani su parametri disponibili al momento della preparazione del
hilancio consolidato.

In questo ambito si evidenzia altresl come 'ESMA {European Securities and Markets Authority) nelle sue
European Common Enforcement Priorities del 28 ottobre 2022, abbia evidenziato tre aree (cambiamento
climatico, impatti finanziari dell'invasione defla Russia in Ucraina e contesto macroeconomico) che gli
emittenti devono valutare con particolare attenzione nella predisposizione del bilancio.

Di seguito si fornisce una sintesi delle considerazioni svolte dalla direzione aziendale con riferimento agli
aspetti ritenuti rilevanti ai fini della predisposizione del bifancio consolidato.,

impatii sulle stime dei fattori oggetto della raccomandazione ESMA del 28 Ottobre 2022
Come richiesto da ESMA nelle European Common Enforcement Priorities del 28 ottobre 2022, sono stati
considerati gli impatti di bilancio dei fattori di rischio relativi al cambiamento climatico, agli impatti finanziari
dell'invasione della Russia in Ucraina ed al contesto macroeconomico. Tra questi i fattori forieri di possibili
impatti sul settore in cui opera il Gruppo sono:
- il rischio divariabilita dei costi energetici:
- ilrischio di dover sostenere esborsi non previsti al fine di perseguire 'obiettivo net zero carbon;
- ilrischio divariabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse;
- il rischio di interruzione dell'operativitd aeroportuale a causa di incident!, danni ad aeromobili e
dotazioni aeroportuali a causa di eventi meteorologici intensi e imprevisti;
- iirischio diuna progressiva erosione del traffico aereo a corto raggio per effetto di nuove normative
e/o di cambiamenti di abitudine dei singoli viaggiatori volti a preferire su gueste tratte brevi
alternative a minor impatto ambientale.

a) IFRIC 12 — Accardi per servizi in concessione

Con riferimento al rischio di variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse, le previsioni
utilizzate ai fini dell’attualizzazione del fondo rinnovo infrastrutiure aeroportuali, utilizzano tassi di
sconto che gia riflettono le pili aggiornate stime sul futuro andamento dei tassi e dellinflazione.

B} IFRS 3 Finanziamenti e prestiti obbligazionari

Con riferimento al rischio di variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse, le previsioni
utilizzate a fini dell'impairment test sui diritti di concessione svolto ai sensi dello 1AS 36,
dellattualizzazione del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali e del credito da Terminal Value,
utilizzano tassi di sconto che gia riflettono le pilu aggiornate stime sul futuro andamento dei tassi e
dell'inflazione.

c) 1AS 37 - Accantonament, passivite e attivitd potenziali

La legisiazione introdotta in risposta ai cambiamenti climatici pud dar luogo a nuovi obblighi che prima
non esistevano. Il Gruppo si & dotato, a tale scopo, di una politica ambientale che descrive la sua adesione
a pratiche di contenimento e riduzione del’impatto ambientale anche altre i limiti di legge, pur non
compromettendo la tutela di altri interessi generali previsti dalla concessione; la piena realizzazione di
questa politica, finalizzata anche alla riduzione delle emissioni di CO2, contempla anche interventi di
efficienza energetica.
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- ad operazioni esistenti alla data di chiusura ma di cui & necessaria la rettifica in bilancio (adjusting
events);

- ad operazioni che hanno avuto origine dopo la chiusura del bilancio e per le quali non & necessaria
alcuna rettifica ne! bilancio stesse (non adjusting events)

In questo contesto si ricorda che I'Airport Service Agreement stipulato dalla Capogruppo con il principale
vettore operante sullo scalo & stato perfezionato in data 1 febbraio 2023, con efficacia retroattiva a partire
dalla winter season 2022/2023. Gli incentivi definiti nel nuovo contratto sono pertanto stati riflessi a bilancio
per il bimestre novembre-dicembre 2022,

informativa relativa ai Settosi Operativi

Il Gruppo Aeroporto Guglielme Marconi di Bologna, in applicazione allIFRS 8, ha identificato i propri settori
operativi nelle aree di business che generano ricavi e costi, i cul risultati sono periodicamente rivisti dal pii
alto livello decisionale ai fini della valutazione della performance e delle decisioni in merito alfallocazione
delie risorse e per i quall sono disponibili informazioni di bilancio separate.
I settori operativi del Gruppo ai sensi dell'\FRS 8 ~ Operating Segment identificate dal gruppo sono:

- Aviation;

- Non Aviation;

- Alro.

E’ opportuno precisare che I'informativa relativa ai settori operativi viene illustrata per le Continuing
Operations in modo da riflettere il futuro assetto organizzativo del Gruppo e, separatamente, per le attivita
destinate alla vendita.

Per quanto attiene i settori operativi il Gruppo valuta 'andamento dei propri settori operativi sulla base dei
ricavi per passeggero distinguenda quelli riconducibili al settore aviation rispetto a quelli riconducibili al
settore non aviation.

La voce “Altro”, in via residuale comprende quanto non direttamente attribuibile ai settori individuati. La
rilevanza dell'importo nel 2022 & dovuta al contributo derivante dal Fondo di compensazione previsto dalla
legge 30 dicembre 2020, n. 178 (c.d. Legge di Bilancio 2021}, e attuato con Decreto del 25 novembre 2021
del Ministro delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili di concerto con il Ministro dell'Economia e delle
Finanze, volto alla copertura delle perdite subite a causa della crisi pandemica nel periodo 1° marzo-30 giugno
2020. Il Gruppo ha ritenuto di non allocare ai singoli settori operativi tale componente positiva di reddito per
non alterare la rappresentazione dei risultati di competenza del periodo delle business unit.

Nella gestione del Gruppo proventi ed oneri finanziari e imposte non sono allocati ai singoli settori operativi,

Le attivita di settore sono quelle impiegate dal settore nello svolgimento della propria attivita caratteristica
o che possono essere ad esso allocate in modo ragionevole in funzione della sua attivita caratteristica.

Le attivitd di settore presentate sono valutate utilizzando gii stessi criteri contabili adottati per la redazione
del hilancio consolidato del Gruppo.
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ative alla segment information dell'attivo:

Di seguito si riportano le tabelle rei

tamigha d euro N aton Nonien et | comolasty
Attvitd non correntl 185.291 35.158 23.789 244,238
Attivitd immaterialt 181,186 26,202 0 207.288
Diritti di concessione 180,362 25.635 o] 205,947
Altre attivits immateriali 824 567 0 1.391
Attivitd materialf 4,084 8.945 0 129719
Terreni, immobill, impiant e macchinari 4.024 7.328 0 11.362
Investimenti immobiliari 0 1.617 0 1.617
Altre attlvitd non correnti 71 11 23,789 23.871
Partecipaziont 0 113 119
Akre attivith finanziarie non correnti v} 13.489 13.489
Imposte diffarita attiva 0 0 10.002 10.002
Altre attivith non carrenti 71 11 179 261
Attivita correnti 11111 6.263 74,298 91.672
Rimanenze di magazzing 411 501 0 912
Crediti commerciall 7.301 5371 0 12.672
Altre attivith correnti 3.399 391 1.372 5.162
Attivita finanziarie correnti 0 ] 45.058 45,058
Cassa @ altre disponibilita liquide 0 i} 27.868 27.868
Totale attivita 196.402 41421 93.087 335.910
Atiivita non corrent) 178.018 38.375 26.563 242,956
Attivitd immaterlall 173.922 26.356 [ 200.278
Dirittl di concessione 173.313 26,051 o 199.354
Altre attivita immateriali 609 305 o 214
Attlvitd materiall 4.018 12.007 0 16.025
Terreni, immobili, implanti e macchinari 4018 7.275 0 11.202
investiment immobiliay] o 4.732 0 4732
Altre attivitd non correnti 78 12 26.563 26,653
Partecipazioni 0 44 a4
Altra attivith finanziarie non correnti 13.306 13.306
Imposte differite attive 13.093 13,093
Altre attivitd non correptf 78 12 120 210
Attlvita corrent 22.032 3.597 28.691 54.320
Rimanenze di magazzino 457 278 o 735
Crediti commerciali 17.000 2976 0 19.977
Altre attivitd corranti 4574 343 476 5,303
Attivitd finanzlarie correnti 0 o ] 0
Cassa e altre disponihilita liquide 0 o 28.215 28,215
Totale attivitd 200.050 41.972 55.254 297.276
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Vinformativa di settore afferente ai settori operativi identificati viene predisposta come di seguito pil
ampiamente descritto.
Aviation: comprende attivita di natura aeronautica che rappresentano | core business dell’attivita
aeroportuale. Questo aggregato comprende i diritti di approdo, decolio e sosta degli aeromobili, i diritti di
" imbarco dei passeggeri, i diritti dl imbarce ¢ sharco merci, nonché i diritti sulla sicurezza per il controlio dei
passeggeri e del bagaglio a mano e il controllo dei bagagli da stiva. Inoltre, le attivita di handling merci,
sdoganamento e fueling. Sono infine ricomprese in questo settore tutte le infrastrutture centralizzate ed i
beni di uso esclusivo: le infrastrutture centralizzate rappresentano gli introiti percepiti in relazione alle
infrastrutture la cul gestione & affidata in via esclusiva alla societa di gestione aeroportuale, per ragioni di
safety, security o per ragioni di impatto aconomico. | beni di uso esclusivo rappresentano invece i banchi
check-in, i gates e gli spazi affittati agli operatori aeroportuali per svolgere la loro attivita.
Non Avigtion: rappresenta quelle attivita non direttamente connesse al business aeronautico. Queste si
esplicitano nelle attivita di subconcessione retail, ristorazione, autonoleggi e nella gestione dei parcheggi,
della Marconi Business Lounge e della pubblicita.
La suddivisione di ricavi e costi tra la SBU Aviation e quella Non Aviation segue le linee guida indicate da Enac
per la predisposizione dei dati della rendicontazione analitica/regolatoria delle societa di gestione
aeroportuale coerentemente con quanto previsto dalt'art. 11 decies della legge 248/05 e 'Atto di Indirizzo
del Ministro dei Trasporti del 31 dicembre 2006.
Le voci residuali escluse dalla rendicontazione regolatoria sono state successivamente allocate secondo
criteri gestionali.
Riportiamo di seguito le principali differenze:
- voci considerate non pertinenti ai fini della contabilith regolatoria che vengono allocate tramite
un esame specifico della singola voce di costo/ricavo;
_ ricavi e costi per servizi di costruzione allocati sulla base della suddivisione analitica degli
invastimenti dell’esercizio tra le due SBU secondo criteri regolatori;
- incentivi per lo sviluppo del traffico aereo allocati interamente alla SBU Avigtion coerentemente
con quanto effettuato nel prospetti di bilancio.

Informativa in merite ai Clienti Principali

Nell'esercizio 2022 il Gruppo ha realizzato il proprio fatturato principalmente verso i clienti esposti nella
tabella di seguito a confronto con l'esercizio 2021:

RYANAIR DAC RYANAIR DAC
WIZ2Z AIR HUNGARY LTD WIZZ AIR HUNGARY LTD
HEINEMANN ITALIA SRL EMIRATES

SOCIETE' AIR FRANCE 5.A.
VECCHIA MALGA NEGOZI SRL

HEINEMANN ITALIA SRL
SOCIETE' AIR FRANCE 5.A.

BRITISH AIRWAYS PLC VECCHIA MALGA NEGOZI SRL

EMIRATES EUROPEAN AIR TRANSPORT LEIPZIG GMBH
TURKISH AIRLINES TURKISH AIRLINES

LUFTHANSA LINEE AEREE GERMANICHE KL CITYHOPPER B,

WVUELING AIRLINES 5A VOLOTEAS.L
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Come nell’esercizio precedente otto dei primi dieci clienti per fatturato 2022 sono vettori e tra questi nel
biennio si confermano Ryanair e Wizz Air come primi clientl de! Gruppo, essendo i vettori che hanno
trasportato il maggior numero di passeggeri. | due clienti non aviation, Heinemann e Vecchia Malga, presenti
anche nell'esercizio di confronto, sono subconcessionari del Duty Free e di alcuni punti Food and Beverage
del Terminal.
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ANALIS! DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

ATTIVITA

i. Attivita Immateriali
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita imm ateriali al 31 dicembre 2022

confrontato con i dati at 31 dicembre 2021.

205,997 192.364 6.623
765 404 381
43 56

Diritti di concessione
Software, licenze e diritti simili

Altre attivith immateriali

Altre attivith Immateriall in corse
TOTALE AT TERIALI

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle attivita immateriali per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2022 con relativo confronto con I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 per singola categoria di

attivita immateriale.
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Al 31 dicembre 2022, la voce Diritti di concessione registra un incremento di 16 milioni di Euro (pari al fair
value dei servizi di costruzione prestati nel corso del periode) principalmente dovuto al lavori per la:

- realizzazione di un nuovo piazzale di sosta per aeromobili; trattasi dei lavori di ampliamento del
piazzale Apron 3 e di collegamento con il piazzale dedicato all’ Aviazione Generale {Apron 4);

- realizzazione di un nuovo impianto di laminazione delle acque di dilavamento dell'aeroporto, in
sostituzione del bacino esistente denominata “Cava Olmi";

- rifunzionalizzazione dell’area cargo che comprende anche il completamento di una nuova tettoia, la
realizzazione di rulliere per il carico e scarico delle merci e la riorganizzazione degli spazi interni per
massimizzare le aree per il deposito della merce import ed export:

- riqualifica controlli security e passaporti: nel corso del 2022, a seguito di risoluzione contrattuale per
grave inadempimento dell’appaltatore, si & proceduto a completare in via di somma urgenza le fasi
iniziate e non terminate dall'appaltatore, avviando quindi I'urgente aggicrnamento progettuale
necessario per if residuo delle attivita.

Tra gli altri investimenti del’esercizio la realizzazione di una bike station sotto la stazione del People Mover
per incentivare il trasporto sostenibile e di un nuovo pozzo per alimentare I'impianto de-icing implementando
la rete idrica e contenendo i costi di gesticne,

L'ammortamento dei Diritti di concessione del periodo in esame ammonta a 7,4 miliani di Euro ed &
effettuato sulla base della durata residua della concessione.

la voce Software, licenze e diritti simili, registra un incremento di 1 milione di Euro che riguarda
principalmente la realizzazione del nuovo sito Web per migliorare il servizio offerto al passeggero, lo sviluppo
ed integrazione della funzionalita Wayfinding nelle App Mobili BLQ, — Bologna Airport che offre all’'utente,
rispetto al sito web, un valore aggiunto in termini di esperienza, fruizione di servizi e facilitazione di
movimento ail'interno dell'aeroporto e la realizzazione di una piattaforma informatica per la protocollazione
e gestione dei documenti aziendali.

Verifica della recuperabilita del valore delle attivith o di gruppi di attivita

| Diritti di Concessione sona sottoposti a /mpairment test almene una volta Fanno in corrispondenza
dellapprovazione del bilancio e anche periodicamente al verificarsi di indicatori interni ed esterni di riduzione
del valore di tali attivita al fine di valutare I'esistenza di eventuali perdite durevoli di valore.

Relativamente all'annualitd 2022 il Gruppo ha aggicrnato il test di impairment al fine di valutare I'esistenza
di eventuali perdite durevoli di valore con riferimento agli importi contabilizzati tra | Diritti di Concessione al
31 dicembre 2022 pari a 206 milioni di Eurc {corrispondente al 60,76% sul totale attivita).

Il test, cosi come definito dallo 1AS 36, avviene confrontando il valore contabile {carrying value) dell’attivita
o del gruppo di attivita componenti I'unita generatrice di flussi finanziari (C.G.U.) con il valore recuperabile
della stessa, dato dal valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti dall'attivity o
dal gruppo di attivita componenti la C.G.U. (valore d'uso).

Ai fini dell’esecuzione del test di impairment i} Gruppo ha determinato un’unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroporte G. Marconi di Bologna S.p.A.. La metodologia e le assunzioni relative al test di impairment
sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione del 20 febbraio 2023.

Per I'elaborazione del test sono state utilizzate delle previsioni economico-finanziarie esplicite per il periodo
2023-2046 e la metodologia comprensiva del “Terminal Value” guale flusso di cassa previsto dallo AS 36
par.39 lett ¢} per la dismissione delle attivity al termine della concessione cui il Gruppo ha diritto su base
normativa {art.703 dei Codice della Navigazione).

Il metodo utilizzato s basa sul presupposto che il valore del capitale economico di un‘azienda ad una certa
data, nel presente caso il 31 dicembre 2022, sia rappresentato dalla somma algebrica dei seguenti elementi:
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e valore “operativo”, pari al valore attuale dei flussi di cassa prodotti dalla gestione operativa
dell’'azienda in un arco di tempo definito compreso il flusso di cassa attualizzato del credito da
Terminai Value derivante dallincasso del credito per Terminal Value stimato al termine della
concessione (periodo di proiezione esplicita; nel presente caso esso coincide con la fine della

concessione aeropartuale prevista per il 2046);
« valore delle attivita accessorie non strategiche o strumentali alla data di riferimento. Si precisa che
non vi sono attivita accessorie non strategiche o non strumentali incluse nelle prolezioni.

Si sintetizzano nel seguito le principali assunzioni alla base delle previsioni economico-finanziarie 2023-2046
finalizzate al test di impairment:

- relativamente al traffico passeggeri il 2023 & stato stimato sulia base della programmazione dei voli
disponibile, Fino al 2027 sono stat! stimati tassi di crescita contenuti, tenuto conto dei lavori che
interesseranno il terminal nei prossimi anni mentre nel medio-lungo termine le stime del traffico
passeggeri risultano leggermente pit prudenti rispetto alla crescita del traffico prevista dai principali

studi di settore;

i ricavi aeronautici alla base del calcolo dei flussi di cassa ai fini dell'impairment test sano stati
calcolati a partire dai volumi di traffico stimati e dalle tariffe 2023-2026 corrispondenti alla dinamica
tariffaria presentata agli Utenti nel’audizione de! 2 marzo 2023 (in attesa del completamento del
relativo iter autorizzativo), con assunzioni sul quadro regolatorio dei periodi successivi;

- per i ricavi Non Aeronautici & gli Altri Ricavi del periodo 2023-2027 sono state effettuate stime di
crescita sulla base dellandamento del traffico, dei trend storici e dellandamento degli spazi
commerciali a disposizione dei passeggeri.

| flussi di cassa di natura operativa sono stati attualizzati mediante Futilizzo del UDCF (Unlevered Discounted
Cash Flow) ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito e dei mezzi propri (WACC - Weighted
Average Cost of Capital} determinato mediante Fapplicazione del metodo del Capital Asset Pricing Model
("CAPM”) con:

e Risk free rate Italiano pari a 3,5%;

& FEquity risk premium pari al 6,5%;

e Betamedio unlevered dei peer (panel di societa aeroporiuali quoiate) pari a 0,66.

I costo del capitale di terzi & stato calcolato come media ponderata del costo dei finanziamenti esistenti al
netto dell'effetto fiscale {24%), pari all'l,61%.

Uattribuzione del peso del capitale proprio e del capitale di debito pari a rispettivamente a 64,1% e 35,9% &
stata effettuato sulla base di un gearing medio dei peer settoriali pari a 55,9%.
E stato infine attribuito un premio sul rischio aggiuntivo pari a 1,0% tenuto conto dei seguenti fattori:

» grado di rischiositd insito nelle Previsioni Economico-finanziarie 2023-2046, in particolare
considerazione alle previsioni relative ad un arce temporale cosi ampio quale il periodo 2028-2046;
s minore dimensione della Societa rispetto alle societa quotate del campione preso a riferimento,

Sulla base di quanto in precedenza esposto la societd ha, quindi, determinato un WACC del 7,38%.

It test di impairment effettuato non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimentio agli importi
contabilizzati tra i Diritti di Concessione per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e, conseguentementg, non

sono state effettuate svalutazioni di tali attivita.
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Il Gruppo ha ritenuto opportuno svolgere alcune analisi di sensitivita al fine di verificare gli impatti sul
recoverable amount derivanti da variazioni ritenute ragionevolmente possibili dei seguenti parametri ritenuti
slgnificativi:

- EBITDA margin;

- WACG;
ed analizzando gli impatti che tali variazioni potrebbero avere in relazione al differenziale con il valore del
Capitale Investito Netto (“CIN”) e con la voce Attivitd Immateriall.

Entrambe le sensitivity non hanno rilevato evidenze di impairment loss,

Il valore dell’EBITDA margin dell’'arco piano utilizzato per il test di impairment che, a parita di ogni altra
condizione, rende il valore della CGU parial valore contabile del Capitale Investitc Netto & inferiore a quelio
utilizzato nel test di impairment del 14% circa.

It valore del WACC che, a parita di ogni altra condizione, rende il valore della CGU pari al valore contabile del
Capitale Investito Netto & 9,22%.

Come richiesto da ESMA nelle European Common Enforcement Priorities del 28 ottobre 2022, nellambito
del test di impairment sono stati inoltre considerati i fattori di rischio relativi al cambiamento climatico, agli
impatti finanziari del'invasione della Russia in Ucraina ed al contesto macroeconomico. Tra questi i fattori
che potrebbero avere impatti non trascurabili sui flussi di cassa prospettici del Gruppo sono:
il rischio di variabilita dei costi energetici;
- ilrischio di dover sostenere esborsi non previsti al fine di perseguire I'obiettivo net zero carbon;
il rischio di variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse;
ilrischio diinterruzione deil’operativita aeroportuale a causa di incidenti, danni ad aeromobili e dotazioni
aeroportuali a causa di eventi meteorologici intensi ed imprevisti;
il rischio diuna progressiva erosione dei traffico aereo a corto raggio per effetto di nuove normative efo
di cambiamenti di abitudine dei singoli viaggiatori volti a preferire su queste tratte brevi alternative a
minor impatto ambientale.

ll Gruppo, pur nella elevata aleatorieta delle stime in oggetto, ha valutato i possibili impatti dei fattori di
rischio sopra descritti, concludendo che gli stessi sono gia apprezzati in stime sufficientemente prudenti
utilizzate alla base dellimpairment test o, alternativamente, effettuando sensitivity che hanno evidenziato
come gli stessi potrebbero ragionevolmente determinare un decremento di marginalitd operativa non
significativa rispetto al decremento che, come sopra descritto, andrebbe ad azzerare I'headroom rilevato in
sede di impairment test

Si evidenzia altresi come, neli'ambito di un settore regolamentato come guelle in cui opera il Gruppo, sia
lecito attendersi che andamenti sfavorevoli di molte variabili alla base delie previsioni economiche future,
come minori livelli di traffico /o maggiori livelli di costi o di investimenti, diano luogo nel medio termine,
neli’ambito dei contratti di programma definiti con cadenza guadriennale, a maggiori tariffe. Questa
peculiarita del settore in cui opera il Gruppo rappresenta un elemento di mitigazione del rischic anche con
riferimento ai fattori di incertezza sopra descritti,

Pili in generale Fheadroom sopira evidenziato, pur nel contesto di incertezza tipico di un esercizio condotto
su un orizzonte temporale cosi ampio come quelle del periodo concessario, dovrebbe altresi consentire di
far fronte anche ad andamenti peggiorativi rispetto alle previsioni di alcune delle assunzioni piti critiche de!
modello, tra cui:

- ifuturilivelll tariffari, a loro voita dipendenti (i) dalla variazione dei modelli sottostanti; (i) dalla dialettica
con le autorita di settore e con I'utenza, ad oggi non conclusa con riferimento alle tariffe 2023-2026 e (iii)
ai rapporti commerciali con i principali vetiori, oggetto di rinegoziazione periodica:
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lz significativa crescita dei volumi di traffico attesa da tutti gli studi di settore, pur in un contesto
caratterizzato da incertezze connesse al progressivo incremento delle tariffe, alle problematiche legate
ail'operativita aeroportuale, alla supply chain e alle difficolta nella gestione della capacity {speciaimente

per i network carriers);
I'adeguatezza dell’infrastruttura aeroportuale rispetto ai tassi di crescita attesi.

2. Attivita Materiali
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita materiali al 31 dicembre 2022

confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

Terran 2.763

Fabbricat] e costruzioni leggere e migliorle 3.232 2151 81

Macchinari, attrezzature e implantt 1.877 2,085 {208)

Mahili, macchine per ufficio, mezzi di trasporta 1663 1,405 58

limmobili implanti e macchinart In corse e acconti 809 437 222
(3.115)

Investiment] Itnmohiliari

Terreni in leasing
Fabbricati e costruzion! leggere € migliarie in leasing ) o]

Macchinari, attrezzature € impiant! in leasing
Moblli, macchine per ufflio, mezzi di trasporte In leas
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La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle attivita materiali per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 con relativo confronto per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021 per singola categoria di attivitd materiale.

31.12.2021

in miglioic df euro

Fonde Valore di - naﬁnﬁ:ﬁ:&

. Ammortamente - Bilancic | ...xnm:,.w._mw:._.

Terreni 2.763 o 2.763 0

Fabbricatl e costruzioni leggere e miglioria 8.625 (5.474) 3.1531 381 {300} 0 (5.774) 3.232
Macchinari, attrezzature e impianti 16.049 {13.964) 2.085 480 (658} (273) {14.375) 1.877
Mabili, macchine per ufficio, mezz di trasporto 10598 [9.193) 1.405 a79 {B18} {65) [8.749} 1.663
Immabilizzazioni materiali in corso 487 ¥} 487 322 o] o] 5] 809
Investimentilmmobiari | 4732 0. 4732 0 9 (3.415) a 1617
TOTALEATIVIA MATERIAL B 43256 283N 34623| 2082 | (1e0s) (343 sas|  aise 3 (903 116l
Terreni in leasing 1.898 [1.043) 855 {1.347) 560

Fabbricati e costruzioni leggere & migliorie in Leasing
Macchinari, attrezzature & impianti in leasing
Mobili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto in leasing

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| AR —————

TOTALE ATTIVITA' MATERIAL IN EEASING
TOTALE ATTIVITA' MATERIALI COMPLESSIVO
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Al 31 dicembre 2022 I'incremento complessivo di questa categoria ammonta a 2,2 milioni di Euro e riguarda
prevalentemente F'acquisto di un apparato Firewall a protezione della rete aziendale, un nuovo sistema di
storage aziendale per datacenter, due nuovi server che assicurane il rinnovo tecnologico del datacenter
centrale, un elevatore semovente elettrico con batteria al litio per i passeggeri a ridotta mobilitd (PRM),
un’autovettura friction tester utilizzata per la misurazione del coefficiente di attrito della pista di volo e
computer e hardware di vario genere. Sono stati inoltre acquistati nuovi mobili ed arredi in seguito alla
riorganizzazione degli spazi del terminal cargo.

La categoria in esame include il dititto d’uso di beni di terzi in leasing, rilevato ai sensi dell'tFRS 16, che il
Gruppo rileva in qualita di locatario principalmente per la locazione a lungo termine di terreni adibiti a
parcheggi, di autovetture a uso promiscuo per dipendenti, di un mezzo De Icer utilizzato per attivita operative
in piazzale e di qualche attrezzatura. Il valore iscritto al 31 dicembre 2022 corrisponde al valore attuale delle
rate di noleggio a scadere che trova corrispondenza nelle passivita finanziarie correnti e non correnti per
leasing.

La voce Investimenti immobiliari accoglie il valore complessivo del compendio immobiliare di proprieta del
Gruppo destinato alla realizzazione di investimenti immobiliari; lo stesso & stato iscritto inizialmente al costo
di acquiste e valutato successivamente con il metodo del costo.

Come indicate dallo IAS 40, anche mediante valutazioni effettuate internamente dalla Capogruppo, si
procede annualmente alla valutazione di eventuali indicatori di impairment.

In sede di redazione del bilancio al 31 dicembre 2022 la Societa ha ravvisato come la recente variazione degli
strumenti urbanistici PTM (piano territoriale metropolitanc) € PUG (piano urbanistico generzale} del Comune
di Bologna, unitamente all’interruzione della dialettica con un importante operatore del settare della
mobilita, che avrebbe consentito la piena valorizzazione dell'investimento fatto, potessero costituire
indicazioni di una possibile riduzione di valore.

in questo contesto, tenuto conto di quanto sopra e della assenza -afla data di redazione del presente Bilancio-
di una progettualita matura e condivisa con gli Enti territoriali, la valutazione del compendic immabiliare
affidata ad un perito esterno a supporto della valorizzazione al fair value ha determinato la svalutazione
iscritta nel bilancio in esame. AdB ha tuttavia gia avviato un’aggiornata progettualita al fine di valutare lo
sviluppo delle potenzialita dell’area, in linea con quelle ancora offerte dai vigenti strumenti urbanistici.
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3. Partecipazioni
La tabella di seguito riportata presenta il dettagiio delle A

con i dati a! 31 dicembre 2021

itre Partecipazioni al 31 dicembre 2022 a confronto

| Svatnddodl” gy 12202

e

a4 75 0 a 119

Alt re partacipazion| _
TOTALE PARTECIPAZIONI -

ruppo ha acquistato da Ae roporti di Roma una partecipazione del 5% nella

in data 10 novembre u.s. la Capog
Roma, Aeroporto di Venezia e Aeroports

societd UrbanV Spa, costituita in data 28 giugno 2022 da Aeroporti di
de la Cote d'Azur per lo sviluppo internazionale della urban air mobility.

La compasizione della voce in esame € quindi la seguente:

'.'-@};';_&;fgifaﬁ e

UrbanV Spa 5%

Bologna Welcome Srl 10% 0
Consorzio Energia Fiera District 14,3% 0
CAAF dell Industria Spa 0,07% [}
“TOTALE ALTRE PARTECIPAZION: -~ -~ - RS T XY

4. Alire attivita finanziarie non correnti
La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione delle altre attivita finanziarie non correnti per

I'esercizio chiuso al 31 gicembre 2022 confrontate con i dati al 31 dicembre 2021..

Cradita da Terminal Value 1.387 165 0 ] 1.553
Strument] Finanziar! Partecipativi 10873 o 1] 0 10,873
Alire atiivits f_‘lnanziarle 1046 17 _ 0 0 1.0_53
TOTALE ALTRE ATTIVITA® FINANZIARLE NON CORRENT . 13308 . sib s o 13489

Al 31 dicembre 2022 la voce “pltre attivitd finanziarie non correnti” & formata da:

- 1,6 mitioni di Euro dal credito da Terminal Value sugli investimenti in diritti di concessione
ti effettuati sul fondo di rinnovo delle infrastrutiure aeroportuall. Tale credito,
iscritio al valore attuale, deriva dall'applicazione della normativa sul Terminal Value di cui
allart.703 cod. nav. che stabilisce che, per gli investimenti in diritti di concessione e per gli
interventi effettuati sul fondo di rinnovo, il gestore aeroportuale ricevera dal subentrante, alla
scadenza della concessione, un importo, pari al valore residuc a tale data dell’investimento

stesso calcolato secondo le regole della contabilitd regolatoria,

sugli interven

#
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- 10,9 milion1 di Euro di strumento finanziario partecipativo in Marconi Express Spa, societd
concessionaria della realizzazione e gestione dell'infrastruttura di collegamento rapido su rotaia
tra Aeroporto e Stazione Centrale di Bologna denominato People Mover. Tale strumento
finanziario, sottoscritto dalla Capogruppo in data 21 gennafo 2016 per un valore complessivo di
10,9 milioni di Euro, & Iscritto per tale valore, corrispondente alfimperto effettivamente versato
ovvero al costo sostenuto a tale data. L'investimento in esame, oftre all'interesse strategico-
operativo legato al miglioramento dell’accessibilita all'aeroporto, risponde all‘obiettivo del
Gruppo sia di raccolta dei flussi finanzlari contrattuali che di eventuale futura vendita dell’attivity
finanziaria. Al sensi del principio contabile IFRS 9, trattandosi di strumento partecipativo di
capitale, I'attivita finanziaria & valutata al fair value through profit or loss. Nel caso di specie,
considerata la difficolta di misurazione del fairvalue di tale Strumento Finanziario Partecipativo,
le valutazioni successive di tale SFP avvengono al costo quale miglior stima di fair value; in
ragione dell'ampio range di valori che pud assumere il fair value delio strumento nel’ambito di
una valutazione basata sul valore attuale dei flussi finanziari attes! in un periodo molto ampio
quale quello della concessione aeroportuale, tale analisi & utilizzata solo al fine di identificare
possibili perdite di valore. :

- 1,1 mifioni di Euro di un prodotto di capitalizzazione acquistato nel 2019, di durata 10 anni e
scadenza nel 2029. Ai sensi del principio IFRS 9 tale attivith & classificata nella categoria degli
“Held to collect — HTC", in quanto risponde all’esigenza del Gruppo di effettuare investiment]
temporanet di liquidita allo scope di raccolta dei fiussi finanziari contrattuali. Tuttavia nel caso
di specie la scadenza é definita contrattualmente ma il rendimento & legato allandamento di
una gestione patrimoniale e quindi questi strumento finanziario & valutato al fair value through
profit or loss,

5. Imposte differite attive

la tabella di seguito riportata presenta la movimentazione complessiva delle imposte differite attive per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

tn migliala @l eure o @l3L122021  Accantonament! UtilizzlfRetiifiche  al31.12.2022

IVPOSTE DIFFERITE ATTIVE - o 13098 1218 - {a.208) 10,002

Le differenze temporanee su cui sono iscritte le imposte anticipate sono dettagliate nella tabella che segue.
Il decremento registrato nell'esercizic in chiusura & ascrivibile principalmente all'utilizzo, in deduzione del
reddito realizzato nel periodo, di quota parte della perdita fiscale pregressa e dell’ACE maturata nel 2020 e
2021,

La recuperabilita delle imposte anticipate si basa sulla previsione di imponibili fiscali cosi come desunti dalle
previsioni economico-finanziarie 2023-2027 approvate dal Consiglio dif Amministrazione del 20 febbraio 2023
ed & quindi attendibilmente imputabile alle previsioni sottese derivanti dalle piu agglornate proiezioni
economiche del Gruppo.
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1) Altri costi 2 deducibilith IRES differita 5.447 2,834 1 (1904) 6.380 1.307 GA0 [456) 1.531
2) Fondo svalutazione crediti 1.547 1.054 [249) 1352 371 253 {59} 565
3) Accantonamenti IRES & fiscalitd differita 1.373 564 (653) 1.244 329 135 {167) 297
4) Fondo rinnovo infrastrutiure aeropertuali 12453 0 {724) 11.72% 2,987 o (174) 2.813
5} Ammort. Diritti di concessione da Accordo ENAC - ENAY o (13) 167 44 ] (3) a1
&) Attualizzazicne fondo TFR+ altri costi perso nake a0 {540) 195 130 23| (103} 50
7) Ammott. Costi di impianto e ampliamento 0 13) 11 3 0 [¢] 3
8) Eccadenza ACE pregrassa 0| (L485) 0 357 07 (357} 0
_ .g_) Perdite fiscall recuperabili 10 17,151 G988 2 | (2.873) 4,137

tal

Accantonarment] IRAP a fiscalita differita 364 ‘8| (306) 65 15 Q (32} 3
Fando rinnovo Infrastrutture aeropartuali 11.822 2,891 j {1,555} 13.158 486 122 (66) 552
Ammortamento costi implanto ampliamento FTA 14 0 3) il 1 o 0 1
Ammort.Divitt di concessione Accordo ENAC - ENAY 108 0 (13) 45 4 0 0 4
Attualizzazione altri costi persongle a Lunge Termine 208 10 3 3] E:
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In questo contesto si evidenzia come fa Capogruppo non abbia stanziato le imposte anticipate calcolate sulla
svalutazione degli investimenti immohiliari operata nell’'esercizio, in quanto la recuperabllity delle stesse
risulta ad oggi incerta e subordinata a fattori in parte al di fuori del controllo della stessa.

Nella tabella seguente, invece, vengono riportati i crediti d’imposta per la fruizione dei benefici fiscali in
relazione agli interventi di riqualifica energetica ed i relativi utilizzi dell'esercizio.

At o N U - ; _cr_?dirg'd'!mms:ty S

mmilglgiodienrs |0 Calatiazezs | incremtl | Utilizzi/Rettifiche | a131.12,2022
Altri Crediti . . - 51 . o (35) 16
Totale “Altr Credit” - N L of 0 syl - 18

6. Altre attivita non correnti

La tabella di seguito riportata presenta Il dettaglio delle altre attivita non correnti al 31 dicembre 2022
confrontato con i dati al 31 dicembre 2021,

fin migiole di euro al 31,12.2022 al31.12.2021 Variazlone

Ratei e risconti attivi non correnti 42 50 (8)
Depesiti cauzionali 92 83 (%)
Credit] tributari non correnti 127 &7 650
ALTRE ATTIVITA' NON CORRENT) 261 210 51

La voce “crediti tributari non correnti” che accoglie fa variazione piti significativa di questa categoria, accoglie
il credito d’imposta esigibile oltre I'esercizio successivo per:

- investimenti in beni strumentali di cui alla L. 160/2018 art. 1, co. da 184 a 197 e alla L.
178/2020 art. 1, co. da 1051 a 1063;

- attivita di ricerca, sviluppo, innovazione tecnologica ai sensi dell'art. 1, commi 198 - 209 della
Legge 27 dicembre 2019, n. 160 successive modificazioni ed integrazioni.

7. Rimanenze di magazzino

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle ritmanenze di magazzino al 31 dicembre 2022
confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

In mlghala of evro ‘ o o al 31.12.2022 ©at3ni2zon - Varlazione
Rimanenze d] Materle prime, sussidiarie e ¢i consumo 524 562 (38)
Rimananze di Prodotti finitl 388 173 215
RIMANENZE DI MAGAZZING : : o 212 . 735 177
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Le rimanenze di materie sussidiarie e di consumo si riferiscono a giacenze di gaselio da riscaldamento e
liquido antigelo per lo shrinamento della pista oltre a materiali di officina e di consumo quali cancelleria,
stampati e divise mentre le rimanenze di prodotti finiti si riferiscono al carburante per aeromobilied al liquido
antigelo per lo sbrinamento degli stessi. La crescita delle rimanenze al 31 dicembre 2022 & dovuta a queste

ultime componenti.

8. Crediti commerciali
La tabella che segue mostra la composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi:

mgiadieuee . canaam . elaliaen | Varasens
Craditi commerciall 15075 21616 {6.521)
Fondo svalutazione EZA_U_B} _ (1.635) (764)
Cheom coMmERAL L ower o dem] o 03

Al 31 dicembre 2022 i crediti commerciali lordi, che includono gli stanziamenti per fatture e note di credito
da emettere, ammontano a 15,2 milioni di Euro ed evidenziano un decremento di 6,5 milioni di Euro
nonostante la crescita dei volumi di traffico e quindi del fatturato. Cid & dovuto alla ripresa dei normali termini
di incasso del crediti commerciali dopo il forte rallentamento registrato nel biennio precedente. Nel 2022 i
giorni medi di incasso sono stati 48 contro 79 giorni medi del 2021,

Si riporta di seguito una analisi per anzianita dei crediti commerciali del Gruppo, in essere al 31 dicembre
2022, confrontato con il 2021:

L T T T e R T S U yotaleal

""""F‘f“-!'ff“_‘f_‘f"‘.’: R o ©scaders Scaduto 0 31.12,2022 |

Crediti commerciali per fatture/note di credito emesse 6.000 8.313 14,322

Crediti commerciafi per fatture/note di credito da emettere 753 0 753

TOTALE CREDITI COMMERCIALL - o S, eTeR . 83180 15075
S ST . A Seaduto o S . Seadute
CREDITICOMMERCIALL - ... . [~ 6009 3440 1B3Z. 3680 . 2972 14.322

Dei crediti commerciali scaduti da oltre 90 giorni il 69% trova copertura nel fondo svalutazione crediti.

R A o otaleal
i mighata i ewro . | scadere SN g1a0000
Creditl commerciali per fatture/note di credito emesse 7.110 14.098 21.210
Creditl commercialt per fatture/note di credito da emettere 406 0 406
TOTALE CREDITI COMMERCIALT .~ . 753 14099 21636
. L S A Scacuta ' Scaduto  Scaduto Scaduts
Inmightola df euro _ 3  sgadere 030 3060 6090 olregn O
CREDITI COMMERCIALt A T wAn 5046 3841 2004 3205 - 21310
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Come sl evince nell'anno in esame si registra un miglioramento dell'anzianita dei crediti; in particolare i credit|
a scadere al 31 dicembre 2022 sono il 43% dei crediti complessivi contro il 33% del 31 dicembre 2021.

Per quel che riguarda il fondo svalutazione crediti si registra una crescita sia per le svalutazioni effettuate
sulla base di analisi specifiche delle pratiche in sofferenza e/o contenzioso, sia per le svalutazion] applicate
sulla massa creditoria residuale, suddivisa in categorie di clienti e per classi di scaduto, in applicazione del
metodo parametrico semplificato consentito dall’'IFRS9 alle societa con un portafoglio clienti diversificato e
parcellizzato {Provision Matrix).

Gli accantonamenti del periodo ammontanc a 1,1 milioni di Euro, di cui 384 mila portati a diretta riduzione
dei relativi ricavi in quanto trattasi di importi fatturati nell’esercizio e ritenuti non incassabili. Oltre alla
svalutazione di crediti verso vettori in procedura concorsuale & stata operato un appostamento significativo
a fronte della posizione creditoria verso un operatore aeroportuale la cui solvibilita & stata valutata a rischio.

La movimentazione del Fondo Svalutazione Crediti nel corso dei due periodi  stata fa seguente:

in migliaia di eurs . L - 8l32.12.202) Accantonamentl  Utlizzf | Rflasei | al 31,12.2027
FONDO SVALUTAZIONE CREDIT| COMMERCIALE. ‘(1639) . (1100) - - 312 24 {2.403)
in mighola diesire . _@l31.12.2020 Accantonsmenti  Uillzzi - Rilasct  a/31.12.2021
FONDO SYALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI o {902) C(818) 111 58 {1639}

Nei primi due mesi del 2023 la Capogruppo ha incassato circa il 47% dei crediti verso clienti (commerciali e
relativi ad addizionale e Iresa) esposti al 31 dicembre 2022,

8. Altre attivita correnti
La tabelia di seguito riportata presenta il dettaglic delle aitre attivitad correnti al 31 dicembre 2022
confrontato con [ dati al 31 dicembre 2021,

mighaiadiews 0 a3tdga0m al3L12202 . Varaione
Credits IVA 170 83 82
Crediti par imposte dirette 217 54 163
Credit! verso il personale 31 53 (22}
Aliri crediti 4.744 5.198 (454)
ALTREATTIVITA' CORRENT!. -~ .~ . . . 516~ - 5393 (331

All'interno di questa categoria si rileva la crescita del credito IVA legato al maggiore volume di vendite e dei
crediti per imposte dirette relativi principalmente al credito esigibile a breve termine per investimenti su beni
strumentali di cui alla L.160/2019 art., ¢c0.184 3 197, alla L, n, 178/2020 art.1 c0.1051 a 1063 oltre ai crediti
d'imposta sui maggiori oneri sostenuti per energia elettrica e gas naturale ex art. 6 del D.L. 135/2022
acquistati ed effettivamente utilizzati dal secondo trimestre 2022,

Infine, gli “altri crediti” in diminuzione sono composti dalle seguenti voci:
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in migliclec di eure . alsn 12.2024 | Variazione
Cradiii per addizionale ai dirfttl di imbarco passeggeri 3986 5.279 {1.223)
Credit] per lresa 200 341 (141)
Fondo svatutazione altri crediti corranti (1.2a3) {1.584) 301
Ratel e Riscont] attivt 750 761 29
Anticipl a fornitori 5 7 {2)
Cradit] vs Istituti ¢i Previdenza e Sicurezza Sociale 80 7T 3
Altri crediti correnti 966 317
TOTALE ALTRI CREDITI RN AR PR L Uag4a . U 5208

t crediti verso cllenn per adduzlonale ai dlrlttl di mbarco passeggerl e per Iresa e\udennano una dlmmuzione
legata ai maggiori incassi registrati verso la fine dell'esercizio in esame rispetto all’analogo periodo del 2021.
La posta indicata come “fondo svalutazione altri crediti correnti” accoglie il fondo svalutazione dei crediti per
I'addizionale a diritti di imbarco dei passeggeri e per Flresa, ottenuto per riclassifica nell’attivo patrimoniale,
a deconto del rispettivo credito, dell’addizionale e dell'Iresa addebitata ai vettori che nelfrattempo sono stati
assoggettati a procedura concorsuale o che contestano I'addebito. Questa posta che riveste un carattere
esclusivamente patrimoniale, & classificata a deconto dei rispettivi crediti per dare evidenza della elevata
improbabilitd di recupero e si @ movimentata come illustrato nella tabella seguente:

Fonda svalutaziche crediti per addizionalz comuna Ieﬂresa
“TOTALE FONDO SVALUTAZIONE ALTRI CREDITI FaSTE e

Ll aed o A8

La crescita della voce “altri crediti corrent” attiene prevalentemente all’anticipazione lavori erogata ad un
appaltatore il cui contratto di appalto & stato risolto in danno nel corso del 2022 ai sensi e per gli effetii
dell’art.108 del D.Lgs. 50/2016 e per il cui approfondimento si rimanda al capitolo Contenziosi della Relazione
sulla Gestione,

Infine, si da atto che a fine 2022 AdB ha formalizzato a GH Italia Spa una istanza di rendiconto per la verifica
della clausola di aggiustamento prezzo del corrispettivo di cessione della partecipazione in Marconi Handling,
clausola cantenuta nell'atto di vendita della partecipazione del dicembre 2012 che prevede un meccanismo
di aggiustamento prezzo legato a condizioni eventualmente da realizzarsi al massimo entro il 31 dicembre
2022, Alla luce dellattuale indeterminatezza del credito, gli amministratori non ritengono vi siano le
condizioni per liscrizione di tale credito al 31 dicembre 2022. Proseguiranno le verifiche e le Interlocuzioni
con GH per addivenire a una puntuale determinazione del credito in adempimento di tale clausola
contrattuale e ne verra fornita opportuna informativa nei prossimi bilanci.

10, Attivita Finanziarie Correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita finanziarie correnti al 31 dicembre 2022
nella tabella successiva, la relativa movimentazione dell’esercizio.

Time deposit 45,058 0 45,058
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. o ; o Altri o] )

i migliede di euro al3L122021  Acquisieiont  INCTement  DECOMENt/ g 5 o000
R S : S friclassifiche . <. L0

Time deposit 2 45,000 38 1] 45058

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI - oi‘_ 45.000 581 . 0 - 7 a5g58

Al 31 dicembre 2022 questa voce & costituita da guattro Time Deposit sottoscritti dalla Capogruppo a fine
2022 con durata sei e dodici mesi.

11. Cassa e altre disponibilita liquide

In migliaia di eura a31.12.2022 2l 31,12.2021 Yarlazione

Dapositi bancari e postali 27.839 28,180 {341)
Denaro a valor in cassa 29 35 3]
CASSA E ALTRE DISPONIBILITA' LIGUIDE g 27.868 28215 | {3a7)

La voce “depositi bancari e postali” & rappresentata dai saldi dei conti corrent! bancari. Per il commento
sul’andamento del flussi di risorse liquide del periodo si rimanda al cap.3.2 della Relazione della Gestione.
Oltre ai conti correnti bancari la Capogruppo dispone di una linea di credito non utilizzata di 5 milioni di Euro.

Pasizione Finanziaria Netta
La seguente tabella riporta la composizione della posizione finanzlaria netta al 31 dicembre 2022 e al 31

dicembre 2021, in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob def 28 luglio 2006 e in
conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81 e ESMA32-382-1138 del 4 marzo 2021

fomigeiadreuro Bl
A Disponibiiita liquide 27.868 28.215
B Mezzi equivalenti a disponibilica liquide 0 o
€ Antre attivita finanziarle correnti 45.058 0
D liquidita (A+B+C) 72.926 28,215
E  Debito finanziarie corrente {2.819) {1.732)
F Parte cotrente delindebitamento non corrente {14.975) (6.191)
G Indebitamento finanziario corrente (E + F) [17.795) {7.923)
H  Posizione finanzlaria corrente netta |G - D) 55,131 20.292
1 Debito finanziarto non corrente {47.605) {62.577)
I Strumenti di debito 0 0
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti (521) {949)
L Indebitamento finanziario non corrente {1+ + ) {48.126) (63.526)
M  Totale posizione finanziaria netta (H +L) 2.005 {43.234)

La voce A" pari alla voce “cassa ed altre disponibilita liquide”; si rimanda alla nota 11 per maggiori
dettagli,
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La voce G & pari al saldo della voce “passivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 17 per maggiori
P

dettagli.
La voce L & pari al saldo della voce “passivita finanziarie non correnti”; si rimanda sempre alla nota 17

per maggiori dettagli.

Per un’analisi di dettaglio in relazione all'evoluzione della posizione finanziaria netta nel biennio 2021
—2022, si fimanda a quanto esposto dagli amministratori nella relazione suila gestione.
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PASSIVITA

12. Patrimonio netto

La tabelfa di seguito riportata presenta il dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2022 co nfrontato
con i dati al 31 dicembre 2021,

in mighaia di earg " Cal3a202 0 al32A22020  Voriazione

Capitale sociala 90,314 90,312 ]
Riserve 67,887 74.201 (6314}
Risultato del !'esercizio_ 31,108 {6.717) 37,825
PATRIMONIO NETTO DI GRUPFO 189,210 157798 31512

i. Capitale sociale

Il Capitale Sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2022 ammonta a Euro 90.314.162, risulta interamente
versato ed & formato da n. 36.125.665 azioni ordinarie prive divalore nominale.

Si ripartano di seguito le informazioni alla base del calcolo dell’utile base e diluito per azione:

In unlth di euro

o :'_Pel'_l'e'semhld.- " perlesercizio

" chiusoal - _chiuso al -
T o 31122022 . 31123021
Utile/{Perdita) di periodo de! Gruppo (*) 31511148 {6.739.017)
Numero meadio di azioni in circolazione 36,125.665 36.125.665
Utlie/{Pardita) Base per ations 08T (g
Utile/{Pefdita) biluito per azione - - 087 . (019

{*} da Prospetio df Conto Economico Complessive Consalidato

Si precisa che per il Gruppo AdB I'utile/{perdita) per azione base e lutile/(perdita) per azione diluito al 31

dicembre 2022 cosi come al 31 dicembre 2021 coincidone per assenza di strumenti potenzialmente diluitivi.

i Riserve

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 31. dicembre 2022 confrontato con fdati

al 31 dicembre 2021,

inmiglieda dieveo 31122022 2131122000 Variasione
Riserva sovrapprezzo emissione azion! 25.683 25.683 1]
Risarva legale 8179 8179 0
Riserva straordinaria 57.280 57.116 273
Riserve FTA (3.272) 3.272) 0
Utili/perdite portati a nuovo (19.435) {12.445) (6.990)
Riserva OCl ) (658) 11.06C} 402
TOTALE RISERVE . = 67887 - 74201 | . (6313
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La riserva sovrapprezzo emissione azioni é stata costituita guanto a:
o 14,35 milioni di Euro a seguito dell’operazione di aumento a pagamento del capitale sociale
deliberata dall’Assemblea dei Soci del 20 febbraio 2006;

o 11,33 milioni di Euro a seguito del’OPVS de! luglic 2015,
Ai sensi dell’art. 2431 del Codice Civile tale riserva @ disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva

legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile.

La riserva straordinaria risulta incrementata per effetto della destinazione delf'utile dell’esercizio 2021 della
controliata FFM.

La riserva Utili/perdite portati a nuovo si movimenta per effetto:
e degli utili/perdite derivanti dalle scritture las delle sacieta controliate;
e della destinazione del risultato dell’esercizio precedente della controllata Tag e della Capogruppo.

La riserva OCI rileva le variazioni derivanti dall’attualizzazione del TFR secondo quanto previsto dallo IAS 19
revised (nota 13), al netto del relativo effetto fiscale come da tabella di seguito riportata:

wwighta dizwrs o aisumaom © . al3na22021 . . Varladone
Utili/perdite attuariali [AS 19 (862) (1.395)

Imposte differite su utili/pardite attuariall 1AS 19 204 335
RSERVAGG . o es) oo (el
dicutditarzl R S R | Faa 0]
-di cui del gruppo_ Tiess) | . {uesop] - o 402

13. TFR e altri fondi relativi al personale
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del TFR € altri fondi relativi al persenale al 31 dicembre

2022 confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

._‘r;m:fg'ﬂa.‘acﬂ.qu.m . Coa 3}..-12.2021 ‘al3razaen ._ . Varldzione .
TFR 3,106 3.616 {510)
Altri fondi relativi a! personale 207 225 {18
TOTALE TFR E ALTRI FONDI RELATIVIAL PERSONALE -~ [ B 5 - S ozear| - (62)

La tabella di seguito riporta la movimentazione dell'esercizio del fondi in esame:

RS . ' T e " Costodel  Interassl  Beriefici  Utill{perdfe) i 1 apon
In n_l.‘gha:ln.ﬂeura L a.! 31_.1?.2{_3,21 centdla - mett pagatl  attuariali ai 34122022
TFR 3,616 20 61 (116) {475) 3,106
Altrt fondi relativl al personale 225 126 0 (a8} (58) 207
TOTALE TFR E ALTR! FONDE RELATIVE AL PERSONALE 3,841 M6 el (az) . . (333 831

La valutazione attuariale del TFR & realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturat’” ed & stata
effettuata con il supporto di esperti attuari.
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Si riepilogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato per gli esercizi esposti in tabella:

a) tasso di attualizzazione: 3,63% per la valutazione al 31.12.2022 e 0,98% per la valutazione al
31.12.2021;

b} tasso di inflazione: 2,30% per la valutazione al 31 dicembre 2022 e 1,75% per la valutazione al
31.12.2021;

¢) basi demografiche (mortalita/invalidita): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di mortalita
RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all’invalidits & stata
utilizzata una tavela INPS differenziata in funzione dell'etd e del sesso;

d) tasso di turnover del personale: 1%,

Come per gualstasi valutazione attuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra le altre,
i'tasso di interesse, il tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tabella seguente si riporta la sensitivity pet
ciascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell'esercizio, evidenziando gli effetti delle variazioni delle
ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti.

L - . Paramigtro valutative - . - . g
- i o sl W%sule0gssul PP woasmeil  -0s%sul -
in mighieia i evro. o tssodi - tassodi  tasso annug annio g - 1SS0 annite di” tasso arinua di
T e L © tuinover  turnover  diinflazione. st attualizzazione  attualizzazione
TR 3.421 3,080 3.145 3.067 3.04% 3.168

A completamento dell'informativa si riporta nel seguito la tabella con le erogazioni previste dal piano in un
arco temporale di 5 anni:

LE I R ° VR | S Y
P
&

Gli altri fondi relativi al personale riguardano la passivita al 31 dicembre 2022 relativa al piano di
incentivazione a fungo termine ed al patte di non concorrenza dell’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale come disciplinato dalla Politica per la Remunerazione commentata nella Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari, cui si rimanda per maggiori approfondimenti.

La valutazione attuariale al 31 dicembre 2022 del piane di incentivazione a lungo termine e del patto dinon
concorrenza dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale & stata effettuata con il supporto di esperti
attuari con la metodologia dei “benefici maturati” in base allo 1AS 19 (paragrafi 67-69) mediante il criterio
“Project Unit Credit”, Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il valore attuale medic delle
obbligazioni maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino all’epoca in cui la valutazione stessa
é realizzata.

I principali parametri valutativi sono stati:

...................................... T
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a} tasso di attualizzazione: 3,77% per la valutazione al 31.12.2022 {0,98% per la valutazione al
31.12.2021) della passivita per il patto di non concorrenza parl al rendimento avente durata
comparabile alla durata del collettivo dei lavoratori del settore e 3,34% per la valutazione al
31.12.2022 (-0,17% per la valutazione al 31.12.2021) delle passivitd per 'incentivazione a lungo
termine, rendimento in linea con la durata dei piani in esame;

h) basi demografiche {mortalita/invalidita): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di mortalita
RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato.

¢) frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;

d) probabiiita di raggiungimento degli obiettivi pari al 70-100% a seconda dei cicli.

Si riporta, infine, la sensitivity che evidenzia gli effetti sugli altri fondi relativi al personale, in particolare sul
fondo relativo al patto di nan concarrenza, in caso di cessazione del rapporto con probahilita al 10%:

Altri fond| relativi 3l persenale 70

14. Imposte Differite Passive
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte differite passive al 31 dicembre 2022
confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

In ighaia di éuro T Taisidzzon.

Accantonamentl AsLina0n |

TPGSTE DFCRTEPASSIVE

Il fondo imposte differite ammonta a 2,8 milioni di Euro. Le imposte differite sono state iscritte in sede di
transizione agli IFRS a seguito dell'applicazione dell'lFRIC 12 "accord| per servizi in concessione”, come
dettagliato nella nota relativa alla Transizione al Principi Contahili Internazionali IFRS del Bilancio 2014,
Uincremento dell'esercizio & da attribuire all'applicazione delf’tFRIC 12 sugli investimenti in diritti di
concessione senza rilevanza fiscale e all'iscrizione delle imposte differite passive sulla valutazione 1AS 19 del
TFR.

Frazaeay] | 31.12.2022.

Ammortamento Diritti di concessione 9647 234 0 9.881
Attyalizzazione TFR JAS 19 739 0 235
Totala Ireg [RAS IR 478 T L 10,120

in migliala i euro

+ | 31.42.2022 | 311

8554
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15. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (non corrente e corrente)

il fondo di rinnovo Infrastrutture aeroporiuali accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spese
di manutenzione conservativa e di ripristino dei beni in concessione che il Gruppo & tenuto a restituire al
termine della concessione in perfetto stato di funzionamento.

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione del fondo per F'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022, suddiviso nella guota non corrente e corrente.

al
In mighiaie df esro 31.172.2021 Accentonamenti  Utlllzi  Riclassifiche  al31.12.2022
Fonda rinnovo infrastrutture aeroportuali non corrente 10,097 2.877 4] (2.434) 10.541
Fondo rinnavo infrastrutture seroportuali corrente 1.676 0 [L.555) 2434 2,555
TOTALE FONDD RINNOVO INFRASTRUTTURE AEROPORTUAL 1L13 2,877 (1.855) 0 13.006

La movimentazione dell'esercizio & dovuta:
¥ all'accantonamento di 4,1 milion! di Euro al netto dell"aggiornamento del tasso di attualizzazione dei
flussi finanziari che ha determinato un impatto positivo per proventi finanziari di 1,2 milioni di Eurg;
v agli utilizzi {1,6 milioni di Euro) per interventi che riguardano principalmente il ripristino di un tratto
dello strato di usura delia pista di volo oltre ad interventi sulla copertura del terminal, di riqualifica
uffici e interventi vari sugli impianti,
Le riclassifiche sono relative alla periodica riclassifica tra le passivita correnti della quota di oneri il cui esborso
& previsto nel corso delle dodici mensilita successive a! periodo di riferimento.

A completamento dell'informativa richiesta si espone nella tabella seguente [a sensitivity effettuata sul tassi
di interesse applicati per I'attualizzazione del fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali al 31 dicembre
2022;

o hmbeiadiewo | foneny | o CEREEN | SSUSIAY Shalhsis
T _'ptaua_n_ﬂflﬂanzia'lrl- B Rt
Fondo di rinnovo infrastrutiure {1.202) (L.140) {1.214)

La curva di discounting utilizzata per la valutazione & comprensiva del rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati di input i rendimenti dei titoli di Stato zero coupon bond con scadenza
a breve, medio e lungo termine (da 3 mesi a 30 anni), rilevati dall'information provider Bloom berg,

e
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16. Fondi per rischi e oneri (non corrente e corrente)
La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione dei fondi per rischi ed oneri non correnti e

correnti per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022:

Fonda rischi per contenzlosi in corso
Aliri fondi rischi e oneri
FGNDO PER RISCH) ED ONER] FUTURI NN CORRENT!
Fondo arretratl lavore dipendente
| FONDO PER RISCHI ED.ONERI FUTURS CORRENT] -
| TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONER) FUTURI

La voce “fondo rischi per contenziosi in corso” accoglie I'aggiornamento delle passivita prudenzialmente
stimate, anche con l'ausilio dei legali a mandato, a fronte di contenziosi in corso ed include principalmente:

- lastima degli interessi eventualmente dovuti in refazione al debito relativo al servizio antincendio (18,6
milioni di Euro al 31 dicembre 2022), cosi come disciplinato dall’art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria
2007, modificato dall’art. 4 comma 3bis della Legge 2/2009;

. la stima dei rischi di revocatoria su clienti falliti nei passati esercizi, ad eccezione del fallimento Alitalia,
per cui si rimanda al paragrafo successivo;
la stima della passivita per possibili contenziosi con dipendenti e con appaltator] di lavori sul sedime

aeroportuale.
Per maggiori informazioni si rimanda al capitolo Contenziosi della Relazione sulla Gestione.

La voce “altri fondi rischi ed oneri” & stata invece movimentata a fronte della sottoscrizione dell'atto di
adesione nei confronti del Comune di Bulogna, a seguito della diversa classificazione catastale di alcuni
immobili ad opera dell’Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Bologna - Ufficio Provinciale —
Territorio Area Servizi Catastali e Cartografici in data 13.12,2021, avendo la stessa provveduto d’ufficio ex
£.311/04. La definizione del suddetto atto si & definitivamente perfezionata con il versamento della somma
dovuta anche sa tale adesione non ha significato di acquiescenza ed & stata assunta al solo fine di evitare un
contenzioso la cui prosecuzione sarebbe stata, In qualunque caso, eccessivamente onerosa ed antieconomica
per il Gruppo, avuto riguardo al ridotto ambito di applicazione delle annualita in oggetto e la non applicazione
delle sanzioni. | Gruppa ha fatto valere le proprie ragioni, con notifica, in data 9 fehbraio 2022, di un apposito
ricorso tributario avverso I'Agenzia del Tertitorio e delle Entrate per impugnare Iatto di classamento di
imperio del 13 dicembre 2021, di cui si contestano radicalmente presupposti @ motivazioni. L'udienza di
trattazione ne! merito, innanzi la Commissione Tributaria campetente si & tenuta in data 7 marzo 2023, il cui
esito & stato favorevole, avendo, la Corte di Giustizia Tributaria di primo grado di Bologna - con sentenza
n.123/2023 depositata il 13 marzo 2023 - accolto in toto le ragioni del Gruppo, pronunciandosi - disattesa
ogni contraria eccezione - per I'annullamento dell'atto impugnato e compensando le spese. Il Gruppo, sino
a che il contenzioso catastale proseguird, senza un giudicato definitivo, provvedera a corrispondere le
imposte IMU di competenza per poi fare valere, nei termini di legge, le eventuali richieste di rimborso di

quanio versato.

Infine, il fondo arretrati lavoro dipendente riguarda ia controllata FFM e, in particolare, la stima della parte
economica del rinnovo del CCNL degli Handler, scaduto il 30 giugno 2017.

Sulla base dell'avanzamento dei contenziosi alla data di redazione del presente documento, supportato
dalf'aggiornamento dei consulenti a mandato, il Gruppo ritiene che i fondi stanziati in bilancio siano congrui
e rappresentino la miglior stima delle passivita per rischi e oneri.
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Passivita potenziall

In refazione al contenzioso doganale che ha coinvolto la controllata FFM nel 2021, pid dettagliatamente
descritto nell’apposita sezione “contenziosi” della Relazione sulla gestione, cui si rimanda, si rammenta che
I'Ufficia delle Dogane di Bologna, in data 20 aprile 2021, ha notificato alla controllata FFM Favviso di rettifica
di diversi accertamenti di dichiarazione doganale, che contenevano I'invito a corrispondere maggior| dazi e
VA, unitamente agli interessi di mora, per circa 4,3 milioni di Euro. La controllata FEM, che ritiene di avere
sempre operato nella massima correttezza e legalita, ha proposto impugnativa avverso ai gid menzionati
avvisi, cuf ha fatto seguito la sentenza della CTP di Bologna del 6 luglio 2022, che ha accolto solo parzialmente
Iricorsi di FFM, riducendo cosl I'ammontare delle somme richieste dall’agenzia delle entrate di 0,8 milion; di
Furo.la societa sulla scorta del parere del legali incaricati, valutato il dessier documentale inerente alla
posizione, la giurisprudenza in materia e la recente sentenza di primo grado, conferma di ritenere possibile
ma non probabile la soccombenza. Nei termini di procedura FFM proporra appello avverso le motivazioni
non accolte nella sentenza del luglio 2022. Relativamente a questo contenzioso, infine, si ricorda che la
garanzia per 5,8 milioni di Euro emessa da primario istituto a favore dell’Agenzia della Dogane su richiesta di
FEM, per il provvedimento sospensivo dei verbali di accertamento notificati alla controllata, prevede una co-
obbligazione da parte di AdB. A tale fideiussione ne @ stata aggiunta, a inizio 2023 una supplementare de|
valore di 278 mila Euro per ottenere la sospensione dell’esecutivithy dei verbali di accertamento oggetto
dellimpugnazione, a seguito della loro parziale modifica in aumento sulla scorta di una procedura di revisione
dell’Ufficio delle Dogane.

Inrelazione, infine, alla procedura di amministrazione straordinaria di Alitalia la Societa ha ricevuto, ad inizio
maggio 2020, notifica deil’azione revocatoria proposta dal Commissario Straordinario di ALITALIA SAl in a.s..
1l Gruppo ha valutato la passivita potenziale legata al rischio di revocateria sui crediti incassati nel sei mesi
antecedenti la procedura, per un importo pari a 2,01 milioni di Euro (al lordo dell’addizionale comunale ai
diritti di imbarco dei passeggeri gia versata alle autoritd compenti). Alla data di redazione del presente
documento, tenuto conto defle informazioni note e degli elementi di difesa eccepibili a fronte dell'azione
avanzata, gli Amministratori, previo cenfranto con i legali incaricati, hanno giudicato la passivita in oggetto
come possibile ma non probabile; gli stessi hanno pertanto, ritenuto di darne opportuna informativa in Nota
senza procedere ad alcun accantonamento e nel contempo di proseguire nella propria azione di difesa. In
ogni caso, il contenzioso non si definird prima della fine dell’anno 2024.

17. Passivitd finanziarie non correnti e correnti
La tabella di seguito riportata presenta i! dettaglio delle passivita finanziarie non correnti e correnti al 21
dicembre 2022 confrontate con i dati al 32 dicembre 2021,
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i mighieia di etiro ©alanazaon . 4 variayiong
MWiwtui - parte non corrente 47,605 62,577 {14.972}
Passivita finanziarie non correntl per leasing 521 949 {428}
PASSNITA FINANZIARIE NON CORRENTI .~ apdser . . 63836]" . (15400))
Wutui — parte corrente 14.976 6,191 8,785
Passivith finanziarie corrent] per leasing 540 597 {(57)
Debiti per addizienale divittl d'imbarco e resa 2254 1.112 1142
Altri debiti finanzlari correntt 25 23 2
_PASSIVITA" FINANZIARIE CORRENT 6 e,

Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2022 ammontano a 65,9 milioni d1 Eura in calo di 5,5 milioni rispettc
al 31 dicembre 2021 principalmente per il pagamento delle rate dei mutuiin scadenza nel periodo (6,2 milioni

di Euro}.

La voce “mutui” @ costituita da:
- mutuo con garanzia SACE con scadenza 2026 erogato da Intesa Sanpaolo Spa nel luglio

2020 per Euro 33,9 milioni per supportare il piano di sviluppo infrastrutturale e
fronteggiare la riduzione del traffico derivante dal’emergenza Covid-19. Tale
finanziamento che prevede un periodo di preammortamento di 3 anni con pagamento
della prima rata nel 2023, & classificato per 28,25 milioni di Euro tra le passivita finanziarie
non correnti e 5,65 milioni tra i mutui correnti;

- mutuo con garanzia SACE con scadenza 2026 erogato da Unicredit Spa nel luglio 2020 per
Euro 25 milioni per supportare il piano di sviluppo infrastrutturale e fronteggiare la
riduzione del traffico derivante dall’emergenza Covid-19. Tale finanziamento che
prevedeva un periodo di preammortamento di 2 anni terminato a fine giugno 2022, &
classificato per 15,6 milioni di Euro tra le passivita finanziarie non correnti e per 6,25
milioni di Euro, pari alla quota capitale da restituire nei prossimi 12 mesi, tra i mutui parte
corrente. Nel 2022 sono state rimborsate le prime due rate pari a 3,1 milioni di Euro;

- mutuo guindicennale con scadenza 2026 per un residuo complessivo al 31 dicembre 2022
di 1,7 milioni di Euro {2,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2021), erogato dal Monte dei
Paschi di Siena (ex Banca Agricola Mantovana) a sostegno dei costi di realizzazione del
Terminal Aviazione Generale. Tale debito & classificato per 1,2 milioni di Euro tra i mutui—
parte non corrente (1,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2021}, e per0,5 milioni di Euro, pari
alla quota capitale da restituire nei prossimi dodici mesl, tra | mutui — parte corrente (0,5
milioni di Euro anche al 31 dicembre 2021). Nel 2022 sono state rimborsate le rate in
scadenza per 0,5 milioni di Euro;

_ mutuo decennale con scadenza dicembre 2024, in essere al 31 dicembre 2022 per 5,1
milioni di Euro (7,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2021) erogato da Intesa Sanpaolo Spa,
finalizzato alla realizzazione degli investimenti infrastrutturali. Tale finanziamento &
classificato per 2,55 milioni di Euro tra i mutui — parte non corrente e per 2,55 milioni di
Euro, pari alla quota capitale da restituire nei prossimi 12 mesi, tra | mutui— parte corrente.
Nel 2022 sono state rimborsate le due rate in scadenza per 2,6 milioni di Euro.
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Al fine di garantire la necessaria liquiditd per supportare il piano degli investimenti e sviluppo
dellinfrastruttura aeroportuale, la Capogruppo ha sottoscritto a dicembre 2021 un finanziamento con la
Banca Europea per gli Investimenti (BEI) per il quale al 31 dicembre 2022 non & stata avanzata nessuna
richiesta di ercgazione. Il contratto di finanziamento consentira ad AdB una flessibilita adeguatamente
allineata agli avanzamenti del piano di sviluppo infrastrutturale ed all'effettivo fabbisogno finanziario,
assicurando un periodo di disponibilita delle erogazioni fino a 48 mesi dalla stipula e tranches plurime, in ogni
caso per un importo complessivo non superiore al 50% dei costi stimati dell'intero progetto. Cid unitamente
alla flessibilita dell’opzione di scelta tra un tasso fisso e un tasso variabile, il cui importo sard in entrambi i
casi determinato da parte di BEI in relazione al momento della richiesta di finanziamento e alle condizioni
complessive di erogazione e restituzione. L'ultima data di rimborso di ogni tranche cadra non prima diquattro
anni e non oltre diciotto anni dalla relativa data di erogazione, ferma la possibilita per AdB di procedere a
rimborsi anticipati volontari. il contratto presenta negative pledges e covenant anche informativi tipici per
similari fattispecie, tra cui un obbligo di rimborso anticipato in caso di acquisizione del controllo di AdB,

Dettaglioc Mutui:

inmighaladi gure =~ S al3112:2022 . . al3naz2021 | . Vatlazions

Mutui - parte non colrents 47.605 62,577 {14.972)
Mutui - parte correnta . 14,975 6151 8,785
TOTALEMUTLL. - - . ' P 7 - S . . {6187}

Riportiamo di seguito le condizioni contrattuali dei mutui in essere al 31 dicembre 2022:

Istitute Fipandtarlo .- | Deblte | [ Tasso di mteresse applicate .~ Rate | Scadenza | Covempr
) a"’gf“-“_'t.“j‘ b L ) : . AL . c ey it .

FFN/EBITDA

Intesa San Paclo S.p.A. Mutuo Tasso fisso del 3% Semestrali 2024 PEN/PN

Maonte dei Paschi di Siena

{ex Banca Agricola

Mantovana) Mutuo Tasso variabile Euribor 3 mesi + spread 0,9% Trimestrali 2026 No
IFN/EBITDA

Unicreclit Spa garanzia Sace | Mutuo Tasso fisso del 0,77% Trimestrali 2026 IEN/PN

Intesa San Paolo Spa

garanzia Sace Mutuo Tasso variabile Euribor 3 mes! + spread 1,29% Trimestrali 2026 No

Relativamente ai due finanziamenti bancari con garanzia Sace accesi nel 2020, al costo nominale annuo
presente nella tabella suespasta, si aggiunge il costo della garanzia SACE che ammonta allo 0,5% il primo
anno, 1% il secondo e terzo anno e 2% dal quarto al sesto anno della quota di debito garantito, pari al 90%
del finanziamento.

Si precisa che | mutui non sono coperti da garanzie reali.

Con riferimento alle clausole di cross default presenti nei contratti di finanziamento del Gruppo, si
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che la
Societa finanziata sia inadempiente a cbbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di garanzie assunte
nei confronti di qualsiasi soggetto. Si segnala che al 31 dicembre 2022 il Gruppe non ha ricevuto alcuna
comunicazione di applicazione delle clausole di cross default da parte dei propri finanziatori in quanto il
Gruppo & adempiente rispetto agli impegni contrattuali in essere.

Si riporta di seguito una sensitivity effettuata sui tassi di interesse applicati al mutui a tasso variabiie in essere
al 31 dicembre 2022.
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Monte dei Paschi diSiena (ex Banca Euribar 3 mesif3560 +

Agricola Mantavana) Bancario 0,9 1711 s = i3
Bancario | CUrPOT 132";::1"350 *1 33.900 437 607 403

Intasa San Paoclo Spa garanzia Sace

Nella tabella seguente si espongono le passivita per leasing, in accordo al principio contabile IFRS 16,
rappresentative dell’obbligazione ad effettuare i pagamenti previsti contrattuaimente per il diritto d’uso dei
beni iscritti nell’attivo immobifizzate alla nota 2.

Il Gruppo ha, infatti, sia contratti attivi di leasing ed agisce quindi in qualita di locatore quando subconcede
aree e spazi aeroportuali ai propri clienti, sia contratti passivi di leasing quindi agisce in qualita di locatario
per attrezzature, impianti, macchinari, automezzl e terreni.
La tabella suesposta si riferisce a queste ultime obbligazioni suddivise in passivita finanziarie per leasing:

- non correnti: per circa un milione di Euro relativi ai canoni contrattua Imente dovuti con scadenza oltre

i 12 mesi successivi
- correnti: per 0,6 milioni di Euro relfativi ai canoni in scadenza entro il corrente anno.

Si riporta la tabella richiesta dallo IAS 7 - Rendiconto Finanziario al fine di una migliore informativa sulla
movimentazione delle passivita finanziarie.

Finanziamenti - quota corrente

Passivith per leasing - quota corrente 597
Finanziamenti - quota non corrente 52.557
Passhvitd per leasing - guota non corrente 949

70204

Totile

Infine, la voce debiti per addizionale sui diritti di imbarco passeggeri e per Iresa della prima tabella della nota
in @same attiene alla quota incassata dai vettori al 31 dicembre 2022 e riversata agli Enti creditori nel mese

di gennaio.

18. Debiti commerciali

inmigloia i euro ol

pEBmICOMMERGAL . 24860, . 1985|583
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I debiti commerciali si riferiscono agli acquisti di beni e servizi, compresi gli investimenti e sono
principalmente verso fornitori nazionali; la voce evidenzia una crescita rispetto al 31 dicembre 2021 in linea
con la ripresa complessiva delle attivita. | giorni medi di pagamento verso fornitori sono rimasti
sostanzialmente invariati rispetto all’esercizio precedente (52 nel 2022 contro 54 nal 2021),

Di seguito si riporta la suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2022 ed al 31 dicembre 2021 per
fasce di scaduto:

Co T S T Tatale el

in mighald i euro . o L A scadere Seaduto 21.12.9023
Fatture/note di credito ricevute 12.220 3.086 15.3086
Fatture/note di credito da ricevere 0,863 0 9,563
TOTALEDEBITECOMMERCIALL - -~ . © 20783~ - 2.086 - 24,869
e S Seaduto30- Scaduto  Scadute |
,-‘_!’Ff???"""’“'d_'ff’?" SO T __.;_Ascas_i:_afe..__-_.s.cad!.ltn _n-?q 606000 - olreso . TOWIE
DEBITI COMMERCIALI o 12,220 . LT0 77 92° ' 1197 . 15306
In miglalo i eurs . R - A seadlere Scadmu ) Totsleal -

SRR T e OEEER L siqza0m
Fatture/note di credito ricevute 5.112 1.148 5.260
Fatture/note dj credito da ricevere 12.775 0 12.975
YOTALE DEBITI COMMERCIALL . 17.887. 1LU8 19035
T T " Scaduto 30- . Scadute  Scaduto
_:.r?_nti?lgﬂn[u !f.(gpm e . Ascadere  Scaduto 0-30 60 78090 oltreSp '_I'u_talg B
DEBIT| COMMERCIALL .~ . o sa2 . 6% . 102 . 83 307 - 6260

Come si evince dalle tabelle suesposte I'anzianita dei debiti commerciali & leggermente aumentata al 31
dicembre 2022 rispetto al 31 dicembre 2021; i deblti commerciali scaduti sono passati dal 18% dei debiti
complessivi al 20% per la crescita dei debiti scaduti da oltre 90 giorni a causa del blocco al pagamento di un
fornitore causa irregolarita dei pagamenti contributivi.

19, Altre Passivita
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita correnti al 31 dicembre 2022 confrontato
con i dati al 31 dicembre 2021,

in mighiaia df eyrd < o al31322022 0 4130422021 | Vadiazione
Debiti tributari carventl 2.523 1.062 1.861
Dehit! varso personale e istituti di previdenza correnti 4,137 1.873 264
ENAC per canone di concessione e altri debit] verso stato 23.339 18,971 4,368
Altrl debiti corrent, ratei e riscont! passivi 4,780 5.188 {408)

| TOTALE ALTRE PASSIVITA' CORRENTE - ~ "~ .~ .~ = " 35379 - . 20004{ 6085

Si riportano di seguito i commenti alle principali variazioni:
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i.  Debiti Tributari correnti _
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti tributari correnti al 31 dicembre 2022

confrontate con i dati al 31 dicembre 2021,

Dekito WA 216 133 83
Debitl per imposte dirette 1,665 16 1.649
Altri debiti tributarl 1,042 _ _ 913 129

" FOTALE DEBITI TRIBUTARI CORRENTI 0

La crescita dei debiti tributari @ dovuta all’'aumento del debito Iva per la crescita del fatturato, del debito per
imposte dirette in relazione alla’ stima detle imposte sul reddito del periodo oltre a ritenute a carico dei
dipendenti e dei lavoratori autonomi. I} debito per imposte dirette, estremamente marginale al termine
dell'esercizio precedente, al 31 dicembre 2022 & rappresentato dal debito per Irap per 981 mila Eurc e dal
debito per consolidato fiscale Ires per 684 mila Euro.

il.  Debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti verso il personale e istituti di previdenza
correnti al 31 dicembre 2022 confrantato con i dati al 31 dicembre 2021.

in mighalodl earo
Debit verso (| personale per retribuzion 975 1.038 63)
Debitl verso [ persanale per retribuziont differite 1911 1.790 121
Dehitf verso fstitutl di previdenza 1,251 206
DEBITI VERSO It PERSGNALE E ISTITUTI DIPREVIDENZA CORRENTI |~ -0\ . 4437 " LR

| debiti verso il personale e istituti di previdenza evidenziano un aumento legato alla crescita del costo del
personale al cui commento si rimanda per approfondimenti.

jii.  Enac per canone di concessione e altri debiti verso lo Stato

La voce di debito verso Enac per canoni di concessione e altri debiti verso lo Stato comprende principalmente:
» 18,6 milioni di Euro (17,1 milioni nel 2021} in relazione al debito relativo al servizio antincendio
cosi come disciplinato dall’art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007, modificato dall’art.
4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondimenti si rimanda al capitolo Contenziosi della
Relazione sulla Gestione;

«+ 4,6 milioni di Euro quale debito per canone vatiabile di concessione aeroportuale relativo al
secondo acconto e conguaglio dell’anno 2022, || debito & aumentato rispetto all'esercizio
precedente (1,9 milioni al 31 dicembre 2020) vista la crescita del traffico alla base del calcolo
del canone concessorio.

La passivita relativa al servizio antincendio, come pit compiutamente descritto in Relazione sulla Gestione,
cui si rimanda, & stata iscritta per recepire il contributo dovuto da AdB al Fondo istituito dalla Finanziaria
2007 al fine di ridurre il costo a carico dello Stato per 'organizzazione e l'espletamento del servizio
antincendio presso gli aeroporti italiani. La Societa Capogruppo ha prormosso, nel 2012, una specifica azione
giudiziale innanzi il Tribunale Civile di Roma, chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare
la cessazione dell'cbbligo contributivo a seguito del cambiamento delle finalita di predetto Fondo, ossia a
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decorrere dal 1°gennaio 2009. Da tale data, difatti, le risorse afferenti al Fondo in parola sono state destinate
a provvedere a generiche esigenze di soccorso pubblico e difesa civile nonché al finanziamento dei rinnovi
del C.C.N.L. dei VV.F.

Nelte more del procedimento civile, il quale si & protratto per innumerevoli anni con una serie dj
avvicendamenti di differenti giudici incaricati e rinvii, sié affermata una consolidata giurisprudenza (ex pluris
CTP Roma n. 10137/51/2014 - passata in giudicato - e CTP Roma n. 2517/2019) suggellata dalla pronuncia
della Cassazione a Sezioni Unite del 1° febbraio 2019, n. 3162 e, da ultimo, dalla Commissione Tributaria
Regionale Lazio n. 7164/2019, che ha affermato: i} la natura di tributo di scopo della contribuzione at Fondo
Antincendi, ii) la conseguente competenza del giudice tributario, iii) la non doverosita di tale tributo a
decorrere dal 2009, a causa del venir meno dell'originario scopo legislativo, nelle more di una disposizione
giuridica legittima,

Finalmente, in data 8 febbraio 2022, il Tribunale di Roma ha emesso la sentenza n. 2012/2022, acclarando
giurisdizione del giudice tributario. La Societa, al fine di ottenere, un diretto riconoscimento dei principi
statuiti in maniera univoca dalla Corte di Cassazione e dalla CTP Roma, ha proceduto, nel dicemhre 2022, a
riassumere innanzi il giudice tributario | giudizi pendenti innanzi il Tribunale di Roma (RG n. 22375/12).
V'udienza di trattazione nel merito, innanzi la Commissione Tributaria Provinciale di Roma & stata fissata per
il giorno 17 aprile 2023.Si attende anche il pronunciamento delle Sezioni Unite a maggio 2023 per
I'affermazione definitiva dei principt di diritto affermati dalla giurisprudenza tributaria e suggellare l'efficacia
pan-processuale degli stessi.

Pur considerato quanto sopra, si evidenzia come, allo stato attuale, & ancora in vigore una norma di legge
che prevede la debenza di tali importi da parte di AdB. Si auspica anche il riavvio di un tavolo negoziale per
addivenire ad una definitiva soluzione transattiva e per 'emanazione di una nuova norma legittima che
disciplini la materia.
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iv.  Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri debiti correnti, ratei e risconti passivi al 31

dicembre 2022 confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

» arisdione .
Debiti per addizionale ai diritti d'imbarco & Iresa {1131}
Altrl debiti correntl 1,684 1,068 616
Ratei e risconti passivi corrent] _ _ . 851 _107
_TOTALE ALTRI DEBITI CORRENTI, RATE|E RISCONTI PASSI - v T B ARg U (#08)

La voce principale & costituita dal debito per addizionale ai diritti di imbarco passeggeri e per Iresa (Imposta
regionale sulle Emissioni Sonore degli Aeromobili), relativo ai crediti verso vettorl non ancora incassati al 31
dicembre 2022, per 2,9 milioni di Euro. La parte del debito per addizionale ai diritti di imbarco e per Iresa
relativa ai crediti incassati dai vettori da versare agli enti creditari viene invece classificata tra le passivita
finanziarie correnti (Nota 17).

La voce “altri debiti correnti” include | depositi cauzionali e gli anticipi ricevuti dai clienti oltre ai ricavi
anticipati e debiti diversi. La crescita rispetto al’esercizio precedente & dovuta principalmente ai maggiorf
depositi cauzionali da clienti ed alfincasso dell’anticipazione del progetto Conciliamo, bande del
Dipartimento per le politiche delia famiglia della Presidenza del Consiglio dei Ministri cui la Capogruppo ha
avuto accesso e che ha per obiettivo azioni e attivita di work-life balance dei dipendenti. In crescita, infine,
anche la voce “ratei e risconti passivi diversi” prevalentemente per guote di ricavi da vendite online incassati

anticipatamente.
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NOTE EAPLICATIVE ALLE PRINCIPALI VOO B CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

RICAVI

20. Ricavi

Si riportano le tabelle di dettaglic dei ricavi per i due esercizi a confronto, in relazione all'andamento dei
guali si rimanda a quanto pit anallticamente commentato dagli Amministratori nella Relazione sulla
Gestione.

Complessivamente si rilevano ricavi consolidati per 134,6 milioni di Euro con una crescita di 76 milion’ di
Euro rispetto al 2021. Isolando la voce “ricavi per servizi di costruzione” che dipende dagli investimenti in
diritti di concessione realizzati nellesercizfo che sono stati significativamente magglori nel 2022 {quasi 16
milioni di Euro contro 8,1 milioni del 2021) e al netto del cantributo del fondo di compensazione det danni
Covid per 21,1 milioni di Euro, i ricavi dell’esercizio in esame evidenziano comungue una crescita del
93,24% passando da 50,4 milioni di Euro del 2021 a 97,5 milioni del 2022.

in migltata di euro per F'ﬂ;:rilzzlignl;hztuso ol per t'a;:rf;i;ﬂgfus" 1 vartazione
Ricavi per servizl azronautici 53754 26.820 23.034
Ricavi per servizi nen aeronauticl 42257 18,917 22,340
Ricavi per servizi di costruzione 15952 8.051 7.501
Altri ricavi & proventi della gestione 22,592 701 21.891
TOTALE RICAVI 134,555 58,488 76,066

La riclassificazione dei ricavi del Gruppo seconde le famiglie di ricavi definite dall'IFRS 15, cicé ricavi
derivanti da contratti con i clienti, & esposta nella seguente tabella:

T R - o . Gk ] .F?r]'gbﬁfchln o .pe.r !fESQECi?iQ R
in mighialu df euro . . e C B o <+ ghluspal - ‘ghiussoal © Vatipzlone.,
i oo . - 31.12.2022 . . BL12.0021 L -
Diritti aercportuali 48,162 24,718 20444
Parcheggi 15,970 6,987 2083
Ricavi per sarvizi di costruzione 15.952 8,051 7.901
Altri 34,770 7.639 27.131
TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM IFRS 15 - - T IE T R 47.395 1 . BAA50

La riconciliazione tra ricavi per revenue stream IFRS 15 e ricavi totali & esposta nella seguente tabella:

I migliala di euro” . i chiusoal | - - chlusoal - | . Varlaziona ©

e i oy UBLAE022 o 3L32.2021 o
Diritti zeroportuall 45,162 24,718 20.444
Farcheggi 15.970 G987 8.983
Ricavi par servizi df costruzicne 15952 8.051 7.901
Altro 34.770 7,639 27.131
CTOTALE RICAYI DA REVENUE STREAMIFRS 25 -~ - - . 141884 . . '47BS5} <. . - 64.450
Subconcession] locali commerciall @ non _ 22,465 11.043 11,422
| TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM NOIFRS TS . -~ " - 22465 - - - 11,043| 7 . 11423
Rlcavi MO IFRS 15 _ _ . 236 5} 185
TOTALERICGAVE - - - ooovonoe oo T 4348Es L BeAgel 76,066
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i. Ricavi per servizi aeronautici
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2022 e 2021. Questa categoria di ricavi presenta una crescita dell’80,3% direttamente
correlata al’andamento del traffico (+107% passeggeri e +66,8% movimenti). L'incidenza del diverso mix
di traffico con significativo aumento della componente fow cost, unitamente ad un calo delle tariffe
aeronautiche, ha inciso mitigando [a variazione positiva di questa categoria di ricavi.

LT e S . it al ri’eserc b eissal|
fn_fﬂf’ﬂihfa_.a’!eugo S U o wla;:tf;{:c;; * . '_p-.e_ ELR 1Iz 20?1 |- ‘.mﬁafk.m?_ .
Ricavl do Infrastrutture centralizzate/altri servizi aeropatiuall 749 577 172
Ricavi da corrispettivi/bani uso esclusivo Ba4 622 256
Ricavi da diritti asroportuali 65.746 36,149 29.597
Ricavi da corrispettive PRM 5725 2.760 2.965
Incentivi per le sviluppo del traffico aereo (26.499) {14,334} {12.165)
Sepvizl di handling 2.810 2.087 723
Altri ricavi aeronautici 4408 1.8977 2431
Riduzione ricavi per servizl 2eronautici & Fondo Svalutazione Cred]ti {69) {24) (45)
TOTALE RICAVI PER SERVIZI AERONAUTICN .~ "~ 5784~ 29810[. 723834

Dl segwto un dettaglio del Rlcaw da d!rittl aeroportuall:

perli esera:i:lo chiuso al par T'tasan:irio chiusa al. e

Mm:g;{a__:p qrf_g:im_ SO e sz 3122000

Diritt! di imbatco passeggari 29385 15.321 14.064
Diritti di approde, decolio e sosta 22,551 13,444 9.107
Diritti per sicurezza passeggeri 9.341 4,977 4,364
Diritti per controllio bagagli stiva 1.647 1.840 1.807
Diritti di imbarco a sharco merci : 859 777 82
Riduziona dirittl a Fondo Svalutazione Craditl/Altro {(37) {210} 173
TOTALE RICAVI DA DIRITT| AEROPORTUAM . . . 65.746 86,149 | 20,597

il. Ricavi per servizi non aeronautici
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non aeronautici per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2022 e 2021.

Questa classe di ricavi presenta una crescita del 112,1% dovuta alla ripresa del servizio parcheggi
strettamente collegato all'andamento de! traffico e dei ricavi da subconcessione dei locali e delle aree
anch’essn collegau aIIe varlazmru dl fatturato e qumdl di trafflco

. ert'e grcnzla chlm ri‘aserchio :hiusb RV
“m’“"""“ deurs, p. a|;1.az,zozz _ pe al3nazaey o vereone
Subconcessione localie aree 20442 9.566 L0878
Parcheggl 15.970 6.987 5.983
Altri ricavi commerciali 5.BAS 3.268 2477
Riduzione ricavl per senvizi ron aeronautici a Fondo Svalutazio ne Credltl 0 (4) 4
TOTALE RICAVI PER SERVIZ) NONABRONAUTICT - 42387 - 199017| . 22340

In rilevante crescita anche gli altri ricavi commerciali, suddivisi come dettagliato nella tabella seguente, che
evidenziano variazioni positive in tutte le categorie, In particolare i servizi della Marconi Business Lounge
vista la forte ripresa dei viaggi di lavoro e delle fiere. Infine, la voce “ricavi commerciali diversi” che
comprende tra gli altri i ricavi per servizi di sicurezza, per manutenzioni dei mezzi operativi, per corsi di
formazione e addestramento del personale aeroportuale e per accessi viari al Terminal e che risulta in
crescita grazie alla generale ripresa delle attivita.
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per Veserclzio chluso al  par Meserdlzlo ehluso al
In miglicta di evrs 11,12 7022 “31.42.2021 Variaxiane
tarconi Business Lounge 2154 611 1.543
Pubblicita 1.254 948 a0&
Ricavl commerciall diversi 2437 1.802 532
TOTALE ALTRI RICAVT COMMERCIAL! 5,845 3368 2481

iil. Ricavi periservizi di Costruzione

I ricavi per setvizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestatidal Gruppo
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A. a favore dellEnte concedente ENAC per la realizzazione degli
investimenti in precedenza commentati in relazione ai Diritti di Concessione nella Nota 1.

Tali ricavi sono pari a 15,6 mifioni di Euro contro 8,1 milioni di Euro al 31 dicembre 2021 per i maggiori
investimenti sulie infrastrutture aeroportuali in concessione per i dettagli dei quali si rimanda alla Relazione
sulla Gestione,

iv. Altri Ricavi e Proventi
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi e proventi per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2022 e 2021.

) T
er ['esercizio chiuse al - par Faserclio chluso al

In migliala di euro P 31.12.2022 P 21.12.7031 Variazhone

Indetinizzl, rimborsi & proventl divers] 903 549 354
Contributi conto esercizio e conto impianti 559 162 397
Cont. fonde compensazione danni Covid-19 L. Bilancio 2021 21.137 o} 21137
Ricavo da Terminal Value Fondo di Rinnovo 34 a 3
Plusvalenze patrimaniali 10 {10} 20
Riduzione altri ricavi a Fonde Svalutszione Crediti (51) o] {51)
TOTALE ALTRI RICAV) E PROVENT! 22,502 01 21.801

La rilevante crescita & dovuta al contributo derivante dal Fondo di compensazione previsto dalla legge 30
dicembre 2020, n. 178 (c.d. Legge di Bilancic 2021} e attuato con Decreto del 25 novembre 2021 del Ministro
delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili di concerto cen il Ministro dell’Economia e delle Finanze. Alla
luce dell’apprevazione delle istanze di accesso al fondo e dell’incasso del contributo, entrambe intercorse nel
primo semestre 2022, risultanc essere rispettate le condizioni previste dal paragrafo 7 del principio contabile
IAS 20 necessarie per liscrizione del contributo e quindi quest’ultimo & stato iscritto tra gli altri ricavi e
proventi nel bilancio in esame. Ai sensi del paragrafo 20 dello IAS 20, Il contributo & interamente di
competenza del periodo in esame in quanto rappresenta una compensazione per costi e perdite sostenute
in esercizi precedenti e non & correlato a costi futuri. Ai sensi del paragrafo 29 dello 1AS 20, infine, assunto
che, come sopra evidenziato, nel caso in oggetto, non vi & una correlazione temporale tra costi e perdite
sostenute {contabilizzate nell'esercizio 2020) ed il relativo contributo, il contributo & stato iscritto nella voce
“altr] ricavi e proventi”.

Inoltre la voce “contributi in conto esercizio e conto impianti” include contributi rilevati dalla Capogruppo:
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Infine,
condo
per rit

| costi
costru

- a parziale compensazione dei maggiori oneri sostenuti per energia elettrica e gas naturale acquistati
ed effettivamente utilizzati dal secondo trimestre 2022, contributi spettanti in quanto impresa nen
energivora e non gasivora che ha subito un incremento superiore al 30% del corrispondente prezzo
medio dell’energia elettrica e del gas riferito al medesimo trimestre dell'anno 2019; '
- in relaziane al progetto finanziato Cyrano;
- a copertura dell'erogazione di corsi di formazione dei dipendenti;
- per il sostenimento dei costi ammissibili ai fini del credito d'imposta per attivita di ricerca, sviluppo,
innovazione tecnologica ai sensi dell'Art. 1, commi 198 - 209 delfla Legge 27 dicembre 2019, n. 160
successive modificazioni ed integrazioni.

nella voce “indennizzi, rimborsi e proventi diversi” rilevano i maggiori ricavi da riaddebito oneri
miniali a seguito della crescita dei costi dell’energia e i ricavi da penali comminate ad un appaltatore
ardo nell’'esecuzione dei lavori.

COST

complessivi del 2022 evidenzianc una crescita del 45% sul 2021; se si isola la voce “costl per servizi di
zione” che & quasi raddoppiata per effetto dei maggiori investimenti in infrastrutture aeroportuali

effettuati nel 2022; i costi rettificati presentano una crescita comungue significativa (36%) dovuta
al’aumento di tutte le componenti di costo, principalmente i costi per servizi, il canone di concessione
aeroportuale e il costo del personale.

21. Costi

Materiall ¢ consumo @ merci

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per materiali di consumo e merci per gli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021.
' R o  per Mesarcizlo dﬁlﬁso gl perleserciziochiusoal o
inwiglicia dieara”. | - i i 7 om0 suazaem o Ve
Beni @ materiali di consumo 940 776 164
Materiali di manutenzione 130 121 59
Carburanti e gasolio _ 3,013 1.0?9 1.934
“TOTALE COSTI PER MATERIALE DI CONSUMO EMERS . - -~ 4138 " O iyere|. o 28T

Questa categoria di costi evidenzia una crescita significativa prevalentemente collegata al maggior acquisio
di carburante per il servizio di rifornimento aeromobili di Aviazione Generale e di liquido de-icing.

Costi per Servizi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gli eserdizi chiusi al 31 dicembre
2022 e 2021.
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. 1 : t
il i e P oo
Spese di manutenzione 4.836 4,198 638
Utenze 3,565 1,777 1788
Pulizie e servizl assimilati 2,305 1.717 588
Prestazioni di terzi 5.654 4,519 1135
Servizi MBL 392 113 279
Pubblicitd, promozione e sviluppo 669 377 292
Assicurazioni 1.074 868 208
Prestazioni professionali e consulenze 1.827 1243 584
Compensi e rimbersi organ! statutar 625 571 54
Altri costi per servizi 438 170 166
TOTALE COSTI PER SERVIZI o ' T 2sama ' 15.553| . 5830

Anche questa categoria presenta una crescita rispetto al 2021 in tutte le voci di costo a causa dell'incremento
dei servizi correlati al traffico e, quindi del’effetto volume per servizio PRM, servizi di sicurezza e servizio
MBL ma anche per la crescita dei costi delle materie prime soprattutto energetiche ed, in generale,
dell'inflazione che hanno rincarato i costi di approwigicnamento di tutti i servizi.

Di seguito un dettaglio delle spese di manutenzione:

o ‘per Pesercizio chmso al per I'esardr.la chiusoal Lt
in mrg.ﬂafa di evre 31127022 . 12 .2021 - Varlazione
Spese di manutenzione beni di proprieta 1.132 971 161,
Spese di manutenzione infrastrutture aeroportuali 3.186 2,999 187
Spase di manutenzl_une heni di tarzi 518 228 a0
TOTALE SPESE D MANUTENZIONE ‘ o o 4838 . 4.198 : 21

D| segulto un dettagllo delle prestazlonl dl terzi _

per |'asercizio chivsa al per l eserclzio l:.hiusa al

m mlg.'fdfa:dieum R 3112002 D a1 2021 .\.F._arl_azl:o_.ne %
Sgombero neve 398 350 48
Facchinaggi, trasporti e prastazioni di terzi 0o 39 470
Servizio assistanza PRM 850 539 311
Servizlo de-icing e altri oneri servizio pubblico 350 323 27
Servizio di sicurezza 2.001 1632 369
Altre prestazioni di terzi 1,546 1.636 {90}
TOTALE PRESTAZIONI DITERZ| . . . . .~ ' T sese 4518 1135

In merito alinformativa richiesta dail’art.38 comma 1 lett. o) del D.Lgs.127/91 si segnala che | compensl
spettanti all'unico amministratore Adb che svolge tale funzione anche nel Consiglio di Amministrazione della
controllata FFM ammontano a 106,2 mila Euro (rispettivamente 96,2 mila Euro in Adb e 10 mila in FEM).

Si riportano nella seguente tabeHa i comspettlw spettantl al Colleglo Smdacale ed alla Someta dr Rewsmne

per I e:erclzio chlusn per I‘aerclzlo chiuso al
m mrgﬁam dJ eura . al 31 12 2022 Rt 2I:I_21 Vafiazlone
Compens] Colleglo Sindacale 175 157 18
Compensl Socle‘ta di Revlslune 158 141 18
Totale . . T o L o 334 - ] I T
Socletd Aeruporllelmo Warconi di BologpnA. . -



| compensi alla Societa di Revisione sono cosi dettagliati:

: S - pet l'esarclizlo chiuso  per l'eserchzio chiusoal |~ -,
Inmighaladleuro .- T _ P iargozr | susazeps | Cevadione
Ravisione contabile (*) 136 124 12
Servizi i attestazione 11 6 5
Altri servizl {(*¥) i1 11 4]

[Totale .~ 0 o o Coass ! 18

(*} Compresa revisione Dichiarazione Non Finanziaria
(**} Certificazione contabilita regolatoria

iii.  Costiper Servizi dl costruzione

| costi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dal Gruppo
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per ia realizzazione degli investimenti in precedenza
commentati in relazione ai Diritti di Concessione nella Nota 1.

iv.  Canoni, noleggi e altri costi
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per canoni, noleggio e altri costi per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021.

TP R IUL PR o L -7 par eserelzio chiuso af  per|'asercizio thiuso a

o mighala diewro ot T e e Ries "a:’.’n.;'nzhz' N L zi._'fz’-.iu?;l-i--. !

canonl di concessione 6.342 2.842 3.500

Canoni di noleggio 208 176 32

Affithi passivi 151 4 147

Canonl servizio elaborazione datl 1.550 1.847 3

Altrl cost! per godimento beni di terzl S 0 3
TTOTALE CANOWI, NOLEGGE E ALTRICQST .~ . -~~~ o o ga280 0 . 4589 O .650

La crescita di questa categoria di costi & dovuta al canone di concessione aeroportuale per i maggiori volumi
di traffico in base ai quali & calcolato.
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v.  Oneri diversi di gestione

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per oneri diversi di gestione per gli esercizi chius

al 31 dicembre 2022 e 2021 per | quali non si rilevano variazioni significative.

) ) ' er I'esercizio o al " iuso al
In migliala di euro, pert “:1.1;';0":2“"9 per 5;:'::':0?1“ Valazione
Cneri tributari 1,327 1,17¢ 188
Contributo servizio antincendio 1.526 1.476 50
Minusvalenze patrimoniall 3 1 2
Altri oneri e spese di gestione 401 481 (80)
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE L 3.257 ' 337 220

vi.  Costo del personale
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del costo del personale per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2022 e 2021.

in mfgna_wd_f_m o er&;i’:‘fﬂm‘;’:m al ) perla;:r:;:;;[:mu . Varfazione
Salar e stipend! 18,921 14,693 4.228
Oneri sociall 5.348 4.391 957
Trattamento fine rapporto 1.420 1.236 184
Trattamento di qulescenza e simili 196 193 3
Altri costi del personale 1.618 1,545 73
TOTALE COSTO DEL PERSOMALE  ~ . - o . . 27503 - 23.058 . %445

La crescita del costo del perscnale & dovuta da un lato alla crescita dell’organico {+13 risorse medie
nelesercizio; +30 risorse al 31 dicembre 2022 rispetto al 31 dicembre 2021) e dall'altro al progressivo
azzeramento def ricarso alla Cassa Integrazione Guadagni conseguente alla ripresa del traffico. In aumento
anche il ricorso al personale somministrato per far fronte al picchi di traffico e, in generale, alla ripresa della
piena operativita. A questi effetti si aggiungono maggiori costi per It servizio mensa e per Ia formazione e
I'addestramento del personale. Di segno contrario, i costi per incentivi allesodo non presenti nell’esercizio

in esame contrariamente al 2021.

La voce “altri costi del personale” & dettagiiata nella tabella seguente:
- i e Lo R P“f"lré's_?réiz.;lcliéﬁi';;w:é' "ﬂé;'liése_r'c'l_z_i'od'iiu;é .a|=' Ga ) .
G I'-’_m!qﬁm'd{’i‘”” Gl BRI L 31122020 ;.--‘_-_.‘-f’ﬁ_aﬁ?_“?_-_-
Mensa dipendentl 521 371 150
Spesa par aggiormamento e formazione del personale 177 101 76
Spess mission dipendenti 124 41 83
Spese varie per il personale a871 940 {269)
Altrl accantonamenti del personale 125 92 33
TOTALEALTRICOSTI DELPERSONALE . - -~ -~ 4618 15a5|  73

Socletd Aemporuglie Ima Marceni di Bologna S.p.A.
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'organico medio suddiviso per qualifica delle annualitd in esame & cos) rappresentato:

o o . '- o "~ per Pesetciza chilzbor al .pé'rl'esfgﬂ:_izio ;hiusé sl
Oryanico medio (n. risorse) : L osLaza0zz 0 3L42.2021 Varlaziane
Dirigent 8 ] [&A]
bnpiegati 391 379 12
Operai 87 25 2
“TOTALE PERSONALE 486 Cooamsl 0 -o1d

I’organico suddiviso per qualifica al termine dej due esercizi a confronto & il seguente:

Orgamico (n.isorsé) L L cgmgraozm o alBa122021 - | Vatiszione

Dirlgent 8 & 0
Impiegati 404 379 25
Operai ) 93 - 88 - 3
TOTALE PERSONALE . = s - . aws| . 30

22, Ammortamenti e svalutazioni
La tabelia di seguito riportata presenta il dettaglio degli ammortamenti per i periodi chiusi al 31 dicembre

2022 e 2021.

R T T L _ peij'I’_e's'erqlziék_:hlus_o'al. pertesercirlo chlusoat| N
Iomighalaglewo” Lo oL ataaaen oo sbazazom; o Varlazlong
Ammaortameanto/svalutazione Dirftti di concessione 2.014 7.440 574
Ammortamento altre attivith immateriali 661 800 (229)
Ammortamento/svalutazione attivitd materiall 5249 2.235 3024
FOTALE AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONL -~~~ -~~~ = = 4309245 0 0 10,658 C 3369

il costo degll ammortamenti allinterno della voce in esame & coerente con lavanzamento de! piano
ammortamenti per effetto della progressiva entrata in funzione degli investimenti nel corso delle ultime
dodici mensilita (rif. Capitolo Investimenti della Relazione sulla Gestione e nota 1 e 2).

La voce include 567 mila Euro di stralci di progettazioni non pil utilizzabili oltre a 3,1 milioni di svalutazione
sul valore degli “investimenti immobiliari” (rif, nota 2).

La voce “ammortamento attivita material?”, infine, inciude 528 mila Euro di ammortamentidei beniin leasing

ai sensi del principio IFRS 16.

23, Accantonamenti per rischi ed oneri
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli accantonamenti per rischi ed oneri per gli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021.

Cociata keupurto Guglielme Marconi di Balogna .p.A.




. per Pesercizio chiuso al per 'eserclzio chiuso af L
I fiale df euvo AL h R : B
rlg, - L 31a2.2002 S ala2.202 - !s'arlqzione :
Accantenamento rischi su craditi [EE] 504 i89
Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 4,079 671 3,408
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri 171 168 3
TOTALE ACCANTONAMENTI o _ - 4.943 - 1.343 '3.600

Questa categoria di costi evidenzia una crescita dovuta quasi esclusivamente al maggior accantenamento al
fondo rinnovo delle infrastrutture aeropertuali della Capogruppo che rappresenta la quota di competenza
del periodo per le spese di ripristino e sostituzione delle infrastrutture aeroportuali da restituire ad Enac al
termine della concessione in stato di efficienza e piena operativita. L'accantonamento dell’esercizio 2021 &
stato particolarmente contenute in conseguenza dello slittamento di alcuni interventi rimandati
temporalmente agli esercizi successivi a causa dell'emergenza Covid che ha comportato la revisione del piano
decennale degli interventi di ripristino e sostituzione.
Relativamente all'esercizio 2022 il maggior accantonamento, che ha portato ad un incremento netto del
fondo in esame dell’11% circa, & conseguente:
- alla ripresa della operativita, che ha comporiate maggiori utilizzi previsionali con la conseguente
necessita di accantonamenti atti a ripristinare il fondo,
- afl'aggiornamento del quadro economico degli stessi a causa dell'aumento dei prezzi delle materie
prime ed energetiche
- ad alcuni interventi non programmati precedentemente ma ritenuti necessari per migliorare la qualita
del servizio al terminal e per garantire I'efficiente stato di funzionamento air side,
Per quel che riguarda I'accantonamento al fondo svalutazione crediti, importo in tabella &€ composto da 717
mila Euro di accantonamenti al netto di 24 mifa Euro di rilasci per cessazione del rischio su alcune posizioni
cliente. Oltre all’accantonamento suesposto, la svalutazione complessiva dei crediti effettuata nell’esercizio
a fronte del rischio di inesigibilita deriva anche dalla riduzione dei ricavi maturati nell’'esercizio per ulteriori
384 mila.

24, Proventi finanziari e oneri finanziari

ST er 'ésercizio chiuso al  per 'esercizio chivsoal .~ .
tn migliata dl eure. -’ Canazaeer . o 31122021 - Varizzhane
Proventi da titoli 18 iz} (1)
Proventi finanziari diversi dal precedenti 100 4 96
Proventi da attualizzazione fondi 1.309 476 833
TOTALE PROVENTI FINANZIARL N 47 4l . 9w
Interessi passivi e oneri bancari {850} [747) (103)
Oner] da attualizzazlane fondi (77} (41} (36)
Interess| passivi da attualizzazione passivita per leasing (18} ] (18)
Altri onari finanziari {526} {291) {235)
TOTALE ONERIFINANZIARL - .~ -~ U (dep) - {ao79)| 397y
TOTALE PROVENTIEONERFFINANZIARL ~ 7 77 77 gy T sy | 538

La gestione finanziaria chiude con un saldo negativo di soli 44 mila Euro grazie alla rilevante crescita dei
proventi da attualizzazione del fond per 'aumento dei tassi di interesse.

Dal lato dei proventi finanziari la voce “proventi finanziari diversi dai precedenti” accoglie per 58 mila Euro il
rendimento dei Time Deposit iscritti nell'attive circolante mentre relativamente agli oneri finanziari la
crescita pilr significativa attiene i costi accessori al finanziamenti con garanzia Sace.

=
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25, Imposte dell'esercizic
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte sul risultato economico al 31 dicembre

2022 e 2021.

Impaoste corrent! 1,727 50 1.677
Imposte diﬂ‘eﬂbe {at’clve] e passive 3.081 (2.282) 5.363

Nel 2022 le imposte sui reddito ammontano a 4,8 milioni di Euro e rappresentano una componente
negativa di conto economico contrariamente al 2021, anno nel quale rappresentavano una componente
pasitiva di oltre 2,2 milioni di Euro per la perdita fiscale dell'esercizio 2021 ancora pesantemente impattato
dalla crisi legata al Covid-19. La bassa incidenza delle imposte dell’esercizio 2022 sul risuitato ante imposte
(4,81% le imposte correnti e 13,39% le imposte complessive) deriva principalmente dalla detassazione del
contributo Covid-19, contributo che non concorre alla formazione della base imponibite dell'IRES e
dellIRAP ai sensi dell’art. 10-bis del d.l. n. 137/2020. Con riferimento al’IRES si segnhala il rinnovo per il
triennio 2021-2023 dell’opzione per la tassazione di Gruppo. La stima del carico fiscale IRES del’esercizio
in chiusura, pari a 718 mila Euro, & rappresentata da un onere da tassazione consolidata, corrispondente
al 24% del reddito realizzato al netto dell'utilizzo di quota parte delle perdite fiscali del 2020 e
dell’eccedenza ACE registrata nel 2020 e 2021, La voce “imposte correnti” & costituita inaltre da 1 milione
di Euro di Irap dell’esercizio a confronto con 30 mila Euro dell’esercizio precedente.

D| segultu, mf' ne, |I dettagllo delle imposte correnti dei due perlodl

Addizionale Ires o

Oneari da consolidate Ires 718
frap

Irnposte Eserclzl preoedenti
TOTME sl

Di seguito si espone la tabelia di riconciliazione dell'aliquota effettiva Ires con quella teorica.
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.Rléan:c:ilf&z,lnh .D'ﬁ voty: ffe

Risultato ante Imposte . . 44,866
Aliquota ordinaria 0,00%
Addizionale Ires 3,5% -3,50%
Onere / (recupero) fiscale teorico 24% {2.148) 10,768
Effetto defle variazionl in aumento e diminuzione rispetto

all"aliquota ordinara

Accantonamenti tassati deducibili in esercizi successivi 1.708 291 717
Costi deducibill in esercizi succassivi 3.361 3.135 226
Altri costl indeducibili 4026 924 3.102
Utilizzo fondi tassatl in esercizi pracadenti {1.150) {264) |&86)
Costi non dedotti in eserciz! precedenti {2.394) (2.810) 416
Altra differanze {3.611) {1.701) {1.510}
Contributa fondo di compansazione Covid [22.137) a 21,137
Utilizzo ACE pregressa (1,485} [¢] {1.485)
Utilizzo Perdite prepresse {11.972) 0 (11.972)
Rilascio differite attive/ accantonamento dnffente passive {270) (245) {25)
Totale varlazion! In aumentojdlmtnmbone ' - (32.924) ' s {sz 954)
Imponibile fiscale Lo S £.993 B (3 I T T ¢
Imposta Iras correnta 718 2 718
Imposte anticipate Ires su perdita fiscate 24% 0 (2.141) 2,141,
Allguota effettiva IRES 2% 23,92% 6,37%
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26. Operazioni con parti correlate
Per la definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento, al principio contabile internazionale IAS 24, approvato
dal Regolamento CE n. 1725/2003.
Le operazioni infragruppo sono realizzate nell'ambito dell’ordinaria gestione e a normali condizioni di
mercato. | rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni di natura commerciale e
finanziaria nonché all’adesione al consclidato fiscale. Nessuno di essi assume particolare tilievo economico
o strategico per la Capogruppo in quanto non presentano un'incidenza percentuale significativa sui valori
totali del bilancio '
Il socio Camera Di Commercio di Bologna & stato identificato come Government, determinando pertanto
Pesenzione dallinformativa prevista in relazione alle parti correlate definite dalio IAS 24. La gualificazione
della Camera Di Commercio di Bologna quale Government ha pertanto limitato 'estenslone delle verifiche
finalizzate allidentificazione delle parti correlate alla sola individuazione della Camera Di Commercio di
Bologna. Non si riporta inoltre alcuna ulteriore informazione in bilancio in merito ai rapporti intrattenuti dalla
sociatd con il socio Camera di Commercio di Bologna, in guanto non sussistono operazioni significative con
tale socio.
Relativamente alle operazioni rilevate nell'esercizio con le societa controllate si rimanda alia nota n.26 del
bilancio delta Capogruppo mentre si espongono nel paragrafo seguente i rapportti con altre parte correlate.

Rapporti con aitre parti correlate

Nel 2022 il Gruppo ha intrattenuto rapporti commerciali con societa controllate dal socio Atlantia Spa cosi
sintetizzabili:
e Telepass Spa: in forza del contratto di fornitura di servizi di pagamento elettronico della sosta nei
parcheggi con sistema Telepass, la Capogruppo ha sostenuto costi per 173 mila Euro contro 82 mila
Euro del 2021. Sul lato patrimoniale risultano iscritti debiti commerciali per 49 mila Euro contro 45
mila al 31 dicembre 2021;
e Infoblu Spa: in forza del contratto di fornitura di servizi di info viahilitd multimediali la Capogruppao
ha sostenuto costi per 9 mila Euro invariat! rispetto at 2021 e non risultano debiti commerciali contro
11 mila Euro al 31 dicembre 2021,
¢ Malpensa Logistica Europa Spa per servizi di handling merci resi da FFM per mille Euro.
Infine, al 31 dicembre 2022 la Capogruppo ha sostenuto costi per prestazioni professionali resi dalla
partecipata Urban V per 25 mila Euro e ha rilevato debiti commetrciali per 31 mila Euro.

27. Impegni e rischi

Impegni da investimenti ambientali

La Capogruppo, attraverso I'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'Aeraporto, sottoscritto con gli
Enti territoriali nel 2015 ed aggiornato a gennalo 2020, si & impegnata alla realizzazione di alcune opere per
un importo complessive massimo di 9,3 milioni di Euroc di investimenti che saranno effettuati in un arco
temporale coerente rispetto alle tempistiche di realizzazione degli interventi contenuti nel Master Plan
aeroportuale.

In particolare, nel 2022 & stato completato il progetto di conservazione naturalistica del sito di interesse
comunitario SIC [T4050018 “Golena San vitale” ed & stata avviata la gara df appalto per la realizzazione di una
ampia fascia boscata a nerd del’aeroporto comprensivo di un percorso ciclabile fruibile dala collettivita, di
circa 40 ettari. Prosegue anche la progettazione di un percorso ciclabile di collegamento fra il polo
aeroportuale e gli abitanti di Bologna e Lippo di Calderara di Reno.

Tipologia e gestione degii altri vischi
Con riferimento alle informazioni relative alia tipologia e modalita di gestione dei rischi finanziari richiesti
dall’art.2428, c.2, n.6 bis si rimanda all’apposito capitolo della Relazione sulla Gestione cosi come per |l

commento agli altri rischi cuiil Gruppo & soggetto.

sma Aeraporto Guglielmo Marcon! cogn S.p.h.



28. Legge 124/2017 art.1 commi 125-129 — Disciplina della trasparenza delle erogazioni
pubbliche
Nell'esercizio 2022 1l Gruppo ha usufruito dei cd. “Ajuti di Statc” beneficiando di contributi a fondo perduto
a ristoro peri danni conseguenti dall'emergenza sanitaria da COVID-19 previsto per i gestori aeroportuali e
per i prestatori di servizi aeroportuali di assistenza a terra (fondo di cui aila legge 30 dicembre 2020, n. 178,
art. 1, commi 714 - 719).

Per ulteriori informazioni e per altri "aiuti di stato” ricevuti, si rinvia al sito internet relativo al Registro
nazionale degli aiuti di Stato di cui all'articolo 52 della Legge 24 dicembre 2012, n. 234.

FATT! DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Con riferimento al principali fatti di rilievo avwenuti dopo la chiusura dell’ esercizio si evidenzia che:

» indata 1 febbraio, il Gruppo e il principale vettore low cost operante sullo scalo hanno consolidato
la propria partnership stipulando un nuovo accorde di 6 anni, applicabile retroattivamente a partire
dalla winter season 2022/2023. Gii incentivi definiti nel nuovo contratto sono quindi stati riflessi a
bilancio per il bimestre novermbre-dicembre 2022;

* indata 2 marzo 2023, nell'ambito della procedura di consultazione degli Utenti, & stata presentata la
praposta di revisione delle tariffe regolamentate, unitamente ad una proposta aggiornata riguardo i
livelli di servizio dello scalo per il quadriennio 2023-2026; Il Gestore Aeroportuale e gli Utenti dello
scalo hanno raggiunto una sostanziale intesa sulla proposta tariffaria relativa al periodo 2023-2026,
conentrata in vigore a decorrere dal 1° giugno 2023, e sui correlati SLA. Nei modi e nei termini previsti
dal Modello 1 di cui alla Delibera n. 92/2017 definito dall’Autorita di Regolazione dei Trasporti, il
procedimento sara completate con la pubblicazione delle tariffe, che sono ancora al vaglio della
verifica conclusiva di competenza dell’Authority.

Si rimanda alla Relazione sulla Gestione per ulteriori dettagli e per le informazioni relative all’evoluzione
prevedibile della gestione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Enrico Postacchifi

Bologna, 14 marzo 2023
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Attestazione del Bilancio Consolidato ai sensi art.154-bis comma 5 T.U.F.

1. | sottoscritti, Nazareno Ventola, in qualita di Amministratore Delegato, e Patrizia Muffato,
in quality di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna SpA., attestano, tenuto anche conio di quanto
previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

« ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresae
« leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabill per la

formazione del bilancio consolidato nel corso dell'esercizio al 31 dicembre 2022.

2. La valutazione delladeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 si € basata su di un processo
definite da Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., in coerenza con il modello
Internal Control- Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, che rappresenta lo standard di riferimento

generalmente accettato a livello internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022:
a) & redatto in conformita ai principi contabilt internazicnali applicabili riconosciuti nefla

Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

h) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

imoniale, economica e finanziaria dell'emittentee dell'insieme delle imprese
P

incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi aitendibile deil’andamento edel
risulato della gestione, nonché della situazione delf'emittente e dellinsieme delle
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi

e incertezze cul sono espostL.

Bologna, 14 Marzo 2023

ra
"

- Dirigente p

Ammlmay@ Delegato - dei doc
Nazar@ér‘ftola
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Bilancio per V'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2022

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria
Conto Economico
Conto Economico Complessivo

Rendiconto finanziario
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto



Prospetio della Situazione Patrimoniale-Finanziaria

i : o S Note

Diritti di concessione 201.572,968 194,754,612
Altre atthvitd immateriali 1.389.785 913,916
Attivita irmmeoterialt 1 202,962.753 195,668.528
Terreni, immohili, implanti @ macchinari 11,084,250 10.985.216
Investimenti immaobiliari LE17.000 4.732.016
Attivita materafi 2 12.701.299 15.717.232
Partecipazioni 3 3.264.038 3,189,002
Altre attivita finanziarie non correnti 4 12425301 12.252.914
Impaoste differite attive 5 9.793.525 12.807.321
AMtre attivitd non corrent [ 220.536 168.328

25,703,460

28.425.681

Altre attivite non corrent]

s

Rimanenaa di magazzing 7 816.159

Crediti commerciali 8 11,664,737 19,590,124
Altra attivita correnti 9 5.294.660 5,376,609
Attivita finanziarie corrent! 10 45.058.219 0

—

Cassa e altre disponibilitd liquide 11 20,555,663 21.8972.457

Capitale sociale 90.314.162 90.314.162

Riserve 62.420.877 69.583,556
Risultato dell'esercizio 29.443.458 {7.542.354)

TER e altri fond] relativi al personale 13 2.973.914 3.474.412

Imposte differite passive 14 2.163.127 2.080.175
Fendo rinnove Infrastrutture aeroportuali 15 10.447 818 10,008.996
Fondi per rischi e oneri 16 1.216.472 1.390.231
Passivitd finanzlarle non corrent 17 46.923.974 61.819.269

Altri debiti non correntt 113,638

Dehitl commerciali 18 24,291,756 18.643,390
Altre passivita 19 34,722,056 28.671.560
Fondo rinnove infrastrutture agroportualt 15 2.554.961 1,556,266

Passivita finanziarle correnti 17 17.260.737 7.389.881




Conto Economico

e o N per Feserclzlo per Pesercizio
Inumity dfewro - Note o chiwsoal chiuso al
- : o - - alnaen 31.12.2021
Ricavl per sarvizi aaronautici 46,087,584 25.396.113
Ricavi per servizi non aeronzuticl 41,664,406 19.381.987
Ricavi per servizi di costruzione 15.951.846 B,050.779
Altri ricavi e proventi della gestione 22.520.682 736.054
e - ' BN 126.224,618 | 53.560.933
Materiali di consume e miercl {1.093.278) (878.500)
Costi par servizi {20,238,568) {14.479.528)
Costi per servizi d| costruzione (15,182,235} (7.667.409)
Canoni, noleggi e altri costi (8.171.533} (4.491.232)
Oneri diversi di gastione {3.159,663) {3.096.2a8)
Costo del personale {25.938.026) {20.742.879)
costi - . B 2 (73.853.303) . (51.355.836)
Ammartamento/svalutazione Diritti di concessione {7.829,175) (7.255.273)
Ammortamento altre attivita immateriali (660.055) (880.954)
Ammortamento attivitd materiali (5.176.077) (2.148.537)
Ammortamenti e svalutaziont 22 (13.665:308) " (10.284.764)
Accantanamento rischi su crediti (687.141) (493.451)
Accantenamente fondo rinnovo infrastrutture asroportuali (4.060.490) (646.428)
Accantonarnento ad altri fondi rischi ¢ oneri (165.097) {200,344}
Accantonament] per rischi ed onarl. ' | {ao12.728) | (1.340223)
 Totale Costi - | (92431.3%9) " (62.80.823)
Risultato operativo % 5% T ' (9.415.890)
Proventi finanziari 1.392,763 A77.016
Oneri finanziari (1.4£9,090) (1.063.712)
Risultato ante imposte CoE7aessr . - (10.002.592)
Imposte dell'esercizio (4.293,494) 2.460.235
utle {perdita) desercida aBas8 . (7.542.350)
Utlle/ {perdita) Base per azlone {in unita di Euro) 0,83 {0,21)
Utile/ (perdita) Diluito per azione (in unka ol Euro) 0,83 (0,21)

S
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Conto Economice Complessivo

2 ek

R 31122022 - 31.12.2021
Utile {perdita) di esercizia (A} 29.443.458  (7.542.354)
Akri utilif{perdita] che saranne successivamente riclassificot! nel risultato netto df periode 0 0
Totale altrl utili/{perdite) che saranne successivamente riclassificati nel risuftato netto df periodo,
of netto delle imposte (B2) 0 0
Altrl utill/{perdite) che non saranno suscessivomente riclassificot! ned risuftato netto di perioda
Utili (perdite) attuariali su TFR e altri fondi relativi al personale 502.754 (26,118}
Effetto Imposte su utill {perdite) attuariali su TFR ¢ altri fondi relativi al persanale (123.079) 5532
Totale oltri utlli/{perdite} che non saranna succossivamente riclassificati nef risuitata netto df 379.675 (20.586)
periady, ol netto delle Imposte {82] * )
Totale zltrt utill / (perdite) al netto delle Imposta (B1+B2)=B 379.675 (20.586)
Totale utile / {perdita) complessivo al netto delle imposte (A + B) i 29,823.133  (7.562.939)
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Rendiconto Finanziario

in unité di evro o ' , al 31122022 al 31.12.202_1
Gestione reddituale caratteristica
Risultato di esercizio ante imposte 33,736.952  (10.002.592)
Rettifiche voci senza effetto sulla liquidita
- WMargine da servizi di costruzione 1759.611) {383,370}
* Ammorta ment 13.665.308  10.284.764
*+ Accantonamento fondi 4912728 1,340,223
+ Oneri/{Proventi] per interess| da attualizzazione fondi e TFR {1.207,813} {438.180)
+/- Interess| attivi e oneri finanziari di competenza 1.264.140 1,024,882
+/- Minusvalenze / Plusvalenze e alivi costi / ricavl non monetar! 341,907 506,917
+/- Accantonamento TFR e altrl costi del personale 125631 92067
::;:L .::: ::::? l::tr;emm} (assorbito) dalle attivitd operative prima delle variazion! di 52.079.242 2.425.611
Varfazione rimanenze di magazzing {121.736) {45.210)
{Incremento)/decremento nei crediti commerciali 7.163.224  (14.543.204)
(Incremento)fdecremento di altr] craditi e attivitd corranti/ non corranti 976,150 (1.541.948)
Incrementof{dacrements) nal debiti commerciali 6,366,366 5,783,682
Incrementof{decrementol di altre passivitd, varte e finanziarie 5.590.355 6,065,451
Interessi pagati {1.352,051) (1257536}
Interessi incassatl 899 1.925
Imposte pagate 131.678 0
TFR e altri fondi del personale pagati {92.102) [527.832)
Utilizza fondi {2.342.545) {784,605}
Flussi di cassa generato [ {assorbito) dalle attivita operative netto 68.399.980 (4.423.645)
Acquisto di attivith materiali (2.027.785) {418,639}
Aequisto di attivits immatariali/Dirittl di concessione (16.302.730) {8.468.617)
Conrispettivo da cassione di attivita materialifimmateriali 10.874 0
Acqulsto partecipazioni {75.000) 0
Variaziond impieghi in attivits finanziarie corrent! 2 non correntt {45.000.000) 273.920
Flussi di cassa generato [ [assorbito) dell’attlvita dl investimento (62.394.641) (8.613.277)
Finanziamenti rimborsati (5.680.557) {2.555.556)
Pagarmenta quota capitale leasing {641.576) {425,592)
Fluss! di cassa genarato / (assorbito) dell’attivitd di finanziamento (6,322,133) {2.981.148)
Varlaztone finale di cassa {1.316.794)  (16.018.070)
Disponibilith liquide Inizio pariodo 21972457 37.990527
Variazione finale di cassa {1.316.794)  (16.018.070)
Disponibilita liguide fine pariodo 20.655.663 21.972.457
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Hiserva Riserve utitif o
i unita di eurg Copitalesodiale Savrapprezze  Riserve Legele w“w”ﬁ Riserva FTA  Utilif{Perdite} MHMMW nmwﬂm“”uﬁe hﬂnhﬂﬂqwﬁu

Azioni altuoriah oo
Patrimonio netto al 31.12.2020 93.314.162 25.683.134 8.034.06Z 52.034.855  (3.205.671) (976,657} 1.991.758 {13.963.341} 159912302
Attribuzione del risultate esercizio 2020 0 0 o 0 D 0 (13.962.341) 13.963.341 a
Aumento Capitale Sociaia 0 0 [ a a o] o a a
Dhviderndi distribuiti ] 1} o] a a Q s} 0 o
Totale utile {perdita} complessiva 0 0 0 0 0 (20.586) 0 {7.542.354) {7.562.940)
Patrimonio netta al 31.12.2021 50.314.162 25.683.134 8.034.062 52.034.855  (3.205.671} {991.243)  {11,972.583) {7.542.354)  152.355.364
Attribuzione del risultato esercizio 2021 i) ] 0 0 4] a {7.542.354) 7.542.354 0
Aumento Capitale Sociale a o a o a o] a 0 0
Dividendi distribuiti 0 0 0 0 Q o o] 0 2]
Totale utile [perdita) complessiva [¢] 0 0 4] 0 379.675 [} 29.443.458 29.823.133
Patrimonio netto al 31.12,2022 90.314.162 25.683.134 £.034.062 52.034.855 (3.205.571) Am...—u..mmwu (12.513.937) - 29.443.458 152.178.497
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Note esplicative al Bilancio per I’esercizio chiuso al
31 dicembre 2022
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Informazioni sull’attivita delia Societa

La Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. {di seguito “AdB” o la “Societa”) e gestore totale
dell’Aeroporto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio 2004 e successivi Atti
Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e dell’Economia e delle
Finanze del 15 marzo 2006, per una durata quarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004 e scadenza nel
dicembre 2046 vista la proroga di due anni disposta dalla Legge 17 luglio 2020, n. 77 che ha convertito
I'art.102, comma 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 (cd. Decreto Rilancio) al fine di contenere gli effetti
economici dell’'emergenza COVID-19. Ha la sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel
Registro delle Imprese di Bologna.

Principi Contabili adottatl nella Redazione del Biiancio al 31 Dicembre 2022

Criteri di redazione

Il presente bilancio della Societa si riferisce all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e include i dati
comparativi relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 (di seguito “il bilancio della Societa”, “bilancio
separato” o “bilancio”).

Il bilancio & stato redatto sulla base de! costo storico, ad eccezione delle attivita finanziarie destinate aila
vendita e degli eventuali Intangible Asset costituiti dai Certificati Energetici, che sono iscritti al fair value,
nonché sul presupposto delia continuita aziendale.

Informativa relativa agli impatti della pandemia Covid-19, del conflitto russo-ucraino, del contesto
macro-economico e continuita aziendale

Uandamento della Societs pur essendo stato fortemente impattato dagli effetti della crisi legata al Covid-19,
ha reglstrato un deciso miglioramento a partire dalla primavera 2022 grazie alla forte ripresa del traffico arec.
A cid si sono aggiunte le misure di sostegno a livello governativo ed europeo cul la Societa ha avuto accesso,
in primis il contributo al fondo di compensazione dei danni subiti a causa Covid-19 (art.128-bis delia Legge di
Bilancio 2021 e Decreto-Legge 25 maggio 2021 n.73 (GU Serie Generale n.123 del 25 maggio 2021} per 20,9
milioni di Euro gia completamente incassati alla data di redazione del presente documento.

Uimpatto del conflitto tra Russia e Ucraina sulla Societa nel corso del 2022 & stato residuale. Attuaimente,
risultanc sospesi per motivi legati alla guerra i collegamenti da Bologna per le citta di Russia e Ucraina con
un impatto ridotto sul iotale del traffico delio scalo {circa 150 mila passeggeri per I'intera annualita 2022). 1
possibili impatti derivanti dal conflitto in Ucraina risultano sclo parzialmente valutabili in quanto
dipenderanno dell'estensione geografica, dalia gravita del conflitto e dalla durata.

Ii trasporto aereo nel suo complesso potrebbe subire, inoltre, gli effetti del rallentamento della ripresa
economica derivante della crescita dei tassi di interesse e dell'inflazione.

Nonostante lo scenario attuale sia in costante divenire e rimanga tuttora difficile formulare previsioni sul
futuro a breve e medio termine, in considerazione del miglioramento della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa evidenziato nell’esercizio in esame, nonché delle linee di credito ad
oggi disponibili, gl amministratori ritengono che non sussistano significative incertezze (come definite dal
par. 25 del Principio 1AS 1) sulla continuita aziendale e che la Societa sia in grado di fare fronte ai fattori di
rischio che caratterizzano [attuale contesto, assolvendo ai propri impegni finanziari, contrattuali e

concessori.

Si rimanda per approfondimenti relativi ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate ed alle incertezze
identificate all’'apposito paragrafo della Relazione sulla gestione.
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Il presente bilancio & presentato in migliaia di Euro, che & anche la valuta funzionale delia Societa, e anche
tutti i vatori della presente Nota sono arrotondati alle migliaia di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli IAS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs.
38/2005

Il presente bilancio & stato predisposto nel rispetto degli International Financial Reporting Standards (“IFRS”)
emessi dall'international Accounting Standards Board (“IASB”) adottati dall’ Unione Europea ed in vigore alla
data di redazione del bilancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.
Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n, 15519 e 15520 del 27 luglio 2006).

Nel 2014 |a Societa ha optato volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidato e del bilancio
separato in conformita af Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall'international Accounting
Standards Board (“IASB").

I principi ed i criteri contabili utilizzati sono quelll utitizzati per la redazione del bilancio annuale al 31
dicembre 2021 ad eccezione dei nuovi principi contabili, emendamenti ed Interpretazioni entrati in vigore a
partire dal 1° gennaio 2022, applicati per la prima volta dalla Societa dalla data di efficacia obbligatoria e
riepilogati nel prosieguo de! presente documento al paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni omologati dall'Unione Europea adottati dafla Societa”.

La Societa non ha adottato anticipatamente alcun nuovo principio, interpretazione o modifica emessi ma non
ancora in vigore.

La pubblicazione del bilancio di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A. pér I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2022 & stata autorizzata dal Consiglio di Amministrazione In data 14 marzo 2023.

Contenuto e forma del bilandie

La Societa ha optato per gli schemi di Conto Economico Separate e Complessivo, indicati come preferibili nel
principio contabile IAS 1, ritenendoli pit: efficact nel rappresentare i fenomeni aziendali.
In particolare, nella rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanziaria & stato utilizzato lo schema
che suddivide attivita e passivita correnti e non correnti.
Un’attivitd & corrente quando:
*® sisuppcne che sia realizzata, oppure & posseduta per la vendita o il consumo, nel normale
svolgimento del ciclo operativo;
* & detenuta principalmente con la finalita di negozfarla;
si suppone che sia realizzata entro dodict mesi dalla data di chiusura dell’esercizio;
* & costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o
utilizzarla per estinguere una passivita per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dellesercizio.

Tutte le altre attivita sono classificate come non correnti.
Una passivita & corrente quanto:

& previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;

@ detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;

deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura delfesercizio o

Fentita non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento delta passivita per almeno dodici
mesi dalla data di chiusura dell‘esercizio.

La Societa classifica tutte le altre passivita come non correnti.
Attivita e passivita per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attiviti e le passivita non correnti,
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Nella rappresentazione del Conto Economico & stato utilizzato lo schema che attribuisce proventi e oneri per
natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario € stato utilizzato il metodo indiretto che suddivide
i flussi finanziari tra attivita operativa, di investimento e di finanziamento.

Informazioni in merito alle partecipazioni in Societd controllate e collegate

Di seguito le informazioni al 31 dicembre 2022 e 2021 relative a denominaziene, Capitale Sociale e
percentuale di partecipazione in relazione alle societa controllate:

Fast Freight Marcon! 5.p.a. Societa Unipersonale 520 100,00% 100,00%
Tag Bologna S.r.l. Societa Unipersonale Eure 316 100,00% 100,00%

Criteri di Valutazione

Aggregazioni aziendali e avviamento

lLe aggregazioni aziendall sono contabilizzate utilizzando il metodo dell’acquisizione. 1l coste di
un‘acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato ai fair value alla data di
acquisizione, e dell'importo della partecipazione di minoranza nell'acquisita. Per ogni aggregazione
aziendale fa Societa definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell'acquisita al fair value oppure
in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivitd nette identificablli dell’acquisita.
| costi di acquisizione sonc spesatl nell'esercizio e classificati tra le spese amministrative.

Quando la Sccietd aoquislsée un business classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizioni pertinenti in
essere alla data dl acquisizione. Cié include la verifica per stabilire se un derivato incorporato debba essere
separato dal contratto primario.

Se 'aggregazione aziendale & realizzata in pil fasi, la partecipazione precedentemente detenuta e
ricondotta al fair vajue alla data di acquisizione e I'eventuale utile o perdita risultante & rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwill.

Leventuale corrispettivo potenziale da riconoscere & rilevato dall'acquirente al foir value alla data di
acquisizione. La variazione del foir value del corrispettivo pote nziale classificato come attivita o passivita
deve essere rilevata nel conto economico o nel prospetto delle altre componenti di conto econoemico
complessivo. Nel casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade nelio scope dello 1AS 38, & misurato in
accordo con 'appropriato IFRS. Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo
valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione & contabilizzata nel patrimanio netto,

L'avviamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall’eccedenza dell'insieme del corrispettivo
corrisposto e dellimporto iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivita nette identificabili
acquisite ¢ le passivita assunte dalla Societa. Se il fair volue delle attivita nette acquisite eccede I'insieme
del corrispettivo corrisposto, la Societa verifica nuovamente se ha identificato correttamente tutte le
attivita acquisite e tutte le passivita assunte e rivede le procedure utilizzate per determinare gliammontari
da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge ancora un fair value delle attivita
nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza {utile) viene rilevata a conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, Favviamento ¢ valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al
fine della verifica per riduzione di valore {impairment], 'avviamento acquisito in un'aggregazione aziendale
& allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unita generatrice di flussi di cassa della Socleta che si prevede
benefici delle sinergie dell'aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivitd o passivitd dell’entita
acquisita siano assegnate a tali unita.
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Se I'avviamento & stato allocato a un’unita generatrice di flussi finanziari e 'entita dismette parte delle
attivita di tale unita, 'avviamento associato allattivita dismessa & incluso nel valore contabile dell’attivita
quando si determina Iutile o la perdita della dismissione. L"avviamento associato con I'attivita dismessa &
determinato sulla base dei valori relativi dellattivitd dismessa e della parte mantenuta dell’unitd
generatrice di flussi finanziari.

Partecipazioni in societa controliate, collegate e joint-venture
Una societa controllata & una societa su cui un’impresa pud esercitare il controllo.
Nella fattispecie se e solo se ha:
- il potere sull'entita oggetto d'investimento {ovvero detiene validi diritti che gli conferisconc la
capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti dell'entita oggetto d'investimento);
- I'esposizione o 1 diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con lentita oggetto
d’investimento;
- la capacita di esercitare il proprio potere sull’entitd oggetto di investimento per incidere
sullammontare dei suoi rendimenti.
Quando una societa detiene meno della maggioranza dei diritti di voto {o diritti simili) di una partecipata
considera tutti | fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla 'entitd oggetto di investimento,
inclusi:
- accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto;
- diritti derivanti da accordi contrattuali;
- diritti di voto e diritti di voto potenziali.
La Societa riconsidera se ha o meno il controllo di una partecipata e se i fatti e le circostanze indicano che i
siano stati dei cambiamenti in uno o pill dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo.

Le partecipazioni della Societa in societa controllate sono valutate al costo, rettificato in caso di perdita
durevole divalore (impairment}.

Una societa collegata & una societd su cui un‘impresa esercita un'influenza significativa e che non &
classificabile come controllata o joint venture.

Le partecipazioni della Societa in societa collegate sono valutate al costo, rettificato in caso di perdita
durevole di valore (impairment),

Conversione delle poste in valuta

Operazioni e saldf

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio
a pronti alla data dell’operazione,

Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio alla data del bilancio. L'utile o la perdita derivante dalla conversione viene imputato a conto
eccnomico,

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando i tassi di cambio alla
data di rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al fair value in valuta estera sono
convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile o la perdita che emerge
dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli utili e delle perdite
relative alla variazione del fair value delle suddetie poste {le differenze di conversione sulle voci la cui
variazione del fafr vaiue & rilevata nel conto economico complessive o nel conto economico sono rilevate,
rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).

Attivita immateriall

Le attivita immateriali riguardano le attivitd prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall'impresa
ed in grado di produrre benefici economici futuri, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione
aziendale.
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La vita utile delle attivitd immateriali & valutata come definita o indefinita,

Le attivith immateriali, aventi vita utile definita, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o, se
derivano da operazioni di aggregazione di imprese, sonc capitalizzate al fair value alla data di acquisizione;
esse sono inclusive degli oneri accessori, ed ammotrtizzate sistematicamente per il periodo della loro residua
possibilita di utilizzazione secondo quanto previsto dallo 1AS 36 e sottoposte a test di impairment ogni voita
che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore.

Il valore residuo alla fine della vita utile si presume pari a zero a meno che ¢i sia un impegno da parte di terzi
allacquisto dellattivita alla fine della sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per lattivitd. Gli
amministratori rivedono la stima della vita utile dell'immobilizzazione immateriale a ogni chiusura di
esercizio,

Le quote di ammortamento delle attivita immateriali con vita definita sono rilevate in un’apposita voce di
conto economico.

La Societa non ha individuato immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita tra le proprie attivita

immateriall.

La vita utile di un‘attivitd immateriale derivante da diritti contrattuali o da altri diritti legali & determinata
sulla base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattuali o legali (durata della concessione} ed il
periodo di utilizzo del'attivita stessa. La recupe rabilita del valore di iscrizione decurtato dell'ammartamento

& verificata annualmente acdottando i criteri dell'impairment test.

Gli utili o le perdite derivanti dall'eliminazione di un’attivity immateriale sono misurati dalla differenza tra il
ricavo netto della dismissione e il valore contabile del'attivita immateriale, e sono rilevate nel conto
economico nell’esercizio in cui avviene I'eliminazione.

La voce “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato tra le attivitd immateriali a fronte delle infrastrutture
aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per [a gestione delle stesse
infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gli utenti per I'utilizzo delle medesime infrastrutture,
nell’espletamento di pubblico servizio, conformemente a quante disposto dall’ IFRIC 12 - Accordi per Servizi
in Concessione.

La Concessione, in base alla quale opera |2 Societd, soddisfa i requisiti secondo cuiil concessionario costruisce
e gestisce |'infrastruttura per conto del concedente; di conseguenza non ha titolo per iscriveria nel proprio
bilancio come bene materiale.

La Societa appalta a terzi V'attivita di costruzione/miglioramento dellinfrastruttura; pertanto gli incrementi
ai “diritti di concessione” sono &l costo pari al fair vofue del corrispettivo per 1 servizi di
costruzione/miglioramento resi dalla Societa e pari al fair volue del corrispettivo de! servizio di
costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark up rappresentativo dei costi interni
sostenuti per Pattivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un’apposita struttura interna.

| costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengono pertanto rilevati alla voce Costi
per servizi di costruzione del conto economico.

Contestualmente alla rilevazione di tali costi la Societa rileva un incremento della voce Diritti di Concessione
per un importo pari al fair value del servizio prestato, con contropartita la voce ricavi da servizi di costruzione,

| Diritti i Concessione cos} determinati sono assoggettati ad un processo di ammortamento a quote costanti
durante Vintera vita della Concessione a partire dal momento di entrata in funzione del relativo bene
realizzato per conto del concedente.
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In base a quanto previsto dall’art. 703 del codice della navigazione (art. 15-quinquies, comma 1, D.L. 16
ottobre 2017, n. 148, convertito, con modificazioni, dalla L. 4 dicembre 2017, n. 172} Adb, in quanto gestore
aeroportuale, ricevera, alla scadenza della concessione dal subentrante, un corrispettivo parl al valore
residuo, qualora positivo, (c.d. Terminal Value) degli investimenti realizzati sulle aree in concessione al netto
degli ammortamenti, calcolato secondo le regole delia contabilita regolatoria.

Il credito da Terminal Value & rilevato per la quota parte dei corrispettivi per i servizi di
costruzione/miglioramento resi dalla Societa relativi agli investimenti che avranno un Terminal Value alla
scadenza della concessione, calcolato secondo le regole della contability regolatoria. i valore del Terminal
Value & poi attualizzato ed iscritto tra le attivitd finanziarie non correntis

La normativa sul Terminal Value & applicabile anche agli interventi effettuati sul fondo di rinnovo, altresi
calcolato con le regole della contabilita regolatoria. Tale Terminal Value rappresenta un’integrazione del
corrispettivo per performance obfigation, ai sensi delllFRS 15, relativi al contratto di concessone.
Conseguentemente si rilevano attivita finanziarie non correnti con contropartita la voce Altri ricavi e proventi
del conto economico. Successivamente alla prima iscrizione, il credito da Terminal Value & valutato al costo
ammortizzato in un modello di business “Hold to Coflect”; per maggiori dettagli si rimanda ai criteri di
valutazione delle attivita finanziarie. Relativamente al credito da Terminal Value, quest’ultimo & soggetto a
impairment test ai sensi dell'lFRS 9 tenendo conte del rischio defauit della controparte Stato,

La voce “Software, licenze e diritti simili” si riferisce principalmente ai costi per I'implementazione e la
personalizzazione del software gestionale oltre che all'acquisto di licenze software ammortizzate all’aliguota
del 33%.

Attivitd materiali

Le attivita materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di realizzazione; il valore comprende il
prezzo pagato per acquistare o costruire attivitd {(al netto di sconti e abbuoni) e gli eventuali costi
direttamente attribuibili all’acquisizione e necessari afla messa in funzione del bene,

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriali, sono stati contabilizzati
separatamente e non vengono ammortizzati in quanto elementi a vita utite illimitata.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativiammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore
determinate secondo le modalita descritte nel seguito. L'ammortamento & calcolato in quote costanti in base
alla vita utile stimata del bene. Quando Fattivita materiale & costituita da pili componenti significativi aventi
vite utili differenti, Yammortamento & effettuato per ciascuna componente. Non sono oggetto di
ammortamento i terreni e le attivita materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore
di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:
* Fabbricati e costruzioni leggere: dal 3% al 10%;
« Macchinari, attrezzature e impianti: dal 10% al 31,5%;
¢ Mohili, macchine d'ufficio e mezzi di trasporto: dal 12% al 25%.

Il valore residuo del bene, la vita utile e | metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario alla fine di ciascun esercizio.

Le perdite di valore sono contakilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti. Tali perdite di
valore sono ripristinate nel case in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.
Al momento della vendita o quande non sussisteno benefici economici futuri attesi dall’uso di un bene, esso
viene eliminato dal hilancio e Feventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore di cessione
ed il valore di carico} viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione.

ﬁz%
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Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare efo prolungare la vita residua
dei beni, sono spesate nelfesercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capitalizzate.

Investimenti immobiliari

La Societa classifica tra gli investimenti immobiliari un compendio immobiliare acquisite a fine di realizzare
investimenti immaobiliari non ancora definiti.

La rilevazione iniziale di tale compendio & al costo di acquisto, mentre le valutazioni successive seguono il
criterio del costo, cosi come definito dallo IAS 16.

La Societd monitora attraverso valutazioni tecniche I'evoluzione del relativo fair value al fine di identificare
I'eventuale perdita durevole di valore.

Gli investimenti immabiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando l'investimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
nell’esercizio in cul avviene il ritiro o dismissione.

perdite di valore delle attivita non finanziarie

| valori contabili delle attivita non finanziarie sono oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evidenti
segnali interni o esterni allimpresa che indichino la possibilita del venir meno del valore dellattivita o di un
gruppo di esse {definite come Unita Generatrici di Cassa o CGU).

Il valore recuperahile & if maggiore fra il fair value dell’attivith o unitd generatrice di flussi finanziar, al netto
dei costi di vendita, e il suo valore d’uso. Il valore recuperablle viene determinato per singola attivita, tranne
guando tale attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendenti da quelli generati da altre
attivita o gruppi di attivita,

Se il valore contabile di un‘attivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivitd ha subito una perdita
di valore ed & conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare if valore
d'uso, la Societd sconta al vaiore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-imposte che riflette e valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e i rischi specifici dell’attivita.
Nel determinare il foir value al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello di valutazione.
Tali calcoli sono effettuati utilizzando opportuni moltiplicatori di valutazione, prezzi di titoli azionari quotati
per partecipate i cul titoli sono pubblicamente negoziati, e altri indicatori di foir vailue disponibili,

perdite di valore su attivitd in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenti con |a destinazione dell’attivita che ha evidenziato la perdita di valore.

Per le attivita diverse dalfavviamento, ad ogni chiusura di bilancio la Societd valuta inoltre Yeventuale
esistenza di indicazioni del venir meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e,
qualora tali indicazioni esistano, stima Il valore recuperabile. 1l valore di un’attivita precedentemente
svalutata pud essere ripristinate solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime su cul si basava il calcolo de!
valore recuperabile determinato successivamente alla rilevazione dell’ultima perdita di valore. La ripresa di
valotre non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli ammortamenti,
nellipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa & rilevata a
conto economico a meno che Pimmobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutate, ne! qual caso la
ripresa & trattata come un incremento da rivalutazione.

| seguenti criteti sone utilizzati per la contabilizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologle di

attivitd:
Diritt] di concessione A

La Societa soitopone il valore iscritto tra i Diritti di concessione a verifica per perdite di valore su base annua
durante il processo di chiusura del bilancio d’esercizio o pill frequentemente se eventi o cambiamenti nelle
circostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore {ogniqualvolta

dovessero emergere indicatori di impalrment).
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La perdita di valore sulla suddetta attivitd immateriale & determinata vaiutando il valore recuperabile
dellunita generatrice di flussi finanziari {o gruppo di unita generatrici di flussi finanziari} a cui la stessa &
riconducibile. Laddove il valore recuperabile dell’unit3 generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita
generatrici di flussi finanziari) & minore delvalore contabile dell’unita generatrice di flussi finanziari {ogruppo
unitad generatrici di flussi finanziarl) a cui e attivitd immateriali sono state alfocate, una perdita di valore &
rilevata.

Ai fini dell'effettuazione dell'impairment test la Societd ha identificato un’unica CGU {unita generatrice di
flussi finanziari) che coincide con la entita Aeroporto G. Marconi di Bologna S.pA.

L'impairment test avviene confrontando il valore contabile dellattivity o della unitd generatrice di flussi
finanziari {CGU) con il valore recuperabite della stessa, dato dal maggiore tra il fair value (al netto degli
eventuali oneri di vendita} ed il valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti
dall’attivita o dalla CGU,

Ciascuna unita o gruppo di unita a cui viene allocato Vintangibile specifico rappresenta il livello pit basso
allinterno del gruppo in cui lo stesso & moniterato a fini di gestione interna.

Le condizioni e le modalita di eventuale ripristino di valore di un’attivita in precedenza svalutata applicate
dalla Societa, escludendo comunque qualsiasi possibilita d; ripristino di valore dell'avwiamento, sono quelle
previste dallo 1AS 36,

Attivita finanziarie
L'IFRS @ prevede un unico approccio per I'analisi e la classificazione di tutte le attivita finanziarie, incluse
quelle contenenti derivati incorporati. La classificazione e la relativa valutazione @ effettuata considerando
sia il modello di gestione dell'attivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili
dall'attivita.
L'attivita finanziaria & valutata con il metodo dei costo ammortizzato qualora entrambe e seguenti condizioni
siano soddisfatte:

- ilmodello di gestione dell’attivita finanziaria consiste nella detenzione della stessa con la soia finalita

di incassare i refativi flussi finanziar]; e
- Fattivita finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziari rappresentativi
esclusivamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa e rimborso del capitale.

L'attivita finanziaria & valutata al fair value, con rilevazione degli effetti nel conto economico complessivo, se
gli obiettivi del modello di gestione sono di detenere I'attivita finanziaria al fine di ottenerne i relativi flussi
ci cassa contrattuali oppure di venderla.
E prevista, infine, la categoria residuale delle attivita finanziarie valutate al fair value con rilevazione degli
effetti nel conto economico, che include le attivitd detenute per la loro negoziazione.
Un’attivita finanziaria che soddisfi i requisiti per essere classificata e valutata al costo ammortizzato pud, in
sede dirilevazione iniziale, essere designata come attivita finanziaria al Joir value, con rilevazione degli effetti
nel conto economico, se tale contabilizzazione consente di eliminare o ridurre significativaments
Fasimmetria neila valutazione o nella rilevazione {c.d. “accounting mismatch”}, che altrimenti risulterebbe
dalla valutazione diattivita o passivita o dalla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi differenti.
Inoltre, nel caso di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per | quali, pertanto, non risulti
possibile iscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, qualcra si tratti di investimenti azionari non
detenuti per finalita di trading, bensi di tipo strategico, I'IFRS 9 prevede che in sede di rilevazione iniziale
I'entita possa scegliere irrevocabilmente di valutare gli stessi al falr value, con rilevazione delle successive
variazioni nel conto economico complessivo senza riversamento a conto economico dell’eventuale
plusvalenza o minusvalenza nel caso di cessione.

Quanda le attivita finanziarie possedute rispandono unicamente all'esigenza della Societd di effettuare
investimenti temporanei di liguiditd allo scopo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali esse sono
classificate nella categoria “Held to collect — HTC",

-
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Nel caso in cui le attivita finanziarie rispondano all’obiettivo della Societa sia di raccolta dei flussi finanziari
contrattuali che di eventuale futura vendita esse sono classificate nella categoria “Held to collect and sell -

HTC&S”.
La Societd non detiene e non ha detenuto nel corso del biennio strumenti finanziari derivati,

Finonziomenti e credit
| finanziamenti, cosi come i crediti commerciali, sono detenuti al fine delt’incasso alle scadenze contrattuali

e generano flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delle quote capitale (principal) ed interessi.
Date le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali di questi strumenti posseduti dalla Societa, essi
rispettano i criteri per la valutazione al costo ammortizzato in accordo con I'/FRS 9.

il costo ammortizzate & calcolato prendendo in considerazione ogni sconto o premio di acquisto e include le
cammissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse eifettivo e dei costi di transazione. | crediti
commerciali a breve termine non sono attualizzati poiché Veffetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari &
irrilevante. Gl utili e ie perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti sono
contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di

ammortamento.

Fair value
La Societa fornisce in nota integrativa il fair value degli strumenti finanziari valutati at costo ammortizzato e

le attivita non finanziarie, quali gli investimenti immaobiliari.

Il fair value & 1l prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivitd, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione,

Una valutazione del fair value suppone che l'operazione di vendita deil’attivitd o di trasferimento defla
passivita abbia luogo:

(a) nel mercato principale dell’attivita o passivitd; o

(b} in assenza di un mercato principale, nel mercato pili vantaggioso per I'attivita o passivita.
Il mercato principale o il mercato pilt vantaggioso devono essere accessiblli per la Societa.

Il fair value di un’atiivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell'attivita o passivita, presumendo che gll stessi agiscano
per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

Una valutazione del fair value di un‘attivita non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato
di generare benefici economici impiegando V'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo ¢ vendendoia a un
altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

La Societa utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti
dati disponibili per valutare il fair value, massimizzando l'utilizzo di input osservabili rilevanti e minimizzando
I'usa di input non osservabili.

Tutte le attivitd e passivita per le quali il falr value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in

base alla gerarchia del fair valuve, come di seguito descritta:

» Livello 1 - i prezzi quotati (non rettificati} in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui 'entita
puo accedere alla data divalutazione;

» Livello 2 — Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per l'attivita o per la passivita;

» Livello 3 — tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osserva bili per I'attivita o per la
passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nelio stesso livello della gerarchia del fair value in cui

& classificato I'input di piti basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione
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Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio su base ricorrente, la Societs determina se siano intervenuti daij
trasferimenti tra i livelli delfa gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sullinput di livello piu basso,
che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

Perdita di valore su attivitd finanziarie

L'IFRS 9 definisce un nuovo modello di impairment delle attivita finanziarie, con ['obiettivo di fornire
informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese. 1l modello, in particolare,
richiede di verificare e rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello strumento e di
aggiornare I'ammontare di perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel rischio di
credito dello strumento; non & quindi pili necessario che si verifichi un particolare evento (“trigger event”)
per dover procedere alla verifica e alla rilevazione delle perdite su crediti.

I test di impairment devono essere applicati a tutti gli strumenti finanziari, ad eccezione di quelli valutati al
fair value con rilevazione degli effetti nel conto economico.

ta Societa applica I'approccio semplificato della Provision Matrix e registra le perdite attese su tutti | crediti
commerciall in base alla durata residua, definendo una matrice per lo stanziamento basata sull'esperienza
storica relativamente alle perdite su crediti, rettificate per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti
ai creditori ed all’ambiente economico {concetto di Expected Credit Loss — ECL).

I'valore contabile dell'attivita viene ridotto mediante Futilizzo di un fondo accantonamento e limporto della
perdita viene rilevato a conto economico.

i crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica che essi sono irrecuperabili.

Cancellazione attivita finanziarie
Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivitd finanziaria o parte di un gruppo di attivita
finanziarie simili) ¢ cancellata in primo luogo {es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quando;
» i diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti, o
* la Societa ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita o ha assunto
I'obbligo contrattuale di corrisponderiiinteramente e senza ritardi e (a) ha trasferito sostanzialmente
tutti i rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né
trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici del’attivitd, ma ha trasferito il controflo della
stessa.

Attivita non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivitd non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita. Sono classificate come tali se il loro valore
contabile sara recuperato con un‘operazione di vendita anziché tramite il suo uso continuativo. Si considera
rispettata questa condizione solo guando la vendita & altamente probabile e I'attivita o il gruppo in
dismissione e disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni. La Direzione deve essersi
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione,

Nel conto economico e del periodo di confronto dell'anno precedente, gli utili e le perdite delie attivita
operative cessate sonc rappresentate separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivita operative, sotto
la linea dell’ utile dopa le imposte, anche quando la Societd mantiene dopo la vendita una quota di minoranza
nella controilata. L'utile o la perdita risultanti, al nette defle imposte, sono esposti separatamente nel conto
economico,

Immobili, impianti e macchinari e attivita immateriali una volta classificati come possed uti per la vendita non
devono pil essere ammortizzati,
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Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione

| contratti di costruzione in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali maturati
con ragionevole certezza in relazione all'avanzamento dei lavori mediante il criterio della percentuale di
completamento, determinato attraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavor! eseguit, cosi da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in praporzione
allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei contratti e quello
degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell'attivo o nel passivo della situazione patrimoniale -
finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effattuate a fronte dei rischi connessi al mancato
riconoscimento dei lavori eseguiti per conto dei committenti.

| ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi, nonché
eventuali claims nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita.

Nel caso in cui dalfespletamento delle attivita di commessa sia prevista una perdita, questa &
immediatamente iscritta in bilancio per intero, indipendentemente dallo stato di avanzamento della
commessa.

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del concedente afferenti al contratto di
concessione di cui & titolare la Societd, anche questi sono rilevati nel conto economice in base allo stato di
avanzamento dei lavori, cio# la valutazione dei progressi verso 'adempimento completo dell'obbligazione di
fare & adempiuta nel corso del tempo (“over time”). In particolare, i ricavi per i servizi di costruzione efo
migliorfa, che rappresentano il corrispettivo spettante per I'attivith effettuata, sono valutati al fair value,
determinato sulla base del totale dei costi sostenuti, costituiti princi palmente dai costi per i servizi esterni e
dai costi dei benefici per i dipendenti dedicati a tali attivita.

La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da un‘attivita finanziaria o dalla
concessione aeroportuale iscritta tra i Diritti concessori delle attivitd immateriali, come illustrato in tale

paragrafo.

Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo

rappresentato dalllammontare che I'impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dell’attivita. il coste delle rimanenze ¢ determinato applicando il metodo del costo medio

ponderato.

Cassa e disponibilita liquide
Le disponibilitd liquide (considerati anche i mezz equivalenti) comprendono | valori numerari, ossia quei
valoriche possiedono i requisiti della disponibilita a vistaoa brevissimo termine, del buon esito e dell'assenza

di spese per la riscossione.

Benefici per i dipendenti

{ benefici garantit! ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di
lavoro attraverso programmi a henefici definiti (Trattamento difine rapporto) o altri benefici a lungo termine
(quali a titolo esempiificativo, Patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a lungo termine) sono
riconosciuti nel periodo df maturazione del diritto.

La passivita relativa, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali ed & rilevata per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
I'ottenimento dei benefici; la valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito,

L'importo riflette non solo i debiti maturati alla data di chiusura del bitancio d’esercizio, ma anche i futuri

incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche.
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Le rivalutazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, le variazioni nell’effetto del massimale delle
attivita, esclusi gli interessi netti (non applicabile alla Societa) ed il rendimento delle attivita a servizic del
piano (esclusi gli interessi netti}, sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre componenti di conto
economico complessivo nell’esercizio in cui si manifestano. Le rivalutazioni non sono riclassificate a canto
economico negli esercizi successivi.
Il costo relativo alle prestazioni di lavoro passate & rilevato a conto economico alla data pill remota tra le
seguenti:

{2} la data in cui si verifica una modifica o la riduzione del piano; e

{b) la data in cui la Societa rileva i costi di ristrutturazione correlati.
Gli interessi netti sulla passivita /attivita netta per benefici definiti devono essere determinati moitiplicando
la passivita /attivita netta per il tasso di sconto. La Societa rileva le seguenti variazioni dell'obbligazione netta
per benefici definiti nel coste del venduto, nelle spese amministrative e nei costi di vendita e distribuzione
nel conto economico (per natura):

=  Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro correnti e passate,

utili e perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;
* |nteressi attivi o passivi netti,

In seguito alle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Fihanziaria 2007) e
successivi Decreti e Regolamenti, it TFR delle societa italiane con pil1 di 50 dipendenti maturato dal 1° gennaio
2007 o dalla data di scelta dell’opzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & incluso nella categoria dei
piani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia nel caso di
destinazione al Fondo di Tesoreria presso I'INPS. Il TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 & contabilizzato
come beneficic definito.

I contributi da versare ad un piano a contribuzicne definita in cambio di guella prestazione lavorativa sono
contabilizzati come passivita (debito), dopo aver dedatto eventuali contributi gia versati e come costo.

Fondi per rischi e oneri
| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bilancio, sona indeterminati nell’'ammontare o nella data di sopravvenienza.
Gli accantonamenti sono rilevati quando:
(i) & probabile I'esistenza di un’cbbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
(i1) & probabhile che I'adempimento deil’obbligazione sia oneroso;
(iif) I'ammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima, a volte con il supporto di
esperti, del’ammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvere per trasferirla a terzi
alla data di chiusura dell’esercizio. Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle obbiigazioni sono attendibilmente stimabili, 'accantonamento & oggetto di attualizzazione;
Fincremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato a conto economico alla voce “Proventi
e {Oneti) finanziari”.

Quando la passivita & relativa ad attivita materiali (demolizione cespiti), il fondo & rilevato in contropartita
all’attivitd a cui si riferisce; I'imputazicne a conto economico avviene attraverso il processo di
ammortamento.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazlone; le revisioni di stima dei fondi sano imputate nella medesima voce
di conto economico che ha precedentemente accolto I'accantenamento ovvero, quando la passivita & relativa
ad attivita materiali, in contropartita all’attivita a cui si riferisce.
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Fondo rinnovo infrastrutture oeroportuali

Il Fondo rinnoveo infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gli obblighi convenzionaliin essere, accoglie,
alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni straordinarie, tipristini e sostituzioni
da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalita e sicurezza dell'infrastruttura
aeroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grade di utilizzo delle
infrastrutture indirettamente riflesse nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo. La determinazione
dei valori che movimentano questa posta di bilancio tiene debitamente conto anche di una componente
finanziaria, da applicarsi in funzione dei tempi Intercorrenti tra i diversi cicli di rinnove, che ha la finalita di
garantire I'adeguatezza dei fondi stanziati. La stima del fondo rinnove infrastrutture aeroportuali richiede
pertanto un giudizio tecnico professionale complesso, in particolare in relazione alla natura dei costi da
sostenere, al loro ammontare e alla tempistica degli interventi previsti.

Dehiti commerciali e altre passivita non finanziarie
| debiti commerciali a breve termine, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, sono iscritti al
costo {il loro valore nominale) e non sono attualizzati poiché I'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari

& frrilevante
Le altre passivitd non finanziarie sono iscritte al loro costo (identificato dal valore nominale).

Finanziamenti

Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al
fair value della passivita al nette dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili all’emissione della
passivita stessa. :

A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criteria del costo ammortizzato
utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che rende uguali, al
momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione iniziale (cd.
metodo del costo ammortizzato).

Ogni utile o perdita & contabilizzata a conto economico guando la passivita & estinta, oltre che attraverso il

processo di ammortamento.

Garanzie finanziarie passive
Le garanzie finanziarie passive emesse dalla Societd sono contratti che richiedono un pagamento per

rimborsare il possessore di un titolo di debito a fronte di una perdita da esso subita a seguito
dellinadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. | contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivita al fair value, incrementati del costi di
transazione direttamente attribuibili all’emissione della garanzia, Successivamente, la passivita & misurata al
maggiore tra la migliore stima dellesborso richiesto per far fronte all’obbligazione garantita alla data di
bilancio e l'ammontare inizialmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazione passivita finanziarie

Una passivitd finanziaria viene cancellata quando I’'obbligazione sottostante la passivita & estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sastituita da un’altra dello
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contahile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.
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Rilevazione dei ricavi

I ricavi sono rilevati per un importo che rifiette il corrispettivo a cui 'entita ritiene di avere diritto in cambio
del trasferimento di merci o servizi al cliente ed & determinato attraverso le seguenti cinque fasi:

. Identificazione del contratto;

Identificazione delle performance obligation presenti nel contratto;

Determinazione del prezzo di vendita;

Allocazione del prezzo della transazione a ciascuna performance obligation individuata;

Rilevazione dei ricavi al momento del soddisfacimente della performance obligation,

A S

Tale rilevazione avviene nel momento in cui sono state adempiute le obbligazioni contrattuali ed in
particolare guando il controllo viene trasferito al cliente. Inoltre, neila determinazione della misura del ricavo
occorre tenere conto della probabilita di ottenimento e/o incasso dei benefici economici legati al provento.

La Societa ha identificato le seguenti revenue stream:
Diritti aeroportuali

Subconcessioni/Locazioni commerciali e non
Parcheggi

Servizi di Costruzione

Altri.

AR WR e

I ricavi sono iscritti al nette di resi, sconti, abbuoni, premi e oneri promozionali direttamente correlati ai ricavi
di vendita, nonché deile imposte direttamente connessa.

Gli sconti commerciali, portatl in diretta diminuzione dei ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipulati con le compagnie aeree e con i tour operator.

le royalties sono contabilizzate per competenza secondo la sostanza degli accordi contrattuali e in
ottemperanza all'{FRS 15,

In ottemperanza all'IFRS 16 i proventi da leasing derivanil da leasing operativi per i quali la Societa riveste il
ruolo di locatore sono rilevati in quote costanti fungo la durata del leasing, e sono Inclusi tra i ricavi nel conto
economico data la loro natura operativa. | costi iniziali di negoziazione sono aggiunti al valore contabile del
bene locato € rilevati in base alla durata del contratto sulla medesima base dei proventi da locazione. | canoni
o affitti variabili sono rilevati come ricavi nel periodo in cui maturano.

Gli interessi attivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’attivita a cui si riferiscono.

| dividendi sono rilevati quandio si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Rilevazione dei costi e delle spese
| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica ovvero quando non si possa identificare |'utilita futura degli stessi.

Gli interessi passivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettive di rendimento della passivita a cui si riferiscono. Gli interessi passivi
direttamente imputabili all'acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede un
periodo abbastanza lunge prima di essere disponihile all’'uso, sono capitalizzati sul costo del bene stessa.,

4
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Imposte sul reddito

Imposte corrent

Le imposte correnti per Vesercizio in corso sono valutate all'importo che ci si attende di recuperare o
corrispondere alle autorita fiscali, Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'imporio sono
quelle emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura del bilancio d’esercizio. Le imposte correnti
relative ad elementi rilevati direttamente a patrimonic sono rilevate direttamente a patrimonio e non nel
conto economico. Gli Amministratori periodicamente valutano la posizione assunta nella dichiarazione dei
redditi nei casi in cui le norme fiscali siano soggette ad interpretazioni e, ove appropriato, provvede a
stanziare degli accantonamenti.

Si evidenzia che nel 2021 & stato rinnovato, per Il triennio 2021-2023, il contratto di Consolidato Fiscale
Nazionale, ai sensi degli articoli da 117 a 129 del D.P.R. n.917 del 26 dicernbre 1986 (T.U.L.R}, istituto a cui
hanno aderito tutte le societa del Gruppo e che permette |a tassazione Ires a livello di Gruppo. Al 31 dicembre
2022 le societd FFM e TAG hanno rilevato un debito Ires verso AdB per effetto del risultato positivo

conseguito nell'esercizio.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto "fability method" sulle differenze temporanee
risultanti alla data del presente bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivitd ¢ passivita e i valori
riportati ne! bilancio. Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee
tassahili, ad eccezione:

_ della rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivita o passivita in una transazione che non & una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile
del periodo calcolato a fini di bilancio né sul’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa
controllate, collegate e joint venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non si
verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le perdite
fiscali portate a nuovo, nelfa misura in cui sia probabile Fesistenza di adeguati utifi fiscali futuri che possano
rendere applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee deducibill e delle attivitd e passivita fiscali portate
a nuovo, eccetto il caso in cui

- limposta differita attiva collegata alle differenze temporanes deducibili derivi dalla rilevazione
iniziake di un’attivita o passivitd in una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influisce né sutl'utile del periodo calcolato a fini di bilancio né
sull’'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- el caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti imponibili
fiscali che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pili probabile che saranno disponibili in futuro sufficienti imponibill fiscali da permettere
in tutto o in parte I'utilizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni
data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che | redditi fiscali saranno sufficienti a
consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che siattende saranno applicate
nell’esercizio in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno, considerando le aliguote in
vigore e quelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sono anch’esse rilevate al di
fuori del conto economica e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessiva,
coerentemente con ['elemento cui si riferiscono.
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Imposte differite attive e imposte differite passive scno compensate laddove esista un dirjtto legale che
consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive, e le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stessa autorita fiscale.

I benefici fiscali acquisiti a seguito di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfano i criteri per |a
rilevazione separata alla data di acquisizione, sone eventualmente riconosciuti successivamente, nel
momento in cui si ottengono nuove informazioni sui cambiamenti dei fatti e delle circostanze.
L'aggiustamento & riconosciuto a riduzione defl'avviamento {fino a concorrenza del valore dell'avviamento),
nel caso in cui sia rilevato durante il periodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato
successivamente.

Le aliquote utilizzate per il calcolo della fiscalita differita, che riflettono quelle prospettiche sulla base della
legislazione nazionale vigente, sono le seguenti:

- IRES 24%
- IRAP 4,2% (in vigore nei confronti delle societa di gestione aeroportuale).

Imposte indirette
I'costi, i ricavi, le attivita e le passivita sono rilevati al netto delle imposte indirette, quali 'imposta sul valore
aggiunte, can le seguenti eccezioni:
» [|'imposta applicata all’acquisto di beni o servizi & indetraibile; in tal caso essa & rilevata come parte
del costo di acquisto dell'attivita o parte del costo rilevato nel conto economico;

» icrediti e i debiti commerciall includono I'imposta indiretta applicabile.

L'ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare al’Erario & incluso nel bilancio tra i
crediti ovvero tra 1 debiti.

Utile per azione

Base
L'utile/(perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico della Societa per la media
ponderata defle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.

Diluito

L'utile/{perdita) diluito per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico della Societs per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante |'esercizio, escludendo le eventuali azioni
proprie. Al fini del calcolo dellutile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo !a conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato
economico della Societa & rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivita diverse dalle disponibilita liquide

La Societa rileva una passivita a fronte della distribuzione ai suo] azionisti di disponibilita liguide o di attivita
diverse dalle disponibilita liquide quando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & piu a
discrezione della societa. In base al diritto societario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionisti. L'ammontare corrispondente & rilevato direttamente nel patrimonio
netto.

Le distribuzioni di attivita diverse dalie disponibilita liquide sono valutate al fair valve delle attivita da
distribuire; ie rideterminazioni del fair value sono rilevate direttamente nel patrimonio netto,

Nel momento in cui si procede al regofamento del dividendo pagabile, I'eventuale differenza tra il valore

contabile delle attivita distribuite e il valore contabile del dividendo pagabile viene rilevata nel prospetto

dell'utile (perdita) d"esercizio.
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni smologati dall’Unione Europea adottati dall a
Societd

A partire dal 1° gennaio 2022, sono entrati in vigore i seguenti nuovi principi contabili, emendament
ed interpretazioni, rivisti dallo 1ASB, che non hanno avuti impatto sul bilancio della Socleta:

Modifica all'lFRS 3 - “Business combinations”, allo 1AS 16— “Property, Plant and Equipmen t”, allo
IAS 37 “Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets” e Annual Improvements 2018-
2020 Cycle

Lo IASB ha pubblicato in data 14 magglo 2020 un pacchetto di emendamenti che chiariscono e apportano
modifiche minari agli IFRS di seguito riportati, mentre gli Annual Improvements 2018-2020 Cycle hanno
come oggetto I'IFRS 1, VIFRS 9, lo IAS 41 ed esempi illustrativi allegati all'lFRS 16:

v IFRS 3: aggiornamento di riferimenti al Conceptual Framework dello |AS {nessun cambiamento
nel trattamento contabile delle business combinations);

Y 1AS 16: emendamento chiarisce I'impossibilita per una societa di dedurre dai costi delle
immobilizzazioni materiali ogni ricavo derivante dalla vendita di prodotti venduti nel periodo in
cui tale attivita viene portata presso il luogo o le condizioni necessarie affinché la stessa sia in
grado di operare nel modo per cui e stata progettata dal management. Al contrario, | ricavi
derivantl dalla vendita di tali prodotti, ed i costi per produrre gli stessi, vanno iscritti
separatamente nel conto economico;

v IAS 37: lemendamento fornisce un chiarimento sui costi da includere nella valutazione delle
perdite generate da un contratio e guindi per valutare se lo stesso sia cda considerarsi oneroso o
in perdita. La modifica prevede l'applicazione di un approccio denominato “directly related cost
approach”. | costi che sono riferiti direttamente ad un contratto per la fornitura di benj o servizi
includono sia i costi incrementali che i costi direttamente attribuiti alle attivitd contrattuali. Le
spese generali ed amministrative non sono direttamente correlate ad un contratto e sono
escluse a meno che le stesse non siano esplicitamente ribaltabili alla controparte sulla base del
contratto.

v Annual Improvements 2018-2020 Cycle:

o Modifica all'IFRS 1 “First-time Adoption of International Financiol Reporting Standards —
Subsidiary as o first-time adopter”. Come parte del processo di miglioramenti annuali
2018-2020 dei principl IFRS, lo IASB ha pubblicato una modifica al presente principio che
permette ad una controllata che sceglie di applicare il paragrafo D16(a) dell'IFRS 1 di
contahilizzare le differenze di traduzioni cumulate sulla base degli importi contabilizzati
dalla controllante, considerando la data di transizione agli IFRS da parte della
controllante. Questa modifica si applica anche alle societa collegate o joint venture che
scelgono di applicare il paragrafo D1&{a) dell'lFRS 1;

o Modifica allIFRS 9 “Financial Instruments — Fees in the “10 per cent” test for
derecognition of financial liabilities”: o I1ASB ha pubblicato una modifica allIFRS 9 che
chiatisce le fee che una entitd deve includere nel determinare se le condizioni di una
nuova o modificata passivita finanziaria slano sostanzialmente differenti rispetto alle
condizioni della passivita finanziaria originaria. Queste fees includono solo quelle pagate
o percepite tra il debitore ed il finanziatore, comprese le fees pagate o percepite dal
debitore o dal finanziatore per conto dialtri. Un’entita applica tale modifica alle passivita
finanziarie che sono modificate o scambiate successivamente alla data del primo
esercizlo in cui applica per |a prima volta la modifica;

o IAS 41 Agriculture: 1o 1ASB ha pubblicato una modifica al presente principio che rimuove il
requisito previsto dal paragrafo 22 dello 1AS 41 secondo il quale le entita escludono flussi di
cassa per le imposte nella valutazione del fair value delle attivitd nell'ambito dello 1AS 41
gualora venga applicato il metodo del Net Present Value. Questo principio non si applica al

Gruppo,
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Nuevi principi contabill ed emendamenti non ancora appficabili e non adotiati in via anticipata
dalla Soacletd

Sono di seguito illustrati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione della presente relazione
finanziaria, erano gia stati emanati, ma non erano ancora in vigore. La Societd intende adottare guesti
principi ed interpretazioni, se applicabili, quande entreranno in vigore. Non ci si aspettano impatti
materiali per la Societa con riferimento a tali principi ed emendamenti.

Madifiche allo IAS 1: Presentation of Financial Statements: Classification of Liahilities os Current or
Non-current and Classification of Liabilities as Current or Non-current
1123 gennaio 2020 lo iASB ha pubblicato un emendamento allo I1AS 1 che mira a chiarire uno del criteri
dello IAS 1 per la classificazione di una passivitd come non corrente ovvero il requisito che I'entita deve
avere il diritto di differire i regolamente della passivita per almeno 12 mesi dopo la data di riferimento
del bilancio. La modifica include:
¥ I'indicazione che il diritto di differire il regolamento deve esistere alia data di Bilancio;
v'un chiarimento in merito al fatto che la classificazione non & influenzata dalle intenzioni o
aspettative del management circa la possibilita di utilizzare il diritto di differimento:
v'un chiarimento su come le condizioni del finanziamento influenzano la classificazione e;
¥'un chiarimento sui requisiti per la classificazione di passivita che una entita intende regolare o
potrebbe regolare mediante emissione di propri strumenti di capitale.

Inoltre, in data 31 ottobre 2022, lo IASB ha pubblicato delle modifiche che riguardano passivita non
correnti soggetto a condizioni. Solo le clausole di una passivitd derivante da un accordo di finanziamento,
che un’entita deve rispettare entro la data di riferimento del bilancio influenzeranno la classificazione di
tale passivith come corrente o non corrente.

Il nuovo emendamento si applica a partire dal 1° gennaic 2024 o successivamente, e dovra aessere
applicato retroattivamente. La Societa sta al momento valutando eventuali impatti di tali modifiche.

Modifica allo IAS 1: Presentation of Financial Statements and iFRS Practice Statement 2: Disclosure
of Accounting policies

Lo IASB ha pubblicato in data 12 febbraio 2021 una modifica al presente principio al fine di supportare le
societa nella scelta di quali principi contabili comunicare nel proprio bilancio. La modifica sara efficace per gli
esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2023, & permessa Fapplicazione anticipata.

Modifica alio 1AS 8: Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of
Accounting Estimates

Lo 1ASB ha pubblicato in data 12 febbraio 2021 una modifica al presente principio al fine di introdurre una
nuova definizione di stima contabile e chiarire la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabilli,
cambiamenti nei principi contabili ed errori. La modifica sara efficace per gli esercizi che inizieranno al 1°
gennaio 2023, & permessa I"applicazione anticipata.

Modifica allo IAS 12: income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction

Lo IASB ha pubblicato in data 7 maggio 2021 una modifica al presente principic, il quale richiede alle society
di riconoscere imposte differite attive e passive su particolari transazioni che, al momento dell'iniziale
iscrizione, danno origine a differenze temporanee equivalenti {imponibili e deducibili) — un esempio sono le
transazioni relative a contratti di leasing. La modifica sara efficace per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio
2023, & permaessa l'applicazione anticipata.
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Modifiche all'IFRS 16: Lease Liability in a Sale and Leaseback

Il 22 settembre 2022, lo IASB ha emesso una modifica al presente principio che specifica i requisiti che un
venditore-locatario utilizza per misurare la passivitd de! leasing darivante da una vendita e operazione di
leaseback, per garantire che il venditore-locatario non riconosca alcun importo dell'utile o della perdita che
si riferisce al diritto d'uso che conserva. L'emendamento & volto a migliorare i requisiti per le operazioni di
vendita e retrolocazione nellIFRS 16 ma non modifica la contabilizzazione dei leasing non correlati alle
operazioni di vendita e retrolocazione. La modifica sara efficace per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio
2024, & permessa I"applicazione anticipata.

IFRS 17: Insurance Contracts

Lo IASB ha pubblicato in data 18 maggio 2017 il nuovo standa rd, nonché degli emendamentiin data 25 giugno
2020, che sostituisce 'IFRS 4, emesso nel 2004. Il nuovo principio mira a migliorare la comprensione da parte
degli investitori, ma non solo, dell’esposizione al rischio, della redditivita e della posizione finanziaria degli
assicuratorl, UIFRS 17 si applichera a partire dal 1° gennaio 2023; & tuttavia consentita I'applicazione
anticipata. Questo principio non si applica alla Societa.

Madifiche all’iFRS 17: Insurance Contracts: Initial application of IFRS 17 and IFRS 9 — Comparative
information

Lo IASB ha pubblicato in data 9 dicembre 2021 una modifica al presente principio. La medifica & un'opzione
di transizione relativa alle informazioni comparative sulle attivita finanziarie presentate in sede di prima
applicazione dell'lFRS 17. La modifica ha lo scopo di aiutare le entitd ad evitare disallineamenti contabili
temporanei tra attivita finanziarie e passivita dei contratti assicurativi, e quindi a migliorare l'utilita delle
informazioni comparative per utilizzatori di rendiconti finanzlari. La modifica sara efficace per gli esercizi che
ipizieranno al 1° gennaio 2023. Questo principio non si applica alla Societa.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redazione del bilancio richiede I'elaborazione di stime e valutazioni che si riflettono nei valori contabili
della attivita e delle passivita nonché netle informazioni fornite nelle note illustrative anche in relazione alle
attivita e passivitd potenziali alla data di chiusura del bilancio. | risultatl effettivi del periodo rilevati
successivamente potrebbero differire da tali stime; peraltro le stime e le assunzioni sono riviste e aggiornate
periodicamente e gli effett derivanti da ogni loro variazione sono immediatamente riflessi in bilancio. La
Societa ha basato le proprie stime ed assunzioni su parametri disponibili al momento della preparazione del

bilancio.

in questo ambito si evidenzia altresi come 'ESMA [European Securities and Markets Authority) nelle sue
European Cominon Enforcement Priorities de! 28 ottobre 2022, abbia evidenziato tre aree {cambiamento
climatico, impatti finanziari dellinvasione della Russia in Ucraina e contesto macroeconomico) che gli
erittenti devono valutare con particolare attenzione nella predisposizione del bilancio.

Di seguito si fornisce una sintesi delle considerazioni svolte dalla direzione aziendale con riferimento agli
aspetti ritenuti rilevanti ai fini della predisposizione del bilancio.
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Impatti sulle stime dei fattori oggetto della raccomandazione ESMA del 28 Ottobre 2022
Come richiesto da ESMA nelle European Common Enforcement Priorities del 28 ottobre 2022 sono stati
considerati gli impatti di bilancio dei fattori di rischio relativi al cambiamento climatico, agii impatti finanziari
dell'invasione della Russia in Ucraina ed al contesto macroeconomico. Tra questi i fattori forieri di possibili
impatti sul settore in cui opera la Societa sono:
il rischio di variabilita dei costi energetici;
il rischio di dover sostenere esborsi non previsti af fine di perseguire I'oblettive net zero carbon;
- ilrischio dli variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse;
il rischio di interruzione dell’operativitd aeroportuale a causa di incidenti, danni ad aeromabili e
dotazioni aeroportuali a causa di eventi meteorologici intensi ed im previsti;
- ifrischio diuna progressiva erosione del traffico aereo a corto raggio per effetto di nuove normative
e/o di cambiamenti di abitudine dei singoli viaggiatori volti a preferire su Queste tratte brevi
alternative a minor impatio ambientale.

e} IFRIC 12 - Accordi per servizi in concessione

Con riferimento al rischic di variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse, e previsioni
utilizzate ai fini dell'attualizzazione del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, utilizzano tassi di
sconto che gia riflettono le piti aggiornate stime sul futuro andamento dei tassi e dell'inflazione.

[} IFRS 8 Finonziomenti e prestiti obbligazionari

Con riferimento al rischio di variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse, le previsioni
utilizzate ai fini dellimpairment test sui diritti di concessione svolto ai sensi dello IAS 36,
dell’attualizzazione del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali e del credito da Terminal Value,
utilizzano tassi di sconto che gia riflettono le pii aggiornate stime sul futuro andamento dei tassi e
deli'inflazione.

g} IAS 37 - Accantonamenti, passivitd e attivitd potenziali

La legislazione introdotta in risposta ai cambiamenti climatici pud dar luogo a nuovi obblighi che prima
non esistevane. La Societa si & dotata, a tale scopo, di una politica ambientale che descrive la sua
adesione a pratiche di contenimento ¢ riduzione dell'impattc ambientale anche oltre 1 limiti di legge, pur
non compromettendo la tutela di altri interessi generali previsti dalla concessione; la piena realizzazione
di questa politica, finalizzata anche alla riduzione delle emissioni di CO2, contempla anche intervent! di
efficienza energetica.

Alla luce del sistema regolatorio, la direzione aziendale ha valutato che tali politiche non comportano
I'esigenza di rilevare passivita precedentemente non iscritte.

Pertanto, non s & resa necessaria a rivisitazione critica degli accantonamenti espressi in bilancio.

1} 1AS 36- Riduzione di valore delle attivitd
Si rimanda a quanto indicato alla Nota 1-Attivita Immateriali.
Come accuratamente descritto nel paragrafo “Verifica della recuperabilith del valore delle attivita o di
gruppi di attivita”, pur considerando tali fattori, impairment test e le relative sensitivity non hanno
rilevato evidenze di impairment loss.

Stime significative

Anche alla luce delle considerazioni di cui sopra, le stime maggiorente significative risultanc essere le
seguenti
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) impairment test

La Societa fornisce in Nota al paragrafo “Verifica della recuperabilita del valore delle attivita o di gruppi
di attivitd” le stime e le assunzioni rilevanti ai fini dell’esercizio di Impairment Test alla chiusura di
bilancio, principalmente riferibili a volumi di traffico, modelli tariffari e contesto macroeconomico.

b) Fondo di rinnovo infrastrutture ageroportuali

La Societd fornisce in Nota al paragrafo “15.Fondo rinnove infrastrutture aeroportuali [non corrente e
corrente)” il dettaglio relativamente al fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali il quale accoglie alla
data di fine esercizio, coerentemente con gli obblighi convenzionali in essere, gli accantonamenti relativi
alle manutenzioni stracrdinarie, ripristini e sostituzioni da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare
la dovuta funzionalith e sicurezza dell'infrastruttura aeroportuale. La stima del fondo rinnovo
infrastrutture aeroportuali richiede pertanto un giudizio tecnico professionale complesso, in particolare
in relazione alla natura dei costi da sostenere, al loro ammontare & alla tempistica degli interventi
previsti.

¢} Imposte onticipate
La Sacieta fornisce in Nota al paragrafo “5. Imposte differite attive” il dettaglio delle imposte anticipate
del periodo e la loro consistenza patrimoniale. La recuperabilita delle imposte anticipate si basa sulla

previsione di impenibili fiscali cosi come desunti dalle previsioni economico-finanziarie della Societa.

d} Fair value degli investimenti immobiliari

La Societa contabilizza inizialmente i propri investimenti immobiliari al costo. Tale valore @ mantenuto
fintanto che approssima il fair value degli investimenti immobiliari data la particolare natura degli
stessi {assenza di un mercato attivo comparabile).

¢) Fair voiue degli strumenti finanziari
La Societa fornisce in Nota 1| fair value degli strumenti finanziari. Quando il fair value di un’attivita o
passivita finanziaria non pud essere misurato basandosi sulle guotazioni in un mercato attivo, il fair volue
viene determinato utilizzando diverse tecniche di valutazione, incluso il modello del flussi di cassa
attualizzati. Gli input inseriti In questo modello sono rilevati dai mercati osservabili, ove possibile, ma
qualora non sia possibile, & richiesto un certo grado di stima per definire ivalori equi. Le stime includono
considerazioni su variabili quali il rischio di iquidita, il rischio di credito e volatilitd. | cambiamenti delle
assunzioni su questi elementi potrebbero avere un impatto sul fair value dello strumento finanziario
rilevato.

f) 1AS 10 Fatti intervenuti dopo lu dato di chiusura del bilancio

La Societa, nella valutazione di fatti intervenuti dopo ia data di chiusura del bilancio analizza le condizioni
per le quali si dovrebbe pervenire ad una variazione opportuna sulla contabilita e sulla relativa
informativa, a seconda che si tratti di fatti intervenuti dopa la data di chiusura del bilancio riferiti:

- ad operazioni esistenti alla data di chiusura ma di cui & necessaria la rettifica in bilancio (adjusting
events);

. ad operazioni che hanno avuto origine dopo la chiusura del bilancio e per le quali non & necessaria
alcuna rettifica nel bilancio stesso (non adjusting events),

In questo contesto si ricorda che I'Airport Service Agreement stipulato dalla Societa con il principale
vettore operante sullo scalo & stato perfezionato in data 1° febbraio 2023, con efficacia retroattiva a
partire dalla winter season 2022/2023. Gli incentivi definiti nel nuove contratio sono pertanto stati
riflessi a bilancio per il bimestre novembre-dicembre 2022,
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ANALIS DELLE PRINCIPALI VOC! DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA

1. Attivitd Immateriali

La tabella di seguito riportata presenta Il dettaglio delle attivita immateriali al 31 dicembre 2022

confrontato con i dati al 31 dicembre 2021,

in mighole ol curo al3nizzozz | al $112.2024 Variaziona
Diritti di concessione 201.573 1%4.755 5,818
Software, licenze e diritti sirnfl 765 405 359
Altre attivita immateriali 45 50 5)
Altre atti\flté ImmaterFa Itin Berso _58_0 459_ 121
TOTALE ATTIVITA' IMMATERIALL © 202.963 195660 . 7293
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La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alie attivitd immateriali per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 con relativo confronto con I'esercizio

precedente per singola categoria di attivitd immateriale. .
31122021 : . Movimentazionedelpeode - [ aistazzez
in migliaia di euro mwﬂﬂw b?..:”ﬂ..:“”m:ﬂ . ..Mw“m:n_uﬂ 3 H“ncﬁ_wmc“ . "o H ﬂo_ E mem_m_”mu““ﬁﬁ E”“n..““-m:an
Diritt] di concasstane 248,043 (53.288) 194.755 15.928 (7.262) {1.848) 262.123 (B0.550)
Softwars, licenze e diritti simili 14.297 {13.892) 405 1014 {633) e 15312 (14.547} 765
Altre attivita immateriali 100 {50) 50 a (5} s} 100 {55) 45
Certificati energetici 0 0 It} 77 o] (77} 0 4} 0
Altre attivita immateriall in corso 459 0 459 121 a 0 580
TOTALEATTIVIT' IMMATERIALI | 262899 . (67230F  1sse63| 3740 S {r.ezz) T s28) . .. ﬁm
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Nel 2022 la voce Diritti di concessione registra un incremento di 16 milioni di Euro (pari al fair value dei servizi
di costruzione prestati nel corso del periodo) principaimente dovuto ai lavori in corso al 31 dicembre per fa:

- realizzazione di un nuovo piazzale di sosta per aeromobili; trattasi dei lavori di ampliamento del
piazzale Apron 3 e di collegamento con il piazzale dedicato all'Aviazione Generale (Apron 4);

- realizzazione di un nuovo impianto di laminazione delle acque di dilavamento dell’aeroporto, in
sostituzione del bacino esistente denominato “Cava Olmi”;

- rifunzionalizzazione dellarea cargo che comprende anche il completamento di una nuova tettoia, ia
realizzazione di rulliere per il carico e scarico delle merci e la riorganizzazione degli spazi interni per
massimizzare le aree per il deposito della merce import ed export:

- riqualifica controlli security e passaporti: nel corso del 2022, a seguito di risoluzione contrattuale per
grave inadempimento dell'appaltatore, si & proceduto a completare in via di somma urgenza le fasi
iniziate e non terminate dall'appaltatore, avwiando quindi Furgente aggiornamento progettuale
necessario per il residuo delle attivita,

Tra gli altrl investimenti dell'esercizio |a realizzazione di una bike station sotto la stazione del Peaple Mover
per incentivare il trasporto sostenibile e di un nuovo pozzo per alimentare I'im pianto de-icing implementando
la rete idrica e contenendo i costi di gestione.

L'ammortamento dei Diritti di concessione del periodo in esame ammonta a 7,3 milioni di Euro ed &
effettuato sulla base della durata residua della concessione.

La voce Software, licenze e diritti simili, registra un incremento di 1 milione di Euro che riguarda
principalmente la realizzazione del nuovo sito Web per migliorare il servizio offerto al passeggero, lo sviluppo
ed integrazione della funzionalita Wayfinding nelle App Mobili BLQ — Bologna Airport che offre all'utente,
rispetto al sito web, uni valore aggiunto in termini di esperienza, fruizione di servizi e facilitazione dj
movimento all'interno deli'aeroporto e la realizzazione di una piattaforma informatica per la protocollazione
& gestione dei documenti azlendali.

Le Altre attivita immateriali in corso accolgono importi sostenuti per sviluppi software non conclusi aj 31
dicembra 2022.

Verifica della recuperabilita del valore delle attivitd o di grupp! di attivitd

| Diritti di Concessione sono sottoposti a impairment test almeno una volta I'annc in corrispondenza
dell’approvazione del bilancio e anche periodicamente al verificarsi di indicatori interni ed esterni di riduzione
del valore di tali attivita al fine di valutare I'esistenza di eventuali perdite durevoli di valore.

Relativamente all'intera annualita 2022 la Societd ha aggiornato il test di impairment al fine di valutare
I'esistenza di eventuali perdite dureveli di valore con riferimento agli importi contabilizzati tra i Diritti di
Concessiane al 31 dicembre 2022; si riporta nel seguito una breve sintesi dell’argsmento rimandando per
approfondimenti alla nota 1 del Bilancio consolidato.

It test, cosi come definito dallo IAS 36, avviene confrontando il valore contabile {carrying value) dell’attivita
o del gruppo di attivita componenti I'unita generatrice di flussi finanziarf (C.G.U.) con il valore recuperabile
della stessa, dato dal valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti dall'attivita o
daf gruppo di attivita componenti la C.G.U. (valore ¢’uso).

Ai fini dell’esecuzione del test di impairment la Societd ha determinato un’unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroporto G. Marceni di Bologna S.p.A.. La metodofogia e le assunzioni relative al test di impairment
sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione del 20 febbraic 2023.
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Per I'elaborazione del test sono state utilizzate delle previsioni economico-finanziarie esplicite per il periodo
2023-2046 e la metodologia comprensiva del “Terminal Value” quale flusso di cassa previsto dallo 1AS 36
par.39 Jett c) per la dismissione delle attivity al termine della concessione cul la Societa ha diritto su base
normativa (art.703 del Codice della Navigazione).

If metodo utilizzato si basa sul presupposto che il valore del capitale economico di un'azienda ad una certa
data, nel presente caso il 31 dicembre 2022, sia rappresentato dalla somma algebrica dei seguenti

elementi:
¢ valore “operativo”, parl al valore attuale dei flussi di cassa prodotti dalla gestione operativa
dell’azienda in un arco di tempo definito compreso il flusso di cassa attualizzato del credito da
Terminal Value derivante dallincasso del credito per Terminal Value stimato al termine della
concessione (periodo di proiezione esplicita; nel presente caso esso coincide con la fine della

cancessione aeroportuale prevista per il 2046); :
+  valore delle attivita accessorie non strategiche o strumentali alla data di riferimento. Si precisa che

non vi sono attivita accessorie non strategiche o nen strumentali incluse nelle proiezioni.

| fiussi di cassa di natura operativa sono stati attualizzati mediante Futilizzo del UDCF (Unlevered Discounted
Cash Flow) ad un tasso pari alla media ponderata del costo del dehito e dei mezzi propri (WACC - Weighted

Average Cost of Capital), pari al 7,38%,

Il test di impairment effettuato non ha evidenziato perdite durevali di valore con riferimento agli imparti
contabilizzati tra i Diritti di Concessione per Fesercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e, conseguentemente, non

sono state effettuate svalutazioni di tali attivita.

Anche in considerazione de! fatto che il carrying amount del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato
risultano sostanzialmente allineati, per ogni altra considerazione, ivi incluse le necessarie sensitivity, si
rimanda a quanto descritto alla nota 1 del Bilancic consolidato.

2, Attivita Materiali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita materiali al 31 dicembre 2022 confrontato
con i dati al 31 dicembre 2021.

Terrenl 2,763 2763 0
Fabbricati & costruzion| leggere e migliorie 3,235 3.154 81
Macchinari, attrezzature & Implanti 1.754 1.531 {177}
Mabill, macching per ufficio, mezzi di trasporto 1.517 1,258 259
Immeblli impiantl e macchinart i corso & accent] 809 487 322
Investimenti Immobiliari o o _ - ey _ 4732 _ (3.115)
JomEATIVEAMATERRY o e iazzs (2630
Terreni in leasing 560 855 (295)
Fabbricati e costruzioni leggere e migliorie in leasing a 0 D
Macchinarl, attrezzature e Implantl In leasing 257 388 {131)
Mobill, macchine per ufficio, mezz) dl trasporto In leasing ) 188 o1 -3¢
TOTALE ATTITA' MATERALIINIEASIVG 005 S )
YOTALE ATTIVITA' MATERIALI COMPLESSIVO. . .

o e e
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La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle attivita materiali per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 con relativo confronto per Iesercizio \
precedente per singola categoria di attivitd materiale.

e

~Costo - Fonde . Valoredi

Bg.wmmﬁnm.ncwn ‘storico }Eﬁowgdm..ﬁn. Bilancic .

Terreni 2.763 5} 2.763

Fabbricali e costruzioni laggere & migliorie 8.606 (5.452) 3154 381 {300) ] 1] §.587 (5.752) 5.235
Macchinar, attrezzatura e impianti 15.115 {13.184} 1.931 479 (656) {273} 273 15321 {13.567) 1.754
Mebili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto 10.074 (8.816) 1.258 845 (583) {65] 62 10,854 {9.337) 1.517
tmmebilizzazioni materiali in corso e acconti A87 a 487 322 ] 3] a 809 0 803
Investimenttimobifad 4732 ... 0 a7l O 0 e L) ) B L6 0. 1617
TOTAEATIVITAMATERIAL. .l BT (27459)  te3ps| 2027 (1539 (3453 35| 403s1  (28.656) . 11695
Terreni in leasing 1,898 {1.043) 855 8 (327} 4) 28 1.902 {1.342) 560
Fabbricati e costruzioni leggere e migliorie in Leasing a o o} a 0 a o] o] o a
Macchinari, attrezzature e impianti in leasing {146} 257
Mobili; macch.per ufficio, mezei di trasporto in leasing {263) 188
TOTALE ATTIVITA MATERIALL (N LEASING | 271 qassey  aas2 oz pazy ras Tamol T aee TTTTUUTTT 7y 1.005 |

TOTALE ATTIVITA' MATERIALL COMPLESSIVG 407 12700
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Al 31 dicembre 2022 l'incremento complessivo di questa categoria ammonta a 2,1 milioni di Euro e tiguarda
prevalentemente I'acquisto di un apparato Firewall a protezione defla rete aziendale, un nuovo sistema di
storage aziendale per datacenter, due nuovi server che assicuranc Il rinnovo tecnologico del datacenter
centrale, un elevatore semovente elettrico con batteria al litio per i passeggeri a ridotta mobilita {PRM),
un’autovettura friction tester utilizzata per la misurazione del coefficiente di attrito della pista di volo e
computer e hardware di vario genere.

La categoria in esame include il diritto d'uso di beni di terzi in leasing, rilevato ai sensi dell'IFRS 16, che la
Societa rileva in qualita di locatario principalmente per la locazione a lungo termine di terreni adibiti a
parcheggi, di autovetture a uso promiscuo per dipendenti, di un mezzo De Icer utilizzato per attivita operative
In piazzale e di qualche attrezzatura. Il valore iscritto al 31 dicembre 2022 corrisponde al valore attuale delle
rate di noleggio a scadere che trova corrispondenza nelle passivita finanziarie correnti e non correnti per
leasing.

La voce Investimenti immobiliari accoglie il valore complessivo del compendio immobiliare di proprieta
destinato alla realizzazione di investimenti immobiliari; & stato iscritto inizialmente al costo di acquisto e
valutato successivamente con it metodo del costo.

Come indicato dallo IAS 40, anche mediante valutazioni effettuate internamente dalla Societd, si procede
annualmente alla valutazione di eventuali indicatori di impairment.

In sede di redazione del bilancio al 31 dicembre 2022 la Societa ha ravvisato come la recente variazione degli
strumenti urbanistici PTM {piano territoriale metropolitano) e PUG (piano urbanistico generale) del Comune
di Bologna, unitamente all'interruzione della dialettica con un importante operatare del settore della
mobilita, che avrebbe consentito la piena valorizzazione dell'investimento fatto, potessero costituire
indicazioni di una possibile riduzione di valore.

In questo contesto, tenuto conto di quanto sopra e della assenza - alla data di redazione del presente Bilancio
- di una progettualita matura e cendivisa con gli Entl territoriali, la valutazione del compendio immobiliare
affidata ad un perito esternc a supporto delia valorizzazione al fair value ha determinato la svalutazione
iscritta nel bilancio in esame. AdB ha tuttavia gia avviato un’aggiornata progettualitd al fine di valutare lo
sviluppo delle potenzialita dell'area, in linea con quelle ancora offerte dai vigenti strumenti urbanistici.

3. Partecipazioni
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle partecipazioni al 31 dicembre 2022 confrontato con

i dati al 31 dicembre 2021.

. ] . _ al  Ingrementl /. Decrementl/ _ al

in mighiala di euto ' ' 31122021 Acquisiclond Cossioni ~ ~ Swltalont © )
Partacipazioni in sodleta controllate 3.147 0 0 1] 3.147
Altre partecipazioni 42 75 o 0 117
TOTALE PARTECIPAZIONI i 3189 75 _ o 0 3.264

La seguente tabella mostra il dettaglio deile partecipazioni in societa controliate al termine dei due esercizi
a confronto:
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T aue Cal31222022° ol 31.12.2024 | Varlazione

gtk e euce
Fast Fraight Marconl Spa 100% 547 597 0
Tag Bologna Stl 100% 2.550 2550 o]

T TR

A

TOTALE PARTECIFAZIONI IN SOCIETA CoNTROUATE .

Infine la seguente tabella mostra il dettaglio delle partecipazioniin altre societa nei due esercizi a confrento:

fialei . ‘Quota 022 131.22.2021 " |-Varjadorie -
Consorzio Energia Fiers District 7, 14% 2 ’ 0
CAAF dell’ ndustria Spa 0,07% 0 ] 0
Bologna Welcoma Srl 10% 40 40 0
Urban V. Spa 5% 75 0 75
TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONt - - T T, w18

In data 10 novembre u.s. AdB ha acquistato da Aeroporti di Roma una partecipazione del 5% nella societa
UrbanV Spa, costituita in data 28 giugno 2022 da Aeroporti di Roma, Aeroporto di Venezia e Aeroports dela

Cote d’Azur per lo sviluppo internazionale della urban air mobility.

Si riporta di seguito il dettaglio delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2022, con indicazione della
guota posseduta e del relativo valore di carico.

6.556 597 5.959

Balogna Euro 10036 520 566 6,550

Consarzio Energla Fiera District Bologna Eura 7.14% 33 a 33 2 P s}
CAAF dell’tndustria Spa Bologna Euro 0,07% 367 {109} 562 0,38 030 0,08
Bologna Welcome Sil Bologna Eurc 10% 310 697 969 97 40 57
Urban V. Spa Roma Eurc 5% 50 (426} 1.074 54 75 {21}

LE ALTRE PARTECIPAZION

|| differenziale negativo relativo alla controllata TAG Bologna s.r.l. noné considerato una perdita durevole di

valore.
| dati relativi al patrimonio netto e al risultato di esercizio del Consorzio Energia Fiera District, del CAAF

dell'industria Spa e di Bologna Welcome S.r.l. sono relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

4. Altre attivita finanziarie non correnti
La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione delle altre attivita finanziarie non correnti per

I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 confrontato con i dati al 31 dicembre 2021,
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[ cal 7 inerementl) _Deérémémﬁ . ' -
I miglidte di euro . 31222021 Acquisizion " /Riclassifiche 20N 8131.12.2022
Credito da Terminal Value 1.387 165 0 0 1.553
Strumenti Finanziari Partecipativi 10.873 0 0 o] 10.873
“TOTALE ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIENON CORRENTI ' " qa260- .°  165: - D, 0 12.426

Al 31 dicembre 2022 la voce “Altre attivitd finanziarie non carrenti” & formata da:

- 1,6 milioni di Euro dal credito da Terminal Value sugli investimenti in diritti di concessione e sugli
interventi a fondo di rinnovo sulle infrastrutture aeroportuali. Tale credito, iscritto al valore attuale,
deriva dall’applicazione della normativa sul Terminal Value di cui all'art.703 cod. nav. che stabilisce
che, per gli investimenti in diritt! di concessione e per gli interventi effettuati sul fondo di rinnovo, il
gestore aeroportuale ricevera dal subentrante, alla scadenza della concessione, un importo, pari al
valore residuo a tale data delfinvestimento stesso calcolato secondo le regole della contabilita
regolatoria,

- 10,9 milioni di Euro di strumento finanziario partecipativo in Marconi Express Spa, societd
toncessionatia della realizzazione e gestione dell'infrastruttura di collegamento rapido su rotaia tra
Aeroporto e Stazione Centrale di Bologna denominato Pecple Mover. Tale strumento finanziario,
sottoscritto dalla Capogruppo in data 21 gennaio 2016 per un valore complessivo di 10,9 milioni di
Euro, & iscritto per tale valore, corrispondente all'importo effettivamente versato ovvero al costo
sostenuto a tale data. L'investimento in esame, oltre all'interesse strategico-operativo legato al
miglioramento dell'accessibilita all'aeroporto, risponde all'obiettive della Societd sia di raccolta dei
flussi finanziari contrattuali che di eventuale futura vendita dellattivita finanziaria. Ai sensi del
principio contabile IFRS 9, trattandosi di strumento partecipativo di capitale, I'attivita finanziaria &
valutata al fair value through profit or foss. Nel caso di specie, considerata [a difficolta di misurazione
def fair value di tale Strumento Finanziario Partecipativo, le valutazioni successive di tale SFP
avvengono al costo quale miglior stima di fair value; In ragione dellampio range di valori che pud
assumere il fair value dello strumente nel’ambito diuna valutazione basata sul valore attuale dei flussi
finanziart attesi in un periodo molto ampio quale quello della concessione aeroportuale, tale analisi &
utilizzata solo al fine di identificare possibili perdite di valore.

5. Imposte differite attive
La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione complessiva delle imposte differite attive per
{’esercizio chiusa ai 31 dicembre 2022 confrontato con i dati al 31 dicemhbre 2021.

lnmighaig dieura " - al3112.2021  Accantonamenti. . Utilzzi/Rettfiche al3102.2022

IMPOSTE DIEFERMEATIIVE .~ 12807 1189 . jaisy L 97m

Le principali differenze temporanee su cui sono iscritte le imposte anticipate dettagliate nella tabella che
segue.
Il decremento registrato nell’esercizio in chiusura & ascrivibile principalmente all'utilizzo, in deduzione del
reddito realizzato nel periodo, di quota parte delia perdita fiscale pregressa e del’ ACE maturata nel 2020 e
2021.

La recuperabilita delle imposte anticipate si basa sulla previsione di imponibili fiscali cost come desunti dalie

previsioni economico-finanziarie 2023-2027 approvate dal Consiglio di Amministrazione del 20 febbraio 2023
ed & quindi attendibilmente imputabile alle previsioni sottese derivanti dalle pili aggiornate proiezioni

economiche della Societa.
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in miglizia 'd:i_'gu!q S R

1| 3112200

31.12.2021

Altri costi 2 deducibilita IRES

diffarita 5.049 2641 | (1.854) 5.836 1.213 533 {443) 1.401
F.do svalutarione crediti 1,516 1.052 (244) 2324 363 253 (58) 558
Accantonamanii IRES a

fiscallts differita 1.234 558 (623) 1.165 296 134 {150} 280
Fonda rinnovo infrastrutture

aeroportuali 12,303 o}  (628) 11675 2.952 0 {150) 2.802
Amrnart, Diritt ¢} concessione

Mgcordo ENAC - ENAY 130 0 13} 167 43 0 (3) 40
Attualiztazione Fondo TFR+

altri costi personale a Lungo

Termina 619 50| (501} 208 120 23 {93} 50
Eccadanza ACE 1,485 0| (Lags) o 357 0 (257} ]

Perdite fiscali ilimttatamente

Tiporta bili
“otale a3

Accantonarﬁeut{ IRAF a
fiscalita differita

(305)

13

(12)

Fondo rinnovo Infrastrutture
aeroportuali

11.565

(1.436)

486

(&1)

Ammart.Diritd di congesslone
Accoido ENAC - EMAY

108

(13)

Attualizzazione altri costi

22k

(4]

personala a Lunge Tarmine
o »

In guesto contesto si evidenzia come la Societd non abbia stanziato le imposte anticipate calcolate sulla
svalutazione degli investimenti immobiliari cperata nellesercizio, in quanto la recuperabilita delle stesse

risulta ad oggi incerta e subordinata a fattori in parte al di fuori del controllo della stessa.

Nella tabella seguente vengono riportati i crediti d'imposta per |a fruizione dei benefici fiscali in relazione ad

investimenti di riqualifica energetica effettuati nei precedenti esercizi ed

nell’esarcizio.

il relativo utilizzo effettuato

Altrl Crediti

Totalo Al Credit?”
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6. Altre attivita non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglic delle altre attivita non correnti al 31 dicembre 2022
confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

Inmighaladiewo - .U aziusagza - al3na2202t | Varaglone |
Depositl cauzionali 52 52 o]
Ratel e risconti attlvi non correntl 42 50 (8)
Crediti tributari nhon correnti 127 67 60
ALTRE ATTIVITA' NON CORRENTI o . j - 149 52

La voce “crediti tributari non correnti” che accoglie la variazione pill significativa di questa categoria, accoglie
it credito d’imposta esigibile oltre I'esercizio successivo per:
- investimenti in beni strumentali di cui alla L. 160/2019 art. 1, co. da 184 a 197 e alla L,
178/2020 art. 1, co. da 1051 a 1063;
- attivita di ricerca, sviluppo, innovazione tecnelogica ai sensi dellart. 1, commi 198 - 209 della
Legge 27 dicembre 2018, n. 160 successive modificazioni ed integrazioni.

7. Rimanenze di magazzino

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2022
confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

in migliaia di eure N : “al31.82.2022 al31.122021 .| Varlazioris.

Rimanenze di materie prime, sussidiarie  di consumo 524 562 (38)
Rimananze di Prodotti Finitl 293 133 160
RIMANENZE DI MAGAZZING . o T - A 685 122

Le rimanenze di materie sussidiarie e di consumo si riferiscono a giacenze di gasolic da riscaldamento e
liquido antigelo per lo sbrinamento della pista oltre a materiali di officina e di consumo quali cancelleria,
stampati e divise mentre le rimanenze di prodotti finiti si riferiscono al liquido antigelo per lo sbrinamento

degli aeromobili. La crescita delle rimanenze al 31 dicembre 2022 & dovuta principalmente a quest’ultima
componente.

8. Crediti commerciali

La tabella che segue mastra la compasizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi:

alatiz2022 . . . al3ii2.202

Craditi cornmerciali 14.027 21,150 {7.163)
Fondo svalutazione _ o _ [2.363) {1.600) | _{763)
CREDITICOMMIERCIALL . .:- " - 0 0 e L6684 - - - 19,590 . -.(7:926)
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Al 31 dicembre 2022 i crediti commerciali lordi, che includono gli stanziamenti per fatture e note di credito
da emettere, ammontano a 14 milioni di Euro ed evidenziano un decremento di 7,2 milioni di Euro
honostante la crescita dei volum! di traffico e quindi del fatturato. Cio & dovuto alla ripresa dei normali termini
di incasso dei crediti commerciali dopo il forte rallentamento registrato nel biennio precedente. Nel 2022 i
giorni medi di incasso sono stati 53 contro gli 81 giorni medi del 2021.

Le tabelle che seguono mostrano una analisi per anzianita dei crediti commerciali della Societa in essere al
31 dicembre 2022 e 31 dicembre 2021:

S T S T T Towleal
_k! m;gl?a_ffq dfgym S IR o J.\:_cu:!e.r.g _S;getu.tg__.l_ 31..1;._‘2022:

Creditl commerciali per fatture/note di credito emesse 5722 7.509 13.231

Crediti commerciall par fatture/note di credito da emettere o] o 788

TOTALE CREDITI COMMERCIAL 1 . 65180 - 75090 14.017

T T e - -ScaiUED Scaduto 30- - Scaduta . Scaduto .-

in m.fg.'ﬂt_rfa ‘_ﬂe_‘f?_ Bt R . .&mders 03¢ B 6090 altre 90 Tatale

CREDITI COMMERCIALL R 5722 4867 . A603 220 . 2810 13231

Dei crediti commerciali scaduti da oltre 90 giorni il 71% trova copertura nel fondo svalutazione crediti.

M mﬁgﬂaﬁ«diwra PR e o Asmdﬁ!’a o Sﬁﬂdl-ltﬂ 3112‘2021
Crediti commerciali par fattura/note di credito emesse 6.939 13.776 20,715
Crediti commerciali ger fatture/note di credito da emettere 475 0 475
TOTALE CREOITI COMMERCIAL - S i 1413 137760 21490
iﬁqﬁgﬁiafa’;diéum"___._ . mscadere 5“;3"";? . S“‘:’?‘;‘g_"3_“'..:___'.5;:“’*;0@_.. .j:;ﬁ‘r;‘;j;._:g-_r@m& _
CREOITICOMMERCIALI -~ " T em39 4758 3775 2088 3207 . 26,715

Come si evince nall’anno in esame si registra un miglioramento dell’anzianita dei crediti; in particolare i crediti
a scadere al 31 dicembre 2022 sono il 43% del crediti complessivi contro il 33% cel 31 dicembre 2021.

Per quel che riguarda il fondo svalutazione crediti si registra una crescita sia per le svalutazioni effettuate
sulla base di analisi specifiche delle pratiche in sofferenza e/o contenzioso, sia per le svalutazioni applicate
sulla massa creditoria residuale, suddivisa in categorie di clienti e per classi di scaduto, in applicazione de!
metodo parametrico semplificato consentito dall'IFRSS alle societa con un portafoglio clienti diversificato e
parcellizzato (Provision Matrix).

Gli accantonamenti del periodo ammontano a 1,1 milioni di Euro, di cui 384 mila portati a diretta riduzione
dei relativi ricavi in quanto trattasl di importi fatturati nell'esercizio e ritenuti non incassabili. Oltre alla
svalutazione di crediti verso vettori in procedura concorsuale € stata operato un appostamento sighificativo
a fronte della posizione creditoria verso un operatore aeroportuale la cul solvibilita & stata valutata a rischio.

Per quanto sopra descritto, la movimentazione de!l Fondo Svalutazione Crediti nel corso dell'esercizio in
esame e di quello precedente & stata la seguente:

...... o " LY
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in migilio dleuro o ] -~ al31.12.2001 Accantonamenti Utilizzi Rilasei  al 31,12.2022
FOWNDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALL oo fueob) .. . (apez} . 308 . a1 (2.363)
In mighaio dleuro -~ . .. - 8l3.12.2000 Accantonamenti  Utllizzi  Rifasci i 31.12.2021
FONDO SVALUTAZIONE CREDIT! COMMERCIALI - . {se® . (gos) 107 83 [1.600)

Nei primi due mesi def 2023 it monitoraggio degli incassi evidenzia che circa il 47% dai crediti verso clienti
(commerciali e relativi ad addizionale ai diritti di imbarco e Iresa) & stato incassato e quindi prosegue il trend
positivo gia registrato nel 2022,

9. Altre attivitd correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivitd correnti al 31 dicembre 2022
confrontato con i dati al 31 dicembre 2021,

Mmigldladiewrs . al3Li20m - al312204 Varlavione

Craditi tributari 189 45 154
Crediti per consolidato fiscale 416 225 1g1
Crediti verso il personale 30 52 (22)
Altri craditi 4,645 5.055 1406)
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI  ~ . e 5294 - san| (s

Allinterno di questa categoria i crediti tributari, in sensibile crescita rispetto all’esercizio precedente, sono
relativi principalmente al credito esigibile a breve termine per investimenti su beni strumentali di cui alla
L.160/2019 art., co.184 a 197 e alla L. n. 178/2020 art.1 c0.1051 a 1063 oltre ai crediti d’imposta sui maggiori
oneri sostenuti per energia elettrica e gas naturale acquistati ed effettivamente utilizzati dal secondo
trimestre 2022,

In crescita anche i crediti verso le societa controllate peril consolidato fiscale Ires a seguito del trasferimento
della base imponibile Ires mentre evidenzia un calo la voce “altri crediti” il cui dettaglio & fornito nella
seguente tabella:

in mighaia diewra . R o al31322022  al31122021 . Varlazione

Crediti per addizionale ai diritt di imbarco passeggeri 3.988 5.279 {1.297)
Crediti per Iresa 197 341 {144}
Fondo svalutazione altr craditi correntl {1.283) {1.584) 301
Ratei e Riscont] attivi 749 676 73
Anticipi a forniteri 4 5 {1}
Crediti verso [stituti di Previdenza e Stcurezza Sociale 79 76 3
Altrl creditl correnti 915 262 653
TOTALEALTRIGREDII - - T g goes| {406}
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I crediti verso clienti per addizionale ai diritti di imbarco passeggeri e per Iresa evidenziano una diminuzione
legata ai maggiori incassi registrati verso la fine dell’esercizio in esame rispetto all'analogo periodo del 2021.
La posta indicata come “fondo svalutazione altri crediti correnti” accoglie il fondo svalutazione dei crediti per
I'addizionale al diritti di imbarco dei passeggeri e per I'lresa, ottenuto per riclassifica nell’attivo patrimoniale,
a deconto del rispettivo credito, dell'addizionale e dell'lresa addebitata ai vettori che nel frattempao seno stati
assoggettati a procedura concorsuale o che contestano I'addehito, Questa posta che riveste un carattere
esclusivamente patrimoniale, & classificata a deconto dei rispettivi crediti per dare evidenza della elevata
improbabilita di recupero e si @ movimentata come illustrato nella tabella seguente:

e hera ST T T TR Accantonamenti e el
Inmigialadienra o ahamm - fincementi Do Rissel 4y 520022
Fondo svalutazione crediti per addizionale comunalefiresa _ {1.584] [134) 267 168 {1,283)
TOTALE FONDG SVALUTAZIONE ALTRI CREDITY ~ ~ ~ - ©oaseay - (334~ . 267 - 163 - (1.288)

La crescita della voce “altri crediti correnti” attiene prevalentemente I'anticipazione lavori erogata ad un
appaltatore il cui contratto di appalto & stato risolto in danno nel carso del 2022 ai sensi e per gli effetti
dell’art.108 del D.Lgs. 50/2016 e per il cui approfondimento si rimanda al capitolo Contenzicsi della Relazione
sulla Gestione.

A fine 2022 AdB ha formalizzato a GH Italia Spa una istanza di rendiconto per la verifica della clausola di
aggiustamento prezzo del corrispettivo di cessione della partecipazione in Marconi Handling, clausola
contenuta nell’atto di vendita della partecipazione del dicembre 2012 che prevede un meccanismo di
aggiustamento prezzo legato a condizioni eventualmente da realizzarsial massima entro il 31 dicembre 2022.
Alla luce dell'attuale indeterminatezza del credTto, gli amministratori non ritengono vi siano le condizioni per
liscrizione di tale credito al 31 dicembre 2022. Proseguiranno le verifiche e le interlocuzioni con GH per
addivenire a una puntuale determinazione del credito in adempimentc di tale clausola contrattuale e ne
verra fornita opportuna informativa nei prossimi bilanci. -

10. Attivita Finanziarie Correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio deile attivita finanziarie correnti al 31 dicembre 2022 e
nella tabella successiva, la relativa movimentazione dell’esercizio.

[In migliaia diguro

o

Timedepostt

, _ o _ T e Y R
mmigholgdiews - #i3112202  Adquistloni ncrement)  Decramens/ 4y 5.45.2020
Time deposit 0 45.000 58 i} 45.058
TOTALE ATTIVITA' FINAMZIARIE CORRENTI _ ' o asaoe| 0 BB ' 0 45.058

Al 31 dicembre 2022 guesta voce & costituita da quattro Time Deposit sattoscritti a fine 2022 con durata sei
e dodici mesi.
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11. Cassa e altre disponibilit3 liquide
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglic della cassa e altre disponibilita liquide al 31 dicembre
2022 confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

nmigilaladiewo - aisvizaozz al31022021 ¢ | Variszone
Depositi bancari e postafi 20,634 21.946 {1.312)
Denaro e valori in cassa 22 26 {4)
CASSA EALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE =~~~ . 20.656 - ... 2L972 . (L316)

La voce "depositi bancari e postali” & rappresentata dai saldi dei conti correnti bancari oltre ai quali la Societa
dispone di una linea di credito non utilizzata di 5 milioni di Euro.

Per il commento sull'andamento dei flussi di risorse liquide de! periodo si rimanda al cap.3.2 della Relazione
della Gestione.

Posizione Finanziaria Netta

La seguente tabella riporta la composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2021, in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in
conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81 e ESMA32-382-1138 del 4 marzo 2021:

in inigliala di etrg - R o al 51.12.znzi al31.12.2021
A | Disponibilits liquide 20.656 21.972
B | Mezzi eguivalenti a disponibilitd Hgulde ¢ 9
C | AMtre attivitd finanziarie correnti 45.058 0
D | tiquidith (A+B+C) 65.714 21.972
E | Deblti finanziavio corrente (2.805) {L722}
F | Parte corrente del debito finanzlario non carrente (14.456) (5.662)
G | Indebitamento finanziarlo corrente (£ + F) (17.261) (7.391)
H | Posizione finanziaria corrente netta (G ~ D} 48.453 14,581
| { Dabito finanziario non corrente {46.419) {50.874)
1| Strumenti di debito 0 o
KK | Debiti commercigli e altri debiti non correnti {515} {945)
L | lndebitamento finanziario non corrente (f+.J+ K) [46.934) {61.819)
M | Totale Posizione Finanziaria Netta (H + L) 1,518 {47.238)

La voce A & pari alla voce “cassa ed altre disponibilita liquide”; si rimanda alla nota 11 per maggiori dettagli.

Lavoce G & pari alla voce “passivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 17 per maggiori dettagli.

La voce L & pari alla voce “passivita finanziarie non correnti”; si rimanda sempre alla nota 17 per maggiori
dettagli.

Per un’analisi di dettaglio in relazione all'evoluzione della posizione finanziaria netta, si fimanda a guanto
esposto dagli amministratori nella relazione sulla gestione.
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PASSIVITA

12. Patrimonio netto
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del patrimonio Netio al 31 dicembre 2022 confrontato

con i dati al 31 dicembre 2021.

Capitale soctale ) 90.314 90,314 0
Riserve 62.421 69.583 (7.1632)
Risultato dell'esercizia [7.542) 35.985

152,355 29.823

PATRMONIGNETTO

a. Capitale sociale

Il Capitale Sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2022 ammenta a Euro 90.314.162, risulta interamente
versato ed & formato da n. 36.125.665 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Di seguito si riportano le informazioni alla base del calcolo dell’utile base e diluito per azione:

S T L 142,20 2,702
Utlle/(Perdita) di periado (%) 29,823.133 (7.562.939)

36,125,665 36.125.665

Murnero medio di azioni in circclazione

Si precisa che per AdB Putile/{perdita) per azione base e F'utile/(perdita) per azione diluito al 31 dicembre
2022 cos! come al 31 dicembre 2021 coincidono per assenza di strumenti potenzialmente diluitivi.

h. Riserve
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 31 dicembre 2022 confrontato con i dati

al 31 dicembre 2021.

i miglioia di euro -

Riserva sovrapprezzo emisslone azioni 25.683 25,633 0
Riserva legale 8.034 8.034 1}
Riserva stracrdinaria 52.035 52.035 0
Riserve FTA {3.206} (3.206) 0
utili/pardite portati 8 nuove (19.514) {11,972} {7.542)
Riserva QCl (61%) {991) 380
TOTALERISFRVE -~~~ - = . . T T ettt 69583 {7:162)
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La riserva sovrapprezzo emissione azioni & stata castituita quanto a:
© 14,35 milioni di Eure a seguito dell'operazione di aumento a pagamento de capitale sociale deliberata
dall’Assemblea dei Soci del 20 febbraio 2006;
0 11,33 milioni di Euro a seguito dell'OPVS del luglio 2015.
Ai sensi dell’art. 2431 del Codice Civile tale riserva & disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva
legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile.

La riserva straordinaria & interamente costituita da utili di esercizi precedenti mentre le riserve di utili/perdite
portatia nuovo sisono costituite, come le riserve FTA, in occasione del passaggio ai principi contahili IAS/IFRS
oltre ad accogliere le perdite dell’esercizio 2020 e 2021.

La riserva OC rileva le variazioni derivanti dail’attualizzazione del TFR e degli altri fondi relativi al personale
{Nota 13) secondo quanto previsto dallo IAS 19 revised, al netta del relativo effetto fiscale.

La tabella di seguitc mostra if dettaglio della riserva OC/ per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e relativo
confronto:

In migiiale di ewro al31.12.2022 al 31.12.2021 Variazione

Utilifperdite attuariali 145 19 (801) (1.304) 503
Imposte differite su utill/perdite attuariall IAS 19 190 313 {123)
RISERVA OCI {611) {991) 380

Le informazioni richieste dall’art.2427 n.7 bis del c.c. sono esposte nella tabella sottostante:

Legendo: A= Aumento Copitale Socfafg, B = Coperturg per#r'te,. C = Distribuzione ai Soci

R - | vtiizzaziont
‘tn miglielc i euro a1 . .’;ﬂﬁgi’:ﬁ;ﬂ - | Quotadisponiblie |  nel tre
" | précedent
Riserva sovrapprezzo emlssione azlani 95,5683 A/B 25,683 J
Riserva epale 8.034 B / /
Riserva straordinaria 52.035 AJBSC 30.529 /
Utili/perdite portati a nuovo {21.506) / / /
Riserve FTA (3.206) / / /
Utili/perdite portati @ nuovo transizione 1AS 1.997 / ! 4
Riserva OCI {611) / / /
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13. TFR e altri fondi relativi al personale
La tabella di segulto riportata presenta il dettaglio della voce TFR e altri fondi relativi al personale al 31
dicembre 2022 confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

TFR
Altri fond! relativi al personale
CTOTALE TR £ ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE .

La tabella di seguito riporta la movimentazione dell’esercizio dei fondi in esame:

TER 55 (92) [445) 2,767
Altri fandi relativi al persanala il (87) {58) 206
“TOVALE TFIt £ ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE -~ - T RSl (u9) . . 803y 2974

La valutazione attuariale del TFR & realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati” ed & stata
effettuata con il supporto di esperti attuari.

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato per gli esercizi esposti in tabella:

e) tasso di attualizzazione: 3,63% per la valutazione al 31.12.2022 ¢ 0,98% per la valutazione al

31.12.2021;

f) tasso di inflazione: 2,30% per a valutazione 2! 31 dicembre 2022 e 1,75% per la valutazione al
31.12.2021;

g) basidemografiche (mortalith/invalidita): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di mortalita
RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento allinvalidita & stata
utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione dell’eta e del sesso;

h) tasso di turnover del personale: 1%.

Come per qualsiasi velutazione atiuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra e altre,
il tasso di interesse, il tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tabella seguente si riporta la sensitivity per
ciascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell'esercizio, evidenziando gli effetti delle variazioni delle
ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti.

o valutative | - . it
sul . 0,25% sul . +0,25%s
Ao - tAsSO annup . tasso annuo di-
| Wilnflazione - atiualizzazione

TFR 2,781 2751 2.802 2,731 2,711 2824

A completamento dell’informativa si riporta nel seguito |2 tabella conle erogazioni previste dal pianc in un

arco temporale di 5 anni:
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Gli altri fondi relativi al personale riguardano la passivith al 31 dicembre 2022 relativa al piano di
incentivazione a fungo termine ed al patto di non concorrenza dellAmrministratore Delegato/Diretiore
Generale come disciplinato dalla Politica per la Remunerazione commentata nella Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari, cui si imanda per maggiori approfondimenti.

La valutazione attuariale al 31 dicembre 2022 del piano di incentivazione a lungo termine e del patto di non
caoncorrenza dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale & stata effettuata con il supporto di esperti
attuari con la metodologia dei “benefici maturati” in base allo 1AS 19 (paragrafi 67-69) mediante il criterio
“Project Unit Credit”. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimeno il valore attuale medio delle
obbligazioni maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino all’epoca in cui la valutazione stessa
& realizzata.

| principali parametri valutativi sono stati:

e) tassc di attualizzazione: 3,77% per la valutazione al 31.12.2022 (0,98% per la valutazione al
31,12.2021) della passivita per il patto di non concorrenza pari al rendimento avente durata
comparabile alla durata del collettivo dei lavoratori del settore e 3,34% per la valutazione al
31.12.2022 (-0,17% per la valutazione al 31.12.2021) delle passivitd per I'incentivazione a iungo
termine, rendimento in linea con la durata dei piani in esame;

f)  basi demografiche (mortalitd/invalidita): perla mortalita sono state utilizzate le tavole di mortalita
RG 48 pubblicate dalla Ragicneria Generale dello Stato.

g} frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;

h} probabilita di raggiungimento degli obiettivi pari al 70-100% a seconda dei cicli.

Si riporta, infine, la sensitivity che evidenzia gli effetti sugli attri fondi relativi al personale, in particolare sul
fondo relativo al patto di non concorrenza, in caso di cessazione del rapporte con probabilita al 10%:

in mighaia i egro Costo del servizio

Altri fondi relativi al personale 70

14, Imposte Differite Passive
La tabelia di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte differite passive al 31 dicembre 2022
-confrontato con i dati al 31 dicembre 2021,

I migltela di evro ' al $1.12.2021  Aecantonamenti Utibizzi al 31.12.2022

' INMPOSTE DIFFERITE PASSIVE 2,080 83 0 2.163

orto Guglie
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T mponibile -

“Aliquotz fres 245

Vincrement | vtz - |

in migilaia/df euro O | siazaory’

Ammortamenta Diritt di concessione 7.480 0 0 7.480 1,795 0 0 1.795
FGmf_ut‘._‘TFR IAS 19 [} 226 .226

Totale Ires” .0 TR R T a80 0 e 2080 D 7706

| 31.22.2002 |

Le imposte differite sono state iscritte in sede di transizione agli IFRS a seguito dell'applicazione delf'IFRIC 12
“aecordi per servizi in concessione”, come dettagliato nella nota relativa alla Transizione ai Principi Contabili
internazionali IFRS del Bilancio 2014, transizione che ha determinato il disallineamento tra valori civilistici e
fiscall dei diritt di concessione per il mark-up sui servizi di costruzione e la ridefinizione del piano di
ammortamento in base alia durata della concessione.

Uincremento dell'imponibile fiscale dell'esercizio, esclusivamente ai fini IRES, che determina {'iscrizione del
fondo per imposte differite passive, & da attribuire all’iscrizione delle imposte differite sullutile attuariale
OCl relativo alla valutazione ai sensi dello 1AS 19 del Fando TFR.

15. Fondo rinnove infrastrutture aeroportuali {non corrente @ corrente)

il fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali accoglie lo stanziamento destinato alia copertura delle spese
di manutenzione conservativa e di ripristino delle infrastrutture aeroporiuali insistenti sulle aree ottenute in
concessione che la Societd & tenuta a restituire al termine della concessione in perfetto stato di

funzionamento,
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La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione del fondo per l'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022, suddivisa nella quota non corrente e corrente.

. al .

n mlgliaia df euro 31,1020z Pecantonamenti  Utilizzl - Richssifiche  al 31.12,2022
Fando rinnovo infrastrutture aeroportuali non corrente 10.009 2.873 0 (2,435) 10.448
Fondo rinnove infrastrutture aeroportuali corrente 1,556 i} {1.435) 2.435 2,555
TOTALE FONDO RINNOVO INFRASTRUTTURE AEROPORTUAL! 11,566 2,873 (1.436) 0 13.003

La movimentazicne dell’esercizic & dovuta:
v" all'accantonamento di 4,1 milioni di Euro al netto dell'aggiornamento del tasso di attualizzazione dei
flussi finanziari che ha determinato un impatto positive per proventi finanziari di 1,2 milioni di Euro;
v" agli utilizzi (1,4 milioni di Euro) per interventi che riguardano principalmente il ripristino di un tratto
dello strato di usura della pista divolo oltre ad interventi sulla copertura del terminal, di riqualifica
uffici & interventi vari sugli impianti.
Le riclassifiche sono relative alla periodica riclassifica tra le passivita correnti della quota di oneriil cui esborso
& previsto nel corso delle dodici mensilita successive al periodo di riferimento.

A completamento dell'informativa richiesta si espone nella tabella seguente la sensitivity effettuata sui tassi
di interesse applicati per I'attualizzazione del fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali al 31 dicembre
2022:

S T | saldoeserimio | . | .-
T o i Sensitivity Sensitivity Analysis

- inmighalodtews - {oneri)fprovent! J R THAR.

e A e ﬁnér}zlsrd 1 Analysls (+,5%) . { ﬂ,{.‘}_ﬁ}. ¥

Fonda €l rinnove infrastrutiure 1.187 1126 1199

La curva di discountr‘ng utilizzata per la valutazione & comprensiva del rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati di input i rendimenti dei titoli di Stato zero coupon bond con scadenza
a breve, medio e lungo termine (da 3 mesi a 30 anni), rilevati dall'information provider Bloomberg,

16. Fondi per rischi e onerl (non correnti e correnti)
La seguente tabella presenta la movimentazione per |’esercizio chiusc al 31 dicembre 2022 dei fondi per
rischi ed oneri:

. . . Utilizz] /At
It mtigllaiia df euro al31.12.2028  Accantonamenti dacrementi al 31,12.2022
Fondo rischi par centenziosiin corso 472 az3 (235) 1160
Altri fondi rischi e oneri 418 1 {362} 57
FONDO PER RISCH! ED ONERI FUTURI NON CORRENTI 1,390 424 ) (548} - LA17
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONER} FUTUR ! 1.390 ) 424 o {398) ° 1217

La voce “fondo rischi per contenziosi in corso” acceglie aggiornamento delle passivita prudenzialmente
stimate, anche con "ausilio del legali a mandato, & fronte di contenziosiin corso ed include principalmente;

la stima degli interessi eventualmente dovuti in relazione al debito relativo al servizio antincendio {18,6
milioni di Euro al 31 dicembre 2022), cosi come disciplinato dall’art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria
2007, modificato dall'art. 4 comma 3bis della Legge 2/2009;

- lastima dei rischi di revocatoria su clienti falliti nei passati esercizi, ad eccezione del fallimento Alitalia,
per cui si rimanda al paragrafo successivo;

- la stima della passivitd per possibili contenziosi con dipendenti e con appaitatori di lavori sul sedime
aeroportuale,
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Per maggiori informazioni si rimanda al capitolo Contenziosi della Relazione sulla Gestione.

La voce “altri fondi rischi ed oneri” & stata invece movimentata a fronte della sottoscrizione dell'atto di
adesione nei confronti de! Comune di Bologna, a seguito delia diversa classificazione catastale di alcuni
immobili ad opera dell’Agenzia delte Entrate - Direzione Provinciale di Bologna - Ufficio Provinciale —
Territorio Area Servizi Catastali e Cartografici in data 13.12.2021, avendo la stessa provvedute d'ufficio ex
L.311/04. La posizione si ¢ definitivamente perfezionata con il versamento della somma dovuta anche se tale
adesione non ha significato di acquiescenza ed & stata assunta al salo fine di evitare un contenzioso la cul
prosecuzione sarebbe stata, in qualungue caso, eccessivamente onerosa ed antieconomica per la Societa,
avuto riguardo al ridotto ambito di applicazione delle annualitd in oggetto e la non applicazione delle
sanzioni. La Societ ha fatto valere le proprie ragioni, con notifica, in data 9 febbraio 2022, di un apposito
ricorso tributario awerso '‘Agenzia de! Territorio e delle Entrate per impugnare latto di classamento di
imperio del 13 dicembre 2021, di cui si contestano radicalmente presupposti e motivazioni. L'udlenza di
trattazione nel merito, innanzi la Commissione Tributaria competente si & tenuta in data 7 marzo 2023, il cui
esito & stato favorevole, avendo, la Corte di Giustizia Tributaria di primo grado di Bologna - con sentenza
n.123/2023 depositata il 13 marzo 2023 - accolto in toto le ragioni della Societa, pronunciandosi - disattesa
ogni contrarla eccezione - per I'annullamento dell’atto impugnato e compensando le spese. Adb, sino a che
il contenzioso catastale proseguird, senza un giudicato definitivo, provveder a corrispondere le imposte IMU
di competenza per poi fare valere, nei termini di legge, le eventuali richieste di rimbarso di quanto versato.

Passivit potenzialf

In relazione al contenzioso doganale che ha coinvolto la controllata FFM net 2021, pit dettagliatamente
descritto neli’apposita sezione “contenziosi” della Relazione sulla gestione, cui si rimanda, si rammenta che
' Ufficio delle Dogane di Bologna, in data 20 aprile 2021, ha notificato alla controliata FFM I'avviso di rettifica
di diversi accertamenti di dichiarazione doganale, che contenevano Finvito a cortispondere magglori dazi e
VA, unitamente agli interessi di mora, per circa 4,3 milioni di Euro. La controllata FFM, che ritiene di avere
sempre operato nella massima correttezza e legalita, ha proposto impugnativa avverso ai gid menzionati
avvisi, cui ha fatto seguito la sentenza della CTP di Bologna del 6 uglio 2022, che ha accolto solo pa rzialmente
i ricorsi di FFM, riducendo cosi Fammontare delle somme richieste dall’agenzia delle entrate di 0,8 milioni di

Euro.

La societd sulla scorta del parere def legali incaricati, valutato il dossier documentale inerente alla posizicne,
la giurlsprudenza in materia e la recente sentenza di primo grado, conferma di ritenere possibile ma non
probabile la soccombenza. Nei termini di procedura FFM proporra appello avverso le motivazioni non accolte
nella sentenza dei luglio 2022. Relativamente a questo contenzioso, infine, si ricorda che la garanzia per 5,8
milioni di Euro emessa da primario istituto a favore del’Agenzia deila Dogane su richiesta di FFM, per il
prowedimento sospensivo dei verbali di accertamento notificati alla controllata, prevede una co-
obbligazione da parte di AdB. A fale fideiussione ne & stata aggiunta, a inizio 2023 una supplemehtare del
valore di 278 mila Euro per ottenere la sospensione dell'esecutivity dei verbali di accertamento oggetto
delfimpugnazione, a seguito della loro parziale modifica in aumente sulla scorta di una procedura direvisione
dell’Ufficio delle Dogane.
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In relazione, infine, alla procedura di amministrazione straordinaria di Alftalia la Societa ha ricevuto, ad inizio
maggio 2020, notifica dell’azione revocatoria proposta dal Commissario Straordinario di ALITALIA SA| in a.s..
il Gruppo ha valutato la passivita potenziale legata al rischio di revocatoria sui crediti incassati nei sei mes;
antecedenti la procedura, per un importo parl a 2,01 milioni di Euro (al lordo dell’addizionale comunale aj
diritti di imbarco dei passeggeri gid versata alle autoritd compenti). Alla data di redazione del presente
documento, tenuto conto delle informazioni note e degli elementi di difesa accepibili a fronte dellazione
avanzata, gli Amministratori, previo confronto con i legali incaricati, hanno giudicato la passivita in oggetto
tome possibile ma non probabile; gli stessi hanno pertanto, ritenuto di darne opportuna informativa in Nota
senza procedere ad alcun accantonamento e nel contempo di proseguire nella propria azione di difesa. In
ogni caso, if contenzioso non si definira prima della fine dell‘anno 2024.

17. Passivita finanziarie non correnti e correntj

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivit3 finanziatie non correnti e correnti al 31
dicembre 2022 confrontato con i dati al 31 dicembre 2021.

inmighele diewrs <. oo alslan20zz . al3nazazez Variazions

Mutui - parte non corrente 45,419 60.874 {14.455)
Passivita finanziarie non corrent] per leasing 515 945 {430)
PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENT! - .. 46934, - BL819| - (14.38%)
Murtui — pariz corrente 14,456 5.669 8.787
Fassivita finanziarie corrent! per laasing 534 592 (58)
Debiti per addizionale diritt] d'imbarco e Iresa 2.254 1112 1142
Altri debiti finanziari corranti 17 . 18 {1}
PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTE -~ - R - S 7 ) D Y )
TOTALE PASSIVITA' FIMANZIARIE B C : 64,195 ' 69.210  [5.018)

La passivita complessiva per mutui al 31 dicembre ammonta a 60,9 milioni di Euro, di cul 46,4 milioni non
correnti e 14,5 milioni in scadenza nell’esercizio 2023,

immighsigdiewo -0 o aaiaon | vedsrion
Mutul - parte nan corrente 46.419 G60.874 {14.455)
Mutui - parte torrente _ 14.455 5.669 8. 787
TOTALEMUTYE - © D T . Lo eomrst - Toees43| T (s.eem

s

La voce “mutui” & costituita da:
- mutuo con garanzia SACE con scadenza 2026 erogato da Intesa Sanpaolo Spa nel luglio
2020 per Euro 33,9 milioni per supportare il piano di sviluppo infrastrutturale e
fronteggiare la riduzione del traffico derivante dal'emergenza Covid-19. Tale
finanziamento che prevede un periodo di preammortamento di 3 anni con pagamento
della prima rata nel 2023, & classificato per 28,25 milioni di Euro tra te passivita finanziarie
noh correnti ¢ 5,65 milioni tra i mutui correnti;
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- mutuoc con garanzia SACE con scadenza 2026 erogato da Unicredit Spa nel luglio 2020 per
Euro 25 milioni per supportare il piano di sviluppo infrastrutturale e fronteggiare la
riduzione del traffico derivante dal’emergenza Covid-19. Tale finanziamento che
prevedeva un periodo di preammortamento di 2 anni terminato a fine giugno 2022, &
classificato per 15,6 milioni di Eurc tra le passivita finanziarie non correnti e per 6,25
milioni di Euro, pari alla quota capitale da restituire nei prossimi 12 mes|, tra i mutui parte
corrente. Nel 2022 sono state rimborsate le prime due rate pari a 3,1 milioni di Euro;

_ mutuo decennale con scadenza dicembre 2024, in essere al 31 dicembre 2022 per 5,1
milioni di Euro (7,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2021) erogato da Intesa Sanpaclo Spa,
finalizzato alla realizzazione degli investimenti infrastrutturali. Tale finanziamento &
classificato per 2,55 milioni di Euro tra | mutui — parte non corrente e per 2,6 milioni di
Euro, parialla quota capitale da restituire nei prossimi 12 mesi, tra i mutui— parte corrente.
Nel 2022 sono state rimborsate le due rate in scadenza per 2,55 milioni di Euro.

Al fine di garantire la necessaria liquidita per supportare il piano degli investimenti e sviluppo
dellinfrastruttura aeroportuale, la Capogruppa ha sottoscritto a dicembre 2021 un finanziamento con la
Banca Europea per gli Investimenti (BEI) per il quale al 31 dicembre 2022 non & stata avanzata nessuna
richiesta di erogazione. Il contratto di finanziamento consentira ad AdB una flessibilita adeguatamente
allineata agli avanzamenti del piano di sviluppo infrastrutturale ed all’effettivo fabbisogno finanziario,
assicurando un periodo di disponibilita delle erogazioni fino a 48 mesi dalla stipula e tranches pturime, in ogni
caso per un importo complessivo non superiore al 50% dei costi stimati dell’intero progetto. Cid unitamente
alla flessibility dell opzione di scefta tra un tasso fisso e un tasso variabile, il cui importo sard in entrambi i
casi determinato da parte di BEI in relazione al momento della richiesta di finanziamento e alle condizioni
complessive di erogazione e restituzione. L'ultima data di rimborso di ogni tranche cadra non prima diquattro
anni e non oltre diciotto anni dalla relativa data di erogazione, ferma la possibility per AdB di procedere a
rimborsi anticipati volontari. Il contratto presenta negative pledges e covenant anche infarmativi tipici- per
similari fattispecie, tra cui un obbligo di rimborso anticipato in caso di acquisizione del contrello di AdB.

Riportiamo di seguito le condizioni contrattuali dei mutui in essere al 31 dicembre 2022:

PEN/EBITDA
jntesa San Paole S.p.A. fuiuo Tasso fisse del 3% Semestrall 2024 'PFN/PN

{EN/ERITDA
Unicredit Spa garanzia Sace Wutuo Tassa fisso del 0,77% Trimastrall 26 IFN/PEN
Intesa San Paolo Spa garanzia
Sace Mutuo Tasso variablle Euribor 3 mesi+ spread 1, 29% Trimestrali 2026 No

Relativamente ai due finanziamenti bancari con garanzia Sace accesi nel 2020, al costo nominale annuo
presente nella tabella suesposta, si aggiunge il costo della garanzia SACE che ammonta allo 0,5% il primo
anno, 1% il secondo e terzo anno e 2% dal quarto al sesto anno della quota di debito garantito, pari al 90%
dei finanziamento.

Si precisa che i mutui nan sono cope rti da garanzie reall.
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Con riferimente alle clausole di cross default presenti nei contraiti di finanziamento della Societd, sj
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che la
Societa finanziata sia inadempiente a obbligazioni di natura creditizia o fina nziaria, ovvero digaranzie assunte
hei confronti di qualsiasi soggetto. Si segnala che al 31 dicembre 2022 AdB non ha ricevuto alcuna
comunicazione di applicazione delle clausole di cross default da parte dei propri finanziatori in quanto la
Societa & adempiente rispetto agli impegni contrattuali in essere.

Sulla base dei dati consuntivi al 31 dicembre 2022 si conferma il rispetto dei covenant finanziari,

- inmigliala ol Fors

S | Tiosiogladi- | - Tasso diimteracen - | cars | Saklo | Sensltivley | :
Hiito Fnanzaric eraesnra |- TiPClogladi -| - Tassodlinteresse - - | .Salds [ -~ *WO  pntvele 1. YENSIthity Analysis
Istituto Finanzario erogante | R I N : R o | esercizle Analysls 1! -
. - : R .fllnanz_lan_nen.m . a.m:ll.lcato_ . _31..1.2.;'.{122 interessi - (+0,5%) . _.(.u,_;.%)
Intesa San Faolo Spa garanzia Sace Bancario Buribor 3 mesi/360 + 1.29% 3.500 437 607 403

Le passivita finanzlarie per leasing, non correnti e correnti, al termine dei due esercizi sono le seguenti:

inmiglialadlewro B - al3112.2001 813122021 ] Varlazione

Passivita finanziarie per leasing non correntl 515 945 {430)
Passivita fin_anziare corrent| per leasing o 534 592 (58)
TOTALE PASSMITA' FINANZIARIE PER LEASING - ) o dmee _ 1.837] - {asa)

La Societa ha sia contratti attivi di leasing ed agisce quindi In qualita di locatore quando subconcede aree e
spazi aeroportuali ai propri clienti, sia contratti passivi di leasing quindi agisce in qualitd di locatario per
attrezzature, impianti, macchinari, automezzi e terreni.

La voce “passivita finanziarie non correnti per leasing” per poco pil di 500 mila Euro aftiene ai canoni
contrattualmente dovuti e con scadenza oltre i 12 mesi successivi, per il diritto d’uso di beni di terzi iscritti
nell’attivo immobilizzato in applicazione dell’IFRS 16 {nota 2} mentre le passivita finanziarie correnti per
leasing riguardano la quota corrente dei canoni dovuti per il diritto d’uso di beni di terzi iscritti nell attivo
immobilizzato dal 1° gennaio 2019 in applicazione dell’IFRS 16.

Si riporta la tabella richiesta dallo I1AS 7 - Rendiconto Finanziario al fine di una migliore informativa sulla
movimentazione delle passivita finanziarie:

in mighate i evro 31/12/2021 F"‘:::;i o ’";Ek';iss'l‘;‘:g:‘:‘/ 31/12/2022

Finanziamenti - guota corrente 5.663 (5.681) 0 14.468 14.456
Passivit per leasing - quota corrente 592 (542} 59 515 534
Flnanzlamenti - quota non corrente 60.874 o 0 (14.455} 46.419
Passivith per leasing - quota non corrente 945 0 0 e 945
Totale 68,080 {6.323) 69 528 62,354

Infine, sempre refativamente alle passivitd finanziarie correnti, la voce debiti per addizionale ai diritti dj
imbarco passeggeri ed Iresa attiene alla quota incassata dai vettori a tale titolo e riversata agli Enti creditori
nel mese di gennaio.
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18. Debhiti commerciali

I debiti commerciali sono principalmente vantati nei confronti di fornitori nazionali e presentano una crescita
rispetto al 31 dicembre 2022 dovuto al’aumento dei costi in quanto lato regolarita dei pagamenti, | giorni

medi sono fimasti Invariati rispetto a 2021 (53 giorni),

Nella tabella seguente si evidenzia la suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2022 ed al 31

dicembre 2021 per fasce di scaduto:

Fatture/note dicredito ricevute 41,805 2.993 14.798

Eatturefnote di credito da ricevere

Fatture/note di credito ricevute
Fatture/note di credito da ricevere

o e comEnc

T oes

DEBITI COMMERCIALI- .~

L’ageing del debiti verso fornito ri evidenzia un maggior debito scaduto da oltre 20 giorni al 31 dicembre 2022
rispetto all’annualita precedente a causa diblocchi al pagamento di un fornitore in particolare, in attesa della
certificazione della regolarita contributiva. Ad eccezione di tale posizione i debiti scaduti seno scesi dal 20%
al 17% dei debiti complessivi e, conseguentemente, i debiti a scadere sono aumentati dall’80% all'83%.
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19. Altre passivita

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre passivitd al 31 dicembre 2022 confrontato con

i dati al 31 dicembre 2021,

 in mighaia di euro-+ L aLI22022 . al3az2021 | Variazione
Debit! tributari correnti 2.815 1.000 1.815
Debiti verso personale e Istituti di previden:a correnti 3.846 3,685 258
ENAC per canone di concessione e altri debiti verso stato 33,338 18,970 4,369
Altrl debiti correnti, ratei e riscont] passivi 4.622 5012 1390)
Dehitf per consclidato fiscala o 2 2)
ALTRE PASSIVITA'. 3722 . 2872|6050

Si riportano di seguito i commenti alle principali variazioni:

i.  Debhiti Tributari correnti

la tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti tributari correnti al 31 dicembre 2022
confrontato con i dati af 31 dicembre 2021.

in mighiaia df etro . (al3142202  al3322020 | Vadasione
Dehito va 216 133 a3
Debiti par imposte diratte 1.625 0 1.625
Altri debiti tributar! 974 867 107
DEBITI TRIBUTARL CORRENTI - 2815 1006 | s

Questa categoria di costi presenta un aumento prevalentemente dovuto ai debit] perimposte dirette, assanti
al termine dell’esercizio precedente ed al 31 dicembre 2022 rappresentati dal debito per Irap per 942 mila
Euro e dal debito per consolidato fiscale Ires per 684 mila Euro.

La voce altri debiti tributari & formata principalmente da debito Irpef sul lavoro dipendente e autonomo, il
primo in aumento quale conseguenza della crescita del costo del personale.

ii.  Debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti verso il personale e istituti di previdenza
correnti al 31 dicembre 2022 confrontate con i dati al 31 dicembre 2021.

inmighaia diewro ~ - o Cal3ii22022 - alatazaoat  Varlazione .
Debiti varso li personale par retribuzioni 892 958 (66)
Debiti verse il personale per retribuzion| differite 1,860 1.738 122
Debitl verso istituti d1 previdenza ] 1194 9'92_ _202
DEBITI VERSO PERSONALE E ISTITUTI DI PREVIDENZA CORRENTE ™.~ '~ . 3836 -  ° _ 3688 258

I debiti verso il personale e istituti di previdenza evidenziano un aumento al 31 dicembre 2022 dovuto
crescita del costo del personale cui si rimanda.

alla
iii.  Enacper canone di concessione e altri debiti verso lo Stato

La vace di debito verso Enac per canoni di concessione e altri debit] verso lo Stato comprende principalmente;

* 18,6 milioni di Euro (17,1 milioni nel 2021) in relazione al debito relativo al servizio antincendio

cosi come disciplinato dall’art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007, modificato dalart.

4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondimenti si rimanda al capitolo Contenziosi della
Relazione sulla Gestione;
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e 4,6 milioni di Euro (contro 1,9 milioni di Euro al 31 dicembre 2021) quale debito per canone
variabite di concessione aeroportuale relativo al secondo acconto e conguaglio dell’anno 2022,

La passivita relativa al servizio antincendio, come pill compiutamente descritto in Relazione sulla Gestione,
cui si rimanda, & stata iscritta per recepire il contributo dovuto da AdB al Fonda istituito ddlla Finanziaria
2007 al fine di ridurre il costo a carico dello Stato per I'crganizzazione e l'espletamento del servizio
antincendio presso gli aeroporti italiani. La Sccietd Capogruppo ha promesso, nel 2012, una specifica azione
giudiziale innanzi if Tribunale Civile di Roma, chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare
la cessazione dell'abbligo contributivo a seguito del cambiamento delle finalitd di predetto Fondo, ossia a
decorrere dal 1°gennaio 2009. Da tale data, difatt, le risorse afferenti al Fondo in paroia sono state destinate
a provvedere a generiche esigenze di soccorso pubblico e difesa civile nonché al finanziamento dei rinnovi
del C.C.N.L. dei VV.F.

Nelle more del procedimento civile, il quale si & protratto per innumerevoli anni con una serie di
avvicendamenti di differenti giudici incaricatie rinvii, si & affermata una consolidata glurisprudenza (ex pluris
CTP Roma n. 10137/51/2014 — passata in giudicato - e CTP Roma n. 2517/2019) suggellata dalla pronuncia
della Cassazione a Sezioni Unite del 1° febbraio 2019, n. 3162 e, da ultimo, dalla Commissione Tributaria
Regionale Lazio n. 7164/2019, che ha affermato: i) la natura di tributo di scopo della contribuzione al Fondo
Antincendi, 1i) la conseguente competenza del giudice tributario, iii} la non doverosita di tale tributo a
decorrere dal 2009, a causa del venir meno dell'originario scopo legislativo, nelle more di una disposizione

giuridica legittima.

Finalmente, in data 8 febbraio 2022, il Tribunale di Roma ha emesso la sentenza n. 2012/2022, acclarando
giurisdizione del giudice tributario. La Societa, al fine di ottenere, un diretto riconoscimento dei principi
statuiti in maniera univoca dalla Corte di Cassazione e daila CTP Roma, ha proceduto, nel dicembre 2022, a
riassumere innanzi il giudice tributario 1 gludizi pendenti innanzi il Tribunale di Roma (RG n. 22375/12}.
{’udienza di trattazione ne! merito, innanzi la Commissione Tributaria Provinciale di Roma & stata fissata per
il giorno 17 aprile 2023.Si attende anche il pronunciamento delle Sezioni Unite a magglo 2023 per
I'affermazione definitiva dei principi di diritto affermati dalla giurisprudenza tributaria e suggellare I'efficacia
pan-processuale degli stessi.

Pur considerato quanto sopra, si evidenzia come, allo stato attuale, & ancora in vigore una norma di legge
che prevede Ia debenza di tali importi da parte di AdB. Si auspica anche il riavvia di un tavolo negoziale per
addivenire ad una definitiva soluzione transattiva e per 'emanazione di una nucva norma legittima che

disciplini la materia.

iv.  Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri debiti correnti, ratel e risconti passivial 31
dicembre 2022 confrontato con i datial 31 dicembre 2021.

inmighioladi euro
Dehito per addizionale ai diritti dl imbarco e Iresa
Altri cibitl corrent!

Ratel e riscont! passivi correnti _ _
TOTALE ALTRI DEBITI CORRENT, RATEI E RISCONTLPASSIVI

_ _105
(390}
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La voce principale & costituita dal debito per addizionale ai diritti di imbarco passeggeri e per Iresa (Imposta
regionale sulle Emissioni Sonore degli Aeromobili), relativo ai crediti verso vettori non ancora incassati al 31
dicembre 2022, per 2,9 milioni di Euro. La parte del debito per addizionale ai diritti di imbarco e per Iresa
relativa ai crediti incassati dai vettori da versare agli enti creditori viene invece classificata tra la passivita
finanziarie correnti (Nota 17).

La vace “altri debiti correnti” include i depositi cauzionali e gli anticipi ricevuti dai clienti oltre ai ricavi
anticipati e debiti diversi. La crescita rispetto all'esercizio precedente & dovuta principalmente ai maggiori
depositi cauzionali da clienti ed allincasso dell’anticipazione del progetto Conciliamo, bando del
Dipartimento per le politiche della famiglia della Presidenza del Consiglio dei Ministri cui la Societd ha avuto
accesso & che ha per obiettivo azioni e attivita di work-iife balance dei dipendenti. In crescita, infine, anche
la voce “ratei e riscont! passivi diversi” prevalentemente per quote di ricavi da vendite online incassati
anticipatamente.
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NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCIPAL! VOCI DI CONTO ECOMOMICO

RICAVI

20. Ricavi
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del ricavi per categoria di attivita per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2022 e 2021, in relazione all'andamento dei quali si rimanda a quanto pill analiticamente
commentato dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione.
Complessivamente s rilevano ricavi complessivi per 126,2 milioni con una crescita molto rilevante rispetto
al’esercizio precedente che aveva chiuso con ricavi per 53,5 milioni di Euro, Isolando la voce “ricavi per
servizi di costruzione” che dipende dagli investimenti in diritti di concessione realizzati nel periodo, paria
15,9 milioni contro 8,1 milioni di Euro del 2021 ed escludendo il contributo del fondo di compensazione
dei danni Covid per 20,9 milioni di Euro, i ricavi dellesercizio in esame evidenziano comungue una crescita
molto significativa (96,4%) passando da 45,5 milioni di Eurc del 2021 a 89,4 milioni del 2022.

arc

Ricavl per servizi agronautlc

Ricavi per servizi non agronautlcl
Ricavi per servizi di costruzione
Altrl E'icavi a preventi della gestione

La riclassificazione dei ricavi della Societa secondo le famiglie di ricavi definite
derivanti da contratti con i clienti, & esposta nella seguente tabella:

Diritti asroportuali 45.162 24.718 20.444
Parcheggi 15971 6,928 5,983
Ricavi per servizl d1 costruzione 15.952 8.051 7.901
Altri 26,600 2.852 13.748
“TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM IFRS 16~~~ ", 103,585 12608, :

La riconciliazione tra ricavi per revenue stream IFRS 15 e ricavi totali & esposta nella

seguente tabella:

Dirittl aeroportuali 45,162 24.718 20444
Parcheggi 15871 6.988 3.983
Ricavi per servizi di costruzione $5.952 3.051 7.901
Altre 26.600 2.852 23.74%
OTAlE RV DA TEVENUE STRERM RS 15 doaems ' _arewdl T . 6LO%G,
Subcencessioni locall commerciali e non 22321 10.911 11.410
"TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM NO.IFRS 15 . .~ = - IR L lgaaa o ABAAE e ‘11410,
Ricavl MO IFRS 15 219 43 176
TOTALE RICAVI -~ " " S 126225 T 53568 L 72662 ]

R e
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i. Ricavi per servizi aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2022 e 2021, Grazie alla ripresa del trafflco questa categoria di ricavi presenta una crescita
del’81,5% contro un aumento del traffico dei passeggeri del 107% e dei movimenti del 66,8%. L'incidenza
del diverso mix di traffico con significativo aumento deila componente fow cost, unitamente ad un calo
delle tariffe aeronautiche, ha inciso mitigando la variazione positiva di questa categoria di ricavi,

 TOTALE RICAVI PER SERVIZI AERONAUTICI

Ricavi da infr. ceniralizzate/altri serv. aeroportuall 191 143 48
Ricavi da corrispettivi/beni uso esciusivo 54 703 256
Ricavi da diritti aeroportual 65.746 36,149 23,507
Ricavi da corrispattivo PRIV 5.725 2.760 2.965
fncentivi per lo sviluppo del traffice aereo {26.499) {14.334) (12.165)
Altri ricavi aeronautict 35 {1)

Riduzlone altr! rieavi aeronautici a Fonde Svalutazione Crediti (89) (24]

Diritti di imbarco passeggeri
Dirittl di approdo, decolle e sesta
Dirltti per sicurezza passeggeri
Ciritti per controilo bagagli stiva
Biritti di imbarco e sharco marci

ari

14,064
5.107
4,364
1.807

Riduzione diritti 4 Fonde Svalutaziona Creditie v

TALE RICAVI DA DIRITTIAEROPORTUALl -~

ii. Ricavi per servizi non aeronautici
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non aerenautici per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2022 e 2021. Anche per questa categoria di ricavi la rilevante crescita (+115%) & legata ai
ricavi per la subconcessione dei locali e aree commerciali e per servizi di parcheggio, entrambi correlati al
traffico servito. Anche gli altri ricavi commerciali evidenziano una crescita principalmente legata al servizio

MBL ed ai proventi pubblicitari come esposto helle tabelle seguenti:

Subconcessione locali e aree commerciali

Parcheggi
Altri ricavi commerciali
Riduzione subconcessionl locali e aree commerciali a FSC

9363
6.988
3.032

7O VI PER SERVIZ! NON AERONAU
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Gli altri ricavi commerciali sono suddivisi come dettagliato:

Marconi Business Lounge 2,154 611 1.543

Pubblicita

E'.f!:]

T EONERCI

jii. Ricavi per servizl di costruzione

| ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestati dalla Sacieta
a favore dellEnte concedente ENAC per la realizzazione degli investimenti in precedenza commentati in

relazione ai Diritti di concessione nella Nota 1.
Tali ricavi sono pari a 15,9 milioni contro 8,1 milioni nel 2021 per maggiori investimenti sulle infrastrutture
aeroportuali in concessione per i dettagli dei quali si imanda alla Relazione sulla Gestione.

jv. Altri Ricavi e Proventi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi e proventi per 'esercizio chiuso al 31
dicembre 2022 a confronto con il 2021.

Indennizzi, rimborsi e provent] diversi ' 1,065 704 361
Contribut! conto esercizio e conte Impiant] 559 42 517
Cont. fonda compensazone danni Cavid-19 L. Bilancio 2021 20.903 0 20,903

Ricavi da Terminal Value Fonda dl Rinnova
Plusvalenze patrimeniali

Riduzione altri ricavi e proventi a Fonda Svalutazione Crediti
TOTALE ALTRIRICAV E PROVENT] DELTA GESTIGH

La rilevante crescita & dovuta al contributo derivante dal Fondo di compensazione previsto dalla legge 30
dicembre 2020, n. 178 (c.d. Legge di Bilancio 2021) e attuato con Decreto del 25 novembre 2021 del Ministro
delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili di concerto con il Ministro del’Economia e delie Finanze. Alla
luce detl’approvazione delle istanze di accesso al fondo e dellincasso del contributo, entrambe intercorse nel
primo semestre 2022, risultano essere rispettate le condizioni previste dal paragrafo 7 del principlo contabile
IAS 20 necessarie per 'iscrizione del contributo e quindi quest’ultimo & stato iscritto tra gli altrl ricavi e
proventi nel bilancio in esame. Al sensl del paragrafo 20 dello 1AS 20, Il contributo & interamente di
competenza del periodo in esame in quanto rappresenta una com pensazione per costi e perdite sostenute
in esercizi precedenti e non & correlato a costi futuri. Ai sensi del paragrafo 29 deflo 1AS 20, infine, assunto
che, come sopra evidenziato, nel caso in oggetto, non vi & una carrelazione temporale tra costi e perdite
sostenute (contabilizzate nell'esercizio 2020) ed il relativo contributo, il contributo & stato iscritto nella voce
“altri ricavi e proventi”.

infine, la voce “contributi in conto esercizio e conto impianti” include contributi ritevati:

v a parziale compensazione dei maggiori oneri sostenuti per energia elettrica e gas naturale acquistati
ed effettivamente utilizzati dal secondo trimestre 2022, contributi spettanti in quanto impresa noh
energivora e non gasivora che ha subito un incremento superiore al 30% del corrispondente prezzo
medio del’energia elettrica e del gas riferito al medesimo trimestre dell'anno 2019;

v in relazione al progetto finanziato Cyrano;

v a copertura dell’erogazione di corsi di formazione dei dipendenti;
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¥ a parziale copertura dei costi ammissibili ai fini del Credito d'imposta per attivita di ricerca, sviluppo,
innovazione tecnologica ai sensi dell'Art. 1, commi 198 - 209 della Legge 27 dicembre 2019, n. 160
successive modificazioni ed integrazioni.

COST

21. Costi
I costi complessivi del 2022 evidenziano una crescita del 44% passando da 51,4 milioni del 2021 a 73,8 milioni
di Euro dell'anno in esame. Se si Isola la voce “costi per servizi di costruzione” — quasi raddoppiata per i
maggiori investimenti in diritt! di concessione, si rileva una crescita dei costi operativi del 34%,

i. Materiali di consumo e merci
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per materiali di consumo e merci per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021,

. Lo ~ per Peserclzio chiuso  per Feserclzlo chiuse NI
In mlgllala di evrg ol 31.:42.2022 al 31122021 Varlaxione
Beni & materiali di consumo 727 631 96
Iviateriali di manutenzione 175 121 58
Carburantl e gasolio 188 126 62
TOTALE COSTE FER MATERIALI DI CONSUMO E WERCH 1004 am _ 216

Questa categoria di costi evidenzia una crescita generalizzata collegata alla ripresa delle attivita e alla
crescita del prezzi, fattore quest’ultimo che impatta su tutte le categorie dei costi esterni di gestione.

ii. Costiper Servizi
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2022 e 2021.

rons v R
Spase di manutenzione 4,775 4,125 650
Utenze 34489 1701 1.748
Pullzia @ servizi assimilati 2.259 1.682 Y7
Prastazioni di terzi 5329 4,041 1,288
Servizi MBL 382 113 279
Pubblicita, promozione e sviluppo 670 376 294
Assicurazioni 862 740 122
Prestazion] professionali e consulenze L1741 1,132 605
Compensi e rimborsi organi statutari 564 513 51
Altri costi per servizi 259 57 202
TOTALECOSTIPERSERVIZI . . ° . - .- 20800 - . 4480 . 5820

| costi per servizi presentanc una crescita generalizzata conseguente all'aumento del traffico servito ed alla
correlata maggior operativita dell'infrastruttura e dei servizi erogati, oltre che alla dinamica crescente dei
prezzi delle materie prime ed energetiche. La crescita maggiore, infatti, & evidenziata dai costi per le utenze
per i noti aumenti tariffari, dai costi di manutenzione e dalle prestazioni di terzi (siveda dettaglio nella tabella
alla fine di questa sezione) per I'aumento del traffico che & alla base dei maggiori costi per servizi quali
I"assistenza ai passeggeri a ridotta mobilita (servizio PRM), i servizi divigilanza e sicurezza ed i servizi navetta.
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Di seguito un ulteriore dettaglio delle spese di manutenziene:

" parl'esercizio’chius e

T a131,12.2022 Varlazlorm. " -

Spase di manutenzione Beni di proptleta 1,100 922 178
Spese di manutenzione Infrastrutture aeroportuall 3.158 2.975 183
Spese_ di manute_n_zlone Bepl di terzi _ 517 228 _289
TOTALE SPESE DI MANUTENZIONE, - & . 778 650

Sgomberc neve 395 350 48
Facchinaggl, trasport] e prestazioni di terz 478 24 454
Servizio assistenza PRIV 850 539 311
Servizlo de-icing e altri oneri servizio pubblico 626 626 1]
Servizic di sicurezza 1.547 1.576 a7l

Altre pres_tazi(_:_nldl_ terdl
TOTALE PRESTAZION) DI TERZY

iii. Costi per Servizi di costruzione

| costi per servizi dicostruzione sono relativi alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dalla Secieta
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per la realizzazione degli investimenti in precedenza
commentati in relazione ai Diritti di concessione nella Nota 1.

iv. Canoni, noleggi e altri costi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio canoni, noleggi e altri costi per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2022 e 2021,

" per Fesercizio chls
- al3112,3022; -
Canoni di concessione 6,342
Canoni di noleggic 197
Affitti passivi 151
canani elaboraziens datl 1474
Altrl costi per godimento beni di terzi 3
TOTALE CANON, NOLEGSI EALTRICOST -~ -~~~ 872

La crescita di questa categoria di costi & attribuibile quasi esclusivamente al maggiori volumi di traffico in
base ai quali sono calcolati | canoni di concessione e di sicurezza.

MR AN
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V. Oneri diversi di gestione

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli oneri diversi di gestione per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2022 e 2021.
o N ‘per leserclzio chiuso  per 'eserclzio chluso
in migitala di euro al 31.12.2022 4131.12.2024 Varlazlone
Omneri tributari L.244 1.146 98
Contributo servizio antincendic 1.526 1.476 50
Minusvalenze patrimoniali 3 1 2
Altri oneri e spese di gestione 387 472 {86)
TOTALE ONER! DIVERS! ) GESTIONE 3.160 3.096 | - 64

Non si rilevanc variazioni significative in questa categoria di costi.

vi. Costo del personale

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi del personale per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2022 e 2021,

oo e | Vormors

Salari e stipendi 17.812 13,796 4.016
Oneri sociali 5.015 4118 B9y
Trattamento fine rapporto 1.342 1.167 175
Trattamento di qulescenza e simili 186 183 3
Altri costi del personale 1.582 1,479 103
YOTALE COSTO DEL PERSONALE - 25.937. 20743 |. 5194

La crescita del costo del personale & dovuta da un lato alla crescita dell'organico (+12 risorse medie
nell’esercizio; +30 risorse al 31 dicembre 2022 rispetto al 31 dicembre 2021) e dall'altro al progressivo
azzeramento del ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni conseguente alla ripresa del traffico. In aumento
anche il ricorso al personale somministrato per far fronte ai picchi di traffico e, in generale, alla ripresa della
piena operativita. A questi effetti si aggiungono maggiori costi per il servizio mensa e per fa formazione e
I'addestramento del personale. Di segno contrario, i costi per incentivi all’esodo non presenti nell’asercizio

in esame confrariamente al 2021.
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Mensa dipendenti 494 348 148
Spese per agglornamente e formazione del personale 172 84 88
Spase missioni dipendenti 122 L] 82
Altrl accantonamenti ai fondi del personale 669 015 {246)
Spese varie per || personale 125 92 33
TOTALE ALTRI EOSTI DEL PERSONALE Tree . dam| 108
P




|”organico medio suddiviso per qualifica delle annualita in esame ¢ cosi rappresentato:

visorse) L e par fasercizio ehiuso al pari‘aseéélzlochiuso_ai__—.': T
o.rea_nrcqmadm{n.raﬂs?rse? T T T sma Varlzdlone
Dirigenti s 0 @
Impiegati . 455 "
Qperal . s | ?g i
TOTAIEPERSONALE - T R

L'organico suddiviso per qualifica al termine dei due esercizi a confronto & il seguente:

Organieo (nrorisor se) Casiwaon. dl3tna2en . Verlsdone
Dirigenti 8 8 0
Impiegati 380 355 25
Qperai __ _ _ _ _86 a1 5
TOTALE PERSONALE o o R Taa T el L 30

22, Ammortamenti e svalutazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglic degli ammortamenti e svalutazioni per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2022 e 2021.

e T ,_.__'pfé}I__'gls_'gyc_lz_lo_éhig._;sé_a! per.l‘asére;ix_lo chivsoal |
in miglfela ol eura U T e s1A2200 Varlazlone .
Ammertamento/svaiutazione diritti di concessione 7.329 7455 574
Ammortamento altre attivits immaterlal 560 881 {221)
Ammertamento/svalutaziona attivitd material : 5176 2.148 3,028
YOTALE AMMORTAMENTI ESVALUTAZION * © = 7 © CoamEes w284 7 3.881

’ammontare degli ammortamenti all'interno della voce in esame & coerente con I'avanzamento del piano
ammortamenti per effetto della progressiva entrata in funzione degli investimenti nel corso delle ultime
dodici mensilita {rif. Capitolo Investimenti della Relazione sulla Gestione e nota 1 e 2).

La voce include 567 mila Euro di stralci di progettazioni non pilt utilizzabili oltre a 3,1 milioni di svalutazione

sul valore degli “investimenti immobiliari” (tif. nota 2}.
La voce “ammortamento attivith materiali” infine, include 522 mila Euro di ammortame nti dei beni in leasing

ai sensi del principio [FRS 16.

23. Accantonamenti per rischi ed oneri

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli accantonamenti per rischi e oneri per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021
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per I'esercizio chiuso a!  perf'esercizio chiuso al
in mighede di evro 31.12.2022 21.12.2021 Variazione
Accantonamento Fschi su crediti 687 A3 194
Accantonamento fondo rinnovo Infrastrutture aeroportuali 4.060 646 3.414
Accantonamento ad attri fondi rischi e pnerd 165 200 135)
TQTALE ACCANTONAMENTI 4912 1.339 3.573

Questa categoria di costi evidenzia una crescita dovuta quasi esclusivamente al maggior accantonamento al
fondo rinnovo defle infrastrutture aeroportuali che rappresenta la quota di competenza del pericdo per le
spese di ripristino e sostituzione delle infrastrutture aeroportuali da restituire ad Enac al termine della
concessione in stato di efficienza e piena operativita. L'accantonamento dellesercizio 2021 era
particolarmente contenuto in conseguenza dello slittamento di alcuni interventi rimandati temporalmente
agll esercizi successivi a causa dell'emergenza Covid che ha comportato la revisione del piano degli interventi
di ripristino e sostituzione.
Relativamente all’esercizio 2022 il maggior accantonamento, che ha portato ad un incremento netto del
fondo in esame dell’11% circa, & conseguente:
- alla ripresa della operativita, che ha comportato maggiori utilizzi con la conseguente necessit di
accantonamenti atti a ripristinare il fondo,
- all'aggiornamento del quadro economico degli stessi a causa del’aumento del prezzi delle materie
prime ed energetiche
- ad alcuni interventi non programmati precedentemente ma ritenuti necessari per migliorare la qualita
del servizio al terminal e per garantire I'efficiente stato di funzionamento air side.
Per quel che riguarda 'accantonamento al fondo svalutazione crediti, Fimporto in tabella & composto da
poco pit di 700 mila Euro di accantonamenti al netto di 22 mila Euro di rilasci per cessazione del rischio su
alcune posizioni cliente. Oltre all'accantonamento suesposto, la svalutazione complessiva dei crediti
effettuata nellesercizio a fronte del rischio di inesigibiiita deriva anche dalla riduzione dei ricavi maturati
nell’esercizio per ulteriori 384 mila.

24, Proventi finanziari e oneri finanziari
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei Proventi finanziari e degli oneri finanziari per gli
esercizi chiusial 31 dicembre 2022 e 2021.

i mighatadieuro . e e verdene
Praventi da titoli 0 2 (2)
Froventi finanziari diversi dal precedenti o3 Q 98
Proventi da attualizzazione fondi 1.294 475 819

CTOTALE PROVENTI FINANZIARL © 0 - © - com T ygen S aarl 9'1‘5
Interessi passivi e onati bancart EEE)] {737) {101)
Oner] da attualizzazione fondi ()] {36} {33)
Interessi passivi da attualizzazione passivitd per leasing {17) 0 17)
Altri onari finanziari {525) {290) (235)

TOTALEONERIFINANZARY .~ * T {uaee) - @ess)| . (as)

TOTALE PROVENTI E ONERIFINANZIARI SR R ] R )

La gestione finanziaria chiude con un saldo negative di soli 57 mila Euro grazie alla rilevante crescita dei
proventi da attualizzazione dei fondi per Faumento dei tassi di interesse.

Dal late dei proventi finanziari la voce “proventi finanziari diversi dai precedenti” accoglie per 58 mila Euro il
rendimento dei Time Deposit iscritti nell‘attivo circolante mentre relativamente agli oneri finanziari la
crescita pili significativa attiene i costi accessori ai finanziamenti con garanzia Sace.
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25. imposte dell’esercizio
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte sul risultato economico al 31 dicembre
2022 e 2021.

Imposte correntl 1335 (76} 1411
te differite e anticipate 2,958 (2.384) 5242

Nel 2022 la imposte sul reddito ammontano a 4,3 milieni di Eure e rappresentano una componente
negativa di conto economico contrariamente al 2021, anno nel quale rappresentavano una componente
positiva di quasi 2,5 milioni di Euro per la perdita fiscale dell'esercizio 2021 ancora pesantemente impattato
dalla crisi legata al C ovid-19. La bassa incidenza delle imposte dell’esercizio 2022 sul risultato ante imposte
(3,96% e imposte correntie 12, 73% le imposte complessive) deriva principalmente dalla detassazione del
contributo Covid-19, contributo che non concotre alla formazione della hase imponibile del’IRES e
dell IRAP ai sensi dell’art. 10-bis del d.l. n. 137/2020.

La voce “imposte correnti” & costituita da 942 mila Euro di Irap dell’esercizio a confronto con I"assenza di
fiscalita Irap dell'esercizio precedente e da 393 mila Euro di “oneri da consolidato fiscale” per I'lres
gravante sulla base imponibile 2022 ridotta grazie all’utilizzo di quota parte delle perdite fiscali del 2020 e
dell eccedenza ACE registrata nel 2020 e 2021, come esposto nella tabelia di riconciliazione dell’aliquota
effettiva lres con quella teorica.

Di seguito il dettaglio delle imposte correnti dei due periodi:

Onerif{proventl) da cansalidato fiscale Ires 393 {94) 487
[rap

Imposte esercizi precedent]
foTALE |
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La seguente tabella mostra la riconciliazione delialiquota effettiva Ires con quella teorica:

S o S S perl'eserchio .
.I.'R_n.-an_ﬁ_n'uzm allqtiota effettiva/ailquota teorica IRES ' ._per;e;:fg?fzoug@q_ ;. chiusoal Varlazlone .

) E . ] ST 3lazpezl

RisizItato anie Impuste 33,736 (10.002) 43.738
“Allguota ordinaria . . - Co ) L L zqgé T 0%
Addizionale Ires 3,5% {dalzms al zun} - T Tesw ~3,5%
QOneref{recupero) fiscaie tearico 24% 8.007 {2.40C) 10,497
ﬁﬂel‘l‘a rfe.'fa vaﬂaﬂan! m dumento 0 dfmmuz}one r!spaﬂ‘a aﬂ'a#quota o 'pef:l'ese_icﬁid iﬁitj&& . .h.e_r !‘_eserclzlo. . .
ordineria IRES: o alandzzoezy o - SMuseal o Variazione -

L o R 31,12.2021

Accantonamenti tassati deducibill In esercizi successivi 1.699 086 713
Costt deducibili in esercizi successivi 3.168 2,995 173
Altri cost indeducibiii 4.000 299 3.101
Utilizzo fondi tassati in esercizi precedent] (938) (201) (737)
Costi non dedotti in esarcizi precadenti (2.342) (2,744) 403
Altre differenza {3.500) {1.244) (2.258)
Contribute fonde di compensazione danni Covid (20.903) [1] {20.903)
Utilizzo ACE pragressa {1.485) 0 {1.485)
Uifliazo perdite pregresse (11.797) 0 _ [11.797)
Totale vartazion! In oamenw/d!mlnuzftm S - 1 e e (32.789)
imponlblle flseale ~ - I ol wem] 0 pam joom
imposta anticipata ives su perdita fiscale dell'esercizio 24% 0 {2.141) 2,141
Provento da consolidato fiscale IRES 0 (94) 94
Ires corrente al 24% - g3 0 392
TOTA.IT.E . . 293 |‘ 2,235} 2.628
Altyuota effatiive R e sk . 21a8%
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26. Operazioni con parii correlate

Per la definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento, al principio contablle internazionale IAS 24, spprovato
dal Regolamenio CE n. 1725/2003.

Le operazioni infragruppo sono realizzate neltambito dall'ordinaria gestione e a normali condizioni di
mercato. | rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni di natura commerciale e
finanziaria nonché all’adesione al consolidato fiscale. Nessuno di essi assume particolare rilievo economico
o strategico per la Capogruppo in quanto non presentano un’incidenza percentuale significativa sui valori
totali del bilancio :

|l socio Camera Di Commercio di Bologna & stato identificato come Government, determinando pertanto
Iesenzione dall'informativa prevista in relazione alle parti correlate definite dallo I1AS 24. La qualificazione
della Camera Di Commercio di Bologna quale Government ha pertanto limitato I'estensione delle verifiche
finalizzate alVidentificazione delle parti correlate alia sola individuazione della Camera Di Commercio di
Bologna. Non si riporta inoltre alcuna ulteriore informazione in bilancio in merito ai rapporti intrattenuti dalla
societa con il socio Camera di Commercic di Bologna, in gquanto non sussistono aperazioni significative con

tale socio.

Nell'esercizio in esame sono state rilevate le seguenti operazioni con pa rti correlate:

Rapporti con sccieth controllate

| rapporti commerciali tra la Capogruppo & la controllata Tag Bologna Srl, dal lato attivo, riguardano
prevalentemente la subconcessione ventennale delle Infrastrutture dedicate all'assistenza al traffico di
Aviazione Generale, la fornitura di alcuni servizi amministrativi e legali, di distacco del persanale ed il
compenso, riversato al datore di lavore Adb, degli amministratori dipendenti della Capogruppo, per
complessivi 120 mila Euro (contro 147 mila Euro del 2021).

| contratti passivi di Adb nei confrontl della controllata attengono prevalentemente a:

o contributo in conto esercizio per la copertura dei costi relativi alla gestione e manutenzione
delle infrastrutture del terminal Aviazione Generale finalizzate allimbarco e sharco dei
passeggeri, a fronte del vantaggio patrimoniale derivante in capo ad Adb per via dell'inclusione
ditali costi nella base di caicolo dei diritti di imbarco dei passeggeri;

« contratto di presidio H24 affidato a Tag a far data dal 1° aprile 2021;

per complessivi 475 mifa Euro contro 386 mila Furo del 2021,

Tra i rapporti non commerciali verso Tag si evidenzia:
e il contratto di consolidato fiscale rinnovato in virtu delle delibere dei Consigli ¢i Amministrazione
delle societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa del 25 gennaio 2021 (consclidante) e
Tag Bologna Srl del 22 febbraio 2021 (consolidata} per gli esercizi 2021-2023;
e |ettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna Srl dalla Banca
Agricola Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) pari al capitale residuo che, alla data di
chiusura del periodo, risulta paria 1,7 milioni di Euro.

| rapporti commerciali tra la Capogruppo e la controllata Fast Freight Marconi S.p.A. si sostanziano nella
fornitura da parte di AdB dei seguenti servizi:

e subconcessione degli uffici, delle aree e locali operativi;

e management e staffing che ricomprende i seguenti servizi di staff: contabilita, amministrazione,
finanza, controllo di gestione, reporting direzionale, personale, legale, ICT, distacco di personale,
competenze amministratori e Organismo di Vigilanza;

e sicurezza per i controlli radiogeni dei colli e delle merci.

Nel complesso i ricavi dell'esercizio verse la controliata ammontano a 393 mila Euro contro 329 mila Euro del

2021,
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I contratti passivi nei confronti di FFM attengono al mandato all'incasso sottohordo dei diritti aeroportuali
il corrispettivo per 'onere di servizio pubblico legato alla gestione del Magazzino di Temporanea Custodia; il
primo non & stato attivato nel 2022 né nell’esercizio di confronte mentre per il secondo, nel 2022 sono
maturati contributi a copertura della perdita della gestione del Magazzino di Temporanea Custodia per 84
mila Euro contro 128 mila Euro del 2021,

Tra i rapporti non commerciali verso FFM, si evidenzia il contratto di consolidato fiscale rinnovato in virta
delle delibere dei Consigli di Amministrazione delle societa Aeroporto Guglielmoe Marconi di Bologna Spa del
<5 gennaie 2021 (consolidante) e FFM del 17 febbraio 2021 (consolidata) per gli esercizi 2021-2023 oltre al
co-obblige di Adb nella fidejussione di 5,8 milioni di Euro emessa da UnipolSai a favore dell'Agenzia delle
Dogane su richiesta della controllata FFM per il contenzioso doganale in cui & coinvolta e per il quale si
rimanda alla Relazione suila Gestione.

Rapporti con altre parti correlate

Nel 2022 |a Societa ha intrattenuto rapporti commerciali con societa controllate dal soclo Atlantia Spa cosi
sintetizzabili:

] Telepass Spa: in forza del contratto di fornitura di servizi di pagamento elettronico della sosta nei
parcheggi con sistema Telepass, AdB ha sostenuto costi per 173 mila Euro contro 82 mila Euro del 2021, Sul
lato patrimoniale s rilevano debiti commerciali per 49 mila Euro contro 45 mila al 31 dicembre 2021;

. Infoblu Spa: in forza del contratto di fornitura di servizi di info viabilitd multimediali AdB ha sostenuto
costi per 9 mila Euro invariati rispetto al 2021 e non risultano debiti commerciali (11 mila Euro al 31 dicembre
2021),

Infine, al 31 dicembre 2022 la Capogruppo ha sostenuto costi per prestazioni professionali resi dalla
partecipata Urban V per 25 mila Euro e ha rilevato debiti commerciali per 31 mila Euro.
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Le seguenti tabelle espongono i saldi delle operazioni con parti correlate co ntenuti nei saldi di bilancio.

20,656

Diritti di concessiene 201.572 o
Altre attivith immateriali 1.390 e 914 0
Attivita Immateriali 202,963 0 195.669 0
Terrani, immobili, Impianti e macchinarl 11043 a 10.985 232
Investiment! immobiliari 1617 0 4732 0
Attivita matertali 12,700 0 15,717 232
Partecipaziont 3,264 0 3.189 0
Altre attivith finanziarie non corranti 12426 o 12.261 0
imposte differite attive 9784 0 12,807 0
Alire attivitd non correnti 221 0 168 0
Altre attivith non correnti 25.705 0 28.425 0
Rimanenze di magazzina 695 o
Crediti commerciall 11.654 250 18,590 597
Altre attivith correnti 5.294 429 5.377 251
Attivits finanziarle correnti 45.058 0 0 0
Q

Cassa e altre disponibilith Nquide
ATFIVITA' CORRENTI
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In mighidita i et.rr'o . per Feserclzio chivsoal - | ©  perleséreizio chiusoal -
e ' 3Laz2z022 - S -31422021
Totale - pan | Totale o Sewpard

Capltale socizle 90314 0 90314 )
Riserve 62421 0 69.583 0
Risultato deli'ssercizio 29.443 0 (7.542) 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO | mzaze T 0 152355 T
TER e altri fondi relativi al personale 2874 0 3.475 0
Imposte differite passive 2.163 0 2.080 0
Fendo rinnavo infrastrutture aeroportuall 10.448 o 10.008 o
Fondi per rischi e oneri 1217 o 1390 43
Passivit3 finanziarie non correnti 46.934 ¢ 61.819 142
Altri debiti non correnti 114 0 55 0
PASSIVITA'NONCORRENTI | . 63850 o 78828 1
Debit] commerctal 24.291 28| 18643 BT
Altre passivith 34722 3 28.672 3
Fondo rinnove infrastrutture aeroportuali 2555 ¢ 1558 0
Passlvitd finanziarie correnti 17.261 0 7381 70
pqugw_,tg-mr,' R o 1esx. - 262|  . EE262° 0 342
TOTALEPASSVIA Timers | ames0 T um
TOTALE PATRIMONIO NETTO £ PASSIVITA 324857 _: 2] 2074 SR
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in mighialo df euro

Ricavl per servizi aeranautici
Ricavi per servizi nen agronautici

Ricavi per servizi di costiuzione

Altr ricavi e proventl defla gestione
Wieh LT

Materiali dl consumo e merci

Costi per servizi (730) (14.480) (606}
Costi per setvizl di costruzione (15.192) 0 {7.667) 0
Canoni, noleggi e altrl costi {8.172) (4.492) (9
Oneri diversi di gestione {3.160) (3.096) (4]
Costo del personale (25.937} . (20743)  _ (?}
Costl (73.855) 7 [s1.356) (2]
Ammortamento/Svatutazione Dirtti di concassione (7.829) (7.255) 0
Ammortamento altre attivitd Immateriali (660) 0 (881] 0

o (2.148) (78}

Ammortamento/svalutazione attivita materiali
Ammartamenti ¢ svalutarion!

Accantonamento rischisu creditl
Accantanamento fondo rinnova infrastrutture aeropertuali

Accantanamento ac altri fondi rischi e onerl

er rischi ed

| Risultato opérs

Proventi finanziari

Oneri finanziati

4 e

“Utlle {perdita) d'esercizio
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Si riportano di seguito ie movimentazioni intervenute con le sin

esercizi 2022 e 2021,

gole parti correlate rispettivamente negli

2022
i Altre  Totale Passlvlth
in miglleta e euro wﬁ'::?c'ia" attivith  Artivitd ;::;E m:::ii ] ;:;‘Iﬁm Finanzlarie ::tifj':é
correntl  Correnti P Correntj | Passivl
Tag Bologna 5r! 164 185 349 349 95 1 98 96
Fast Freight Marconi Spa &6 244 331 331 84 1 85 as
Telepass Spa 0 [ a 0 49 o] 49 43
Inflobly Spa ol 0 0 0 0 o 43 (1]
Urban V Spa 0 0 9] 0 31 0 31 31
Totale 250 429 GEO 680 259 2 262 262
2021
. Eandi
Terreni; Passivitd
g . Altra  Totale . per Passivita
Immiabili, Credit! Totale §Finandiacie Debiti Altre . Tatale
| N
In rigliale ol euro Impianti e | Commerclali :;:::?I ;t::i:; Attlvita Non rTs:hi commarciall  passlvita Fm{::"m r:e passivita
macchinari Cotrant] Trent
oner|
Tag Bologna Sri o 277 47 324 324 5} 0 g2 2 i) a5
Fast Freight Marconi Spa 320 202 522 522 0 0 128 1 0 129
Autostrade Spa 232 0 0 1] 232 142 43 0 0 70 255
Telepass Spa 1] o] ] il o [H] 45 8] 1] 45
Autostrade Tech ] a 3 3 3 0 i] 4 0 ] a
Infloblu Spa 0 0 0 "] 0 0 0 11 0 o] 11
Totale 232 597 251 849 1.081 142 43 70 3 70 528
2022
Canaonl
Altri N
noleggl  Oner
Ricavl per  Rlcaviper  rcavie Costi
Iri
in mighaia df eurg serviel  servizinon  proventi ;?g:éf nep i:ﬁ: dl\:lrsi C:;‘:ﬂi?; TOTN'IE
’ ’ aeronautict aeronautid  delia sarvizi Ho P :
gestions gesiiona )
Tag Bologna il 0 73 47 120| (468) 0 (s) 2} {475
Fast Freight Marconi Spa 75 185 132 3mz) (34) 0 0 o (84]
Yelepase 5pa 0 0 o o] (173) 0 0 0 (173)
Infloblu Spa 0 0 0 f9) 0 o &)
Urban V Spa 0 L 0 o i)
Totale 75 258 180 512 (750) (9} {s) {2)  (768)
B
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FATTI D! RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Con tiferimento ai principali fatti di rilevo avvenuti dopo la chiusura dell’ese rcizio si evidenzia che:

» indata 1 febbraio, la Societa e il principale vettore low cost operante sullo scalo hanno consolidato
la propria partnership stipulando un nuovo accordo di 6 anni, applicabile retroattivamente a partire
dalla winter season 2022/2023. Gli incentivi definiti nel nuovo contratto sona guindi stati riflessi a
bilancio per il bimestre nove mbre-dicembre 2022;

« indata 2 marzo 2023, nell'ambito della procedura di consultazione degli Utenti, & stata presentata la
proposta di revisione delle tariffe regolamentate, unitamente ad una proposta aggiornata rigu ardoi
livelli di servizio dello scalo per il quadriennio 2023-2026; Il Gestore Aercportuale e gli Utenti dello
scalo hanno raggiunto una sosta nziale intesa sulla proposta tariffaria relativa al periodo 2023-2026,
con entrata in vigore a decorrere dal 1° giugno 2023, e sui correlati SLA. Neimodi e nei termini previsti
dal Modello 1 di cui alla Delibera n. 92/2017 definito dall Autoritd di Regolazione dei Trasporti, il
procedimento sara completato con la pubblicazione delle tariffe, che sono ancora al vaglio della
verifica conclusiva di compeienza dell’ Authority.

s rimanda alla Relazione sulla Gestione per ulteriori dettagli e per le informazioni relative all’evoluzione
prevedibile della gestione.

PROPQSTA D! DESTINAZIONE DEL RISULTATO D1 ESERCIZIO

Signori Azionisti,
il bilancio 2022 della societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa che sottoponiamo alla Vostra
approvazione riporta un utile di esercizio di Euro 29.443.457,82 di cui il Consiglio di Amministrazione propene

la seguente destinazione:
- a riserva legale il 5% sulla base delle disposizioni statutarie e dell’art.2430 del Codice Civile per Euro

1.472.172,89;
- il residuo pari a Euro 27.971.284,93 a Riserva Straordinaria.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Bologna, 14 marzo 2023

i
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Atiestazione del Bilancio d'Esercizio al sensi art.154-bis comma 5 T.UF.

1. 1 sottoseritti, Nazareno Ventola, in qualita di Amministratore Delegato, ¢ Patrizia Muffato,
in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna SpA., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
+ [leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per |a

formazione del bilancio di esercizio nel corso del lesercizio al 31 dicembre 2022

2. la valutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative & contabili per la
formazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 sj & basata su di un processo
definito da Aeroporto Guglielme Marconi di Bologna S.p.A., in coerenza con il modello
Infernal  Control- Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, che rappresenta lo standard di riferimento

generalmente accettato a livello intemazionale.

3. Siattesta, inoltre, che:
3.1l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022:
a) é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del Paramento
Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002:

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢) & idoneo a fomire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione

patrimoniale, economica e finanziaria defl'emittente.

3.2 Larelazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla

descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Bologna, 14 Marzo 2023

Amministratore Delegato

NazarengAfentola
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

26 aprile 2023 11.33.41

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

VA

ESITO YVOTAZIONE

Oggetto : Destinazione del risultato di esercizio 2022

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 17 azionisti, portatori din® 31.524.432 azioni
ordinarie, di cui n® 31.524.432 ammesse al voto,

pari al 87,263257% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberative)

Favorevoli 31.524,432 100, 000000
Contrari 0] 0,000000
Sub Totale 31.524.432 100, 000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000
Sub totale 0 ¢,000000
Totale 31.524.432 100,000000

Azionisfi in proprio: 3
Azionisti in delega: 14
Teste: 9 Azionisti. 117

Yal M./ wo i Rap.

% Azioni Ammesse

al voto

100,000000
0,000000
100,000000

0,000000
0, 000000
0,000000

100,000000

%Cap. Soc.

87,263257
0,000000
87,263287

0,000000
0,000000
0,000000

B7,263257
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 26 aprile 2023 11.35.04

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2023

Allegato F Jal N PPyudi Reg.

T
-t

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Voto consultivo sui “Compensi corrisposti nell’esercizio 2022” riportati nella seconda
sezione della Relazione sulla remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 17 azionisti, portatori di n° 31.524.432 azioni
ordinarie, di cui n®31.524.432 ammesse al voto,

pari al 87,263257% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse FCap. Bococ.

Rappresentate al veto

{Quorum deliberativo}
Favoravoldi 31.511.174 99, 957944 99, 957944 B87,226558
Contrari 13.258 0,042056 0,042056 0,036700
Sub Totale 31.524.432 100,000000 100G, 000000 87,263257
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 Q, 000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Totale 31.524.432 100,000000 100, 000000 §7,263257

Azionisti in proprio: 3
Azionisti in delega; 14
Teste: 9 Azienisti. 117
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologun 8 Assemblea Ovdinaria del 26/04/2023

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Oedinacln
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 2 3
BARALDI FRANCO ]
- PER DELEGA M
C.C.LA.A, DI BOLOGNA 14,124,377
C.C.LAA. DI PARMA 40,568
14.164.945
BONACINI PAOLO 315 FE
315
BONANNO ALESSANDRO 4]
- PER DELEGA D
21 AEROPORTI SPA 2.425.700 FF
SAGAT SPA - SOCIETA” AZIONARIA GESTIONE AEROPORTO TORIND 1,183,643 F
S5.P
3.609,343
COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA® 0
DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI
- FER. DELEGA DI
COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590 L
MUNDYS SPA 10.613.628
12.014.218
LORENZETTI DIEGO 0
= FER DELEGA DI
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SP.A 5.000 c
BRONTE CAPITAL CALLISTO FUND LLC C/Q0 CORPORATION SERVICE 20.480 F
COMPANY
BRONTE CAPITAL MANAGEMENT PTY LTD AS TRUSTEE FOR BRONTE 36.963 FF
CAPITAL AMALTHEA FUND
BRONTE CAYMAN MASTER FUND LTD. C'O DMS CORPORATE 38.090 FF
SERVICES LTD,
CASSINT PARTNERS L.P 1864 F
ISHARES VII PLC 8.258 [+]
160.655
MISSONI ELETTRA 3.000 BE
3.000
PANIERI MARCO 0
- PER DELEGA DI
CITTA' METROPOLITANA D BOLOGNA 836.201 FFr
836,201
ROTUNDO STEFANO 0
- PER DELEGA DI
REGIONE EMILIA ROMAGNA 735.655 FF
735,655
SALVATORI LUCA PAOLO 100 rrE
160
Legenda:
1 Bilancie di esercizig al 31 Dicembrea 2022 2 Destinazione del risultato di eserclzlo 2022
3 Voto consultive suil “Compensl corrisposti nellfesercizio
20227 riportati nella secenda sezione della Relazione sulla
ramunesrazione
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
DI AEROPORTO DI BOLOGNA S.p.A.

Redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58



PREMESSA

La ptesente Relazione in matesia di remunerazione ¢ sui compensi cotrisposti (la “Relazione”}, approvata dal Consiglio
di Amministrazione (il “Consiglio”) di Aeroposto Guglielmo Matconi di Bologna S.p.A\. {"Aeroporto di Bologna',
"Emittente” o la "Societd™ il 14 marzo 2023, su proposia del Comitato per la Remunerazicne della Societd
(“Comitato per la Remunetazione”, “Comitato” o “CR™) ¢ redatta ai sensi dell'art, 123-#r del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 ("IUE", tenendo altresi conto delle raccomandazioni contenute nel Codice di Cotpotate Governance (il
“Codice”) applicabile alle societa quotate sul mercato Euronext Milan di Bogsa Italiana $.p.A. (“EXM”), a cui la Socicta

adetisce, & articolata nelle segnenti Sezioni:

« SEZIONE I - che illustra la politica sulla remunerazione (la “Pglitica”) della Societd con rifefimento al
componenti degli organi di amministrazione ¢ ditezione nonché dei dirigenti con responsabilitd strategiche
del’Emittente pet il triennio 2023 — 2025, desctivendo i principia essa sottesd, gli organi coinvolti e le procedure
utilizzate per la sua adozione ¢ attuazione. Tale SEZIONE I & soggetta ai sensi di legge all’approvazione con
voto vincolante da parte del’Assemblea dei Soci di AdB [ “Assemblea”) convocata per Papprovazione del
hilancio al 31 dicembre 2022;

Si segnala che la Politica llustrata nella presente Relazione & stata approvata dall’ Assembica il 26 aprile 2022
ed avra vigenza fino all’Assemblea convocata pet Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2024. La Politica
& iltustrata nella SEZIONE I della presente Relazione. '

e SEZIONE II - che illustra t compensi corrisposti pellesercizio 2022 nominativamente ai componenti degli
organi diamministrazione, dirczione ¢ controllo dellEmittente. Tale SEZIONE. 11 & sottoposta ai sensi di legge,
2l voto consultiva dell’Assemblea convocata per Iapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2022,

I ”Emittente ha ritenuto di intraprendese gid dal 2022 un percorso volto al miglioramento della qualita delle informazioni
fornite al mercato in matesia di politica retributiva dei propri organi di amministrazione e ditezione e dei propri dirigenti
con tesponsabilitd strategiche e, pertanto, la SEZIONE T della presente Relazione contiene vna illusirazione della
Politica, in temini espositivi, che si discosta in manieta significativa da quella contenuta nelle relazioni sulla

remunerazione degli anni precedenti al 2022.

§i raminenta infine che, in base alla pormativa di volta in volta vigente, il Consiglio ha approvato la prima volta Ja Politica
P11 giugno 2015, approvandone altresi un appiornammento il 15 febbraio 2016. 11 14 marzo 2019 il Consiglio, su proposta
del Comitato per la Remunerazione ha poi approvato un ulteriore aggiornamento della Politica, che ¢ stata softoposta

ai sensi dellart. 123-7er del TUF al voto consultivo dell' Assemblea chiamata ad approvate il bilancio di esercizio al 31



dicembre 2018. Un ulteriore aggiornamento della Politica & stato, inoltre, approvato dal Consiglio il 30 marzo 2020, su
fova proposta del Comitato, a seguito dell’entrata in vigore delle nuove disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 49/2019
¢ dalla relativa normativa regolamentare applicabile. Tale nuova Politica, in vigore alla data della presente Relazione, ha

ticevuto lapprovazione dellAssemblea (voto vincolante) il 30 aprile 2020.



SEZIONE I- POLITICA TN MATERIA DI REMUNERAZIONE DI AEROPORTO DI BOLOGNAS.P.A.

L1 Premessa

La Dolitica & stata definita in coerenza <o
raccomandazieni del Codice ed & finalizzata, come le politiche per la remunerazione definite negli esetcizi precedents, al

perseguirnento del successo sostenibilie della Societd, tenendo conto della necessitd di disporre di, trattenete & motivare

persone dotate delle competenze ¢ delle. professionaliti richieste dal molo ricoperto nella Societd e nel gruppo chea

essa fa capo (il “Gruppo”).

n il modello di governance radizionale della Societd e in linea con le

I.a Politica persegue le seguenti finalita Jasandosi sullimpianto e sui principi di seguito descritti:

Finalita

Principi

Strumenti

Creazione di valore

Piani di incentivazione fralizzati ad allineare gli interessi
del managensens con ghi interessi aziendali, degli azionisti €
in generale degli siockbolder, prevedendo la cortesponsions
di una parte variabile del compense al taggiungitnento di
ohietiivi economici predeterminati, misurabili, sostenibill
ma sfidani, di breve ¢ di medio-lungo periodo

Management By Objectives -
"MBO"

Piani di incentivazione di
medio-lungo petiodo (“ILT”)

Sostenihilita

Piani di incentivazione sviluppati su un arco temporale
coctente con il profilo di rischio della Societi e con le
aspettative dei principali stakeholder al fine di creare la
creazione di valore sostenibile nel medio lango periodo

ILT

Attrattivita e

Motivazione

Politica tetrdibutiva congeniata per atiratre, traticnete €
motivare i Key Personnel per raggiungere gli obiettivi
strategici della Societa

MBO

ILT

Mix

fissa/ vatiabile
Teattamenti di

retribuzione

fine

rapporto/indennita

Valotizzazione  delle

performance

Retribuzione collegata al ragginngimento di chiari obiettivi

MBO
LT

Retribuzione vasiabile

La Politica & inolire solidamente allineata alle miglioti prassi reteibutive per Key Personnel, quali:



' ®» corresponsione della parte vatiabile del compenso al ragghingimento di obiettivi economici predeterminati,
misutabili, sostenibili ma sfidanti, di breve e di medio-lungo periodo

*  peso significativo della componente variabile sul totale della temunerazione, modulata in fanzione dei ruoli
rivestit dai beneficiari nell'ambito nel processo decisionale della Societi

¢ orizzonte temporale dei piani di incentivazione di medio lungo periodo allineato a quello delk programmazione
aziendale

® obiettivi quantitativi e qualitativi (inclust obiettivi legati alla sostenibilita} di breve e medio lungo periodo

¢ limiti massimi per la componente vatiabile della remunesazione

*  posticipazione del pagamento di una patte rilevante della componente variabile (nell'ambito dei plani di
incentivazione di medio-lungo periodo) ad un momento successivo tispetto all'esercizio in cui matutano i
relativi presuppost

¢ previsione di jndennita in caso di cessazione del rapporto organico o di lavoro non superiori a 24 mesi di
retribuzione globale annua (oltte 2 quelle di legge)

* remunetazionc solo fissa per gh amministratori non esecutivi e indipendent

_* remunerazione fissa per i componenti del Collegio Sindacale

La seguente tabella mostra 'andamento delle votazioni sulla selazione sulla remunerazione aeghi ultimi 5 anni:

Data Assemblea Presenti Favorevoli | Presenti Contrari Presenti Astenuti Presenti Non votanti
AL | 0wt | t6ituion | e 0w
30 aprile 2020 31?352.29913; g;m 12;23:2:; 0 :gni 0 '?z?jm
| s [ s T o T e

* yotazione solo sulla Politica

12 Soggetti coiuvolti nella predisposizione apptovazione della Politica; nominative degli esperti

indipendenti intetvenuti nella predisposizione della Politica

La Politica ¢ adortata attraverso un processo che ne prevede la defibsione da patte del Consiglio di Amministrazione

su proposia del Comitato pes Ia Remunerazione ¢ la successiva approvazione vincolante da parte dell’Assemblea.




fl Comitato per la Remunctazione ha il compito di presentarc al Consiglio proposte pet la retunerazione degh
smministratori delegati, monitorando I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiplio stesso nonché di valutare
petiodicamente i criteri adottati per Ja repunerazione dei digigenti con responsabilita strategiche ("Dirigenti
Strategici"), vigilando sulla lozo applicazione ¢ fotmulando al Consiglio raccomandaziont in genetale.

1l Comitato pet la Remunesazione, incltre, valuea petiodicamente Vadeguatezza, Ja coerenza complessiva e la concrefa
applicazione della Politica, avvalendosi delle informazioni fornite dagli amministratox delegati, ¢ dferisce agli Azionist
sulle modalita di esetcizio delle proprie funzioni, presenziando attraverso il Ptesidente e o un membro a cio designato
all' Assembles annuale di approvazione del bilancio. ‘

Nel predisporte la prima Politica, Aetopotto di Bologna si & avvalso della consulenza dell'esperio indipendente Hay
Group, che ha predisposto nel luglio 2015, su incarico dell'Emittente, tno studio sul pianc di incentivazione di medio-
Iungo periodo poi adottato da parte della Societa (contenente anche us'analisi comparativa della remunerazione degli
amministratori esceutivi con potetd di gestione delle principali societa acroportuali quotate in Italia & in TBurepa) nonché
di un'apalisi comparativa della remunesazione dei presidenti del Consiglio di Amministrazione non esecutivi e dei
membiei dei comitati interni al Consiglio stesso ih societa italiane quotate con carattegistiche simili alla Societa in termini
ditnensionali.

La ptima vessione della Politica € stata approvaia dal Consiglic di Amministrazione della Societh nelfa riunione tenutast
in data 11 giugao 2015. Un aggiornamento della Politica & stato messo a puito dal Comitato per la Remunerazione di
seguito ad aggiotnamento di bemhmane di settore curato nel 2018 dallespesto indipendente Korn Ferry. Tale
agpioenamento & stato oppetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione della Societ? in data 14 marzo
2019 e, quindi, dell’ Assemblea dei soci del 26 apsile 2019. La Politica & stata, quindi, witesiormente revisionata al fine di
secepire le previsioni del D.Lgs. 49/2019 e della relativa notmativa regolamentare e, su proposta del Comitato per la
remunerazione nella riunione del 30 marzo 2020, & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 30 marzo
2020 ¢, successivamente, dall’Assemblea dei soci del 30 aprile 2020,

Il Consiglio, su proposta del Comitato, ha sitenuto di intesvenite sulla Politica approvata nel 2020 dalP’ Assemblea pet
rimodulate 1 mange del rappotio componente vatiabile/componente fissa della remunetazione degli amministratoti
esecutivi e ditigenti strategici, con Pobiettivo di testringerlo e rendetlo pin aderente alleffettiva componente variabiie
ticonosciuta negli ultimi esercizi in attuazione della Politica. Tnoltte, il Consiglio ha definito in via straordinatia degli
interventi specifici nel corso del 2021 per fronteggiare ghi effeiti della pandemia di COVID-19 e adeguate Ia
semuncrazione dei Key Petsonnel (e specificamente del Amministratore delegato) al conseguente wutato scenatio,
Inoltre, sulla scorta delle esperienze maturate nel 2020 e 2021 per gestire gli effetti sulla politica retributiva della crisi
sanitaria, i} Consiglio, su proposta del Comitato, ha deciso di dotarsi di un processo pil strutturato e articolato per la
detoga temporanea alla Politica qualota si presentino citcostanze eccezionali in cui la deroga sia necessaria ai fini del
pesseguimento degli intetessi a lungo termine e della sostenibilita della Societi ¢/ per assicurare la capacita della Societi

di stare sul mercato, Le modalith per avvalersi di questo nuovo sumento sono indicate ael successivo punto 1.3.1.(vii).



La Politica descritta, come sopra rivista e integrata, ¢ stata oggetto di apptovazione da parte del Consiglo di
Amministrazione del 14 marzo 2022, su proposta del Comitato pet la Remuncrazione, ed & stata quindi approvata
dalP Assemblea convocata per I'apptovazione del Bilancio al 31 dicembre 2021,

Per 1 meccanismi di funzionamento, le attivita e, ove appiicabile, la composizione dell'Assemblea, del Consiglio di
Amministrazione e dal Comitato per la Remunetazione nel 2022, si rinvia alla Relazione sulla Corporate Govetnance
anno 2022, pubblicata sul sito della Sccietd www.bologna-airport.it, alla sezione Investor Relations.

13 Finalita, principi ¢ durata della Politica; meodifiche apportate rispetto alla precedente politica per la

remunerazione

1.3.1  Finalitd e principi della Politica

La Politica stabilisce le finaliti e i principi per la definizione delle remunetazioni delle principali figure manageriali della
Societa ¢ del Gruppo voltiad attrarre, tratienere e motivare persone dotate delle qualiti professionali richieste per gestire
con successo la Societd e il Gruppo ¢ ad allineare i loro interessi alla strategia aziendale con il perseguimento
dellobiettivo prioritatio di sostenibilita e di creazione di valore per pli azionisti in un orizzonte di medio-hingo periodo.
La Politica stabilisce anche linee guida e principi per la proposta consiliare all Assemblea degli azionisti per un’adeguata
remunetazione dei componentt degli orpani collepiali, di amministrazione e controllo.

Al fine di raggiongere ghi obiettivi sopra menzionati, la Societ?, alla Ince delle caratteristiche dimensionali e organizzative
del Gruppo e della natura del mercato in cui questo opeta, nel detenminare la remunerazione dei Soggertt Rilevant
(come infra definiti) adotta una Politica basata sui seguenti principi:

(@ la remunerazione degli amministratori esecutivi investiti dt particolari cariche all'interno del Consiglio di
Amministrazione e dei Divigenti Strategici deve prevedete una componente fissa annua e una componente
vatiabile, legata al raggiungimento di specifici obiestivi di pefbrmance, anche eventualmente di natura non
econotnica, fetmo testando che si ritiene opportune prevedere che:

a) la componente fissa e Ja componente variabile siano adeguatamente bilanciate in funzione degli ohiettivi
stiategici e della Politica di gestione ded rischi dell’emittente, temiio anche conto del settore di attivitd in cui
ees0 opera e delle caratteristiche deflattivith d'impresa coneretamente svolta;

b) la componente fissa sia sufficiente a temunerare la prestazione dell’amministratore nel caso in cui la
compenente vaiabile non fosse erogata a causa del mancato rapgiungimento deghi obiettivi di performrance
indicati dal Consiglio di Amministrazione;

¢} siano introdott sia degli obiettivi di breve periodo, al fine di incentivare il raggivngimento dei dsultati
previsti dalla programnmazione annuale, sia obiettivi di medio-lungo petiodo, al fine di favorite
Tallineamento degli interessi degli amministratoti esecutivi e dei Dirigenti Steategici a quelli deglt azionisti,

fermo restando che - su base annuelizzara - la cotresponsione di una porzione non trascurabile della



d)

e

h)

componente vatiabile della remunerazione debba essete corrisposta in funzione del mgpiungimento di
questi ultimi obiettivi

la componente vatiabile della remunerazione corrisponda, nel suo complesso ¢ su bage annualizzata, a uta
pescentuale non trascurabile della componente fissa lorda, In particolare, devono essete previsti limiti
massitmi pet le componenti variabili - sia pet la componente variabile legata 2 obiettivi di breve periade,
sia pet quella legata a obiettivi di medio/lngo petiodo — su base annualizzara, tra il 30% c il 50% della
componente fissa lorda per ciascuna delle due componenti variabiliy

gli obicttivi di perfarmance - ovvero i isultati economico-finanziati € g eventuali altri obfettivi specifici cui
¢ collegata lerogazione delle componenti variabili {ivi compresi gli obiettivi definiti per i piani di
remunetazione basati su aziond) - siano predeterminati, misurabili, sfidanti, raggiungibili e collegati alla
creazione di valote per gl azionistiin un orizzonte di medio-lungo periodo. Per quanto riguarda gli obiettivi
economico-finanziar, gl cdlementi a cui vanno commisutate le component varabili sono individuari in
EBITDA gestionale, EBT gestionale e ROCE, nonché in eventuali ulteriosi obiettivi economico-finanziari
definiti puntualmente in base alle evoluzione degli andamenti gestionali € dei piani aziendali, tenuto altrest
conto di eventuali contingenze, come risultanti dal bilancio dellEmittente approvato di volta in velta pet
l'eseicizio e/o gli esercizi di riferimento; per quanto fignarda altri obiettivi specifici essi possONO essere
individuati, tra Paltro, in livelli di qualiti dei servizi acropottuali, avanzamento d_el pizno investimenii e
target di sviluppo traffico. Si segnala che la componente variahile tiene anche in considerazione 1 criteri e
gli oblettivi relativi alla responsabilita sociale d’*mpresa, come individuati nella dichiarazione di carattere
non finanziario predisposta ai sensi del D.Lgs. 254/2016;

gli obiettivi di medio-lungo periodo abbraceino un orizzonte tempozale coincidente, tendenzialinente, con
quello del. business plan del Gruppo e tengeno in considerazione gli aggregati /o le medie dei risultati dei
singoli periodi che lo compongone, per incentivare il raggiungimento complessivo dei tatget ivi previsti,
anche attraverso meccanismi e.d. "fing”, che tengano cioé in considerazione cick triennali ricorrent, con
l'assepnazione di un nuova ciclo di piano ogni anno;

una porzione della componente vardabile da erogarsi a seguito del raggiungimento degli obiettivi di breve e
di tedio-lungo periodo, pari almeno al 30% di detta componente variabile, possa essete corrisposta
attraverso lassegnazione di azioni o di opzioni (anche virtuale) nellambito di piani di incentivazioni
azionaria, con ua petiodo di maturazione o di saing annuale, nel primo caso € altenao triennale nel secondo
caso;

la corresponsione della porzione della commponente vatiabile legata 4l rageiungimento degli obicttivi di
medio-lango periodo sia differita rispetto al momento in cui sotgono i presupposti per la sua erogazione,
considetando tuttavia sia che i principi per la deterrainazione di tale porzione qui previsti gii implicano la

posticipazione della corresponsione della componente vattabile rispetto agli esetcizl in cui questa matura,



sia }a necessitd di rendere coetente il momento del pay oa7 con la durata dei mandati dei consigliesi
beneficiari;

1) Ja parte vaciabile della remunerazione legata al taggiungimento degli obiettivi di medio-lungo periodo sia
cotrisposta esclusivamente qualora alla data dell'srogazione i rapporto organico o di lavoro det Soggetti
Rilevanti sia ancora in essere, salvo per specifiche deroghe in easo di rsoluzione consensuale di dettd
rapporti, licenziamento senza giusta causa o ditissiond per giusta causa ¢ in caso di successione;

j) ove gli amministratori esecutivi investiti di particolari cariche allinterno del Consiglio di Amministrazione
siano anche Ditigenti Strategici, 1 compensi complessivamente percepiti per effetto delle diverse cariche
tivestite tispondano complessivamente ai principi e alle linee guida della Politica;

) devono essete previsti dei meccanisini contrattuali che consentano alla Societd di chiedere, in tutto o in
patte, [a restituzione di componenti variabili della remmunetazione versate {o di trattenere sorme oggetto di
differimento) determinate sulla base di dati che si siano tivelati in segnito manifestamente esrati;

(i), la temunerazione degli amministratori non esecutivi e degli amministratori indipendenti e la remunerazione dei
cotnponenti il Collegio Sindacale non deve essere legata al raggiungimento di obistiivi qualitativi o quantitativi
e deve essere adeguata alla carica e al ruolo svolto all'interno del Consiglio e dei Comitati e del Collegio Sindacale
previsti dal Codice di Autodiscipling;

(ii). fatto salvo quanto previsto per legge e dai contratti collettivi nazionali Emitatamente al periodo di preavviso
{ovvero alla relativa indennith sostimutiva), le evenruali indennith per Ia cessazione anticipara del rapporto di
amministrazione o per il suo mancato rinnovo oyvero k eventuali indenniti dovute ai Dirigenti Strategici in
caso di tisohuzione dei rapporti di lavoro non devono superare 2 (due) annualiti di retribuzione globale annua,
ciascuna calcolata come Retribuzione Annua Lorda in vigore alla data di risoluzione del rapporto di lavoro
incrementata della media dell’vltimo triennio a titolo di premio variabile annuale e di incentivazione a ungo
termine (di seguito, complessivamente, "Totale dei Compensi™);

(iv). gli evenivali cortispettivi per i patii di non concorrenza devono avere dei limiti quantitativi pari al 100% del
Totale dei Compensi;

{v). nellambito della semunerazione complessiva dei Soggetti Rilevanti possono essere previsti rimborsi spesa a pi¢
dilista & possono esseve assegnati fring bonegfit secondo quanto stabilito dalla podey aziendale, I Soggetti Rilevanti
potranne inoltre essere inclusi tra i beneficiari di polizze per responsahiliti civile degli amministratord, sindaci e
dirigenti con responsabiliti strategiche ¢ polizze mediche nonché di podiy aziendali per rimborsi di spese legali
e sanzioni amministrative-pecuniarie, con oneri a carico della Societi;

{vi). non possono essere attributi bonus completamente discrezionali ai Soggetti Rilevanti, ferma restando tuttavia
la possibilita di attribuire a tali figure in via eccezionale dei bovus wna tantuin in relazione a specifiche operazioni
sttaordinarie di particolate tilevanza strategica od operativa o in caso di raggiungimento da parte della Societa

di obiettivi patrimoniali, economici o finanziart titenuti dalla Societd patticolarmente significativi, previo il



().

13.2

parere positivo del Comitato per la remunetazione e purché sia espletata ta procedura prevista dal relativo
regolamento per le operazioni con patt correlate;

il Consiglio, su proposta del Comitato, potri derogare tempozancamente alla Politica qualora si presentino
citcostanze eccezionali in cui1a deroga sia necessaia at fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e
della sostenibiliti delia Societd e/o pet assicurare la capacith della Societa di stare sul mercato. Tale deroghe
dovranno essere decise dal Consiglio su proposta del Comitato, che & Potgano demandato a verificare la
presenza di tali sitvazioni di ecoezionalita e a formulare proposte di deroga temporanes. Le eventuali deroghe
approvate, che possono tiguardare uno o pit principi o elementi della Politica (anche come riflessi negli accosdi
con i Soggetti Rilevanti o nei piani di incentivazione gid in essere) ¢ devono esseze fesc note nella suecessiva
relazione sulla remunerazione, tiportando le motivazioni di tale detoga. Ove necessatio, tali deroghe potranno
essete approvate solo purché sia espletata la procedura prevista dal relativo regolamento dell’Emittente per le
opetazioni con parti correlate. In particolate, gli elementi delle Politica a cui & possibile derogare sono gli
oblettivi o target dei piani di inceativazione o il rappotto tra la componente varfabile ¢ la componente fissa della
remunerazione, laddove eventi esogeni determinine sitnazioni disruptive tispetto al piani approvat dal
Consiglio di Amministrazione, ovvero rendano, anche temporaneamente, non definibili piani plutieanali (es.
guerte, pandemie, altri eventi di carattese straordinatio) o rendano necessario un incremento defla componente

fissa della remunetazione ai fini della retention,

Destinatati della Politica

T destinatari della Politica sono {collettivamente, i "Soggetti Rilevanti"):

.

(i)

(i),

1.3.3

gli amministratori e, all'interno del Consiglio di Amministrazione della Societa, gli amministratori esecativi!, gli
amminisiratori non esecutivi? e quelli indipendend?;

i dirigenti con tesponsabilita strategiche (i "Dirigenti Strategici”), per tali intendendosi i ditigenti, come
individuati dal Consiglio di Amministrazione della Societd, che detengono il potetc o la responsabilitd della
pianificazione, della direzione e del controllo delle attivit dellEmitteate o i potete di adottare decisioni che
possono jncidere sullevoluzione o sulle prospettive future dello stesso?,

i componenti del Collegio Sindacale.

Determinazione della remunetazione dei componenti del Consiglio di amministrazione

I compensi degli amministratori sono stabiliti come segue:

@

all'atio dellinsediamento o nella prima riunione utile successiva, 1 Consiglio di Amministrazione, su proposta

del Commitate, provvede z determinare i compensi speftanti agli amministrator esecativi investiti di particolari

' Per fali intendendosi gli amministratori esecutivi ai sensi dell’art, 2 del Codice di Comorate Governance.

? per tali intendendosi gli amministratort diversi da quelli esscativi.

3 per tali intendendosi gl amministratori in possesso dei requisiti i cuafl'art. 147-ter del TUT e deils Raccoma ndazione 2 del Codice di Corporate Governance,
4 Digfinizione contenuta nello TAS 24,
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catiche, agli altri amminstratori esecutivi ed eventualmente a quelli indipendent ai sensi dell'ast. 2389, ultimo
comma, del codice eivile;

{i). laremunerazione dei nuovi amministratosi esecutivi investiti di particolari cariche in sostituzione di quelli cessati
o decaduti ovvero nominati in caso di h}tagrﬂéione del Consiglio di Amministrazione ¢ determinata da
quest'ulimo, su proposta del Comitato, nel corso della ptima riunione in cui parteciperanno i nuovi consigliesi
o nella prima seduta utile successiva;

@ii). la determinazione dei compensi previsti dalle precedenti punti (1) e () & effettuata nel dspeito della Politica,
fermo restando la possibilitd per il Consiglio di Amministrazione di discostarsi eccezionalmente dalla stessa
quando sorgano specifiche esigenze che rendono necessaria una deroga ella Politica, come verificate dal
Comitato, e purché sia espletata la procedura prevista dal relativo regolamento per le operaziosi con parti
correlate;

(iv). la determinazione del compensi e degli incentivi nellambito dei parametri indicati nella Politica nonché la
definizione deghi oblettivi ivi indicati & effettuata dal Consiglio di Amministrazione su proposta de! Comitato,
tenendo in considerazione i ruolo aziendale dei Soggetti Rilevanti intexessati, la remunerazione media di
mercato, le specifiche esigenze ci incentivazione e I'andamento della Societi. 1] Comitato raccoglie i necessari
dati di mercato in termini di prassi, politiche e benpbmank, avvalendosi ove sitenuto necessario della Direzione
Risorse Umane e della Ditezione Affati Legali e Societari della Sccietd ed, eventualmente, di consnlenti esterni
indipendent;

(¥). eventuali boous straotdinari ¢ le eventuali deroghe alla Politica sono deliberati di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione in base alle proposte formulate dal Cotnitato;

(v). il Consiglio di Amministrazione, e per esso 'amministratore a cid delegato, si occopano della gestione dei
programmi ¢ dei piani di incentivazione;

(vif). le proposte del Comitato sono supportate da adeguata artivith istruttoria, coinvolgendo nei lavor, ove possibile,
anche membri del Collegio sindacale;

{vii). i Consiglio di Amministrazione ¢/o il Comitato possono avvalersi di espetti in materia di politiche retributive
indipendenti per le analist a supporto della detcrminazione dei compensi dei componenti del Coasiglio di
Amministrazione,

Si rinvia alla SEZIONE II dells prescate Relazione sulla remunerazione per il dettaglio dei compenst corrisposti aghi

amininistratori nel cerso dellesercizio chivso a1 31 dicembre 2022,

1.3.4  Determninazione della temunerazione dei Dirigenti Strategici
1 compensi dei Dirigenti Strategici satanno stabiliti come segue:
(). laremunerazione dei Dirigenti Strategici viene stabilita dal Consiglio di Amministrazione o dall' Amministratore

delegato a cid preposto, nel rispetto delle linee guida e dei principi stabiliti nella presente Politica, fermo restando
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(-

(-

(iv).

-

la possibiliti per i Censiglio di Amministrazione o dell' Amministratore delegato preposto di discostarsi
eccezionalmente da detti criteri quando ¢id sia condizione necessaria per attrarre nuovi talenti in azienda ovvero
sorgano specifiche esigenze legate alla refention di particolari figure. In tal caso, sath acquisito il pteventivo parere
positivo del Comitato ¢ sath espletata la procedura prevista dal relativo segolamento per le operazioni con patti
correlate;

la determinazione dei compensi e degli incentivi nell'ambito dei parametri indicati dalla Politica & effettuata dal
Consighio di Amuministrazione o dall Amministratore delegato preposto, tenendo in considerazione il ruolo
aziendale dei Soggettt Rilevanti interessaii, la remunerazione media di mercato, le specifiche esigenze di
incentivazione e l'andamento della Societh;

eventuali bonus per i Ditigenti Strategici ai senst del precedente saranno deliberati di valta in volta dal Consiglio
di Amministrazione, sentito il Comitato pet la remunerazione;

il Consiglio di Amministrazione, € pet I'esso ' Amministiatore 2 cid delegato, si occupetanno della gestione dei
programmi e dei piani di incentivazione che hanno come destinatart i Dirigenti Strategic;

il Consiglio di Amministrazione e/ o FAmministratote delegato preposto potranno avvalersi df esperti in materia
di poitiche retributive indipendenti per le analisi a supporto della determinazione dei compensi dei Dirigent
Strategici

Si rinvia alla SEZIONE 1I della presente Relazione sulla remunerazione per il dettaglio dei compensi cotrisposti ai
dirigenti strategici nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.

1.3.5

Determinazione della remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale

La temunerazione dei componenti il Collegio Sindacale & di competenza dell’ Assemblea degli azionisti su proposta del

Consiglio di Amministrazione, determinata secondo i seguenti principi:

®.

OF

i compenst dovranno essere determinati in via per quanto pitt possibile forfettaria ¢ predeterminata,
considerando di tempo in tempo la regolamentazione vigente ¢ tenendo conto: i} delle categorie di prestazione
rese per lo svolgimento dellincarice; if) delfampiczza e della complessita dellincatico in relazione alla natura,
alla dimensione economica, alla complessita, al settore di attivita, all'assetio organizzativo e alle caratteristiche
della societ?; iif) dell'adeguatezza allimpotto dellopera ed al decoro della professione (art. 2233 del codice
civile);

gli incrementi delle quote di compenso siconosciuto al Collegio Sindacale per le attivita di cui agli avtt. 2403 e
2429 del codice civile dovranno privilegiare la componente fissa riducendo la parte vagiabile connessa alle
partecipazioni alle sedute, con un incremento del 40% dei compensi risetvato al Presidente del Collegio

sindacale unicamente sulla voce di compenso per Pattivita di Redazione della Relazione al Bilancio delPesercizio

precedente;



(ii)). il Consiglio di Amministrazione e/o il Comitato per la remunerazione potranno ayvalersi di espetti In materia

di politiche retributive indipendenti pes le analisi 2 supporto defla determinazione dei compensi dei componenti
del Collegio Sindacale.

Anche relativamente ai compensi del Collegio Sindacale, sono state recepite le linee di indirizzo proposte dalPorgano

amministrativo onde date pronta aituazione alle disposizioni introdotte dal D.Lgs. 49/2019, che ha recepito in Ttalia I

Direttiva (UE) 2017/828 del 17 maggio 2017 (Shareholders Rights Dirctive), e alla zelativa normativa tegolamentare

applicabile; cid altresd sul presupposto che i eriteri per Ia determinazione dei compensi e dei timbossi spese spettant per

la funzione di Sindaco di societd contenuti nel del D.L. n. 1 del 24 gennaio 2012, convertito con Legge n. 27 del 24

marzo 2012, abbiano disposto la non obbligatorieti delle Tariffe Professionali ed una motivata discrezionalits nella loro

determinazione.

Si rirvia alla SEZIONE II della presente Relzzione sulia remunerazione per il dettaglio dei compensi corzisposti ai

membri del Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio chiuse al 31 dicenbre 2022,

L3.6  Ruolo di vigilanza del Comitato per la temuncrazione

1l Comitato per la Remunerazione valuta periodicamente 'adeguatezza, la coetenza complessiva e la concreta
applicazione della Politica, avvalendosi delle informazioni fornite dagli amministratori delegati, e riferisce agli azionisti
sulle modalita di esercizio delle proprie fonzioni, presenziando attraverso il presidente & o un membro 2 cid designato

all'Assemblea annuale di approvazione del bilancio,

13.7 Durata della Politica
La Politica avra una durata di tre anni a decorrese dalla data di approvazione del Bilancio chiuso 1l 31 dicernbre 2021 e,

piiz precisamente, fino alla data del’Assemblea che dasi approvazione al Bilancio chiuso il 31 dicembre 2024,

13.8  Eventuali cambiamenti tispetto alla Politica da ultimo sottoposta all’Assemblea dei soci della Societa

La Politica da ultimo sottoposta all’Assemblea dei soci della Societa non ha subito alcuns modifica.

14 Componente variabile della remunerazione; caratteristiche dei piani di incentivazione; obiettivi di
petformance; ctiteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance;
clawback

La componente vasiabile della remunerazione depli amministratord esecutivi e dei dirigenti strategici della Societi viene

cotrisposta al ragglungimento dei sisultati economici, finanziart e/o di alitl obiettivi individuali prefissati, attraverso due

meccanismi di incentivazione, di cui uno di breve petiodo (MBO) {aunuale) ¢ vno {(ILT) di medio-lungo periodo. T limit
massimi per le componenti variabili - sia per la componente variabile legata a obieitivi di breve petiodo, sia per quella

legata a obiettivi di medio/lungo periode — deve essere compresa su base annualizzata, tra il 30% e il 50% delly

e

componente fissa lorda per ciascuna delle due componenti variahili.
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Alla data della presente Relazione sono cortenti i piani di incentivazione di seguito desciitti per Punico amministratore
esccutivo e dirigente sirategico, individuato nel Ditettore Generale ¢d Amministtatore Delegato di Actoporto di

Bologna.

141 MBO

1’MBO & piano di incentivazione monetario di breve periodo, con assegnazione annuale di ohiettivi

I’MBO 2023 & stato assegnato al’ Amministratore Esecutivo e Direttore Genetale con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 14 marzo 2023,

Gli obicttivi assegnati per Panno 2023 sono obietiivi di carattere economico e finanziatio (Ebitda margin ¢ liquidit),
due objcttivi inerenti Pavanzamento del plano di sviluppo infrastrutturale, na obiettivo (tripattito in diversi target con
differenti kpi) in materia di miglioramento della qualith pescepita dello scalo e, quindi, uno in materia ESG e due in
relazione al piano innovazione.

11 piano di incentivazione monefatio di breve petiodo dell’ Amministratore Hsecutivo e Direttore Generale aved i risultatd
di Fbitda margin, a valere alttesi come possibile fattore moltiplicatote o demoltiplicatore dei valoti consuntivi degli
ohiettivi assegnati quati MBO 2023,

In mancanza di un Risultato Netto positivo, non sussisteranno i presupposti pet procedere ad aleuna eropazione del
Premio.

Le condizioni di cui al due precedenti periodi a valete salvo che i risultati aziendali (Risuliato Netto positivo ed Ebitda)
dovessero essere negativamente impattati da contingenze straordinarie o comuaque cause eSOENe alla gestione
aetoportuale (es. pandemie, eventi tercoristici o bellic, altri eventi esogend significativamente impattanti in termini

negativi sulla pesformance).

14.2 Piani ILT

1 piani 11T sono piani di incentivazione monetario di medio-lungo periodo ticozrente (c.d. rlling), con assegpazione
annuale di obiettivi - di regola — a tre anni.

Con Tadozione dei piani ILT la Societh si & prefissa Pobiettivo di incentivare PAmministratore Delegato e Direftore
Generale al miglioramento della performance nel medio-lungo termine, con pasticolare tifetimento ai livelli di performance
cconomico-finanziaria, di crescita patrimontale connessa allo syiluppo delle infrastrutture, altresi perseguende — con le
pitr recentt innovazioni della Politica — obiettivi relativi alla responszbﬂité sociale dimpresa, in ottica di successo
sostenibile dimpresa, Cid inoltre ricercando ¢ creando le condizioni per una maggiore convetgenza di interessi del
management e degli azionisti e di garantire un maggiore allincamento del pacchetto di remunerazione alle prassi di meseato.
In particolare, i plani ILT consistono nell’asseganzione del diritto a ricevere un premio monetatio annuale, stabilito dal
Consiglio di Amministrazione, a fronte del sagpiungimento di specifici ¢ predeterminati obieitivi di pexforniancs misurati
alla fine del tispettivo ciclo. I'erogazione & inolize condizionata a che permanga il rapporto di lavoro con la Societd

durante il triennio di rifegimento e sino al momento delPeffettiva crogazione del premio, salvo in alcune ipotesi quali il
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licenziamento senza giusta causa o dimissioni pet giusta causa o risoluzione consensuale del rappotto, 1l diritto al piemio
non & trasferibile a nessun titolo, se non merts sansa,
Sono stati assegnati all’ Amministratore Delegato e Direttore i seguenti piani ILT ancora in vigore:
¢ il Settimo Piano ILT - "Piano di Incentivazione a Lungo Temnmine (ILT) 2022-2023", apptovato per il
biennio 2022 - 2023 dal Consiglio di amministrazione della Societd il 14 marzo 2022. 1a situazione straordinasia
legara alla pandemia di COVID-19 e il suo impatto nel contesto marco-economico ¢ nell'ambito dellindustry
specifica ha — nel corso del 2021 — determinato, difatti, il tinvio dellassegnazione dellchiettivo di medio-lungo
petiodo 11T 2022-2023 che sclo nel 2022, ha visto un’assegnazione eccezionalmente non triennale, bensi, come
detto, per il biennio 2022-2023. Questo piano prevede un obicttivo di redditivitd (EBITDA pestionale), un
obicttivo in materia {ianziaria con riferimento al parametro ROCE, due obiettivi legati alla realizzazione del
piano di investimenti aeroportuale, un obiettivo legato allavanzamento del piano di sostenibilita e un obiettivo
legato allavanzamento del piano di innovazione.
® I'Ottavo Piano ILT - "Piano di Incentivazione a Lunge Termine (ILT) 2022-2024", approvato per il
tiennio 2022 — 2024 dal Consiglio di amministrazione della Societa il 14 marzo 2022, Questo piano prevede
un obiettivo di redditivita (RBITDA gestionale), un obiettivo in materia finanziaria con riferimento al parametro
ROCE, tre obiettivi legari alla realizzazione del plano di investimenti aeroportuale, un obicttiva legato
allavanzamento del piano di sostenibilits e un obiettivo legato all'avanzamento del piano di innovazione.
¢ 1l Nono Piano ILT - "Piano di Incentivazione a Lungo Termine (ILT) 2023-2025", approvato per il
triennio 2023 — 2025 dal Consiglio di amministrazione della Societd i1 14 marzo 2023. Questo piano prevede
un obicttivo di redditivitd cumulata (EBITDA gestionale), un obiettivo in matesia finanziada con riferimento
al parametro ROCE, tre obiettivi legat alla realizzazione del piano di investimenti aetoportmle, due ohiettivi
legati all’avanzamento del piano di sostenibiliti ¢ un obiettivo legato allavanzamento del piano di innovazione.
Per clascuno degli obiettivi possono essere stabiliti tivelli di risultato minimi e massimi e, al taggiunpimento del livello
minimo di risultato, il premic maturato cottisponderd al 50% del premio assegnato, Al raggiungimento o superamento
del livello massimo di risultato, il premio maturato cotrispondera a1 100% del premiv assegnato, mentre in caso di
raggiungimento di un livello di dsultato intermedio, il premio maturato sard calcolato in modo proporzionale tra i livelli
minimo e massimo.
Il premio effettivamente spettantc al beneficiario & erogato entro 1 90 gioeni successivi allapprovaziene del bilancio di
esercizio della Societa telativo allultimo esercizio del Piano ILT, T Regolament dei piani ILT finc 1] Quinto Piano
compreso condizionavano Perogazione del premio alla condizione che 'Emittente avesse conseguito un risultato
positivo negli esercizi di riferimento al netto delle etogazioni delle remunetazioni variabili dei piani di breve ¢ medio-
lungo periodo e dei premi di risultato aziendaii. 11 Regolamento ILT del Sesto Piano ha climinato tale elausola
condizionale, in considerazione dello scenario macto economico e dellimpatto del’evento esogeno pandemico diffuso

a livello internazionale, sullindustria del trasporto acreo ed actoportuale, nello specifico. Anche il Regolamento del
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Settimo ¢, quindi, quello dell'Ottavo e Nono Piano sono del medesimo tenore, pet le medesime ragiond, a cud si
aggiunge lo scenario intesnazionale di guerra in ambito europeo, 4ncota del tutto da comprendere nei suoi sviluppi e
negli impatti sul business ed | disultati del’Emittente. Cid, per tagiond di refention, nonostatte i risultati in deciso
miglioramento dellEmittente ¢ ke prospettive di recosery complessive del settote. Il Regolamento del Nona Piano ha
reintrodotto, emendandola come zpy‘m; la condlizione pet Fetogazione prevedendo che in mancanza di un Risultato Netto
positivo, non sussisterantio i presupposti per procedere ad alcuna erogazione del Premio. Cié salvo che 1 risultati
aniendali dovessero essere negativamente impattati da contingenze straotdinatie 0 COMUNGUE CANSE ESOZENS alla gestione
aetoportuale (es. pandemie, eventi terroristicl o bellici, altri eventi esogeni significativamente impattanti in permini
negativi sulla performance).

NelPambito dei Repolamenti dei piani ILT cotrenti, sono previste possibilita di modifica del meccanismo del piano a
seguito di operazioni straordinaric eventualmente deliberate dalla Sodicta, poaché di modifiche legislative o
regolamentari o di altsi eventi suscettibili di influite suglt obiettivi di performance; sul premio o sul piano stesso; in tali
evenicnze i Consigio di Amministrazione, previa consultzzione del Comitato, ha facolta’ di apportare,
discrezionalmente, al Regolamento dei piani LT cotrenti ed ai documenti a questi connessi tutte le modificazioni ed
integrazioni ritenute necessatie e/o opportuae, per mantenete quanto il possibile invariati 1 contenut sostanziali ed
economici essenziali del Piano, nel rispetto degli obiettivi ¢ delle fnalith dallo stesso perseguiti e dei dirirt economici e
patrimoniali ticonoscinti dal medesimo, nonché della normativa pre denifore vigente.

F' infine previsto che se, successivamente allerogazione del ptemio, si accerti che il grado di conseguimento degli
obiettivi che ha determinato il premio sia stato calcolato su dati manifestamente errati o falsati ¢ le differenze fra dati
utilizzati ¢ dad rettificati siano tali da aver causato, se note per tempo, la maturazione di un premio inferiore a quanto
effettivamente etogato, il Consiglio di Amministrazione abbia Ia facoltd di richiedese al beneficiatio (con conseguente

obbligo da parte del medesimo) la restituzione di quanto erroneamente crogato (clamwbac ).

I tespini e le condizioni delfMBO annuale e dei Piani ILT plutiennali corzenti sono conformi ai principi e alle linee
guida previsti dalla Politica vigente.

15 Coperture assicurative

Tutti i componenti del Consiglio di amministrazione beneficiano di una copertura assicurativa per responsabilita civile
desivante dalla catica, nonché del beneficio del rimborso di eventuali spese legali e sanzioni amrministrative-pecuniatie
sostenute o irrogate in ragione dell'ufficio ricoperto, con oneti a catico della Societd, eccettuati i casi di dolo o colpa
prave, L Amministratote Delegato e Direttore Genetale gode di una polizza medica per ehesk up annuale con oneti 4

catico della Societa,
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1.6 Indennitd in caso di cessazione del tapporto
Sono previste indennit? in caso di cessazione del rapporto di lavoro a favore dellAmministratore Delegato e Ditettore

Generale, secondo le modalitd ¢ 1 termini previsti nelPArticolo 2.2 della presente Relazione.,

17 Elementi della Politica a cui & possibile derogare in caso di citcostanze eccezionali
Per pli elementi dellz Politica a cui & possibile derogare in caso di circostanze eccezionali si veda il precedente punto
1.3.1 (vii).
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SEZIONE II - COMPENSI DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, DEI
DIRIGENTI STRATEGICI E DEI MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

Vengono riportate qui di seguito le informazioni relative afla remunesazione percepita nel cotso dell'esercizio al
31 dicembre 2022 da parte dei componenti del Consiglio di Amministrazione di Aetopotto di Bologna, dei Dirigenti
Strategici e dei membri del Collegio Sindacale. Si segnala al riguardo che la Societd ha individuato in Acropotte di
Bologna un Dirigente Strategico, che riveste il suolo di Direttore Genetale della Societd ed altresi & Amministratore

Delegato,

PARTE PRIMA - COMPONENTI DELLA REMUNERAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, DEI DIRIGENTI STRATEGICI

7 DEL MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

21 Composizione della remunesazione degli amministratori e dei Ditigenti Strategici
La remunesazione degli amministratori di Aercposto di Bologna e del Dirigentt Strategici al 31 dicembre 2022 risulta

composta dalle seguentl voci:

CARICHE FIsso VARIABILE | BENEFIT | INDENNITA
BL | M/T2 IN CASO DI
CESSAZIONE
DEL
RAPPORTO
DI LAVORO
Amtministratori esecutivi con catiche A v v + y
Amministratori non esecutivi K
Amministratori indipendenti v
Disigenti Strategici v v v N vV

1 Componente variabilc legata al raggiungimento di obiettivi di breve pericdo
2Componente variabile legata al ragginngimento di obiettivi di medio-lungo periode

Le singole componenti della remunerazione sono attribuite alle diverse categotie di amministtatori di Aeroporto di

Bologna sopra ripottate e ai Dirigenti Strategici coerentemente con quanto previsto dalla Politica.
Con ziferimento all’esercizio 2022, Funico Amministratore e Dirigente Strategico Ja cui remunerazione prevede una

componente fissa ¢ variabile & PAmministratose delegato e Direttore generale Nazateno Ventola. La componente

watiabile legata a obiettivi di breve periode e a obiettivi di medio/lungo periodo, attribuita 'Amministratore delegato e
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Direttore generale Nazareno Ventola tispettivamente attraverso PMBO e i Piani ILT, cottisponde al 30% delh

componente fissa lorda per ciascuna delle due componenti variabili,

In perticolare, e componenti varizhili e gli obiettivi di petformance della Politica in materia di remunerazione sono stati
applicati come di seguito indicato e consuntivato, con evidenza anche degli obicttivi raggiunti in confronto a quelli

assegnati al Direttore Generale e Amministratore Delegato, quale ditigente strategico:

MBO 2022

Le attivitd di consuntivazione del’MBO 2022, svolte dal Comitato per la Remunerazione nel febbraio 2023, hanno
verificato il raggiungimento della totalith degli obiettivi assegaati all Amministratore delegato e ditigente strategico. In
particolare, sono stati integralmente taggiunti ghi ebiettivi cconomico-finanziari, per Pannualit assegnati con riferimento
a controllo costl, Ebitda margen e liquidita ed aitres? pienamente traguardati gli obiettivi increnti Pavanzamento del piano
di svituppo infrastrutturale ¢, quindi gli obictivi ESG, in specie, in materia di sosteaibilita ed innovazione. Inoltre, &
stato positivamente valutato TPultetiore obiettivo in mareria contrattuale aviation, pur senza impatto moltiplicatore de;
valori consuntivi degli obiettivi assegnati quali MBO 2022 in relazione allesito dei nuovi accordi strafegici in ambito

business aviation.

Piano ILT - Sesto Ciclo (2021-2022)

Le attivitd di consuntivazione dellILT Sesto Ciclo - 2021-2022, svolte nel fehbraio 2022, hanno verificato il
raggiungimento del 70% degli obiettivi assegnati all’ Amminisiratore delegato o dirigente strategico. In particolare, si
tcorda che il Cielo phitiennale Sesto ha visto un’assegnazione eccezionalmente non tuiennale, bensi, come detio, per il
biennio 2021-2022 per causa della situazione steacrdinaria legata alla pandemia di COVID-19 ed 11 sno impatto nel
contesto matco-cconomico e neil'ambito dell’indursy specifica che ha — nel corso del 2020 — determinato il titvio
dellassegnazione dellobiettive di medio-lango petiodo alla successiva annualih 2021, Questo piano prevedeva un
obiettivo di redditivita (EBITDA gestionale), due obiettivi legati alla realizzazione del piano di investimenti acroportuale,
due obiettivi legati al’avanzamento del Piano di sostenibilih e due obiettivi legati all’avanzamento del Piano di
trasformazione digitale.

Per maggiori informazioni sulle componenti variabili della remunerazione degli amministratori di Aeroporto di Bologna

¢ dei Dirigenti Strategici, correnti alla data della presente Relazione, si rinvia al precedente Paragrafo 1.4.2.

1 beefit assegnati al Disigente Strategico consistono, a seconda dei casi, nelluso di automobili, telefoni aziendali ed altr
dispositivi tecnologic.
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Per maggiori detwpli sulle componenti della remunesazione spettanti e/o corrisposte ai singoli amministratoti di
Aetoporto di Bologna e Dirigenti Strategici, si tinvia alle tabelle di dettagiio di cui alla Parte Seconda della presente

Sezione.
2.2  Indennit in caso di scioglimento anticipato del rapporto organico o di lavoto

Olire a quanto previsto pet legge e dai conteattt colletiivi nazionali limitatamente al periodo di preayviso (ovvero alla
selativa indenniti sostitativa), sono previste le seguenti indennita a favore degli amministrator csceutivi ¢ al Presidente
del Consiglio di Amminisirazione di Aeroporto di Bologna in caso di scioglimento anticipato del tapporto organico o
di lavoso. Poiché la societh deve considerarsi "di minosi dimensioni” ai sensi dell'art. 3 comma 1, lettera £, del

Regolamento Consob n. 17221 del 12 matzo 2010, le informazioni sulle ndenniti sono fornite limitatamente alle

predette due catcgoric di soggetti:

(a) al solo Amministratore delegato € Direttore generale Nazareno Ventola spetta an'indennith in caso di scioglimento
anticipato del rappotto d1 lavoto subordinato quale Ditettore generale, paria due annualiti di retribuzione globale annua,
ciascuna calcolata come Retribuzione Annua Lorda in vigore alla data di risoluzione del rapporto di lavoro incrementata
della media dellPultimo triennio a titolo di premio vatiabile annuale i incentivazione a lungo tetmine. L'assegnazione
dellindennith non & legata ai critert di perfrmance. 11 diritto allindennith matura nellipotesi in cui il rapposto difavoro
dovesse essere risolto da parte della Societd — anche nelPambito di un licenziamento collettivo — per ragioni di carattere
oggettivo, ovvero per motivazioni di carattere tecnico, osganizzativo e produttivo, ivi compiese le ipotesi di
distrotturazione, riorganizzazione, riconversione aziendale, anche in caso di crisi 0 ammissione a procedute concorsuale,
soppressione della funzione di Direttote generale o per fatto o colpa del Dirigente che non determinino una giusta causa
di tisoluzione del rappotto con effetto immediato, e indipendentemente dafla verifica in ordine alla gistificatezza o

meno di detta risoluzione;

(b} gli effettl della cessazione del rapporto di lavoro sui dititti spettanti ai sensi del Piano ILT sono tndicati nel precedente
Paraprafo 1.5 (b);

(c) non sono pievisti accordi che prevedono il mantenimento o {'assegnazione di benefici non monetari a favore di
coloro che abbiano cessato il loro incatico o la stipula di contrattidi consulenza per il petiodo successivo alla cessazione

del rapporto;

{d) il solo Amministratore delcgato e Ditettote penerale Nazareno Ventola ha concluso un accordo di non concorrenza

con la Societd che prevede un compenso;
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¢) flessun amministratore o Diripente Strategico che ha diritto a un’indennity la cessazione del rapporto orpanico o
ge eg pex ppo gan

di lavoto ha cessato il proprio incatico nel 2022,

2.3 Deroghe alla Politica
Nel 2022 non si sono avute deroghe alla Politica.

2.4 Meccanismi di cotrezione della componente variabile della remunerazione

Non sone statt applicad meccanismi di corezione ex poss della componente variabile.

2.5 Componenti della temunerazjone dei membti del Collegio Sindacale
La remunerazione dei membzi del Collegio Sindzcale di Aeroporto di Bologna al 31 dicembre 2022 risulta composta

dalle seguenti voei:

CARICHE BIss0 VARIABILE

Membzi del Collegio Sindacale

In particolare, I'Assemblea dei soci del 26 aprile 2022, all'atto della nomina def Collegio Sindacale ed in base alle Linee
di inditizzo approvate dallorgane amministtativo del 21 febbraio 2019 in materia, ha deliberato di atitibuire ai Sindaci
iseguenti emolmenti, oltre al imborso delle spese di viaggio e di soggiorne documentate ¢ sostenute per Pespletamento

dell'incarico:

1. Euto 12.000,00 (dodicimila) per le sinnioni periodiche per le attivith svolte ai sensi dellart. 2403, comma 1 e
art. 2404 del codice civile. In caso di nomina o sostitnzione in corso d’anno, onorario & ragguagliato al periodo
di effettiva permanenza in carica;

2. Buro 20.000,00 (ventimila) per la redazione della relazione al bilancio dellesercizio precedente di cud all’att.
2429 del codice civile, riconoscendo al Presidente del Collegio sindacale la maggjorazione del 40% (quaranta
per cente);

3. Buro 5.000,00 (cinquemila) per le prestazioni specifiche diverse da quelle indicate nei precedenti punti 1 ¢ 2,
qualora il Collegio sindacale sia chiamato, per legge, al rilascio di valutazioni, pareri o relazioni. Si precisa che
tale onorario compete, in ogai caso, al momento della sottoscrizione delle relazioni che accompagnano i
bilancio o i bilanci straordinari, senza alcun riferimento temporale richiesto dallespletamento del comptto;

4. Huro 50000 (cinquecento) forfettarle per la partecipazione a ciascina riunione del Consiglio di
Amministrazione, dell’Assemblea, dei Comitati e a ciascuna tiunione del Collegio sindacale differente dagli

incontr periodici di cui al punto 1.

21
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S evidenzia che Pammontase del gettone di partecipazione alle suddette riunioni & stato Forfettizzato, in allineamento a
quello stbilito attualmente per i Consiglieri di Amministrazione alle sedute dei Comitati Intesni. Il compenso sard
spettante anche in caso di audio, video e teleconferenza, Tn esito alle maggiorazioni di cui sopra non sata piti cortisposta
alouna indennith pex i tempi di trasferimento, essendo gil stessi considerati assotbiti nel compensi di cui ai punti 1, 2 ¢
4. T suddetti compens: sono dz intendersi compreasivi anche de cd. "rimborsi pex Ie spese generali di Studio ¢ per le
indennith di assenza dallo Stucio per trasfeite al di fuori del Comune ove & ubicato lo Studio del Membro del Collegio
sindacale” e dei compensi spettanti pex Peventuale paere sulla delibera del Consiglio di Amministrazione che fisea la
remunerazione degli Amministratoi investiti di particolari cariche, ex act. 2389, comma 3, c.c., oltre che eventuali parei
sulla delibera del Consiglio di amministrazione in materia di cooptazione degli Amministratori; tutti i compensi sono da

liquidarsi trimestralmente;

Enrico Pastacchini
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P ARTECIPAZIONI DEYENUTE, NELLA SOCIETA E NELLE SOCIETA CONTROLLATE, DAI CO

DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO, DAI DIRETTORE GENERATI NONCHE PAGLI STRETTT FAMILIARI

MPONENT1 DEGLI ORGANI

Numera di Nurnero di

azioni . azioni

. . Murpero di Numero

Cognemes Nome Carica Titolo del Soctgtﬂ pussedutc azioni di azioni pessedute

possesso partesipata alla line acquistate vendute alla fine
dell'eseroizio °q dell'esereiz
precedents io in corse

Amministratore
VENTOLA | NAZARENO | Esscutivee Dirctiore proprietd. AdB 2,750 ¢ ] 2750
Generale !

(1) Unico dirigente sirategico della Societd,
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