Repertorio n. 18415 Raccolta n. 11635
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA SOCIETA'
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
I1 giorno ventisette aprile duemilasedici essendo 1le ore
10.40 (dieci e minuti quaranta).
In Bologna, Via Triumvirato n. 84.
Davanti a me Domenico Damascelli, notaio iscritto al Colle-
gio Notarile del Distretto di Bologna, con residenza in Imo-
la,
& comparso
- POSTACCHINI Enrico, nato a Bologna (BO) il giorno 17 1lu-
glio 1958, domiciliato ove infra per la carica, il quale di-
chiara di intervenire al presente atto nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A.", con sede le-
gale in Bologna (BO),Via Triumvirato n. 84, con capitale so-
ciale di euro 90.250.000 (novantamilioniduecentocinquantami-
la), interamente versato, iscritta presso il Registro delle
Imprese di Bologna con il numero di codice fiscale e partita
IVA 03145140376, R.E.A. numero BO-268716 (nel seguito anche
"AdB" o la "Societa").
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale io notaio sono certo, dichiara che & sta-
ta convocata in unica convocazione in questo luogo, per que-
sto giorno ed ora mediante avviso diffuso al mercato e pub-
blicato sul sito internet della Societa, nonché sul quotidia-
no "Il Sole 24 Ore" del giorno 17 marzo 2016, 1'Assemblea Or-
dinaria dei soci della predetta Societa. Assume la Presiden-
za dell'assemblea ai sensi dell'art. 11.1 dello Statuto e
dell'art. 3 del Regolamento Assembleare, lo stesso comparen-
te, il quale informa ai sensi dell’art. 6 del Regolamento As-
sembleare, di aver conferito 1’incarico di redigere il verba-
le della presente Assemblea al Notaio Domenico Damascelli e
nomina, con l'unanimita dei consensi, come Segretario dell’o-
dierna riunione, ai sensi dell’articolo 4 del Regolamento As-
sembleare, 11 Direttore Affari Legali e Societari della So-
cieta, Avv. Silvia Piccorossi.
I1 Presidente, inoltre, constatato che:
- 1'Assemblea €& stata regolarmente convocata a norma degli
artt. 8.2 dello Statuto sociale;
- per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre
ad esso Presidente, 1 Signori:
e Nazareno VENTOLA, Amministratore delegato;
e Luca MANTECCHINI, Consigliere;
e Giorgio TABELLINI, Consigliere;
e Marco CAMMELLI, Consigliere;
e Gianni LORENZONI, Consigliere;
- per il Collegio Sindacale sono presenti i Signori:
e Pietro FLORIDDIA, Presidente del Collegio sindacale;
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e Carla GATTI, Componente del Collegio sindacale;
- assiste all’espletamento delle attivita di presidenza
dell’Assemblea, ai sensi dell’art. 2 del Regolamento Assem-
bleare, oltre ad esso Presidente, Nazareno Ventola - Ammini-
stratore delegato e Direttore Generale;
- assistono all’Assemblea alcuni dipendenti della Societa,
in conformita a quanto previsto all’art. 2 del Regolamento
Assembleare;
- sono altresi presenti esperti per il migliore svolgimento
dei lavori assembleari;
- & presente, ai sensi dell’art. 5 del Regolamento Assemblea-
re, 1l personale del servizio di assistenza, riconoscibile
da apposito contrassegno di riconoscimento, presente per
far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori;
- la Societa ha incaricato, ai sensi dell’art. 135-undecies
del D.Lgs. n. 58/1998 (nel seguito anche "TUF"), la Computer-
share S.p.A. in qualita di Rappresentante Designato, infor-
mando, a tal proposito, che la stessa Computershare S.p.A.
ha comunicato di non aver ricevuto deleghe;
- 11 capitale sociale ammonta, alla data odierna, ad Euro
90.250.000 (novantamilioniduecentocinquantamila), interamen-
te versato, ed € suddiviso in n. 36.100.000 (trentaseimilio-
nicentomila) azioni ordinarie prive di valore nominale e-
spresso, tutte con diritto di intervento e di voto nella pre-
sente Assemblea;
- & stata verificata, a mezzo di personale all’uopo incarica-
to, 1l’identita personale e la legittimazione dei soggetti in-
tervenuti ai fini della partecipazione all’Assemblea, nonché
la regolarita delle deleghe presentate, documenti che sono
acquisiti agli atti della Societa ed il cui elenco dettaglia-
to in ottemperanza all'allegato 3E del Regolamento di attua-
zione del D.Lgs. 58/1998, adottato dalla Consob con delibera-
zione 11.971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche, e
dell'art. 2375 cod. civ., si allega al presente atto sub Al).
Pertanto:
- considerato che, con riferimento alle norme di legge e sta-
tutarie vigenti, 1’Assemblea ordinaria €& regolarmente costi-
tuita e delibera qualungque sia la parte di capitale rappre-
sentata dai soci partecipanti;
- constatata la presenza in Assemblea di azioni aventi dirit-
to al voto, il cui elenco nominativo € riportato nel predet-
to allegato A),
il Presidente dichiara, in base ai poteri conferitigli dal-
l'art. 11 dello Statuto e dall'art. 8 del Regolamento Assem-
bleare, 1’'Assemblea regolarmente costituita ed atta a delibe-
rare sugli argomenti di cui al seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; relazione de-
gli amministratori sulla gestione; relazioni del collegio
sindacale e della societa di revisione al bilancio di eserci-




zio al 31 dicembre 2015; deliberazioni inerenti e conseguen-
ti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2015.

2. Destinazione del risultato di esercizio 2015;

3. Rinnovo del consiglio di amministrazione: determinazione
durata in carica e compenso; nomina consiglieri con voto di
lista;

4. Rinnovo del collegio sindacale: determinazione del compen-
so; nomina di un sindaco effettivo e di due supplenti con vo-
to di lista;

5. Approvazione della politica per la remunerazione del Grup-
po AdB.

Sulla base di quanto previsto dall'art. 9 del Regolamento As-
sembleare, gli argomenti all'ordine del giorno verranno trat-
tati nella sequenza sopra indicata.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente:

a) da inoltre atto che, 1in base alle risultanze del Libro
dei Soci e tenuto conto degli aggiornamenti relativi all’o-
dierna Assemblea, delle comunicazioni pervenute e delle al-
tre informazioni a disposizione, gli azionisti che risultano
partecipare, direttamente o indirettamente, al capitale so-
ciale in misura superiore al 5% (cinque per cento) sono 1 se-
guenti:

- Camera di Commercio Industria Agricoltura Artigianato di
Bologna: n. 13.558.877 azioni per una quota del 37,56%;

- Amber Capital UK LLP - Azionista Diretto: San Lazzaro In-
vestment S.L.: n. 5.887.748 azioni per una quota del 16,31%;

- Strategic Capital Advisors Limited - Azionista Diretto: I-
talian Airports SARL: n. 4.108.880 azioni per una quota del
11,38%;

- F2I Fondi Italiani per le Infrastrutture SGR S.p.A. - Azio-
nisti Diretti: Aeroporti Holding SRL n. 2.134.614 azioni
per una quota del 5,91% e 2I Aeroporti SPA n. 1.474.729 azio-
ni per una quota del 4,08%;

b) dopo aver invitato gli intervenuti ad indicare se vi sia-
no altre partecipazioni rilevanti (cioe superiori al 5%) ol-
tre alle suddette partecipazioni, note alla Societa, consta-
ta che nessun altra partecipazione rilevante viene segnalata;
c) da infine atto che, secondo quanto comunicato alla So-
cieta e alle autorita competenti, nonché reso noto al pubbli-
co ai sensi dell’art. 122 del TUF esiste un patto parasocia-
le, pubblicato per estratto il 17 luglio 2015, sottoscritto
dai seguenti azionisti, titolari delle azioni di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. aventi diritto di voto
nella misura sotto indicata:

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Bologna, titolare di n. 13.558.877 azioni ordinarie aventi
diritto di voto, corrispondenti al 37,56% del capitale socia-
le;




- Comune di Bologna, titolare di n. 1.400.590 azioni ordina-
rie aventi diritto di voto, corrispondenti al 3,88% del capi-
tale sociale;
- Citta Metropolitana di Bologna, titolare di n. 836.201 a-
zioni ordinarie aventi diritto di wvoto, corrispondenti al
2,32% del capitale sociale;
- Regione Emilia-Romagna, titolare di n. 735.655 azioni ordi-
narie aventi diritto di voto, corrispondenti al 2,04% del ca-
pitale sociale;
- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Modena, titolare di n. 107.637 azioni ordinarie aventi di-
ritto di wvoto, corrispondenti allo 0,30% del capitale socia-
le;
- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Ferrara, titolare di n. 80.827 azioni ordinarie aventi di-
ritto di wvoto, corrispondenti allo 0,22% del capitale socia-
le;
-Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Reggio Emilia, titolare di n. 55.115 azioni ordinarie aventi
diritto di voto, corrispondenti allo 0,15% del capitale so-
ciale;
- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Parma, titolare di n. 40.568 azioni ordinarie aventi diritto
di voto, corrispondenti allo 0,11% del capitale sociale,
per un totale di n. 16.815.470 azioni ordinarie aventi dirit-
to di voto, corrispondenti al 46,58% del capitale sociale;
d) dopo aver invitato gli intervenuti ad indicare se vi sia
l'esistenza di ulteriori patti parasociali, non noti alla So-
cieta, constata che nessun altro patto parasociale viene se-
gnalato.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine
del giorno, 11 Presidente ricorda a coloro che intendessero
allontanarsi prima di una votazione dalla sala della riunio-
ne, di segnalarlo presso la postazione dedicata al rilevamen-
to delle presenze, onde consentire una corretta rilevazione
delle presenze.
Al fine di consentire la piu ampia partecipazione alla di-
scussione, 11 Presidente invita 1 presenti:
- ad attenersi alle disposizioni degli artt. 9 e seguenti
del Regolamento assembleare, che troveranno puntuale applica-
zione per lo svolgimento della presente Assemblea;
- a norma di quanto disposto dal Regolamento assembleare, a
formulare interventi che siano chiari, concisi e strettamen-
te attinenti ai punti all’ordine del giorno ed a contenere
la durata degli stessi entro un tempo di 10 minuti. Ciascun
azionista pud svolgere, su ogni argomento all’ordine del
giorno, un solo intervento. Al termine di tutti gli interven-
ti su ciascun argomento trattato verranno fornite le rispo-
ste alle richieste dei Soci, secondo quanto consentito
dall’art. 12 del Regolamento Assembleare. Coloro che hanno




chiesto la parola avranno la facolta di effettuare, dopo le
risposte, una sola replica a richiesta della durata massima
di 5 minuti.

Il Presidente invita, inoltre, tutti coloro che fossero inte-
ressati a presentare richiesta di intervento a segnalarlo
tramite alzata di mano di seguito alla trattazione degli ar-
gomenti all’ordine del giorno, invitandoli, quindi, fin d’o-
ra a recarsi, nell’ordine da 1lui indicato, presso la posta-
zione dedicata a lato del tavolo della Presidenza.

Precisa, inoltre, che, come previsto dalla normativa vigen-
te, gli interventi saranno riportati nel verbale in forma
sintetica, con 1’indicazione nominativa degli intervenuti,
delle risposte fornite e delle eventuali repliche.

I1 Presidente informa che, al solo fine di agevolare la ver-
balizzazione, €& consentita la registrazione dei lavori assem-
bleari secondo quanto previsto dall’art. 6 del Regolamento
assembleare.

I1 Presidente da atto che non sono pervenute alla Societa do-
mande ai sensi dell'art. 127-ter del TUF.

Prima di passare alla trattazione del primo argomento all'or-
dine del giorno, il Presidente ricorda, con riferimento alle
norme di legge e statutarie vigenti, che 1’Assemblea ordina-
ria delibera a maggioranza assoluta del capitale rappresenta-
to dai soci presenti e che le votazioni avverranno con voto
palese espresso per alzata di mano.

Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano e-
sprimere voti diversificati relativamente alla stessa propo-
sta, di dichiarare il numero di azioni per le quali intendo-
no esprimere il voto diversificato.

Rivolge, infine, un vivo invito a non uscire dalla sala e a
non entrare nella stessa durante le operazioni di voto per
consentire una corretta rilevazione delle presenze.

I1 Presidente dichiara conclusi gli adempimenti relativi al-
la costituzione dell’Assemblea e, a nome dell’intero Consi-
glio di Amministrazione, ringrazia gli azionisti della 1loro
partecipazione e passa alla trattazione del primo punto
all’ordine del giorno per la Parte Ordinaria.

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; relazione de-
gli amministratori sulla gestione; relazioni del collegio
sindacale e della societa di revisione al bilancio di eserci-
zio al 31 dicembre 2015; deliberazioni inerenti e conseguen-
ti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2015.

I1 Presidente, con il consenso degli intervenuti, e in con-
formita a quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento Assem-
bleare, si astiene dal dare lettura integrale della Relazio-
ne sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, nonché
delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Re-
visione concernenti 1l bilancio di esercizio che il bilancio

consolidato, per le quali rinvia al testo riprodotto nei fa-




scicoli contenenti 1la documentazione di Dbilancio, inclusi
nella cartella consegnata all’atto del ricevimento.
Cid consentira di lasciare maggiore spazio alla discussione
e, quindi, alla trattazione degli argomenti che riterrete me-
ritevoli di piu specifico approfondimento.
Cede dunque la parola all’Amministratore Delegato, il quale
illustrera 1’andamento della Societa nel 2015.
L'Amministratore Delegato Nazareno Ventola procede a riferi-
re all'Assemblea 1l'andamento della Societa, soffermandosi
sui fatti di rilievo dell'esercizio 2015 e commentando le in-
formazioni contenute nei grafici che vengono contestualmente
proiettati sugli schermi alle sue spalle e la cuil stampa vie-
ne allegata al presente atto sub B).
Riprende la parola il Presidente.
In riferimento alla comunicazione CONSOB 18 aprile 1996, pre-
cisa che la societa "Reconta Ernst & Young S.p.A." per la re-
visione e la certificazione del bilancio civilistico e del
consolidato - esercizio 2015, ha impiegato n. 736 ore per un
corrispettivo di 46.000 euro.

Presentazione delle richieste di intervento ed apertura del-

la discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite al-
zata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell’ordine dal-
lo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato del
tavolo della Presidenza.
Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.
I1 Presidente passa quindi alla votazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto Gugliel-

mo Marconi di Bologna S.p.A.,

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazio-

ne sulla gestione,

- preso atto delle Relazioni del Collegio sindacale e della

Societa di revisione,

- esaminato 1l progetto di Bilancio d'esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2015,
DELIBERA

(a) 1'approvazione del Bilancio d'esercizio di Aeroporto Gu-

glielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2015;

(b) di prendere atto della presentazione del Bilancio conso-

lidato al 31 dicembre 2015.7”

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

I1 Presidente, inoltre, comunica che, rispetto alle risultan-
ze del documento sopra allegato sub Al), sono attualmente
presenti o regolarmente rappresentati in Assemblea 1 sogget-
ti risultanti dal documento che, in ottemperanza all'allega-
to 3E del Regolamento di attuazione del D.Lgs. 58/1998, adot-




tato dalla Consob con deliberazione 11.971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche, e dell'art. 2375 cod. civ., si
allega al presente atto sub A2), e dichiara aperta la proce-
dura di votazione in merito al primo argomento posto all’or-
dine del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano e-
sprimere voti diversificati relativamente alla stessa propo-
sta, di dichiarare il numero di azioni per le quali intendo-
no esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i loro nominativi.

I1 Presidente dichiara, gquindi, chiusa la votazione in ordi-
ne al primo argomento all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto il Presidente, comunica 1l’esito delle votazio-
ni.
Comunica quindi 1l’esito delle votazioni le cui risultanze so-
no riportate, in ottemperanza al citato allegato 3E del Rego-
lamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si alle-
ga al presente atto sub C).
Avendo raggiunto l'approvazione di tanti soci che rappresen-
tano la maggioranza assoluta del capitale sociale rappresen-
tato in Assemblea, come risulta analiticamente nel documento
teste allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 32.036.054 azioni, pari all'88,742532%
del capitale sociale;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni,

la proposta & dichiarata approvata.
I1 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sub
D).
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del pri-
mo argomento all’ordine del giorno per la Parte Ordinaria e
passa alla trattazione del secondo punto all’ordine del gior-
no per la Parte Ordinaria.
2. Destinazione del risultato di esercizio 2015
I1 Presidente ricorda che 1la presente Assemblea e altresi
chiamata a deliberare in merito alla destinazione del risul-
tato dell'esercizio al 31 dicembre 2015.
I1 Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14 marzo
2016, ha proposto all'Assemblea di destinare 1l'utile netto
di esercizio realizzato da Aeroporto Guglielmo Marconi di Bo-
logna S.p.A. nell'esercizio 2015, pari ad Euro 6.548.480
(seimilionicinquecentoquarantottomilaquattrocentottanta) co-




me segue:

(a) a riserva legale per il 5% (cinque per cento) - sulla ba-
se delle disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice ci-
vile - ©per un importo pari a Euro 327.424,04 (trecentoventi-
settemilaquattrocentoventiquattro virgola zero quattro)

e

(b) agli azionisti per il residuo 95%, per un importo pari a
Euro 6.221.056,78 (seimilioniduecentoventunomilacinquantasei
virgola settantotto), corrispondente ad un dividendo di Euro
0,17 (zero virgola diciassette) per azione, al lordo delle
imposte in capo al percipiente.

I1 dividendo eventualmente deliberato dall'Assemblea sara
messo in pagamento, in conformita alle norme di legge e rego-
lamentari applicabili, 1l giorno 4 maggio 2016, con data di
stacco della cedola (la numero 1) il giorno 2 maggio 2016.

Al sensi dell'art. 83-terdecies del TUF, saranno, pertanto,
legittimati a percepire il dividendo coloro che risulteranno
azionisti in base alle evidenze dei conti relative al termi-
ne della giornata contabile del 3 maggio 2016 (record date).
I1 Presidente rileva, infine, che, rispetto alla proposta di
delibera del Consiglio di Amministrazione, 1l'utile netto di
esercizio ammonta, precisamente, a euro 6.548.480,82 (seimi-
lionicinquecentoquarantottomilaquattrocentottanta virgola ot-
tantadue) e che, volendosi mantenere ferma l'attribuzione di
un dividendo lordo pari a euro 0,17 (zero virgola diciasset-
te) per ciascuna azione, gli utili netti da distribuire ai
soci ammontano a euro 6.137.000 (seimilionicentotrentasette-
mila) con conseguente accantonamento a riserva della somma
residua di euro 84.056,78 (ottantaquattromilacinquantasei
virgola settantotto).

Presentazione delle richieste di intervento ed apertura del-

la discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite al-
zata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell’ordine dal-
lo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato del
tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

I1 Presidente passa quindi alla votazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto Gugliel-
mo Marconi di Bologna S.p.A.,

- preso atto che il Bilancio d'esercizio di Aeroporto Gu-
glielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2015, testé
approvato, evidenzia un utile di Euro 6.548.480,82 (seimilio-
nicinquecentoquarantottomilaquattrocentottanta virgola ottan-
tadue) ,

DELIBERA

di destinare 1'utile netto di esercizio realizzato da Aero-
porto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. nell'esercizio




2015, pari ad Euro 6.548.480,82:
(a) a riserva legale per il 5% (cinque per cento), sulla ba-
se delle disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice ci-
vile, per un importo pari a Euro 327.424,04 (trecentoventi-
settemilaquattrocentoventiquattro virgola zero quattro);
(b) agli azionisti, per un Importo pari a FEuro 6.137.000
(seimilionicentotrentasettemila), corrispondente ad un divi-
dendo lordo di euro 0,17 (zero virgola diciassette) per ognu-
na delle 36.100.000 (trentaseimilionicentomila) azionli ordi-
narie in circolazione alla data dello stacco cedola;
e
(c) per il residuo, pari a Euro 84.056,78 (ottantaquattromi-
lacinquantasel virgola settantotto) a riserva,
stabilendo altresi che 1l dividendo verrad messo in pagamento
il giorno 4 maggio 2016, con data di stacco della cedola n.
1 il giorno 2 maggio 2016 a favore di coloro che risulteran-
no azionisti in base alle evidenze dei conti relative al ter-
mine della giornata contabile del 3 maggio 2016 (record da-
te) .”

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al secondo argomento posto all’ordine
del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano e-
sprimere voti diversificati relativamente alla stessa propo-
sta, di dichiarare il numero di azioni per le quali intendo-
no esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i1 loro nominativi.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione in ordi-
ne al primo argomento all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto il Presidente, comunica 1l’esito delle votazio-
ni.

Comunica quindi 1’esito delle votazioni le cui risultanze so-
no riportate, in ottemperanza al citato allegato 3E del Rego-
lamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si alle-
ga al presente atto sub E).

Avendo raggiunto 1l'approvazione di tanti soci che rappresen-
tano la maggioranza assoluta del capitale sociale rappresen-
tato in Assemblea, come risulta analiticamente nel documento
teste allegato, e con:




- Voti favorevoli: n. 32.036.054 azioni, pari all'88,752532%
del capitale sociale;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni,

la proposta & dichiarata approvata.
I1 Presidente da atto che é& terminata la trattazione del se-
condo argomento all’ordine del giorno per la Parte Ordinaria
e passa alla trattazione del terzo punto all’ordine del gior-
no per la Parte Ordinaria.
3. Rinnovo del consiglio di amministrazione: determinazione
durata in carica e compenso; nomina consiglieri con voto di
lista
Il Presidente, con il consenso degli intervenuti, e in con-
formita a quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento Assem-
bleare, si astiene dal dare lettura della Relazione Illustra-
tiva predisposta dal Consiglio di Amministrazione sul presen-
te punto all’ordine del giorno, il cui testo & contenuto nel-
la cartella consegnata ai presenti all’atto del ricevimento.
Ricorda brevemente che 1’attuale Consiglio di Amministrazio-
ne di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. e stato
nominato dall’Assemblea dei soci in data 20 maggio 2015 ed e
in scadenza con l’odierna Assemblea.
Rammenta inoltre che le modalita per la nomina dei componen-
ti del Consiglio di Amministrazione sono 1indicate all’art.
13.3 dello Statuto Sociale e che, ai sensi dell'art.
147-ter, comma 4, del TUF, e necessario che - alla luce del
numero dei componenti del Consiglio definito dallo Statuto
Sociale, pari a 9 membri - almeno due nuovi amministratori
posseggano 1 requisiti di indipendenza previsti per i sinda-
ci dall'art. 148, comma 3, del TUF.
AdB, prosegue il Presidente, aderisce al Codice di autodisci-
plina della societa quotate (il "Codice di Autodisciplina")
e che, pertanto, in ossequio al principio 3.C.3, ultimo para-
grafo, ivi contenuto, il numero degli amministratori indipen-
denti non pud essere inferiore a due.
Segnala, infine, che ai sensi dell'art. 13.3 dello Statuto
sociale, ciascuna lista presentata per il rinnovo del Consi-
glio di Amministrazione deve includere almeno tre candidati
in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge, menzionando distintamente tali candidati e deve garan-
tire una composizione del Consiglio di Amministrazione ri-
spettosa della normativa in materia di equilibrio tra generi.
I1 Consiglio uscente propone poi che i1l nuovo organo ammini-
strativo sia nominato per tre esercizi, con scadenza pertan-
to con 1l'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicem-
bre 2018.
Comunica che, per quanto concerne la nomina dei componenti
del Consiglio di Amministrazione, sono state depositate nel
rispetto delle modalita e dei termini previsti dalle wvigenti
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disposizioni statutarie di cui all’articolo 13.3 dello Statu-
to, n. 2 liste, come di seguito specificato:

LISTA 1

Tale lista € stata presentata in data 1 aprile 2016 da 8 A-
zionisti Pubblici aderenti al Patto parasociale, pubblicato
per estratto i1 17 luglio 2015, rappresentanti il 46,58% del-
le azioni aventi diritto di voto, e contiene 1’indicazione
dei seguenti candidati elencati mediante numero progressivo:
Enrico POSTACCHINI

Nazareno VENTOLA

Giorgio TABELLINI

Sonia BONFIGLIOLI

Giada GRANDI

Luca MANTECCHINI

Maria Bernardetta CHIUSOLI

N o OB w N

Unitamente alla lista sono stati depositati presso la Sede
sociale 1 curricula contenenti 1le caratteristiche personali
e professionali dei candidati, le accettazioni dell'incarico
(condizionate alle loro nomine), le attestazioni relative al-
l1'insussistenza di cause di ineleggibilita e/o decadenza,
nonché le attestazioni afferenti il possesso dei requisiti
di onorabilita stabiliti per i sindaci ai sensi dell’art.
148, comma 4, del D.Lgs. n. 58/1998.

Sonia Bonfiglioli, Luca Mantecchini e Maria Bernardetta Chiu-
soli hanno dichiarato di essere in possesso deil requisiti di
indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148, comma 3,
del D.Lgs. n. 58/1998, e di quelli previsti dal codice di au-
todisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governan-
ce di Borsa Italiana S.p.A.

LISTA 2

Tale lista e stata presentata in data 1 aprile 2016 dagli A-
zionisti Amber Capital UK LLP, Amber Capital Italia SGR, Ita-
lian Airports S.a r.l., Aeroporti Holding Srl, 2i Aeroporti
Spa, rappresentanti il 39,35% delle azioni aventi diritto di
voto, e contiene 1l’indicazione dei seguenti candidati elenca-
ti mediante numero progressivo:

1. ALBANO Arturo

2. DEL TORCHIO Gabriele

3. PASCOTTO Laura

Unitamente alla lista sono stati depositati presso la Sede
sociale la dichiarazione attestante 1’assenza di rapporti di
collegamento, anche indiretti, con gli azionisti che detengo-
no, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza, 1 <curricula contenenti 1le caratteristiche
personali e professionali dei candidati, le accettazioni del-
la candidatura e dell'incarico (condizionate alle loro nomi-
ne), le attestazioni relative all'insussistenza di cause di
ineleggibilita e/o decadenza, le attestazioni afferenti il
possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti per i sinda-
ci ai sensi dell’art. 148, comma 4, del D.Lgs. n. 58/1998,
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nonché le dichiarazioni di essere in possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148, comma
3, del D.Lgs. n. 58/1998.

Riguardo, infine, alla remunerazione dei nuovi amministrato-
ri, propone che la presente Assemblea provveda a determinare
il compenso per i Consiglieri a norma dell'art. 2389, comma
1, del Codice Civile in Euro 10.000,00 (diecimila) lordi per
ciascun amministratore per ogni esercizio in cui il Consi-
glio rimarra in carica, riconoscendo, altresi, a ciascun am-
ministratore un gettone di presenza di Euro 250,00 (duecento-
cinquanta) lordi per ciascuna seduta del Consiglio di Ammini-
strazione in cuil partecipera, oltre al rimborso delle spese
vive sostenute nell'esercizio dell’incarico, laddove debita-
mente documentate come di prassi per la Societa. Tutti tali
compensi sono da liquidarsi trimestralmente.

Segnala che, ai sensi dell'art. 22 dello Statuto sociale, la
remunerazione degli amministratori investiti di particolari
cariche in conformita dello statuto sara stabilita dal Consi-
glio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio sin-
dacale, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, prima parte, del
Codice Civile. Nel determinare tali compensi si dovranno al-
tresl tenere in considerazione i principi enunciati nella Po-
litica per la remunerazione della Societa e le raccomandazio-
ni che il Comitato per le remunerazioni esprimera sul punto.

Presentazione delle richieste di intervento ed apertura del-

la discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite al-
zata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell’ordine dal-
lo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato del
tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

I1 Presidente passa quindi alla votazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto Gugliel-
mo Marconi di Bologna S.p.A.,
DELIBERA

(a) di fissare 1in tre esercizi, e dunque fino all’assemblea
convocata per 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2018, la durata del mandato;

(b) di stabilire in FEuro 10.000,00 (diecimila) il compenso
lordo annuo per ciascun componente del Consiglio di Ammini-
strazione ai sensi dell'art. 2389, comma 1, c.c., ferma re-
stando la facolta del Consiglio stesso di stabilire 1 compen-
si per gli amministratori 1investiti di particolari cariche,
ai sensi dell’art. 2389, comma 3, prima parte, c.c.;

(c) di stabilire 1in Euro 250,00 (duecentocinquanta) lordi
per ciascuna seduta consiliare a cul sara presente il Consi-
gliere di Amministrazione 1l valore del gettone di presenza

per ciascun componente del Consiglio di Amministrazione;
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(d) di riconoscere a ciascun componente del Consiglio di Am-
ministrazione 1l rimborso delle spese vive sostenute nell'e-
sercizio dell’incarico, laddove debitamente documentate come
di prassi per la Societa."

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute wvariazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al primo argomento posto all’ordine
del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano e-
sprimere voti diversificati relativamente alla stessa propo-
sta, di dichiarare il numero di azioni per le quali intendo-
no esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano;

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi;

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i loro nominativi.

I1 Presidente dichiara, gquindi, chiusa la votazione in ordi-
ne al primo argomento all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto il Presidente, comunica l’esito delle votazio-
ni.
Comunica quindi 1’esito delle votazioni le cui risultanze so-
no riportate, in ottemperanza al citato allegato 3E del Rego-
lamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si alle-
ga al presente atto sub F).
Avendo raggiunto l'approvazione di tanti soci che rappresen-
tano la maggioranza assoluta del capitale sociale rappresen-
tato in Assemblea, come risulta analiticamente nel documento
teste allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 32.036.054 azioni, pari all'88,742532%
del capitale sociale;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni,

la proposta e dichiarata approvata.

Votazione delle liste

Per la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione
il Presidente passa ora a mettere in votazione le liste pre-
sentate.

Ricorda che, ai sensi dell’art. 13.3 dello Statuto sociale,
ogni socio pud votare una sola lista. I voti espressi in vio-
lazione a tale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione av-

viene secondo le seguenti modalita:
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(i) dalla lista che ha ottenuto il maggiore numero di voti,
vengono tratti 6 (sei) componenti del consiglio di ammini-
strazione in base all’ordine progressivo con 1l quale sono
stati elencati;

(ii) 1 restanti Consiglieri saranno, invece, tratti, nell’or-
dine progressivo con il quale sono elencati nella lista stes-
sa, dalle altre liste; a tal fine, i voti ottenuti dalle 1li-
ste stesse sono divisi successivamente per uno, due, tre e
cosl via, secondo il numero degli amministratori da elegge-
re. I quozienti cosl ottenuti sono assegnati progressivamen-
te ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo 1’ordine
delle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi at-
tribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in
unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che
hanno ottenuto i1 quozienti piu elevati.

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
legittimati a votare presenti, dichiara quindi aperta la pro-
cedura di votazione in merito al voto di lista posto al ter-
zo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria.

I1 Presidente informa che gli Azionisti possono restare al
proprio posto ed esprimere 1l proprio voto sulla prima lista
mediante alzata di mano.

Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano e-
sprimere voti diversificati relativamente alla stessa propo-
sta, di dichiarare il numero di azioni per le quali intendo-
no esprimere il voto diversificato.

Invita:

- chi intende esprimere voto favorevole alla lista 1 ad alza-
re la mano;

- chi intende esprimere voto favorevole alla lista 2 ad alza-
re la mano;

- chi intende esprimere voto contrario ad entrambe le liste
ad alzare la mano e ad fornire indicazione delle proprie ge-
neralita e del numero di azioni portate in assemblea, in pro-
prio o per delega;

- chi intende astenersi su entrambe le liste di alzare la ma-
no e di fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate in assemblea, in proprio o per dele-
ga.

Dichiara quindi chiusa la votazione in ordine all’indicata
proposta sul terzo argomento posto all’ordine del giorno per
la Parte Ordinaria ed invita un addetto a fornire 1’esito
delle votazioni.

Comunicazione dei risultati della votazione

I1 Presidente comunica quindi 1l’esito delle votazioni le cui
risultanze sono riportate, in ottemperanza al citato allega-
to 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documen-
to che si allega al presente atto sub G):
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- la LISTA 1 presentata da 8 Azionisti Pubblici aderenti al
patto parasociale pubblicato per estratto il 17 luglio 2015,
risulta avere conseguito il wvoto di n. 17.830.083 azioni,
corrispondente al 55,656302% del capitale sociale presente;

- la LISTA 2 presentata dagli Azionisti Amber Capital UK
LLP, Amber Capital Italia SGR, Italian Airports S.a r.l., Ae-
roporti Holding Srl, 2i Aeroporti Spa, risulta avere conse-
guito il wvoto di n. 14.205.971 azioni, corrispondente al
44,343698% del capitale sociale presente.

Risultano altresi essere stati espressi:

- Voti di astensione a entrambe le liste: n. 0 azioni;

- Voti contrari a entrambe le liste: n. 0 azioni;

- Non votanti: n. 0 azioni.

A conclusione delle operazioni di voto, dichiara pertanto
che sulla base di quanto disposto dallo Statuto Sociale, ri-
sultano nominati in qualita di componenti il Consiglio di Am-
ministrazione i signori:

1. Enrico POSTACCHINI, nato a Bologna (BO) il giorno 17 1lu-
glio 1958, residente a Bologna (BO), via Murri n. 40, codice
fiscale PST NRC 58L17 A944F;

2. Nazareno VENTOLA, nato a Roma (RM) il giorno 13 giugno
1966, residente a Milano (MI), Piazzale Giovanni De Agostini
n. 8, codice fiscale VNT NRN 66H13 H501H;

3. Giorgio TABELLINI, nato a San Giovanni in Persiceto (BO)
il giorno 31 gennaio 1944, residente a Sasso Marconi (BO),
via Mongardino n. 5, codice fiscale TBL GRG 44A31 G4670Q;

4. Sonia BONFIGLIOLI, nata a Bologna (BO) il giorno 25 novem-
bre 1963, residente a Bologna (BO), wvia Dell'Osservanza n.
76, codice fiscale BNF SNO 63S65 A944F;

5. Giada GRANDI, nata a Bologna (BO) il giorno 20 ottobre
1960, residente a Bologna (BO), via Matteotti n. 31/3, codi-
ce fiscale GRN GDI 60R60 A944H;

6. Luca MANTECCHINI, nato a Bologna (BO) il giorno 14 novem-
bre 1975, residente a Bologna (BO), wvia Saffi n. 20/6, codi-
ce fiscale MNT LCU 75514 A944D;

7. Arturo ALBANO, nato a Grosseto (GR) 1l giorno 28 ottobre
1974, residente a Siena (SI), Via Dei Pispini n. 74, codice
fiscale LBN RTR 74R28 E202H;

8. Gabriele DEL TORCHIO, nato a Caravate (VA) 1l giorno 5
febbraio 1951, domiciliato a Padova (PD), via Dondi dall'Oro-
logio n. 2, codice fiscale DLT GRL 51B05 B732G;

9. Laura PASCOTTO, nata a Cosenza (CS) il giorno 4 luglio
1972, domiciliata a Milano (MI), Piazza Sant'Ambrogio n. 16,
codice fiscale PSC LRA 72L44 DO8G6E.

Secondo quanto previsto dall’articolo 14 dello Statuto Socia-
le, assumera la carica di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione POSTACCHINI Enrico.

Precisa che 1l’accertamento del possesso dei requisiti di in-
dipendenza e, in generale, di legge da parte dei Consiglieri
neonominati sara effettuato dallo stesso Consiglio di Ammini-
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strazione nella prima riunione utile, cosl come indicato nel
Codice di Autodisciplina della Societa.

Rileva, inoltre, che la composizione del Consiglio di Ammini-
strazione, come sopra nominato, risulta rispettosa della nor-
mativa in materia di equilibrio tra generi.

I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del ter-
zo argomento all’ordine del giorno per la Parte Ordinaria e
passa alla trattazione del quarto punto all’ordine del gior-
no per la Parte Ordinaria.

4. Rinnovo del collegio sindacale: determinazione del compen-
so; nomina di un sindaco effettivo e di due supplenti con vo-
to di lista

I1 Presidente, con il consenso degli intervenuti, e in con-
formita a quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento Assem-
bleare, si astiene dal dare lettura della Relazione Illustra-
tiva predisposta dal Consiglio di Amministrazione sul presen-
te punto all’ordine del giorno, il cui testo & contenuto nel-
la cartella consegnata ail presenti all’atto del ricevimento.
Ricorda che, con 1l’approvazione del Bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2015, verra a scadere il Collegio sindacale at-
tualmente in carica e la presente Assemblea ¢ quindi chiama-
ta a rinnovare 1l’organo di controllo. Il rinnovo del Colle-
gio sindacale avverra con 1l meccanismo previsto dall'art.
24 dello Statuto sociale.

Segnala che, come previsto anche dal sopra citato articolo
24 dello Statuto Sociale, ai sensi dell'art. 11, commi 2 e
3, del Decreto del Ministero dei Trasporti e della Navigazio-
ne del 12 novembre 1997 n. 521, il Ministero delle Infra-
strutture e dei Trasporti e il Ministero dell’Economia e del-
le Finanze hanno nominato, rispettivamente 11 12 gennaio
2016 e 1l 30 novembre 2015, quali sindaci effettivi di e-
spressione ministeriale di AdB, 1 dottori Anna Maria Fellega-
ra e Pietro Floriddia. Il sindaco, dr. Pietro Floriddia, no-
minato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, assume
la funzione di Presidente Collegio sindacale. Le nomine di
detti sindaci di espressione ministeriale saranno efficaci
dalla data dell’odierna Assemblea, convocata per 1l rinnovo
del Collegio sindacale.

Pertanto, l'elezione mediante liste avra a oggetto esclusiva-
mente la nomina di un sindaco effettivo e dei sindaci sup-
plenti.

Segnala peraltro che la quota di partecipazione necessaria
per presentare le liste per l'elezione del Collegio sindaca-
le & stata stabilita al 2,50% (due virgola cingquanta per cen-
to) dalla delibera Consob n. 19499 del 28 gennaio 2016.

I1 Consiglio uscente propone che la presente Assemblea prov-
veda a determinare gli emolumenti per 1 Sindaci sulla base
delle linee di indirizzo per la remunerazione dei sindaci di
AdB e delle societa appartenenti al suo gruppo, approvate
dal Consiglio di Amministrazione della Societa il 22 dicem-
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bre 2015.

Tali linee di indirizzo sono state deliberate sul presuppo-
sto che 1 criteri per la determinazione dei compensi e dei
rimborsi spese spettanti per 1la funzione di Sindaco di so-
cieta contenuti dal Decreto del Ministero della Giustizia n.
169/2010 e dalle disposizioni del D.L. n. 1 del 24 gennaio
2012, convertito con Legge n. 27 del 24 marzo 2012, hanno si-
gnificativamente innovato la materia, disponendo la non ob-
bligatorieta delle Tariffe Professionali. In quest'ottica,
gia 1'Assemblea della Societa del 27 maggio 2013 aveva deli-
berato di fissare tali compensi in via per quanto piu possi-
bile forfettaria e predeterminata, strutturandoli in maniera
articolata e tale da tenere conto delle categorie di presta-
zioni rese per lo svolgimento dell’incarico, il tutto nel ri-
spetto dei seguenti criteri: (i) adeguatezza all’importanza
dell’opera e al decoro della professione (art. 2233 del codi-
ce civile) e (ii) natura, caratteristiche e valore della pra-
tica, dimensioni e caratteristiche della Societa.

Nella gia menzionata riunione del Consiglio del 22 dicembre
2015, considerato lo status di Societa quotata, si & quindi
deciso di proporre quale linea di indirizzo da wvalutarsi
dall’Assemblea, un eventuale possibile innalzamento dei com-
pensi dell’organo di controllo del 20% (venti per cento) ri-
spetto a quelli attualmente riconosciuti, proponendo, dun-
que, che i1 compensi dei sindaci dell'Emittenti siano determi-
nati come segue, oltre al rimborso delle spese di viaggio e
di soggiorno sostenute per 1l’espletamento dell’incarico, lad-
dove debitamente documentate come di prassi per la Societa:

1. Euro 4.980,00 (guattromilanovecentottanta virgola zero ze-
ro) per le riunioni periodiche per le attivita svolte ai sen-
si dell’art. 2403, comma 1 e art. 2404 del codice civile. 1In
caso di nomina o sostituzione in corso d’anno, 1l’onorario e
ragguagliato al periodo di effettiva permanenza in carica;

2. Euro 16.140,00 (sedicimilacentoquaranta virgola zero ze-
ro) per la redazione della relazione al bilancio dell’eserci-
zio precedente di cuil all’art. 2429 del codice civile;

3. al Presidente del Collegio Sindacale €& riconosciuta 1la
maggiorazione del 50% (cinquanta per cento) sui compensi di
cul ail precedenti punti 1 e 2;

4. Euro 8.070,00 (ottomilasettanta virgola zero zero) per le
prestazioni specifiche diverse da quelle indicate nei prece-
denti punti 1 e 2, qualora il Collegio Sindacale sia chiama-
to, per legge, al rilascio di valutazioni, pareri o relazio-
ni. Si precisa che tale onorario compete, 1in ogni caso, al
momento della sottoscrizione delle relazioni che accompagna-
no il bilancio o i bilanci straordinari, senza alcun riferi-
mento temporale richiesto dall’espletamento del compito;

5. Euro 372,00 (trecentosettantadue virgola zero zero) per o-
gni ora o frazione di ora, per la partecipazione a ciascuna

riunione del Consiglio di Amministrazione, dell’Assemblea,
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dei Comitati e a ciascuna riunione del Collegio Sindacale
differente dagli incontri periodici di cui al punto 1. I1
compenso € spettante anche in caso di audio, video e telecon-
ferenza;

6. Euro 74,00 (settantaquattro virgola zero zero) all’ora
per 1 tempi di trasferimento, riconosciuti per trasferte al
di fuori del Comune dove é& ubicato lo studio del Membro del
Collegio Sindacale e determinati per un tempo massimo di
quattro ore.

I suddetti compensi sono da intendersi comprensivi anche dei
cd. "rimborsi per le spese generali di Studio e per le inden-
nita di assenza dallo Studio per trasferte al di fuori del
Comune ove e ubicato lo Studio del Membro del Collegio Sinda-
cale" e dei compensi spettanti per 1l’eventuale parere sulla
delibera del Consiglio di Amministrazione che fissa la remu-
nerazione degli Amministratori investiti di particolari cari-
che, ex art. 2389, comma 3, c.c.; tutti 1 compensi sono da
liquidarsi trimestralmente.

Comunica che sono state depositate n. 2 liste per la nomina
dei componenti il Collegio Sindacale.

Tali liste risultano presentate nel rispetto delle modalita
e deil termini previsti dalle vigenti disposizioni statutarie
di cui all’articolo 24 dello Statuto sociale.

In particolare,

- la LISTA 1 e stata presentata in data 1 aprile 2016 da 8 A-
zionisti Pubblici aderenti al Patto parasociale, pubblicato
per estratto il 17 luglio 2015, rappresentanti il 46,58% del-
le azioni aventi diritto di wvoto, e contiene 1’indicazione
dei seguenti candidati, elencati mediante numero progressivo:
Sindaco supplente

1. GATTI Carla

Unitamente alla lista sono stati depositati presso la Sede

sociale il curriculum, contenente le caratteristiche persona-
1i e professionali del candidato e corredato da tutti gli in-
carichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso
altre societa, l’accettazione dell'incarico (condizionate al-
le loro nomine), le attestazioni relative all'insussistenza
di cause di incompatibilita e ineleggibilita, le attestazio-
ni afferenti il possesso dei requisiti previsti dalla legge
e dallo Statuto e del possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per 1 Sindaci dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs.
n. 58/1998, e di quelli previsti dal codice di autodiscipli-
na redatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa
Italiana S.p.A.

- la LISTA 2 ¢ stata presentata in data 1 aprile 2016 dagli
Azionisti Amber Capital UK LLP, Amber Capital Italia SGR, I-
talian Airports S.a r.l., Aeroporti Holding Srl, 2i Aeropor-
ti Spa, rappresentanti il 39,35% delle azioni aventi diritto
di voto, e contiene 1l’indicazione dei seguenti candidati e-

lencati mediante numero progressivo:
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Sindaco effettivo

1. TIEZZI Matteo

Sindaco supplente

1. CONCA Giovanna

Unitamente alla lista sono state depositate presso la Sede

sociale apposite dichiarazioni con le quali i singoli candi-
dati accettano 1la propria candidatura dichiarando 1'inesi-
stenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibi-
lita previste dalla Legge, nonché 1l'esistenza dei requisiti
di onorabilita, indipendenza e professionalita prescritti
dalla legge per 1 membri del Collegio Sindacale. E’ stato al-
tresi fornito, per ogni candidato, il curriculum, contenente
le caratteristiche personali e professionali del candidato e
corredato da tutti gli incarichi di amministrazione e di con-
trollo ricoperti presso altre societa.
Ricorda che:

- ogni Azionista ha diritto di votare una sola lista;

- le attribuzioni, i doveri e la durata in carica dei Sinda-
ci sono quelli stabiliti per legge. Non possono essere elet-
ti Sindaci, e se eletti decadono, coloro per i quali ai sen-
si di legge o di regolamento, ricorrono cause di ineleggibi-
lita e di decadenza o che non siano in possesso dei necessa-
ri requisiti. Il requisito di cui all’articolo 1, comma 2,
lettere b) e c), e comma 3 del decreto del Ministero di Gra-
zia e Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000 sussiste qualora la
professionalita maturata attenga rispettivamente: (i) al set-
tore di operativita dell’impresa; (ii) alle materie giuridi-
che, economiche, finanziarie e tecnico scientifiche, relati-
ve ai settori di cui alla lettera (i) che precede. Oltre che
negli altri casi previsti dalla legge, non pPoOsSSOnNo essere e-—
letti Sindaci e se eletti decadono dall’ufficio, coloro che
ricoprano la carica di sindaco effettivo in piu di 5 (cin-
que) societa italiane quotate nei mercati regolamentati ita-
liani. Si applicano le ulteriori previsioni sui limiti al cu-
mulo degli incarichi previste dall'art. 144-terdecies del
TUF.

Presentazione delle richieste di intervento ed apertura del-

la discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite al-
zata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell’ordine dal-
lo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato del
tavolo della Presidenza.
Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.
I1 Presidente passa quindi alla votazione, proponendo all’as-
semblea di deliberare, per prima cosa, in merito al compenso
dei Sindaci e, poi, di procedere all’elezione di un sindaco
effettivo e di due supplenti con voto di lista.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto Gugliel-
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mo Marconi di Bologna S.p.A.,

DELIBERA
di attribuire ai Sindaci - in linea con 1 principi delibera-
ti dal Consiglio di Amministrazione del 22 dicembre 2015 - 1
seguenti emolumenti, oltre al rimborso delle spese di viag-
gio e di soggiorno documentate e sostenute per 1l’espletamen-
to dell’incarico:
i. Euro 4.980,00 (quattromilanovecentottanta virgola zero ze-
ro) per le riunioni periodiche per le attivita svolte ai sen-
si dell’art. 2403, comma 1 e art. 2404 del Codice Civile. In
caso di nomina o sostituzione 1in corso d’anno, 1l’onorario e
ragguagliato al periodo di effettiva permanenza 1in carica;
ii. Euro 16.140,00 (sedicimilacentoquaranta virgola zero ze-
ro) per la redazione della relazione al bilancio dell’eserci-
zio precedente di cui all’art. 2429 del Codice Civile;
iii. Al Presidente del Collegio Sindacale e riconosciuta la
maggiorazione del 50% (cinquanta per cento) sul compensi di
cul ai precedenti punti 1 e 2;
iv. Euro 8.070,00 (ottomilasettanta virgola zero zero) per
le prestazioni specifiche diverse da quelle indicate nei pre-
cedenti punti 1 e 2, qualora il Collegio Sindacale sia chia-
mato, per legge, al rilascio di valutazioni, pareri o rela-
zioni. Si precisa che tale onorario compete, 1in ogni caso,
al momento della sottoscrizione delle relazioni che accompa-
gnano 1l bilancio o 1 bilanci straordinari, senza alcun rife-
rimento temporale richiesto dall’espletamento del compito;
v. Euro 372,00 (trecentosettantadue virgola zero zero) per o-
gni ora o frazione di ora, per la partecipazione a clascuna
riunione del Consiglio di Amministrazione, dell’Assemblea,
dei Comitati e a ciascuna riunione del Collegio Sindacale
differente dagli incontri periodici di cui al punto 1. Il
compenso €& spettante anche in caso di audio, video e telecon-
ferenza;
vi. Euro 74,00 (settantaquattro virgola zero zero) all’ora
per 1 tempi di trasferimento, riconosciuti per trasferte al
di fuori del Comune dove e ubicato lo studio del Membro del
Collegio Sindacale e determinati per un tempo massimo di
quattro ore.
I suddetti compensi sono da intendersi comprensivi anche dei
cd. “rimborsi per le spese generali di Studio e per le inden-
nita di assenza dallo Studio per trasferte al di fuori del
Comune ove & ubicato lo Studio del Membro del Collegio Sinda-
cale” e deli compensi spettanti per 1’eventuale parere sulla
delibera del Consiglio di Amministrazione che fissa la remu-
nerazione degli Amministratori investiti di particolari cari-
che, ex art. 2389, comma 3, C.C.,; tutti 1 compensi sono da
liquidarsi trimestralmente."

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.
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Accertato che non sono intervenute wvariazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al primo argomento posto all’ordine
del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano e-
sprimere voti diversificati relativamente alla stessa propo-
sta, di dichiarare il numero di azioni per le quali intendo-
no esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i loro nominativi.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione in ordi-
ne al gquarto argomento all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

Comunica quindi 1l’esito delle votazioni le cui risultanze so-
no riportate, in ottemperanza al citato allegato 3E del Rego-
lamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si alle-
ga al presente atto sub H).
Avendo raggiunto l'approvazione di tanti soci che rappresen-
tano la maggioranza assoluta del capitale sociale rappresen-
tato in Assemblea, come risulta analiticamente nel documento
teste allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 32.036.054 azioni, pari all'88,742532%
del capitale sociale;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni,

la proposta e dichiarata approvata.

Votazione delle liste

Per la nomina di un Sindaco Effettivo e dei sue Sindaci Sup-
plenti, il Presidente passa ora a mettere in votazione le 1li-
ste presentate.

Ricorda che ogni socio pud votare una sola lista. I voti e-
spressi in violazione a tale divieto non sono attribuiti ad
alcuna lista.

La nomina dei componenti del Collegio Sindacale avviene nel
rispetto di quanto segue:

(i) ai sensi di legge e Statuto il Ministero delle Infra-
strutture e dei Trasporti e il Ministero dell’Economia e del-
le Finanze hanno nominato rispettivamente Anna Maria Fellega-
ra e Pietro Floriddia (i1 secondo che ricoprira la carica
di Presidente del Collegio sindacale) quali membri del Colle-
gio sindacale. Tale nomina sara efficace dalla data dell'o-
dierna Assemblea;

(ii) le liste presentate, oggetto della presente deliberazio-

ne, nomineranno il rimanente sindaco effettivo e 1 sindaci
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supplenti.

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara quindi aperta la pro-
cedura di votazione in merito al voto di lista posto al quar-
to punto all’ordine del giorno di Parte Ordinaria.

I1 Presidente informa che gli Azionisti possono restare al
proprio posto ed esprimere 1l proprio voto sulla prima lista
mediante alzata di mano.

Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano e-
sprimere voti diversificati relativamente alla stessa propo-
sta, di dichiarare il numero di azioni per le quali intendo-
no esprimere il voto diversificato.

Invita:

- chi intende esprimere voto favorevole alla lista 1 ad alza-
re la mano;

- chi intende esprimere voto favorevole alla lista 2 ad alza-
re la mano;

- chi intende esprimere voto contrario ad entrambe le liste
ad alzare la mano e ad fornire indicazione delle proprie ge-
neralita e del numero di azioni portate in assemblea, in pro-
prio o per delega;

- chi intende astenersi su entrambe le liste di alzare la ma-
no e di fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate in assemblea, in proprio o per dele-
ga.

Dichiara quindi chiusa la votazione in ordine all’indicata
proposta sul quarto argomento posto all’ordine del giorno
per la Parte Ordinaria ed invita un addetto a fornire 1l’esi-
to delle votazioni.

Comunica quindi 1l’esito delle votazioni le cuil risultanze so-
no riportate, in ottemperanza al citato allegato 3E del Rego-
lamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si alle-
ga al presente atto sub I):

- la LISTA 1 presentata da 8 Azionisti Pubblici aderenti al
patto parasociale pubblicato per estratto il 17 luglio 2015,
risulta avere conseguito il voto di n. 16.710.083 azioni,
corrispondente al 52,160241% del capitale sociale presente;

- la LISTA 2 presentata dagli Azionisti Amber Capital UK
LLP, Amber Capital Italia SGR, Italian Airports S.a r.l., Ae-
roporti Holding Srl, 2i Aeroporti Spa, risulta avere conse-
guito il wvoto di n. 15.325.971 azioni, corrispondente al
47,839759% del capitale sociale presente.

Risultano altresl essere stati espressi:

- Voti di astensione a entrambe le liste: n. 0 azioni;

- Voti contrari a entrambe le liste: n. 0 azioni;

- Non votanti: n. 0 azioni.

A conclusione delle operazioni di wvoto, dichiara pertanto
che sulla base di quanto disposto dallo Statuto Sociale, ri-
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sultano nominati in qualita di componenti il Collegio Sinda-
cale, oltre ai predetti Anna Maria Fellegara e Pietro Florid-
dia, 1 Signori:

Carla GATTI - Sindaco supplente

Matteo TIEZZI - Sindaco effettivo

Giovanna CONCA - Sindaco supplente

Pertanto, il Presidente proclama nominato, anche per effetto
di tale votazione, 11 nuovo Collegio Sindacale, in carica
per 1 tre esercizi 2016, 2017 e 2018, nelle persone di:

- Pietro FLORIDDIA, nato a Ispica (RG) 11 giorno 26 1luglio
1962, domiciliato in Roma (RM), Via Mattia Battistini n. 19,
codice fiscale FLR PTR 62L26 E366S, iscritto al Registro dei
Revisori Legali al n. 104766 D.M. 25 novembre 1999, G.U. n.
100 del 17 dicembre 1999, Presidente;

- Anna Maria FELLEGARA, nata a Borgonovo Val Tidone (PC) il
giorno 18 gennaio 1958, residente a Piacenza (PC), via San
Donnino n. 14, codice fiscale FLL NMR 58A58 B025J, iscritta
al Registro dei Revisori Legali al n. 23007 D.M. 12 aprile
1995, G.U. n. 31 bis del 21 aprile 1995, Sindaco effettivo;

- Matteo TIEZZI, nato a Vignola (MO) il giorno 10 maggio
1966, domiciliato a Modena (MO), Strada Gherbella n. 294/A,
codice fiscale TZZ MTT 66E10 L885I, iscritto al Registro dei
Revisori Legali al n. 76926 D.M. 26 maggio 1999, G.U. n. 45
dell'8 giugno 1999, Sindaco effettivo;

- Carla GATTI, nata a Bologna (BO) il giorno 8 novembre
1958, residente a Bologna (BO), Via Bellaria n. 37, codice
fiscale GTT CRL 58S48 A944D, iscritta al Registro dei Reviso-
ri Legali al n. 26724 D.M. 12 aprile 1995, G.U. n. 31 Dbis
del 21 aprile 1995, Sindaco supplente;

- Giovanna CONCA, nata a Sondrio (SO) 1l giorno 15 giugno
1958, domiciliata in Milano (MI), Corso Giuseppe Garibaldi
n. 115, codice fiscale CNC GNN 58H55 I829M, iscritta al Regi-
stro dei Revisori Legali al n. 15434 D.M. 12 aprile 1995,
G.U. n. 31 bis del 21 aprile 1995, Sindaco supplente.

I1 nuovo Collegio scadra con l'approvazione del bilancio d'e-
sercizio di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al
31 dicembre 2018.

Precisa che 1l’accertamento del possesso dei requisiti di in-
dipendenza e, in generale, di legge da parte dei Sindaci neo-
nominati sara effettuato dallo stesso Collegio nella prima
riunione utile, cosi come indicato nel Codice di Autodisci-
plina della Societa.

Rileva, inoltre, che anche la composizione del Collegio Sin-
dacale, come sopra nominato, risulta rispettosa della norma-
tiva in materia di equilibrio tra generi.

I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
quarto argomento all’ordine del giorno per la Parte Ordina-
ria e passa alla trattazione del quinto punto all’ordine del
giorno per la Parte Ordinaria.

5. Approvazione della politica per la remunerazione del Grup-
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po AdB
I1 Presidente informa gli Azionisti che sono chiamati a deli-
berare, ai sensi dell'articolo 123-ter comma 6, TUF, in meri-
to alla sezione della relazione sulla remunerazione di cui
all'articolo 123-ter, comma 3, TUF, vale a dire quella ri-
guardante la politica della societa in materia di remunera-
zione dei componenti degli organi di amministrazione, dei di-
rettori generali e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che, oltre alle procedure utilizzate per l'adozione e 1l'at-
tuazione di tale politica.
La relazione sulla remunerazione del gruppo AdB prevista dal-
l'art. 123-ter del TUF, che contiene la relativa politica e
le procedure per la sua adozione e attuazione, & stata messa
a disposizione del pubblico nei termini di legge e di regola-
mento.
I1 Presidente, pertanto, con il consenso degli intervenuti,
ne omette l'integrale lettura.

Presentazione delle richieste di intervento ed apertura del-

la discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite al-
zata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell’ordine dal-
lo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato del
tavolo della Presidenza.
Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.
I1 Presidente passa quindi alla votazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L'Assemblea degli Azionisti di Aeroporto Guglielmo Marconi
di Bologna S.p.A., preso di atto di quanto illustrato dal
Presidente e della documentazione sottopostale,
DELIBERA

di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/98, la sezione della relazio-
ne sulla remunerazione di cui all'articolo 123-ter, comma 3
del D.Lgs. 58/98.”

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al quinto argomento posto all’ordine
del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano e-
sprimere voti diversificati relativamente alla stessa propo-
sta, di dichiarare il numero di azioni per le quali intendo-
no esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
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i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i loro nominativi.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione in ordi-
ne al quinto argomento all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto il Presidente, comunica 1l’esito delle votazio-
ni.
Comunica quindi 1l’esito delle votazioni le cui risultanze so-
no riportate, in ottemperanza al citato allegato 3E del Rego-
lamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si alle-
ga al presente atto sub J).
Avendo raggiunto l'approvazione di tanti soci che rappresen-
tano la maggioranza assoluta del capitale sociale rappresen-
tato in Assemblea, come risulta analiticamente nel documento
teste allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 32.036.054 azioni, pari all'88,742532%
del capitale sociale;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni,

la proposta e dichiarata approvata.
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
quinto argomento all’ordine del giorno per la Parte Ordina-
ria.
Non essendovi interessati e nessuno degli aventi diritto op-
ponendosi, dichiara chiusa la trattazione degli argomenti al-
l'ordine del giorno.
Prima di concludere, il Presidente rivolge un vivo ringrazia-
mento all’Amministratore Delegato, al Segretario dell’Assem-—
blea ed altresi al Notaio e, piu in generale, a tutti coloro
che hanno collaborato per 1l’organizzazione e lo svolgimento
di questa Assemblea.
Rivolge, infine, a tutti 1 presenti un sentito ringraziamen-
to per aver partecipato ai lavori assembleari.
Dichiara, qguindi, chiusi 1 lavori assembleari alle ore 11.40
(undici e quaranta).
I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita, consa-
pevole della rilevanza penale del suo comportamento ai sensi
dell’art. 55 d. 1lgs. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri da-
ti forniti in occasione dell’istruttoria e della stipula del
presente atto saranno impiegati dal notaio rogante ai fini
degli adempimenti previsti dal citato d. lgs;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dalla lettura della documen-
tazione allegata.

Io notaio
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dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che lo appro-
va e conferma.

Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su tredici fogli per cinquantadue pagine.

Sottoscritto alle ore 11.40 (undici e quaranta).

F.ti Enrico Postacchini - DOMENICO DAMASCELLI
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria Allyels AA) o .4%:5/“535»10;3

L

27/04/2016 10:31:55

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 BUGINI PAOLO ANGELO GIUSEPPE 0
1 D 21 AEROPORTI SPA 1.474.729
di cui 1.474.729 azioni in garanzia a UNICREDIT BANCA SP4;
2 D AEROPORTI HOLDING SRL 2.134.614
Totale azioni 3.609.343
9,998180%
10 GAMBERINI MATTEO 250
0,000693%
2 LUGLIO AURELIO 2.000
0,005540%
3 PANARO OSVALDO 0
1 D COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590
Totale azioni 1.400.590
3,879751%
5 GUAGNANO WALTER 0
1 D SAN LAZZARO INVESTMENT S.L. 5.887.748
2 D ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 600.000
Totale azioni 6.487.748
17,971601%
6 AGRIESTI CARMELINA 0
1 D CITTA® METROPOLITANA DI BOLOGNA 836.201
Totale azioni 836.201
2,316346%
7 CAVINA CARLA 0
1 D C.C.LA.A. DIREGGIO EMILIA 55.115
2 D C.CLA.A. DIPARMA 40.568
3 D C.C.LA.A. DIBOLOGNA 13.558.877
4 D C.CLA.A. DIFERRARA 80.827
Totale azioni 13.735.387
38,048163%
8 ARDAGNA ROBERTO 0
1 D ITALIAN AIRPORTS SARL 4.108.880
Totale azioni 4.108.880
11,381939%
9 DI CIOMMO SAVERIO 0
1 D REGIONE EMILIA ROMAGNA 735.655
Totale azioni 735.655
2,037825%
<)
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
gy Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

27/04/2016 10:31:55

Badge Titolare
Tipo Rap.  Deleganti/ Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 2.250
Totale azioni in delega 30.913.804
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 30.916.054
85,640039%
Totale azionisti in proprio 2
Totale azionisti in delega 12
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 14
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 9
%& ‘ ’
Legenda:
D: Delegante

R: Rappresentato legalmente
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Legenda
Ricavi stand-alone 2015

Ricavi 2015
Gruppo Consolidato
€k 80.14

STRUTTURA DEL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2015

FFM
(Handling merce

TAG
(Aviazione
generale)

Societa consolidate integralmente




'ERIZZATO IL 2015

PRINCIPALI ASPETTI CHE ._._>zzo CARAT

Crescita della quota di traffico low cost per effetto della sostituzione di alcune rotte domestiche
cancellate da vettori di linea

Ripresa del traffico di linea negli ultimi mesi del 2015 grazie alle destinazioni internazionali
(75,2% di passeggeri internazionali)

. Buone performance del business aviation grazie alla crescita del traffico in presenza di
| pressoché nessun adeguamento tariffario

Risultati molto positivi del business non aviation grazie ad una maggiore penetrazione
commerciale, a nuovi contratti del Food and Beverage e al miglioramento dei servizi offerti

Percorso di quotazione in Borsa completato con successo il 14 Luglio 2015; risultati 2015 influenzati
dai costi sostenuti per I'lPO

L



9% vs 2014

R

* EBITDA rettificato, al netto dei servizi di costruzione. EBITDA inclusi servizi di costruzione €23.9 min +12% vs 2014 4



2014

s | 0ad Factor

Passeggeri 6.889.742

6.580.481

Movimenti 64.571

GOLEIELLI  3.883.939

64.611 -0,4%
3.822.473 1,6%
40.998.583 41.789.594 -1,9%

e Pax/Mov (#)

2015

e ToONNEllaggio medio

2014

2015
Elinea ®Llow Cost = Altro™
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Accantonamenti per rischi oa g
oneri: ' .

._.oB_o OOmn_

Ricavi 80.149 76.889 4,2%
Costi (66.258) (55.519) 1,3%
Margine OperativoLordo - @)1 23891 21370 . Q189
Ammortamento diritti di concessione nlnAmm«mvnnnl..nAm.IOva ||||| Mmlo\o
”,:BB:MMMMM_\W:HQ altre attivita (606) (565) 7.3%
Ammortamento attivita materiali (1.573) (1.402) 12,2%
Ammortamenti e svalutazioni (7.352) . (7.007)° @
Rischi su crediti ---Imﬂm.v.--..---.w..&.luwm; %
meoa% mmmmé infrastrutture ' (2.059) (2.514) -18,1%
Altri fondi rischi e oneri 353 -141,4%

Risultato mR..ﬁ?o

13,6%

Proventi finanziari

il

175 61,1%;
Oneri finanziari (1.275) (1.726) -mm;nx.m
Proventi e oneri non ricorrenti @ m. ||||Am |mmmv|.i||.i||||.i oo ,0%
Risultato ante imposte - 10664 10981 .27%
Imposte dell'esercizio e mn Aw 548) a.mmov -\_ 0,9%
Utlle (perdita) d'ssercizio . 7418 6981 1.0%
Utile (perdita) di terzi 159 108 47,2%
Utile (perdita) di gruppo 6.857 6.873 1,2%

@ ! Margine Operativo Lordo evidenzia un aumento di 2,5 milioni
dieuro

@ Ammortamenti in crescita del 49% per effetto
dell'avanzamento del piano ammortamenti oltre che per i nuovi
investimenti 2015

© Gli accantonamenti crescono del 25% prevalentemente per i
rilasci a carattere non ricorrente del fondo svalutazione crediti e
del fondo rischi ed oneri effettuati nel 2014

@ i saldo della gestione finanziaria migliora (da -1,5 a -0,9 milioni
di Euro) principalmente per la maggior liquidita disponibile e per
la riduzione degli oneri di attualizzazione dei fondi

© Proventi e oneri non ricorrenti accolgono i costi legati al
processo di quotazione in borsa non portati a deconto del
patrimonio netto

@ Il minor carico fiscale del periodo 2015 & dovuto
principalmente al beneficio fiscale derivante dalla deduzione dalla
base imponibile IRAP del costo del personale dipendente a
tempo indeterminato, dal provento per la rilevazione del credito
d'imposta per nuovi investimenti e dall'agevolazione ACE

o



Ricavi per servizi aeronautici 43.268 41,134 2.134 5,2%
Ricavi per servizi non aeronautici 32.419 29.968 2.451 8,2%
Altri ricavi e proventi della gestione 836 987 (151) -15,3%
Ricavi Rettificati =~ B 76623 uﬂ..,..\,.n.”mmw..v_.-------JJJ,Mq».wm»-,.._..---@
Materiali di consumo e merci (1.587) (1.992) 405 -20,3%
Costi per servizi (17.447) (18.215) 768 -4,2%
Canoni, noleggi e altri costi (6.458) , (6.079) (379) 6,2%
Oneri diversi di gestione (3.113) (2.608) (505) 19,4%
Costo del personale (24.199) (22.053) (2.146) 9,7%
Costi Rettificati =~ i - (52.804) o '(50.947) o ger o (3,6%
Wargine Operative Lordo Refificato T R N @
Ricavi per servizi di costruzione 3.626 4,800 (1.174) -24,5%
Costi per servizi di costruzione (3.454) (4.572) 1.118 -24,5%
Margine Servizi di Costruzione SERieiara 2280 o (B58) o -24,6%
[Margine Operativo Lordo ‘ _ﬂ 23801 Soo21370 0 2520 11,8%

Il Margine Operativo Lordo Rettificato € al netto dei ricavi e dei costi per servizi di costruzione.

e | ricavi crescono del 6,2% quale risultato dellaumento dei ricavi per servizi non aeronautici del 8,2% e dei ricavi per servizi

aeronautici 5,2%

Q | costi rettificati aumentano del 3,6% rispetto allo stesso periodo del 2014

Q Il Margine Operativo Lordo Rettificato dal margine per servizi di costruzione nel periodo cresce del 12,2%




1.986 (2.070)

(11.476)
14,634
(17.541)
Posizione Finanziaria Liquidita Crediti finanziari Indebitamento Indebitamento Posizione Finanziaria
Netta 31/12/2014 correnti finanziario corrente  finanziario non corrente  Netta 31/12/2015

> La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31/12/2015 & positiva per circa Euro 14,6 min,

mentre al 31/12/2014 era di Euro -17,5 min



Diritti di concessione 155.001 156.584 (1.583) -1,0%
Altre attivita immateriali 881 899 (19) -2,1%
Attivita immateriali 155.882 157.483 (1.601) -1,0%
Terreni, immobili, impianti € macchinari 9.922 9.745 176 1,8%
Investimenti immobiliari 4,732 4732 0 0,0%
Attivita materiali 14.654 14.477 176 1,2%
Partecipazioni 147 147 0 0,0%
Altre aftivita finanziarie non correnti 363 948 (586) 61,7%
Imposte differite aftive 7474 7.293 181 2,5%
Altre attivita non correnti 1.386 1.315 70 5,4%
Altre attivita non correnti 9.370 9.703 (333) ~3,4%
ATTIVITA' NON CORRENTI . 179.906 181663 - (1.757) C,0%
Rimanenze di magazzino 467 487 (20) -4,2%
Crediti commerciali 13.777 10.720 3.057 28,5%
Altre attivita correnti non finanziarie 7.830 7.120 710 10,0%
Ativita finanziarie correnti [ a3t em4 2057 304%
Cassa e altre disponibilita liquide m 50.684 7.021 43.663 621,9%
ATTIVITA' CORRENTI.. - 589. 49,468 154,0%




i -~ e

_u>mm_<_._.>. ooxmmz._._

Capitale sociale | 90.250 74.000 16.250 22,0%
Riserve VY. R A
Risultato dell'esercizio 6.957 6.873 84 1,2%
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 160513 f2see2 . sy 217
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 514 355 159 44,9%
TOTALE PATRIMONIO NETTO - 161027 126037 34991 o 21,8%
TFR e altri fondi relativi al personale 4.471 4,922 (451) -9,2%
Imposte differite passive 2.145 2.347 (203) -8,6%
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 9.548 10.533 (985) -9,4%
Fondi per rischi e oneri 1.521 1.412 109 7,7%
Altri debiti non correnti 219 167 51 30,3%
PASSIVITA* NON ,oomxmz._._ mo mwn , 8 633 09999 L 24,6%
Altre passivita 19.562 19.755 10 -1,0%
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 3.439 3.960 (520) -13,1%
Fondi per rischi e oneri 936 1.004 (69) -6,8%
Passiia fnanziri cortoi R Y™

5,8%

10



PRINCIPALI INTERVENTI 2015

=
R
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Interventi su infrastrutture per circa 9

Tmin€

Investimenti: 5,8 min €
Fondo di Rinnovo: 3,9 min €

TIEX




LA QUALITA’ DEL SERVIZIO - RISULTATI ANCORA IN MIGLIORAMENTO

Customer Satisfaction Index:
= ENAC indicatori Carta dei Servizi

) focus su performance oggettive e qualita percepita

Airport Service Quality:
= ACI World
>~ il panel include piti di 250 aeroporti mondiali

) focus su passenger experience e qualita percepita

2014

2014

2015

2015




b

5,0%

Ricavi 75.825 72.226 3.599

Costi (52.919) (61.873) (1.046) 2,0%
Margine Operativo Lordo * 022008 H,,,_uo.a,mu . . 2553 12,5%
Ammortamento diritti di concessione (4.979) (4.847) (132) 2,7%
Ammortamento altre attivita immateriali (602) (632) (70) 13,1%
Ammortamento attivita materiali (1.483) (1.319) (164) 12,4%
Ammortamenti e svalutazioni - L (1.084y - (6.698) (366) 5,5%
Rischi su crediti (116) 313 (429) -137,0%
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (2.127) (2.479) 352 -14,2%
Altri fondi rischi e oneri (159) 353 512) -145,1%
Accantonamenti per rischi ed oneri U (2.402) (1.813) - (589) 32,5%
Totale Costi o . (e2388) . (60.384) (2.001) 3,3%
Risultato operativo "~ L 43440 0 11842 1598 43,5%
Proventi finanziari 275 148 127 85,9%
Oneri finanziari (1.211) (1.616) 405 -25,0%
Proventi e oneri non ricorrenti (2.562) (2.562) -100,0%
Risultato ante imposte D oes42 o 10374 o 432) o 42%
Imposte dell'esercizio (3.393) (3.797) 404 -10,6%
Utile (perdita) d'esercizio - 6.548 67T 29 o 0,4%

1

3



149,385 150.781

ATTI

77521

Diritti di concessione (1.396) -0,9%
Altre attivita immateriali 851 878 (26) -3,0%
Attivita immateriali 150,236 151.659 (1.423) ~0,9%
Terreni, immobili, impianti e macchinari 9.699 9.506 194 2,0%
Investimenti immobiliari 4.732 4732 - 0%
Attivita materiali 14.431 14.238 194 1,4%
Partecipazioni 830 830 0 0,0%
Altre attivita finanziarie non correnti 293 878 (586) -66,7%
Imposte differite attive 7.071 6.851 220 3,2%
Altre attivita non correnti 1.344 | 1.274 71 5,5%
Altre attivita non correnti 9.538 9.833 (295) -3,0%
ATTIVITA' NON CORRENTI - 174206 175730 (1.524) -0,9%
Rimanenze di magazzino 427 420 7 1,7%
Crediti commerciali 13.316 10.230 3.086 30,2%
Altre attivita correnti non finanziarie 7.659 6.915 744 10,8%
Attivita finanziarie correnti ¥ Y ¥ [T VT
Cassa e altre disponibilita liquide m 47.344 3.954 43.390 1097,5%

1751%

14



Capitale sociale m 90.250 74.000 16.250 22,0%
Riserve Lo S 43061 18188 422%
Risultato dell'esercizio 6.548 6.577 (28) -0,4%
TOTALE PATRIMONIONETTO o 158048 123638 34410 21,8%
TFR e altri fondi relativi al personale 4.169 4.538 (369) -8,1%
Imposte differite passive 1.914 2.151 (238) -11,0%
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 9.475 10.315 (840) -8,1%
Fondi per rischi e oneri 1.507 1.352 155 11,5%
Passivita finanziarie non correnti 27.950 15.976 11.974 75,0%
PASSIVITA' NON.CORRENTI . 45286 54 013 s14%
Debiti commerciali 13.372 11.970 1.402 1,7%
pie passiva Ltetso ez 0o
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 3.309 3.910 (600) -15,4%
Fondi per rischi e oneri 936 1.004 (69) -6,8%
Passivita finanziarie correnti 11.656 9.595

PASSIVITA' CORRENT] -

2.062 21,5%

48.429 45,753 2.676. 5,8%

B

15




A Cassa 22 19 3
B Alire disponibilita liquide 47.321 3.935 43.386
C Titoli detenuti per Ia :m@oumN_Sm 2.838 2.766 72
D Liquidita A>+w+9 R e e . i .6:.720) i 43.461
E. | Crediti finanziari correnti ' L : el e 38990 o e 2,045
F Debiti bancari corrent (1.109) (1.066) (43)
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente (8.568 (5.897)

H Alfri debiti finanziari correnti (2.633)

|| Indebitamento finanziario corrente. (F+GHH) "7'(9.594)

J ‘Indebitamento finanziario corrente netto (I-E- E PR DT 44488 40280 43,443
K Debiti bancari non correnti (27.950) (15.976) (11.974)
L Obbligazioni emesse 0 0 0
M Altri debiti non correnti 0 0
N Indebitamento finanziario non no:mao Ax+_.+_<_v L (15.976) SENES (11.974)
O |Posizione Finanziaria Netta (J+N) .Wq_le:mlﬂ ||,..|.||, . |||M|..|....mn._||m.®_

9 La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2015 & di 16,5 milioni di Euro rispetto all'indebitamento finanziario netto di 14,9 milioni

del 31 dicembre 2014

@ La crescita della liquidita & dovuta al tiraggio del nuovo contratto di mutuo per € 23 min ed allincasso di € 28 min derivante

dall'aumento di Capitale Sociale al netto dei costi di intermediazione.

© Lindebitamento & aumentato per il tiraggio del nuovo mutuo al netto della restituzione delle rate dei finanziamenti in scadenza

16



Bilancio 2015
Assemblea degli azionisti
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 27 aprile 2016 10.58.45

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016
(2" Convocazione del ) Mﬁ‘ﬁ /n_) A i%i)’/ Jt635 d(ﬂ?'

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE
(Presenti in aula)

SOCI PRESENTI

Sono attualmente presenti o regolarmente rappresentati in assemblea:

-n° 16 legittimati, portatori in proprio o per delega di n° 32.036.054 azioni
ordinarie, rappresentanti il 88,742532% del capitale sociale,

di cui ammesse al voto n°® 32.036.054 pari al 88,742532%

del capitale sociale.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 2

Azionisti in delega: 14
Teste: 10 Azionisti. :16 . ﬁ )




Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

27/04/2016 10:56:24

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 BUGINI PAOLO ANGELO GIUSEPPE 0
1 D 21 AEROPORTI SPA 1.474.729
di cui 1.474.729 azioni in garanzia a UNICREDIT BANCA SPA;
2 D AEROPORTI HOLDING SRL 2.134.614
Totale azioni 3.609.343
9,998180%
10 GAMBERINI MATTEO 250
0,000693%
11 AGRIMANO SALVATORE 0
1 D CARIMONTE HOLDING SPA 560.000
2 D FONDAZIONE CASSA RISPARMIO DI MODENA 560.000
' Totale azioni 1.120.000
3,102493%
2 LUGLIO AURELIO 2.000
0,005540%
3 PANARO OSVALDO 0
1 D COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590
Totale azioni 1.400.590
3,879751%
5 GUAGNANO WALTER 0
1 D SAN LAZZARO INVESTMENT S.L. 5.887.748
2 D ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 600.000
Totale azioni 6.487.748
17,971601%
6 AGRIESTI CARMELINA 0
1 D CITTA' METROPOLITANA DI BOLOGNA 836.201
Totale azioni 836.201
2,316346%
7 CAVINA CARLA 0
1 D C.C.ILA.A. DIREGGIO EMILIA 55.115
2 D C.C.ILA.A. DIPARMA 40.568
3 D C.C.ILA.A. DIBOLOGNA 13.558.877
4 D C.C.IL.A.A.DIFERRARA , 80.827
Totale azioni 13.735.387
38,048163%
8 ARDAGNA ROBERTO 0
1 D ITALIAN AIRPORTS SARL 4.108.880
Totale azioni 4.108.880
11,381939%
9 DI CIOMMO SAVERIO 0
1 D REGIONE EMILIA ROMAGNA 735.655
Totale azioni 735.655
2,037825%
‘§‘\ ,

Pagina N




Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Badge Titolare

Assemblea Ordinaria

27/04/2016 10:56:24

TipoRap.  Deleganti/ Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 2.250
Totale azioni in delega 32.033.804
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 32.036.054
88,742532%
Totale azionisti in proprio 2
Totale azionisti in delega 14
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 16
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 10
3
AN
Legenda:

D: Delegante

R: Rappresentato legalmente

Pagina




Aceroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27/04/2016

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
AGRIESTI CARMELINA 0
- PER DELEGA DI

CITTA® METROPOLITANA DI BOLOGNA RICHIEDENTE:MEROLA VIRGINIO 836.201
AGRIMANO SALVATORE 0
- PER DELEGA DI
CARIMONTE HOLDING SPA RICHIEDENTE:TROMBONE DOMENICO LIVIO 560.000
FONDAZIONE CASSA RISPARMIO DI MODENA RICHIEDENTE:CAVICCHIOLI PAOLO 560.000
ARDAGNA ROBERTO 0
- PER DELEGA DI
ITALIAN AIRPORTS SARL 4.108.880
BUGINI PAOLO ANGELO GIUSEPPE 0
- PER DELEGA DI
21 AEROPORTI SPA RICHIEDENTE:PASCOTTO LAURA 1.474.729
di cui 1.474.729 azioni in garanzia a :UNICREDIT BANCA SPA K
AEROPORTI HOLDING SRL RICHIEDENTE:ROVERATO PAOLO 2.134.614
CAVINA CARLA 0
- PER DELEGA DI
C.C.LA.A. DI REGGIO EMILIA 55.115
C.C.LA.A. DI PARMA 40.568
C.C.LA.A. DI BOLOGNA RICHIEDENTE:UNIPOL BANCA EX UGF 13.558.877
C.C.LA.A. DI FERRARA RICHIEDENTE:GOVONI PAOLO 80.827
DI CIOMMO SAVERIO 0
-PER DELEGA DI
REGIONE EMILIA ROMAGNA RICHIEDENTE:VIGNOLI ROSA ALBA 735.655
SAMBERINI MATTEO 250
3UAGNANO WALTER 0

PER DELEGA DI

AN LAZZARO INVESTMENT S.L. 5.887.748
A\LPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 600.000

JUGLIO AURELIO

/ 2.000

PRESENTI ALLE
VOTAZIONI

Ordinaria

Totale

1234567

836.201

1.120.000

4.108.880

3.609.343

13.735.387

735.655

250

6.487.748

2.000




PANARO OSVALDO 0

- PER DELEGA DI )

COMUNE DI BOLOGNA RICHIEDENTE:MEROLA VIRGINIO 140059 000000 - - ---=-
1.400.590

Legenda:

Bilancio di esercizio al 31/12/2015
Destinazione del risultato di esercizio 2015

Durata e Compenso Cda

Determinazione compenso Cs

1

2

3

4 Nomina consiglieri Cda

5

6 Nomina componenti del Cs
7

Remunerazione del Gruppo AdB

-: Presente; X: Assente alla votazione




Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

27 aprile 2016 11.04.59

%ﬁfg C) v 18uis/u 635 Atp

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31/12/2015

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 16 azionisti, portatori di n° 32.036.054 azioni
ordinarie, di cui n° 32.036.054 ammesse al voto,

pari al 88,742532% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse
Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)

Favorevoli 32.036.054 100, 000000 100, 000000
Contrari 0 0,000000 0,000000
Sub Totale 32.036.054 100, 000000 100, 000000
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000
Totale 32.036.054 100, 000000 100,000000
Pag. 1

Azionisti in proprio: 2
Azionisti in delega: 14 ~%
Teste: 10 Azionisti. :16 N\

\

$Cap. Soc.

88,742532
0,000000
88,742532

0,000000
0, 000000
0, 000000

88,742532




Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 27 aprile 2016 11.04.59
Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

(2" Convocazione del ) /&

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio di esercizio al 31/12/2015

CONTRARI
Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
M. A
Y
Pagina 1
Azionisti: 0  Teste: 0

Azionisti in proprio: 0  Azionisti in delega: 0



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. . 27 aprile 2016 11.04.59

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016 //P\
(2" Convocazione del )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Destinazione del risultato di esercizio 2015

ASTENUTI
Badge Ragione Sociale ' Proprio Delega Totale
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Nl
Pagina 2
Azionisti: 0 Teste:

oo

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Destinazione del risultato di esercizio 2015

Badge Ragione Sociale
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionisti: 0 Teste:

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016
(2" Convocazione del )

NON VOTANTI

Pagina 3

Proprio

27 aprile 2016 11.04.59

Delega

Totale

22N



.

Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Destinazione del risultato di esercizio 2015

Badge Ragione Sociale
1 BUGINI PAOLO ANGELO GIUSEPPE
DE* 21 AEROPORTI SPA
DE* AEROPORTI HOLDING SRL
10 GAMBERINI MATTEO
11 AGRIMANO SALVATORE
DE* CARIMONTE HOLDING SPA
DE* FONDAZIONE CASSA RISPARMIO DI MODENA
2 LUGLIO AURELIO
3 PANARO OSVALDO
DE* COMUNE DI BOLOGNA
5 GUAGNANO WALTER
DE* ALPHA UCITS SICAV~AMBER EQUITY FUND
DE* SAN LAZZARO INVESTMENT S.L.
6 AGRIESTI CARMELINA
DE* CITTA® METROPOLITANA DI BOLOGNA
7 CAVINA CARLA
DE* C.C.I.A.A. DI BOLOGNA
DE* C.C.I.A.A. DI FERRARA
DE* C.C.I.A.A. DI PARMA
DE* C.C.I.A.A. DI REGGIO EMILIA
8 ARDAGNA ROBERTO
DE* ITALIAN AIRPORTS SARL
9 DI CIOMMO SAVERIO
DE* REGIONE EMILIA ROMAGNA
Totale voti 32.036.054
Percentuale votanti % 100,000000
Percentuale Capitale % 88,742532
Azionisti: 16  Teste:

Azionisti in proprio:

2 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

10
14

(2" Convocazione del )

FAVOREVOLI
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Signori Azionisti,

il 2015 rappresenta un anno di svolta nella storia della Vostra Societa: con 'avvio il 14 luglio 2015 delle
negoziazioni del titolo azionario nel segmento Star del Mercato Telematico Azionario di Borsa ftaliana
I’Aeroporto di Bologna ha “preso quota”.

[l raggiungimento di questo importante‘obiettivo ha impegnato il Gruppo a vari livelli e per diversi
mesi in un progetto complesso di evoluzione organizzativa e di sviluppo di nuove competenze che non si &
concluso con la quotazione. In questo percorso non possiamo non sottolineare il costante sUppbrto'e' indirizzo
da parte Vostra sia prima sia durante sia a valle dell’ingresso sul mercato, del quale Vi ringraziamo. :

Esaminando nel merito i risultati della gestione, sul fronte operativo il Gruppo ha gestito volumi di
traffico in crescita aumentando nel contempo la qualita del servizio offerto e percepito dai passeggeri. '

Nel dettaglio dei dati di traffico, il 2015 si & chiuso con un nuovo record di passeggeri, quasi sette
milioni, con una crescita del 4,7%, Ieggermente superiore rispetto al mercato nazionale {+4,5%) a conferma di
un andamento realizzato negli ultimi 6 anni di crescita sempre superiore alla media italiana.

Nel 2015 'aeroporto di Bologna si posiziona come 7° aeroporto in ltalia per traffico passeggerl e come
5° aeroporto per connettivita globale e per traffico merci.

La crescita del traffico ha beneficiato della costante espansione delle mete servite, pari a 102
destinazioni, ed, in particolare, dell’aperfura di nuove rotte verso mete internazionali nel Medio Oriente éd in
Europa tra le quali Dubai, Tel Aviv, e Katowice e del potenziamento di tratte esistenti tra le quall Berhno
Bucarest, Istanbul e Mosca. All'espansione delle destinazioni servite si & affiancato il mantenimento di un amplo
network di compagnie aeree attive sull’aeroporto appartenenti ai diversi segmenti di mercato. ’

" In linea con I'obiettivo strategico di sviluppare e mantenere un articolato network dl vettori aeréi,' il
2015 conferma la solidita del mix di traffico tra compagnie aeree “tradizionali” e low cost per un totale di 49
vettori.-In particolare, Ryanair si conferma la compagnia con il magglor numero di passeggern trasportatl segmta '
da Lufthansa, Air France / KLM, Wizz Air e Alitalia. e ‘

Relativamente al traffico merci, il 2015 chiude con una flessione del 1,9% in termini di Kg di merce:
trasportati, imputabile principalmente alla componente di traffico via aerea legata ai courier: in controtendenza
gli ultimi mesi dell’'anno che hanno visto un incremento del traffico combi legato in prevalenza all'avvio delle
operazioni da parte di Emirates. o

La qualitd del servizio nel 2015 & aumentata grazie agli investimenti realizzati per migliorare la
“passenger experience” dei nostri clienti: I'indice che misura il grado di -soddisfazione complessivo dei
passeggeri (CSI - Customer Satisfaction Index) ha raggiunto il 97,9% con un significativo incremento rispetto al
2014 (95,0%). '

Passando quindi ai risultati economici consolidati, I'esercizio 2015 si chiude con un utlle netto di 7,1
milioni di Euro, leggermente in crescita (1,9%) rispetto al risultato di 7 milioni del 2014 nonostante onern non
ricorrenti per 2,6 milioni di Euro dovuti alla quotaz;one in Borsa.

La gestione & stata caratterizzata dalla crescita dei ricavi del 4,2% a fronte di un contenuto aumento deu
costi (1,3%); cid ha consentito di migliorare il margine operativo lordo del 12,2% al netto del marglne de| servizi
di costruzione; conSlderando invece anche questo margine collegato al ciclo degli investimenti Iincremento &
stato per contro deII’11,8%.

La crescita dei ricavi del Gruppo, che si attestano a 80,1 milioni di Euro, é stata trainata dall'aumento
del traffico passeggeri che ha positivamente influito sia sui ricavi aeronautici (+ 5,2%) sia sui ricavi non
aeronautici (+8,2%) mentre sul fronte dei costi, si conferma il trend di riduzione dei costi per servizi (-4,2%)
grazie allintroduzione di nuove tecnologie, all'implementazione dei progetti di efficientamento avviati negli
anni precedenti e ad una crescita contenuta delle altre tipologie. In particolare, i canoni, noleggi e altri costi
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(+6,2%) che includono i canoni di concessione aeroportuale e dei servizi di sicurezza il cui aumento @ legato alla
crescita del traffico e gli oneri diversi di gestione (19,4%) per la crescita degli oneri tributari. L'aumento del
costo del personale (9,7%), infine, & legato al’aumento dell’organico (+32 equivalenti full- time) dovuto in
prevalenza all’internalizzazione di alcuni servizi, con effetto netto positivo sui margini collegato alla riduzione
dei costi per servizi, oltre che al rinnovo del CCNL entrato in vigore nel settembre 2014.

Per quanto sopra esposto, i margini intermedi di gestione del Gruppo evidenziano crescite significative:
il margine operativo lordo dell'11,8% (da 21,4 milioni di Euro a 23,9 milioni) ed il risultato operativo del 13,6%
(da 12,5 milioni di Euro a 14,2 milioni); il miglioramento significativo dei margini operativi ha consentito di
assorbire oneri non ricorrenti da quotazione per 2,6 milioni di Euro portando il risultato ante imposte a 10,7
milioni contro 11 milioni di Euro (-2,7%).

Infine, al netto delle imposte sul reddito, in diminuzione grazie agli sgravi fiscali Irap e Ace ed al netto
della quota di Terzi, il risultato netto del Gruppo si attesta a 7 milioni di Euro contro 6,9 milioni del 2014
(+1,2%).

Passando ai dati patrimoniali e finanziari, 'operazione di aumento del Capitale Sociale connessa alla
quotazione in Borsa ha rafforzato la solidita patrimoniale del Gruppo portando il Patrimonio Netto consolidato a
161 milioni di Euro contro 126 milioni del 2014 ed ha migliorato la posizione finanziaria netta da -17,5 milioni di
Euro a +14,6 milioni di Euro grazie alla liquidita derivante dal collocamento delle azioni di nuova emissione per
28 milioni di Euro, al netto dei costi di intermediazione. Cid ha consentito di finanziare gli investimenti per 5,8
milioni di Euro (oltre a 3,6 milioni di interventi di rinnovamento e manutenzione ciclica delle infrastrutture
aeroportuali e degli impianti) e restituire il debito per complessivi 8,7 milioni di Euro.

Signori Azionisti, desidero esprimere la piena soddisfazione mia personale e di tutto il Consiglio di
Amministrazione per i positivi risultati raggiunti nell’anno appena concluso, anno che ha rappresentato un
passaggio storico per la Vostra Societa. Per la prima volta nella sua storia, il Consiglio di Amministrazione ha
quindi deliberato di proporVi la distribuzione di un dividendo a conferma dei risultati molto positivi raggiunti e
della volonta di remunerare gli investitori che hanno condiviso il nostro percorso di crescita.

Signori Azionisti, per concludere, il Bilancio 2015 della Societd che sottoponiamo alla Vostra
approvazione riporta un utile netto di esercizio di 6.548.480,82 che a nome del Consiglio di Amministrazione
propongo di destinare a dividendo, dedotto il 5% da destinare a riserva legale sulla base delle disposizioni
statutarie e dell’art. 2430 del Codice Civile per 327.424,04 Euro.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Enrico Postacchini)

Societd Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna S.p.A.
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa

Via Triumvirato, 84 - 40132 Bologna

REA Bologna 268716 - . , :

Registro Imprese di Bologna, Codlce Fiscale e Partita lva 03145140376
Capitale Sociale Euro 90.250.000,00 interamente.versato
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Composizione Capltale Soaale della Capogruppo Aeroporto Gughelmo Marconl di

Bologna Spa
Sulla base delle risultanze del Libro Soci e delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.120 del D.Lgs.58/98, gli
azionisti della Societa Capogruppo Aeroporto Gughelmo Marconi di Bologna Spa con parteupazuone superlore al 5%

alla data del 31 dicembre 2015 sono:

DICHIARANTE % Possesso
CAMERA D! COMMERCIO DI BOLOGNA 37,56%
AMBER CAPITAL UK LLP i ) : ‘ 16,09%
STRATEGIC CAPITAL ADVISORS LIMITED 10,98%
F2I FONDI ITALIANI PER LE lNFRASTRUTT!JRE SGR SPA . 6,88%

Al fine della rappresentazione della composizione del Capitale Sociale della Capogruppo vengono considerate:

- le quote del Dichiarante della partecipazione, ovvero del Soggetto posto al vertice della catena di controllo
della partecipazione medesima;
le quote derivanti dalle comunicazioni rese dagli azionisti ovvero quelle relative a partecipazioni rilevanti ai
sensi dell’art. 152 del Regolamento Emittenti CONSOB. , ‘
Si segnala altresi che tra Camera di Commercio, Industria, Artlgnanato e Agrlcoltura di Bologna, Comune d| Bologna
Citta Metropolitana di Bologna, Regione Emilia- Romagna Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura
di Modena, Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agncoltura di Ferrara, Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Reggio Emilia e Camera d|:Commerc10, Industria, Artigianato e Agrlcoltura di Parma
(collettivamente i “Soci Pubblici”) & stato sottoscritto in data 20 maggio 2015 un patto parasociale (il “Patto
Parasociale”} volto a disciplinare taluni diritti e obblighi in relazione all’assetto proprietario e al govefno societario di
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.. Tale Patto Parasociale, pubblicato in data 28 luglio 2015, prevede un
sindacato di voto e uno di blocco, a cui - alla data di pubblicaziohe del Patto Parasociale - risultano conferite le azioni

corrispondenti alle seguenti percentuali di capitale sociale:

% Capitale Sociale con Sindacato di

SOCI PUBBLICI
. Voto

CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 37,56%
COMUNE DI BOLOGNA 3,88%
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 2,32%
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,04%
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA ’ 0,30%
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA 0,22%
CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA 0,15%
CAMERA DI COMMERCIO DI PARMA 0,11%
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SOCI PUBBLICH % Capitale Sociale
con Sindacato di Blocco

CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 37.56%
COMUNE DI BOLOGNA 3,85%
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 2,30%
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,02%
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA 0,08%
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA 0,06%
CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA 0,04%
CAMERA DI COMMERCIO DI PARMA 0,03%

Consiglio di Amministrazione
La composizione del Consiglio di Amministrazione, nominato dall'Assemblea dei Soci del 20 Maggio 2015 ed in carica
dal 14 luglio 2015 fino alla data di approvazione del Bilancio 2015, & la seguente:

Nominativo Carica

Enrico Postacchini Presidente

Nazareno Ventola Amministratore Delegato (*)
Luca Mantecchini Consigliere {(A)

Giada Grandi Consigliere

Sonia Bonfiglioli Consigliere (A) (B)

Giorgio Tabellini Consigliere

Chiara Fornasari Consigliere (B)

Marco Cammelli Consigliere {(A)

Gianni Lorenzoni Consigliere (B)

(*) mantiene la carica di Direttore Generale. Tra le sue deleghe rientra I'incarico di Amministratore Responsabile
Controllo Rischi.

(A) Componente del Comitato per la Remunerazione (Presidente Marco Cammelli)

{B) Componente del Comitato Controllo Rischi (Presidente Gianni Lorenzoni)

Collegio Sindacale
La composizione del Collegio Sindacale, nominato dall’Assemblea dei Soci del 27 Maggio 2013 ed in carica fino alla
data di approvazione del Bilancio 2015, & la seguente:

Nominativo Carica
Pietro Floriddia Presidente
Carla Gatti Sindaco effettivo

Massimo Scarafuggi  Sindaco effettivo
Pierleandro Guernelli Sindaco supplente
Federica Godoli Sindaco supplente

Societa di revisione contabile
La Societa di revisione contabile nominata dall’Assemblea dei Soci del 20 Maggio 2015 per gli esercizi 2015-2023, é la

Reconta Ernst & Young Spa.

Societa Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna S.p.A. 6




Relazione sulla Gestione del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa
per I'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2015
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PREMESSA

Signori Azionisti,

la presente relazione, a corredo del Bilancio del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa (di
seguito anche “Gruppo Aeroporto” o “Aeroporto”) per Iesercizio chiuso al 31/12/2015, nell'illustrare
I'andamento del Gruppo fornisce indirettamente I'analisi dell’andamento della Capogruppo Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna Spa (di seguito anche AdB o Capogruppo), societd concessionaria della
gestione totale dell’Aeroporto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio
2004 e successivi Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e
delVEconomia e delle Finanze n.7 del 15 marzo 2006, registrato alla Corte dei Conti il 29 marzo 2006 {Reg.
1, Foglio 217), per una durata quarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004.

Di seguito si espone la struttura del Gruppo al 31 dicembre 2015 e una breve descrizione della tipologia e
delle attivita svolte dalle Societa controllate e collegate:
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- Tag Bologna Stl (di seguito anche TAG), costituita nel 2001 con avvio dell’attivita operativa nel 2008 a
seguito del completamento e dell’apertura del Terminal e dellhangar per I'Aviazione Generale. La
societd, oltre a gestire tali infrastrutture sullo scalo di Bologna, opera nel settore dell’Aviazione
Generale come handler; .

- Fast Freight Marconi Spa (di seguito anche FFM), costituita nel 2008 da Marconi Handling Srl (ex-
controllata, di seguito anche MH), con un capitale sociale di Euro 10 mila successivamente
aumentato a Euro 520 mila mediante Yapporto, da parte dell’allora socio unico MH, del ramo
d’azienda concernente I'handling merce e posta sullaeroporto di Bologna. La partecipazione
totalitaria in FFM & stata acquistata dalla Capogruppo nel 2009;

- Ravenna Terminal Passeggeri Sri {di seguito anche RTP) costituita nel 2009 unitamente ad alcuni soci
pubblici e privati del settore crocieristico per lo svolgimento delle attivita connesse alla concessione
relativa alla gestione del Servizio di Stazione Marittima di Porto Corsini (Ravenna).

| valori presenti nelle tabelle di questa Relazione sulla Gestione sono espressi in migliaia di Euro e nei
commenti espressi in milioni di Euro se non diversamente indicato. Si precisa inoltre che, ove non
diversamente indicato, la fonte dei dati & il risultato di elaborazioni della Societa.
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Descrizione del Business

Le attivitd prestate dai gestori aeroportuali possono essere distinte in aviation e non aviation. La prima
categoria comprende principalmente attivita di gestione, manutenzione e sviluppo degli ‘aeroporti,
nell’ambito della quale si collocano i controlli di sicurezza e di vngllanza oltre alla fornitura di servizi
aeronautici al passeggeri e agli utenti e operaton aeroportuali e all'attivita di marketing per lo sviluppo del
traffico passeggeri e merci. La seconda comprende prmcrpalmente attlwta di svnluppo deIIe potenmahta
|mmob|l|ar| e commercuah degh aeroporti.

Coerentemente con la tipologia delle attlwta prestate il Gruppo gestisce o scalo attraverso le seguentl
Strategic Business Unit (SBU): '

- Strategic Business Unit Aviation

- Strategic Business Unit Non Aviation.

SBU Aviation
Le principali attivitd prestate nell’ambito della SBU Aviation riguardano la gestione e sviluppo delle

infrastrutture aeroportuali ed in particolare consistono:

- nella messa a disposizione in efficienza ai clienti e operatori di tutte le infrastrutture, sia Jand side
(terminal, smistamento bagagli, parcheggi auto, viabilita, magazzini merci) sia air side (pista e piazzali
aeromobili);

- nella prestazione dei servizi di sicurezza e ai passeggeri a ridotta mobilita (PRI\/I)

- nell'informativa al pubblico e agli utenti aeroportuali;
- nello svolgimento di attivita di sviluppo delle infrastrutture aeroportuali, finalizzate al rinnovamento o

ampliamento delle infrastrutture, ivi inclusi gli impianti e le attrezzature, anche al fine di renderli
conformi a quanto previsto dalla normativa vigente.

Le attivith sono remunerate dalle compagme aeree dagli operatorl aeroportuali e dai passeggerl attraverso
il pagamento dei diritti aeroportuah, che possono essere dnstmtl in:

- diritti di imbarco passeggeri: tali diritti sono dovuti per l'utilizzo delle infrastrutture, degli impianti e dei
- locali d’uso comune necessari per I'imbarco, lo sbarco-e I'accoglienza dei passeggeri-e vengono calcolati -
in funzione del numero di passeggeri in partenza, tenendo conto della destinazione UE o extra UE e con
riduzioni per i minori;

- diritti di approdo e partenza: questi diritti sono dovuti per tutti gli aeromaobili che effettuano atterraggi
e decolli e sono calcolati sulla base del peso massimo autorizzato al decollo dell'aeromoblle e del
settore dell'aviazione a cui appartengono i voli (aviazione commeruale 0 generale)

- diritti di sosta e ricovero degli aeromobili, calcolati in funzione del tonnellaggio massimo al decollo;

- tasse di imbarco e sharco merci dovute in funzione del peso delle merci trasportate dagli aeromobili;

- diritti di rifornimento (c.d.fueling), dovuti in misura fissa per metro cubo di carburante erogato per il

rifornimento degli aeromobili.

Ulteriori fonti di ricavo della SBU Aviation sono principalmente:

- corrispettivi per i controlli dei passeggeri in partenza: tali corrispettivi sono dovuti per il servizio di
controllo comprensivo di uomini e mezzi a cio dedicati dal gestore;

- corrispettivi per i controlli_di sicurezza dei bagagli da stiva: tali corrispettivi sono dovuti per la
remunerazione di attrezzature e personale che si occupa di tali controlli;

- corrispettivi per PRM: che includono i diritti pagati per i servizi ai passeggeri a ridotta mobilita e sono
determinati in funzione del numero di passeggeriin partenza (PRM e non);

m
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- corrispettivi dovuti per I'utilizzo di beni a uso esclusivo: che includono i corrispettivi dovuti per I'utilizzo
delle infrastrutture aeroportuali dedicate ai singoli vettori o operatori (banchi check-in, uffici, locali
operativi), calcolati in funzione del tempo di utilizzo o dei metri quadri e/o dell'ubicazione e tipologia

dei beni concessi;
- corrispettivi_dovuti_per l'uso_di alcune infrastrutture centralizzate: tali corrispettivi riguardano

esclusivamente i servizi di scongelamento degli aeromobili - c.d. de-icing - calcolati in base ai movimenti
degli aeromobili nella stagione invernale.

SBU Non Aviation
Le principali attivitd prestate nell’'ambito della SBU non Aviation riguardano gestione parcheggi,
subconcessioni retail, pubblicita, servizi ai passeggeri e gestione delle aree immobiliari (rea! estate).

Parcheggi

La gestione diretta dei parcheggi a pagamento dell'aeroporto di Bologna si sviluppa su circa 5.100 posti
auto disponibili, sostanzialmente concentrati in cinque grandi aree di sosta di cui le prime quattro in
prossimita del terminal e la quinta collocata a circa 1,5 km dall’aerostazione. La maggiore attrattivita
registrata dallo scalo negli ultimi anni ha spinto ad entrare nel mercato anche soggetti privati che, nei
dintorni dell’aeroporto, hanno creato dei parcheggi in concorrenza collegati con il terminal tramite I'utilizzo

di navette.

Retail

Il retail presso l'aeroporto di Bologna si caratterizza per la presenza di brand internazionalmente
riconosciuti e legati al territorio. La galleria commerciale si sviluppa su circa 5.800 mq e 43 punti vendita. La
recente riqualifica dell’aerostazione ha incrementato la superficie dedicata al retail e conseguentemente
I'offerta. L'incremento maggiore si & avuto nelle aree destinate ai duty free che rappresentano una tra le
principali fonti di redditivita della SBU.

Advertising

L’ advertising & gestito mediante impianti retroilluminati di grande formato sia all'interno che all'esterno
dell’aerostazione, ubicati in aree di passaggio in cui & agevole cogliere il messaggio pubblicitario. In talune
occasioni vengono sviluppate campagne che prevedono la personalizzazione di particolari zone o di
elementi di arredo presenti in aeroporto.

Servizi ai passeggeri

| servizi ai passeggeri comprendono l'offerta di un servizio di business lounge, gestita direttamente dalla
Capogruppo. La Marconi Business Lounge (MBL) € una sala riservata e confortevole, utilizzata per lo piu da
passeggeri business delle principali compagnie di linea. Inoltre, attraverso il servizio "You First" i passeggeri
possono beneficiare di servizi esclusivi sia in fase di partenza che di arrivo quali assistenza per il check-in e
riconsegna dei bagagli, servizio di facchinaggio e assistenza e imbarco prioritario al gate.

Tra gli altri servizi offerti ai passeggeri vi & inoltre quello di autonoleggio. Uofferta presente presso
I'’Aeroporto di Bologna si compone di 10 compagnie rappresentanti un totale di 16 marchi specializzati, che

garantiscono la presenza di 488 veicoli a disposizione dello scalo.

Real Estate

Il real estate & caratterizzato da due macro aree: la prima relativa ai ricavi da subconcessione di spazi per
attivitd commerciali strettamente legate all’operativita aeronautica, in primis quelle dei corrieri espresso e
la seconda relativa ai ricavi inerenti subconcessioni di aree e locali per attivita di handling le cui tariffe sono

regolamentate.
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La disponibilita complessiva di spazi commerciali in subconcessione & di oltre 90.000 metri quadrati, di cui
‘oltre 70.000 metri quadrati sono relativi a uffici, magazzini, locali per servizi tecnici, hangar e circa 20.000
metri quadrati sono superfici scoperte dedicate al ricovero dei mezzi operativi, movimentazione nelle aree
di carico/scarico, aree per mezzi adibiti al servizio di rifornimento carburante degli aeromobili.

1 STRATEGIE E RISULTATI

1.1 IL SETTORE E L’ANDAMENTO DEL TRASPORTO AEREO QUADRO DI 'SINTESI E
POSIZIONAMENTO DELL’AEROPORTOG MARCONI DR

Le prospettive di crescita dell’economia sono in lieve miglioramento nei paesi avanzati, rimangono invece
incerte ed esposte a rischi in Cina e nelle altre economie emergenti, contribuendo a frenare I'espansione
degh scambi globali e a comprimere i prezzi delle materie prime. | prezzi delle materie prime sono scesi
sotto i livelli minimi raggiunti durante la crisi del 2008-09. In dicembre il prezzo del petrolio ha reglstrato
nuovamente una contrazione; alla fine della prima decade di gennaio & sceso sotto i valori minimi dal 2008,

collocandosi attorno ai 32 dollari al barile. e

Le proiezioni della crescita mondiale indicano, per il 2016 e il 2017 una modesta acceleraznone rlspetto al
2015, ma sono state riviste nuovamente al ribasso. i B o ,
Nei principali paesi avanzati non appartenenti all’area dell’Euro I'attivita economica nel terzo trlmestre sieé
irrobustita in misura superiore alle attese negli Stati Uniti (+2,0% annuo) e in Giappone (+1,0% annuo), a un
ritmo leggermente inferiore al previsto nel Regno Unito (+1,8% annuo). Gli indicatori pill recenti
suggeriscono che la fase espansiva sarebbe proseguita anche nel quarto trimestre 2015.

Nelle principali economie emergenti il quadro congiunturale rimane complessivamente debole, con
andamenti differenziati tra paesi: all’acuirsi della recessione in Brasile si contrappone |'evoluzione positiva
della situazione economica in India e l'attenuarsi della caduta del PIL.in Russia. In Cina I'andamento
negativo di alcuni indicatori ad inizio 2016 ha accentuato i timori di un ulteriore rallentamento
dell’economia nei prossimi mesi.

Le previsioni dell’OCSE diffuse lo scorso novembre prefigurano una graduale accelerazione dell’attivita
economica mondiale nell’anno in corso e nel successivo. :

Nell'area dell’Euro la crescita prosegue, ma resta fragile: il rapldo afﬁevollr5| della spinta delle esportazlom '

& stato finora gradualmente compensato dal contributo positivo proveniente dalla domanda interna;
tuttavia rischi per I'attivitd economica derivano dall’incertezza sull’evoluzione dell’economia mondiale e
sulla situazione geopolitica. Inoltre I'inflazione rimane molto bassa, anche per effetto del calo del prezzo del
petrolio.

Nel terzo trimestre del 2015 il PIL dellarea Euro & aumentato dello 0,3% rispetto al perlodo precedente
(+0,3% in Germania e in Francia), sospinto dalla domanda interna che ha p|u che compensato I'affievolirsi
degli investimenti. :
Sulla base delle informazioni piu recentl I’attlwta economica nell’area avrebbe continuato a espandersu in
autunno, a ritmi analoghi a quelli del penodo precedente, con andamenti pressoché omogenei tra i
maggiori paesi. Sulle prospettive di crescita dell’area gravano rischi al ribasso legati alla perdurante
incertezza circa le condizioni della domanda in importanti mercati di sbocco, in particolare nei paesi
emergenti.

In Italia la ripresa prosegue con gradualita. Si mdebohsce Ia spmta deIIe esportazmm che, dopo aver
sostenuto attivita negli ultimi quattro anni, sono ora frenate, come nel resto dell'area dell’Euro, dal calo
della domanda dei paesi extraeuropei. Alle esportazioni si sta infatti gradualmente sostituendo la domanda
interna. Rimangono pero ancora incerte le prospettive degli investimenti.

Nel terzo trimestre il PIL & aumentato delio 0,2 per cento in termini conglunturall appena al di sotto delle
attese. Sulla base delle informazioni finora disponibili, nel quarto trimestre il PIL avrebbe registrato un
nuovo incremento congiunturale, stimabile a 0,2 per cento, come nel terzo. Secondo gli indicatori

%
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prospettici la ripresa si rafforzerebbe all'inizio dellanno in corso (Fonte: Bollettino Economico, Banca
d’Italia, Gennaio 2016).

In questo quadro, il traffico passeggeri mondiale ha registrato nel 2015 una crescita del 6,5% confermando
un trend positivo per il trasporto aereo. Anche il traffico merci conferma un andamento positivo a livello
mondiale con una crescita dei volumi del 2,2% rispetto al 2014.

In Europa il traffico passeggeri del 2015 & cresciuto del 5,1% (Fonte: IATA, Air Passenger Market Analysis, Dicembre
2015) dimostrando buone performance grazie alla ripresa dei consumi nell’Eurozona e ad un moderato
incremento nelle frequenze dei voli nel continente. Si registra invece una leggera contrazione del traffico
merci europeo (-0,1%) in quanto, nonostante un miglioramento nelle condizioni economiche dell’Eurozona,
il rallentamento degli scambi commerciali, ed in particolare delle esportazioni, ha generato un impatto
negativo.

Il mercato Italiano nel 2015 ha fatto registrare una crescita del traffico passeggeri del 4,5% (Fonte:
Assaeroporti, Dicembre 2015) e I’ Aeroporto di Bologna ha evidenziato una crescita del 4,7%.

1.2 GLI OBIETTIVI STRATEGICI

(12015 & stato il primo anno di esecuzione del Piano Strategico alla base del progetto di quotazione in Borsa
deliberato dall’Assemblea dei Soci della Capogruppo il 13 aprile 2015 e prevede linee di azione che,
tenendo conto del contesto di profonda trasformazione del mercato e delle specifiche caratteristiche delle
singole aree di business, hanno come obiettivi:

Sviluppo incrementale del network di destinazioni e dei volumi di traffico

Mantenimento della composizione attuale dellofferta di voli e di tipologia di compagnie operanti
sull'Aeroporto, con un sostanziale equilibrio tra componente Jow-cost e componente legacy.

In questa ottica il Gruppo punta a mantenere un'offerta di voli variegata e funzionale ai diversi segmenti di
utenza attraverso un incremento del numero di vettori operanti sull'Aeroporto, continuando a garantire al
contempo una marginalitd positiva anche sul traffico incrementale che potra essere generato. Nell'ambito
dello sviluppo del traffico, la Societa operera per incrementare le rotte anche attraverso I'introduzione di
nuove tratte verso Est, 'aumento delle frequenze dei voli verso destinazioni gia operate e la crescita del
tonnellaggio degli aeromobili che operano sull'Aeroporto conseguente alla possibile introduzione di
destinazioni a lungo raggio e al possibile raggiungimento di livelli di load factor che potrebbero rendere
necessario I'utilizzo di aeromobili piti grandi da parte dei vettori.

Sviluppo infrastrutturale

Funzionale allo sviluppo del business del Gruppo & la realizzazione degli investimenti previsti nel Master
Plan e nel Contratto di Programma, con una strategia che prevede un utilizzo efficiente della capacita delle
infrastrutture gid presenti ed una realizzazione modulare di nuovi investimenti al fine di raccordare la
capacitd delle infrastrutture con lo sviluppo del traffico atteso. Inoltre il Gruppo intende realizzare nuovi
spazi commerciali per potenziare I'offerta a disposizione del passeggero.

Sviluppo del business Non Aviation
Potenziamento del business non aviation attraverso la valorizzazione dell’'offerta commerciale e attraverso

lo sviluppo di attivita di marketing finalizzate a soddisfare le molteplici esigenze espresse dai passeggeri.

Incremento dell’efficienza operativa e della qualita del servizio

Nell'ambito delle proprie strategie di sviluppo, il Gruppo ha avviato nel 2014 un processo di ottimizzazione
dei principali processi operativi per creare una struttura adeguata a fronteggiare dinamiche competitive e
di settore sempre pilt sfidanti. In quest'ottica il Gruppo si & orientato verso la ricerca di una maggiore
funzionalith ed efficienza valutando altresi la potenziale internalizzazione dei servizi e il risparmio di costi.
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Il Gruppo pone inoltre attenzione a garantire un continuo. miglioramento dei servizi offerti agli utenti
aeroportuali nelle aree di business in cui opera, direttamente ed indirettamente, garantendo al contempo
sempre pill elevati standard di sicurezza, qualita e rispetto dell'ambiente.

Con l'obiettivo di migliorare la qualitd del servizio e di fidelizzare il cliente, il Gruppo ritiene importante
I'implementazione di sistemi tecnologici che permettano di incrementare l'interazione con i passeggen edi

ottimizzarne I'esperienza di viaggio in Aeroporto.

13 ANDAMENTO DEL TITOLO

il14 Lugllo 2015 hanno avuto avvio le negoz;aznom del tltolo AdB sul mercato telematico azionario MTA

Segmento Star della Borsa di Milano.

Si riportano quindi di seguito : :
- Fandamento del titolo a partire dalla data di awvio delle negoziazioni fino al 31 dlcembre 2015

- il confronto tra le quotazioni del titolo e le variazioni dell’ indice FTSE Italia All-Share
Alla data del 31 dicembre 2015 si riscontra una quotazione ufficiale pari ad Euro 6,10 per azione, che porta
a tale data la capitalizzazione di Borsa del Gruppo AdB a circa Euro 220 milioni.

Andamento titolo AdB (14/7/2015-31/12/2015)
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Andamento titolo AdB e FTSE Italia All-Share (14/7/2015-31/12/2015)
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2. ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI DELLA GESTIONE

2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION

2.1.1 STRATEGIC BUSINESS UNITAVIA TION: DATI DI TRAFFICO

Il 2015 ha fatto registrare 6.889.742 passeggeri, compresi i transiti e I'Aviazione Generale, il 4,7% in pit
rispetto al 2014. Al netto dei transiti, che sono nel caso di Bologna componente residuale e non hanno
alcun impatto sui ricavi aeronautici, il traffico passeggeri ha registrato nel 2015 una crescita del 5,0%
rispetto al 2014. A fronte del’aumento del traffico passeggeri si riscontra una sostanziale stabilita del
numero dei movimenti (-0,4%) ed una crescita del tonnellaggio (+1,6%) per effetto dell'utilizzo di
aeromobili di maggiori dimensioni, in particolar modo nel traffico di linea.

Nonostante I'utilizzo di aeromobili di maggiori dimensioni, il load factor medio risulta in aumento, cosi
come il numero medio di passeggeri a movimento; questo conferma I'attenta gestione delle flotte da parte
di tutte le compagnie aeree e in generale una maggiore efficienza per il sistema compreso l'utilizzo delle
infrastrutture aeroportuali. Tale tendenza & marcatamente rilevabile in particolare nei comparti low cost e

charter.
Il load factor medio & in crescita, dal 77,1% del 2014 al 78,6% del 2015 ed & cosi differenziato per le

componenti di traffico:

e Lineada71,4% a71,0% con una media passeggeria volo da 91,3 a 91,9;
o low cost da 84,3% a 86,1% con una media di passeggeri a volo da 153,6 a 156,8;
e Charter da 68,5% a 73,7% con una media di passeggeri a volo da 115,3 a 120,9.

Passeggeri 6.889.742 6.580.481 4,7%
Movimenti 64.571 64.811 -0,4%
Tonnellaggio - 3.883939 3.822.473 ’ 1,6%
Merce via aerea 30.839.023 32.167.181 7 o 4,1% 7
Merce via superficie 10.159.560 9.622.413 5,6%

Dati comprensivi di Aviazione Generale e transiti

Si conferma sempre di pit la vocazione internazionale dello scalo di Bologna, infatti i passeggeri
internazionali rappresentano nel 2015 il 75,2% del totale (73,5% nel 2014), anche grazie all'introduzione di
alcune nuove rotte come Amburgo, Budapest, Ginevra, Katowice e Praga. In calo alcune rotte del segmento
charter {Cancun e Zanzibar) per un declino strutturale di questa componente di traffico e una modifica dei
comportamenti dei passeggeri che preferiscono una modalita di vacanza diversa da quella servita dai voli
charter e la diminuzione su alcune destinazioni connotate da rischi di natura politica (per esempio Tunisia,

Egitto).

UE ’ 6.021.467 5.682.232

Extra UE 860.537 890.252

Aviazione Generale 7.738 7.997 -3,2%
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Analizzando le singole componenti di traffico, la crescita & da ricondurre particolarmente al traffico low
cost, che chiude il periodo con un aumento del 15,8%, mentre la linea ed il traffico charter vedono una
diminuzione rispettivamente del 5,3% e del 29,7%.

Il decremento della componente di linea nel 2015 risulta determinato principalmente dal
ridimensionamento sullo scalo dei principali vettori domestici, in particolare di Alitalia sulla rotta per
Catania. Nonostante questo fattore, negli ultimi mesi del 2015 si evidenzia una ripresa di questa
componente. In particolare questo segmento di traffico ha fatto registrare nel quarto trimestre 2015 una
crescita dei volumi dell’1,5% rispetto al 2014. Si segnalano, sempre all'interno del segmento linea,
P'ingresso, nel corso del 2015, di nuovi vettori strategicamente rilevanti {es. Emirates, CSA Czech Airlines,
Arkia Airlines, Ukraine International Airlines) ed il potenziamento, da parte di alcuni dei principali vettori,
dei collegamenti verso gli hub di riferimento (es. Aeroflot su Mosca e Turkish su Istanbul).

L’aumento della componente low cost & dovuto ad un costante potenziamento delle operazioni da parte di
Ryanair, all'introduzione dei voli per Katowice, Budapest, Chisinau da parte di Wizzair e dei voli per
Amburgo e Ginevra da parte di Easyjet.

Prosegue, invece, il trend negativo del segmento charter, che non presenta segnali di ripresa. In Egitto la
situazione politica non & ancora tale da garantire un’inversione di tendenza, con una conseguente
contrazione dei volumi di traffico rispetto al 2014. Per quanto riguarda la Tunisia i recenti attacchi
terroristici hanno compromesso i flussi turistici con la cancellazione di tutte ie operazioni previste.

Linea 2.794.312 40,6% 2.949.200 44,8% -5,3%
Low cost 3.930.287 57,0% 3.394.950 51,6% 15,8%
Charter 133,230 1,9% 189.383 2,9% -29,7%

Transiti 24175 0,4% 38.951 0,6% -37,9%

7.997 0,1% -3,2%

Aviazione Generale 7.738 0,1%

Solo un quarto del traffico passeggeri di Bologna & domestico, mentre la Spagna, con il 14,9%, si conferma
il secondo paese per numero di passeggeri trasportati. Seguono al terzo posto la Germania con il 9,7% dei
passeggeri, il Regno Unito con '8,6% e la Francia con I'8,4%.

l lt.avlia 1.710.419 24,8% 1.747.576 26",6°-; ' -2,1%
Spagna 1.023.954 14,9% 899.526 13,7% 13,8%
Germania 666.223 9,7% 619.661 9,4% 7,5%
Regno Unito 590.144 8,6% 539.880 8,2% 9,3%
Francia 577.657 8,4% 549.181 8,3% 5,2%
Romania 292.385 4,2% 266.433 4,0% 9,7%
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Turchia B 269.375 3,9% " 267226 S A% 0,8%
Ofanda 225.082 33% 215.524  33% 4,4%
Marocco ' ' 181.925 26% 182017 28% 0,5%
Belgio - | o 173835 2,5% . 163.866 25% 61%
Altri paesi 1178748 17,1% 1128601 172% - 44%

Un indicatore della solidita del traffico & rappreséntatd dal network di destinazioni servite che possono
essere raggiunte dallo scalo: il numero di destinazioni collegate ha superato i 100 collegamenti nel 2015.

Destinazioni “: collegate
direttamente

Per quanto concerne le tratte operate Parlgl CDG mantiene Ia prlma posuzrone assoluta per numero di
passeggeri, seguono Francoforte, Barcellona, Palermo, Catania, Madrid e Londra LHR. Nel 2015 le principali
destinazioni servite presentano volumi in crescita rispetto al 2014. In controtendenza sono invece Catania
(per effetto delle cancellazioni effettuate da Alitalia e Mendlana) e Roma FCO (per effetto della riduzione
delle frequenze da parte di Alltalla) : :

Le principali destinazioni servite confermano la solldlta del mix di traffico pouche rappresentano aIIo stesso

tempo hub di compagnie aeree tradizionali e destinazioni point to point dei vettori low cost.

Parigi CDG : : : 340.338 - - 333.591 : 2,0%
Francoforte - 281.947 268.842 4,9%
T "Bg’rcellona ’ e o T T ——— 264:638_ T 214918 T 23,1%

Palermo ‘ ' - 261.530 261.726 -0,1%
Catania 258.061 326.035 -20,8%
Madrid 257.163 225.915 13,8%
Londra LHR _ 242.234 228.899 5,8%

- Roma FCO 207.125 237.826 -12,9%
Istanbul ' ‘ 190.812 _ 174.910 9,1%
Amsterdam 186.151 177.479 4,9%

*traffico passeggeri linea+low cost, escluso charter, transiti e aviazione generale

Nonostante la debolezza dei vettori nazionali, il network di compagnie aeree presenti sullo scalo risulta
consolidato e si conferma sostanzialmente stabile negli ultimi anni.

Compagnie aeree

Analizzando le performance dei vettori, si nota come gli incrementi maggiori a livello assoluto sono stati
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quelli di Ryanair, che ha visto incrementare i propri passeggeri di circa 400.000 unita (+ 15,7%) e di Wizzair
con un incremento di circa 75.000 passeggeri (+36,7%).

Si conferma, comungque, 'ampia e diversificata gamma di vettori che operano sullo scalo; su tutti, oltre alla
crescita di Ryanair che ha rappresentato nel 2015 il 43,4% del traffico passeggeri, rileva la presenza del
gruppo Lufthansa con I'8,4% del traffico.

A partire dalla stagione IATA Winter 2015/2016 sono partiti nuovi collegamenti o incrementi di frequenze;

si riportano diseguito i principali:

Linea

Nuovi collegamenti:

- Dubai da novembre con 7 frequenze settimanali operato da Emirates Airlines con Boeing 777 da 360

posti.

Incrementi di frequenze:

- Mosca con un incremento di 4 frequenze settimanali da parte di Aeroflot da ottobre (in totale 11 voli

a settimana);

- Istanbul Sabiha Gdkgen con un incremento da 5 a 6 frequenze settimanali da parte di Pegasus

Airlines da ottobre.
Low cost

Nuovi collegamenti:

Trffico passeggeri per compagnia 01 i ; %,
Ryl — 2.990.246 B4% 2.583.587 39,3% 15,7%
ettt
air France / KLM 489.421 7,1% 460049 7,0% 6.4%
Wizz Al 279.502 4,1% 204.460 3,1% 36,7%
Alitalia/Airone 260,522 3,8% 426.498 6,5% -38,9%
Beitish Alrways 242.460 3,5% 228.757 3,5% 6.0%
Easyjet Ailines 214.148 3,1% 182.138 2,8% 17,6%
Turkish Alrlines 190.812 2,8% 175.202 2,7% 8,9%
Meridiana 167.095 2,4% 299.594 4,6% -44,2%
Vueling 156.404 2,3% 129.908 2,0% 20,4%
Gruppo lberia 124.938 1,8% 122,049 1,9% 2,4%
Blue Panorama 120.610 1,8% 98.412 1,5% 22,6%
Neos 103.533 1,5% 102.004 1,6% 15%
Royal Alr Maroc 91.725 1,3% 99,383 1,5% 7,1%
Aerofiot 85.302 1,2% 78.686 1,2% 8,4%
Austrian Alrlines 84.692 1,2% 88.616 1,3% -4,4%
Scandinavian Aiines 83.569 1,2% 83.380 1,3% 0.2%
Altri 625.962 9,1% 643.816 9,8% -2,8%

_____________________———————————————-—'____———-——_—_-—————
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- Chisinau da ottobre con 2 frequenze settimanali operato da Wizzair;

- Bucarest Otopeni da ottobre con 5 frequenze settimanali operato da Ryanair;
- Cagliari da ottobre con 7 frequenze settimanali operato da Ryanair;

- Berlino da ottobre con 7 frequenze settimanali operato da Ryanair;

- Copenaghen da novembre con 3 frequenze settimanali operato da Ryanair;

- Las Palmas da ottobre con 2 frequenze settimanali operato da Ryanair.

Incrementi di frequenze:
/

- Ryanair continua a potenziare |'offerta sullo scalo di Bologna incrementando le frequenze verso le
seguenti destinazioni: Londra, Madrid, S|V|g||a Tenerife.

Traffico Merci

30.839.023 - 32.167.181 -4,1%

Merce via aerea di cui

Merce 30.836.996 32.160.021 -4,1%
Posta 2.027 7.160 -71,7%

Merce via superfice 10.159.560 9.622.413 5,6%

Nel 2015 si registra un livello di traffico cargo pari a 40.998.583 Kg, con un decremento dell’1,9% in termini
di Kg di merce trasportata rispetto al 2014.

Tale decremento & imputabile principalmente alla componente di traffico via aerea, che presenta una
contrazione del 4,1%, a fronte di una crescita del 5,6% rispetto al 2014 della componente via supe,rflme. A
determinare la riduzione del traffico via aerea & la componente courier (-6,2%), tale contrazione non viene
compensata dalla crescita che presentano tutte le altre componenti del traffico aereo. In particolare il
_ traffico all cargo ha reglstrato un incremento del 6,8% grazie ad alcuni voli charter operati durante I'estate

e il traffico combi ha registrato un incremento del 28% dovuto in prevalenza all’avvio delle operazioni a
novembre da parte di Emirates.

2.1.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: SINTESI DEI RISULTATI ECONOMICI

Ricavi da Passeggeri ) : 41.999 39.624 2.375 6,0%
Ricavi da Vettori 17.617 17.184 433 2,5%
Ricavi da Operatori aeroportuali 2.813 3.108 (295) -9,5%
Incentivi al traffico (19.402) (19.109) (293) 1,5%
Ricavi per Servizi di Costruzione 2.847 3.648 (801) -22,0%
Altri Ricavi 1.266 1512 (246) -16,3%

| ricavi del Gruppo attnbunbxll alla Strategic Business Unit Aviation sono rappresentati dai corrlspettlw
pagati dagli utenti (passeggeri e vettori) e dagli operatori aeroportuali per l'utilizzo delle infrastrutture e dei
servizi forniti in esclusiva dal Gruppo per l'atterraggio, il decollo, l'illuminazione e il parcheggio degli
aeromobili, le operazioni relative ai passeggeri e le merci nonché per l'utilizzo delle infrastrutture

centralizzate e dei beni di uso esclusivo.

W
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| Diritti Aeroportuali, in considerazione della natura di pubblica utilita dei servizi aeroportuali, sono oggetto
di regolamentazione, anche sulla base di norme comunitarie. La previgente disciplina prevedeva che gli
stessi fossero stabiliti, per ciascun aeroporto, dai Contratti di Programma conclusi tra i singoli gestori
aeroportuali e 'ENAC. La nuova normativa ed i provvedimenti attuativi — ivi inclusi i Modelli approvati
dall’Autorita di Regolazione dei Trasporti — dispone, invece, che le modifiche apportate al sistema o
all’ammontare dei diritti aeroportuali siano effettuate con il consenso del gestore aeroportuale da un lato e
degli utenti delf'aeroporto dall'altro.

| ricavi evidenziati in tabella risultano dalle dinamiche di traffico sopra descritte e dalllandamento delle
tariffe che per il 2015 sono rappresentate, in seguito a quanto disposto dal decreto c.d. “Sblocca Italia” per
gli aeroporti con Contratti di Programma da rinnovare, dalle tariffe del 2014 (che avevano avuto un
incremento medio del 3%) maggiorate dell'inflazione pari allo 0,6%.

| ricavi del Gruppo attribuibili alla Strategic Business Unit Aviation registrano un aumento del 2,5% rispetto
al 2014.

in particolare per le singole voci sirileva quanto segue:

- Ricavi da Passeggeri: 'aumento di questa categoria di ricavi (6%) deriva dalla crescita dei passeggeri in
partenza che aumentano del 4,7 % rispetto allo stesso periodo del 2014 e dal lieve aggiornamento
tariffario come sopra indicato;

- Ricavi da Vettori: la crescita del 2,5% rispetto al 2014 & dovuta prevalentemente al maggior
tonnellaggio degli aeromobili;

- Ricavi da Operatori Aeroportuali: la diminuzione & dovuta, principalmente, ai minori ricavi per servizio
carburante dell’Aviazione Generale della controllata TAG s.r.l. dovuti ad una diminuzione del prezzo di
carburante e a minori rifornimenti effettuati;

- Incentivi al traffico: evidenziano una crescita contenuta sul 2014 dovuta ad un conguaglio per il
parziale mancato raggiungimento di alcuni obiettivi di traffico;

- Ricavi per Servizi di Costruzione: la diminuzione & in relazione ai minori investimenti realizzati rispetto

al 2014;
- Altri Ricavi: la differenza & dovuta ad un evento non ricorrente verificatosi nel 2014.

2.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION

2.2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION: SINTESI DEI RISULTATI ECONOMICI

786 7,7%

Retail e Advertising

Parcheggi 951 7,9%

Real Estate 43 1,9%

Servizi ai passeggeri 350 9,5%
(372) -32,3%

Ricavi per Servizi di Costruzione

Altri Ricavi

Il totale dei ricavi della SBU non aviation realizza un incremento pari al 6,8%. Si espone di seguito
I'andamento delle principali voci di ricavo di questa business unit.

f
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Retail e Advertising

Retail e AdVevrtising hanno registrato, nel 2015, una crescita del 7,7% rispetto all’esercizio precedente Le
ragioni sono da ricercarsi nell’aumento del traffico che ha avuto un impatto posmvo su questa componente
di ricavi e nei nuovi contratti in partlcolare nel settore del Food &Beverage.

Per quanto attiene all’advert/smg ad aprile & stato concluso un contratto con una societa leader di settore
nel mercato dell out-of-home che prevede la commercializzazione degli |mp|ant| pubblicitari delI’Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna per i prossimi quattro anni.

Inoltre, dal mese di settembre, & iniziato il processo di ammodernamento dei supportl dedicati
alladvertising attraverso I'installazione di pannelli digitali di ultima generazmne

Parcheggi
Nel 2015 i ricavi dei parcheggi complessivamente hanno visto una crescita del 7,9%. Buone le performance

in tutte le tipologie di parcheggio (remoto e in prossimitd dell’aerostazione) e buona anche quella del
sistema di viabilita che ha visto il suo completamento nel corso dellanno.
Questa crescita deriva in particolare dall’apprezzamento da parte dei clienti di servizi quali:

v Telepass —con un sempre crescente gradimento da parte dei passeggeri
v’ Tariffa weekend — proposta al fine di valorizzare I'offerta dal venerdi alla domenica
v Venditae prenotazione del posto auto attraverso il sito web.

Real Estate

La crescita del 1,9% rispetto all'analogo periodo del’anno scorso, & imputabile anche all'ingresso,
nell’ultimo bimestre, di una nuova compagnia area con conseguente richiesta di spazi.

Servizi ai passeggen

| servizi ai passeggeri che hanno avuto un incremento sull'anno pari al 9,5%, sono costltum
prevalentemente da servizi premium e autonoleggi di cui si espone di seguito I'andamento.

Per i servizi premium il 2015 si chiude con un incremento di accessi nella Marconi Business Lounge (+4,4%)
corrispondenti a ricavi per 1,6 milioni di Euro pari a +5,6% rispetto al 2014. Cio ha consentito di mantenere
il 3% di share sul totale dei passeggeri in partenza. Tra gli elementi che hanno determinato tale risultato si
confermano sia gli accessi attraverso i contratti con le compagnie aeree, che quelli diretti dei privati o
gestiti da societa specializzate in gestioni di ingressi in Jounge aeroportuali.

Per gli autonoleggi & confermata la tendenza positiva registrata nel corso di tutto 'anno per questa voce di
ricavi, dovuta ad un incremento dell'attivitd degli operatori presenti sullo scalo e della componente di
traffico in arrivo. Complessivamente i ricavi hanno registrato un aumento sull’anno 2014 pari al 12,9%.

Ricavi per Servizi di Costruzione
La diminuzione & da collegare ai minori investimenti infrastrutturali rispetto all’analogo perlodo dello

SCOI'SO anno.

M
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3 ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E PATRIMONIALE

3.1 ANALISI DEI RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI

Ricavi per servizi aeronautici 43,268 41.134 2.134 5,2%
Ricavi per servizi non aeronautici 32.419 29.968 2.451 8,2%
Ricavi per servizi di costruzione 3.626 4.800 (1.174) -24,5%
Altri ricavi e proventi della gestione 836 987 (151) -15,3%
RICAVI ' e 80.149 . - - .76.889 3.260 : 4,2%
Materiali di consumo e merci (1.587) (1.992) 405 -20,3%
Costi per servizi (17.447) (18.215) 768 -4,2%
Costi per servizi di costruzione (3.454) (4.572) 1.118 -24,5%
Canoni, noleggi e altri costi (6.458) (6.079) {379) 6,2%
Oneri diversi di gestione (3.113) (2.608) (505) 19,4%
Costo del personale {24.199) (22.053) {2.146) 9,7%
cosm . o _ . (56.258) (55519) - (739) .. . - 13%
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) - = " 23891 21370 2821 0 118%
Ammortamento diritti di concessione {5.173) (5.040) (133) 2,6%
Ammortamento altre attivita immateriali (606) (565) (41) 7,3%
Ammortamento attivita materiali (1.573) (1.402) (171) 12,2%
AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI .~ ' a8y (7.007) - (3as) o 49%
Accantonamento rischi su crediti (115) 310 (425) -137,1%
Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (2.059) (2.514) 455 -18,1%
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri (146) 353 (499) -141,4%
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI =] RS S0 (2320) 0l (L851) s ,.;(469), .. 253%
TOTALE COSTI kT (65.930) T (64377) | (LS53) . 24%
RISULTATO OPERATIVO ~ =~ : ; : Sia19 Y 12812 407 U 13,6%
Proventi finanziari 282 175 107 61,1%
Oneri finanziari {1.275) (1.726) 451 -26,1%
Proventi e oneri non ricorrenti (2.562) 0 (2.562) -100%
RISULTATO ANTE IMPOSTE | -5 i 0 Ly i 0 e o i 10,664, 961 (297) 27%
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 7111 7 S (3.548) . (3.980) L 432 7 110,9%
Utile (Perdita) dell'esercizio - Terzi 159 108 51 47,2%
Utile (Perdita) dell'esercizio - Gruppo 6.957 6.873 84 1,2%

(*)Per “Margine Operativo Lordo (EBITDA)” si intende un indicatore alternativo di performance utilizzato dal management del
Gruppo per monitorare e valutare andamento gestionale. L’EBITDA, non é una misura definita dai principi contabili internazionali o
altri principi contabili, e pud non tenere conto dei requisiti disposti dai principi contabili internazionali o altri principi contabili in
termini di rilevazione, valutazione e presentazione, pertanto non deve essere considerata come misura alternativa per la valutazione
dellandamento del risultato del Gruppo. Poiché la composizione dellEBITDA non é regolamentata dai principi contabili di
riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e

pertanto potrebbe non essere a questi comparabile.

W
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11 2015 chiude con un utile di 7,1 milioni di Euro in aumento dell’1,9% rispetto al 2014 pur a fronte di oneri.
non ricorrenti per 2,6 milioni di Euro dovuti alla quotazione sul Mercato telematico Azionario gestito da

Borsa Italiana che sono stati controbilanciati dal positivo sviluppo del traffico e dalle conseguenze che.
questo ha determinato su tutte le aree di business. ' '
A questo positivo risultato hanno contribuito sia la crescnta del ricavi (4,2% rlspetto al 2014) che il

contenuto aumento dei costi (1,3%). C

Dal punto di vista della gestione caratteristica, nonostante il mancato rinnovo tariffario e la maggiore

operativita dei vettori Jow cost sulle rotte nazionali, si rileva un trend in miglioramento sia sulla crescita sia

sulla composnznone del trafflco con ricaduta posmva sia sun rlcaw della parte aeronautica che su quelll non

aereonautici.’ :

In partlcolare.

e iricavi aeronautici si incrementano del 5,2% per effetto dei maggiori volumi gestiti e di un conguaglio
degll incentivi per il parziale mancato raggiungimento di alcuni obiettivi di traffico;

" e j ricavi non aeronautici crescono dell'8,2% per I'aumento dei passeggeri e per nuovi contratti
sottoscritti come illustrato nella relativa sezione.
Per quanto riguarda i costi, nel 2015 crescono in misura inferiore ai ricavi e complessivamente del 1,3%
rispetto all’esercizio precedente con andamenti diversi nelle varie categorie.
Analizzando nel dettaglio si registrano i seguenti andamenti:

v" i costi dei materiali di consumo e merci, registrano una riduzione del 20,3% per effetto della mite
stagione invernale che ha consentito minori consumi di liquido antigelo per la pista, per minore
acquisto di gasollo legato anche all’utilizzo di nuove tecnologie per il riscaldamento e per la nuova
configurazione del contratto dl pulizie che prevede linclusione dei beni accessori nell’accordo
principale; ) :

v' i costi per servizi si riducono del 4,2% grazie ai risparmi conseguiti in varie aree quall

o prestazioni di terzi per Vinternalizzazione di alcuni servizi tra cui il servizio informazioni, la
raccolta carrelli, lo smistamento bagagli e le assistenze ai passeggeri a ridotta mobilita;
o manutenzioni per la recente riqualifica del Terminal; '
o utenze grazie all’avvio dell'impianto di trigenerazione a partire dal 31. marzo
" Questi risparmi sono riusciti a controbilanciare positivamente i maggiori costi di:
o pulizie derivanti dal nuovo contratto, dati dall'ampliamento del perimetro di servizio sul
terminal, dalla frequenza degli interventi e dalla presenza diun pre5|d|o atto a mlgllorare Ia

qualita del servizio e ad avere un |mpatto positivo per I'esperienza del passeggero;

o assicurazioni per aumento dei massimali a seguito di riqualifica del terminal e al maggior
numero di polizze infortuni e sanitarie per il maggiore numero di dipendenti;

o compensi per gli organi statutari correlati ad un maggior numero di sedute derivanti dal
processo di quotazione e conseguente successivo adeguamento dei compensi del Consngllo di
Amministrazione;

v" i costi per servizi di costruzione si riducono nella stessa misura dei relativi ricavi per effetto dei
minori investimenti; :

v la voce canoni, noleggi e altrl costi cresce del 6,2% sul 2014 prevalentemente per I'aumento del
traffico, parametro su cui sono calcolati i canoni di concessione aeroportuale e dei servizi di
sicurezza. Contribuisce, anche, I'attivazione di un numero maggiore di licenze software, legate alla
conservazione elettronica dei dati;

v' gli oneri diversi di gestione sono in aumento del 19,4% per effetto dei maggiori oneti trlbutarl, in
particolare imposte di pubblicitd e TA.RI. e perI'assenza di poste rettificative di debito e costi a
carattere non ricorrente, sostenuti nel 2014. '

Per i commenti sul’andamento del costo del lavoro si rimanda all'apposita sezione della presente relazione.

Per effetto di quanto sopra, il Margine Operativo Lordo (EBITDA) del 2015 mostra un incremento rispetto
al 2014 di 2,5 milioni di Euro, pari al’'11,8%.

M
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Gli ammortamenti evidenziano una crescita (4,9%) in linea con I’avanzamento del piano ammortamenti ed
ai nuovi investimenti del Gruppo mentre laumento degli accantonamenti (25,3%) & dovuto
prevalentemente ai rilasci a carattere non ricorrente del fondo svalutazione crediti e dei fondi rischi e oneri

effettuati nel 2014.

| Risultato Operativo (EBIT) si attesta a 14,2 milioni di Euro rispetto ai 12,5 milioni del 2014 evidenziando
una crescita del 13,6%.

La contrazione del saldo negativo della gestione finanziaria & dovuta all'aumento dei proventi finanziari per
la crescita della liquiditad disponibile ed ai minori oneri di attualizzazione dei fondi che hanno piu che
compensato la crescita degli interessi passivi sui finanziamenti a medio-lungo termine per effetto del
tiraggio di un nuovo mutuo dalla Capogruppo.

Gli oneri non ricorrenti accolgono per 2,6 milioni di Euro i costi di quotazione del titolo al Mercato
Telematico Azionario non portati a diretto deconto del Patrimonio Netto.

Il risultato ante imposte, nonostante I'impatto degli oneri non ricorrenti, si attesta a 10,7 milioni di Euro
contro 11 milioni del 2014 (-2,7%).

Il minor carico fiscale dell’esercizio & dovuto principalmente:

_ al beneficio fiscale derivante dalla deduzione dalla base imponibile IRAP del costo del personale
dipendente a tempo indeterminato a seguito delle modifiche introdotte dalla L. n. 190 del
23/12/2014 con decorrenza 1° gennaio 2015;

- allimpatto dell’agevolazione ACE (Aiuto alla crescita economia — D.L. n.201/2011 art. 1)
incrementato a seguito della variazione in aumento del capitale proprio per accantonamento
dell’utile dell'esercizio 2014 e per il conferimento in denaro effettuato nell’ambito del processo di
quotazione;

- al provento per la rilevazione del credito d’imposta per nuovi investimenti di cui all’art. 18 del DL
n.91 del 24 giugno 2014, per investimenti realizzati nel corso del 2014,

Gli effetti positivi suddetti hanno controbilanciato:

- Pimpatto negativo sulla quantificazione dell'importo deducibile ai fini IRES, dell'IRAP relativa al costo
del lavoro;

_ Veffetto della riduzione dell'aliquota IRES al 24%, a decorrere al 1° gennaio 2017 con riduzione
delllimposta pagata anticipatamente dal 27,5% al 24%. Dalla minore “imposta anticipata” ne &
derivato un onere tributario di competenza dell’esercizio 2015.

Per effetto di quanto sopra esposto, il risultato netto al 31 dicembre 2015 si attesta a 7,12 milioni di Euro
in crescita rispetto al risultato del precedente esercizio (6,98 milioni di Euro); la quota di competenza del
Gruppo & paria 6,96 milioni di Euro contro 6,87 milioni del 2014.

Nel 2015, cosi come nel 2014, I'avanzamento degli investimenti relativi ai diritti di concessione non & stato
rilevante e, di conseguenza, non & stato significativo il relativo impatto sui risultati economici del periodo
cosi come evidenziato nella tabella seguente che espone i ricavi, i costi ed il margine operativo lordo
rettificati rispettivamente dei ricavi, costi e margine per servizi di costruzione.

Vista I'esiguita degli investimenti e quindi dei costi e ricavi per servizi di costruzione il MOL rettificato non
presenta scostamenti sostanziali rispetto al Margine Operativo Lordo.
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Ricavi per servizi aeronautici 43.268 41.134 "2.134 ©5,2%

32.419 29.968 2451 8,2%

Ricavi per servizi non aeronautici
987 (151) -15,3%

Altri ricavi e proventi della gestibne 836

'RICAVI RETTIFICATI

Materiali di.consumo e merci (1.587) . /(1.992) ' 405 -20,3%
Costi per servizi (17.447) - - (18.215) . 768 -4,2%
Canoni, noleggi e altri costi B o o co (6.458)° (6.079) © (379) 6,2%
Oneri diversi di-gestione . (3.113) (2.608) (505) : 19,4%
Costo del personale (24.199) (22.053) (2.146) 9,7%

MARGINE OPERATIVO LORDO RETTIFICATO (EBITDA RETTIFCATO)

Ricavi per servizi.di costruzione . ' 3.626 4.800 (1.174) . --24,5%

Costi per servizi di costruzione ! (3.454) - (4.572) ¢ 1118 . -24,5%

{*)Per "Margine Operativo Lordo (EBITDA)” si intende un indicatore alternativo di performarice utilizzato dal management del
Gruppo per monitorare e valutare I'‘andamento gestionale. L’EBITDA, non é una misura definita doi principi contabili internazionali o
altri principi contabili, e pud non tenere conto dei requisiti disposti dai principi contabili internazionali o. altri principi contabili in
termini di rilevazione, valutazione e presentazione, pertanto non deve essere considerata come misura alternativa per la valutazione
dell’andamento._del risultato del Gruppo. Poiché la composmone deII’EBtTDA non & regolamentata dai ‘principi contabili di
riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e

pertanto potrebbe non essere a quest/ comparablle

Come esposto nella tabella, escludendo,i ricavi e i costi per servizi di costruzione, il margine operativo
lordo (rettificato), si attesta a 23,7 milioni di Euro e cresce del 12,2% rispetto al 2014.
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3.2 ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI
Di seguito si mostra un dettaglio della posizione finanziaria netta del Gruppo per il 2015 a confronto con il

2014.

A Cassa 27 22 5
B Altre disponibilita liquide 50.657 6.999 43,658
C Titoli detenuti per la negoziazione 2.838 2.766 72
D Liquidita {A+B+C) S . . 53522 9.787 43,735
€ Crediti finanziari correnti L e 5.994 - - 4,008 1.986
F  Debiti bancari correnti (1.110) (1.069) 41
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente (9.064) {6.382) 2.682
H  Altri debiti finanziari correnti {(1.980) (2.633) (653)
1 = Indebitamento fina nziério corrente (F+G-+H) U (12.154) : {10.084) 2,070
] _Posizione finanziaria corrente netta (I-E-D) ' i e . : ‘47.362 3 43.651
K Debiti bancari non correnti (32.728) (21.252) 11.476
L Obbligazioni emesse 0 0 0
M Altri debiti non correnti 0 0 0
N - Indebitamento finanziario non corrente (Kel+M) =~ SO ey (aa2s2) 11476
O Posizionefinanziarianetta (WN) .o daea (7541 32478

La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31 dicembre 2015 & positiva per 14,6 milioni di Euro rispetto
all'indebitamento finanziario netto di 17,5 milioni del 31 dicembre 2014.

La crescita della liquidita & dovuta al tiraggio del nuovo contratto di mutuo per 23 milioni di Euro tra aprile
e giugno 2015 ed all'incasso di 28 milioni di Euro derivante dall'operazione di aumento del Capitale Sociale,

al netto dei costi di intermediazione, del 14 luglio 2015.
L'indebitamento & aumentato per I'accensione del nuovo mutuo suddetto al netto della restituzione delle

rate dei finanziamenti in scadenza per 8,7 milioni di Euro.

Di seguito la sintesi del rendiconto finanziario consolidato con evidenza dei flussi di cassa generati/assorbiti
dall’attivitd operativa, di investimento e di finanziamento per i periodi in esame:

Flussi di cassa (generato /a"sspriiité)‘dailé éttti\)iié operativé netto S g g 16027 SEE R (7.609)
Flussi di cassa (gévrrlérrato/ assorbito) dell’attivita di investimento i o (7.439) | " {2.525) R (4.614)
Flussi di cassa ('génebrgto/assorbitp) dell’attivita difinanziamento - | o 42384 | - --(9.245) [ 51529
Variazione finale dicassa - . : Sl a3ees 4257 39406
Disponibilita liquide inizio periodo - 7021|2764 . 4257
Variazione finale di cassa ERNE Y o a3.663| o . A257| 0 ©1.39.406
Disponibllita liquide fine periodo - = - S e loambe 0 50684 T 7o2n| 0 Gl 43663
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La variazione finale di cassa & positiva per 43,7 milioni di Euro come illustrato nel paragrafo precedente.

Il flusso di cassa generato dalle attivitd operative & stato pari a 8,4 milioni di Euro, in peggioramento
rispetto allo stesso periodo del 2014 a causa principalmente delle movimentazioni del capitale circolante in
gquanto non vi sono state variazioni sngmﬁcatlve nei flussi di cassa della gestione redd:tuale delle due
annualita in esame. » -
Le principali variazioni del capitale cwcolante sono state:
o il pagamento delle imposte sul reddito che nel 2015 ha assorbito liquidita per 5,8 mlllom di Euro
contro 0,5 milioni di Euro del 2014 grazie ai crediti d'imposta vantati dal Gruppo per I'esercizio

2013;

o gli utilizzi monetari dei fondi per 4,7 milioni di Euro contro 3,5 milioni del 2014 prevalentemente peri

maggiori interventi a fondo di rinnovo delle infrastrutture aeroportuali;
o la crescita dei crediti commerciali e degli altri crediti e attivita correnti e non correntl per 4 milioni di
Euro rispetto alla contrazione di 3,1 milioni evidenziata nel 2014.

il flusso di cassa dell’attivita di investimento risulta negativo per 7,1 milioni di Euro derivante da 1,95
mifioni di impieghi temporanei di liquidita e da 5,8 milioni di Euro di investimenti ed al netto di 0,6 milioni
di Euro di incasso di crediti per cessioni di partecipazioni. Nel 2014 Iattivita di investimento aveva assorbito
cassa per 2,5 milioni di Euro a fronte di 5,8 milioni di Euro di disinvestimento di partecipaziohi e 6,7 milioni
di Euro di investimenti. La principale variazione tra i due esercizi & quindi dovuta al minor corrispettivo per
cessione di partecipazioni che nel 2014 riguardava anche la cessione della partecipazione in Sagat oltre alla
ratenzzazuone della cessione di Marconi Handling Srl, quest’ultima presente anche nel 2015.

Infine, il flusso di cassa generato dall’attivita di finanziamento & positivo per 42,4 milioni di Euro ed &
rappresentato dagli incassi derivanti dall’operazione di aumento di Capitale Sociale per 28 milioni di Euro e
dal tiraggio di un nuovo finanziamento per 23 milioni di Euro al netto della restituzione delle quote dei

mutm scadute nel perlodo per 8,7 milioni.

3.3 ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Di seguito si mostra la struttura patrimoniale del -Gruppo classificata sulla base delle “fonti” e degli
“impieghi” per il biennio 2014-2015:

. 13.777 10.720 '3.057 28,5%

-Crediti commerciali

-Crediti tributari : 476 - 126 350 277,8%
- Altri Crediti ' - 7.354 6.994 360 © 51%
-Rimanenze di magazzino : : 467 487 (20) ‘ -4,1%
-Debiti commaerciali o ) (13.746) (12.312) (1.434) 11,6%
—Debviti tributari (1.250) (3.397) 2.147 . -63,2%

-Altri debiti (18.312) (16}.358) (1.954) 11,9%
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IMPIEGHI o v : 2015 2014 Variazione ~ Variazione %
Immobilizzazioni 170.536 171.960 (1.424) -0,8%
-Imposte differite attive 7.474 7.293 181 2,5%
-Altre attivita non correnti 1.896 2.410 (514) -21,3%
Totale immobilizzazioni S 179906 ¢ 181663 (1757). T 0%
- Fondi rischi, oneri e TFR {19.915) (21.831) 1.916 -8,8%
- Fondo imposte differite {2.145) (2.347) 202 -8,6%
-Altre passivita non correnti (219) (167) (52) 31,1%
Subtotale : ’ C o (22.279) (24.345) 2066 - . . -85%
Capitale fisso operativo ) - 157.6'277 <. ..157.318 ..309 ] - 0,2%
Totale Impieghi - 146393 - - 143578 2.815 2,0%
Posizione finanziaria netta ‘ - 14,634 (17.541) 32475 L -183,4%
~Capitale Sociale 90.250 74.000 16.250 22,0%
-Riserve 63.306 44.809 18.497 41,3%
-Risultato dell'esercizio 6.957 6.873 84 1,2%
Patrimonio Netto di Gruppo - - . 160,513 . 125682 . 34831 . . 22,7%
-Patrimonio Netto di terzi 514 355 159 44,8%
Totale Patrimonio Netto S 161027 126,087 -0 034.990 o 27,8%
Totalefonti T . o ©(146393) . (143s78) . as15 o 2,0%

La struttura patrimoniale del Gruppo evidenzia una contrazione del capitale circolante netto operativo al
31 dicembre 2015 rispetto alla chiusura dell’esercizio 2014 di 2,5 milioni di Euro per effetto di:

e aumento dei crediti commerciali di 3,1 milioni di Euro dovuto prevalentemente alla crescita del
fatturato;

e contrazione dei debiti tributari di 2,1 milioni di Euro per effetto del minor carico fiscale Ires
dell’esercizio unitamente al saldo Irap dell’esercizio che evidenzia una posizione a credito.

Di segno opposto, gli altri debiti presentano una crescita rispettivamente di:
o debiti commerciali per 1,4 milioni di Euro per effetto degli investimenti/interventi infrastrutturali
realizzati nel corso dell’'ultimo periodo dell’anno che verranno liquidati nel 2016;
o altri debiti per 2 milioni di Euro per 'aumento del debito per il contributo VVF e canone di

concessione aeroportuale.

Si evidenzia, infine, l'accresciuta soliditd patrimoniale del Gruppo in seguito all’operazione di Offerta
Globale di Vendita e Sottoscrizione delle azioni della Capogruppo che si & sostanziata nell’emissione di
6.500.000 azioni ordinarie con conseguente aumento del Capitale Sociale per 16,2 milioni di Euro e della
Riserva Sovraprezzo azioni per 13 milioni di Euro al lordo dei costi di quotazione portati a diretto deconto di
tale riserva per 1,6 milioni di Euro compresa la relativa fiscalita differita.
In sintesi le principali movimentazioni del Patrimonio Netto sono le seguenti:

e aumento di Capitale Sociale per 16,25 milioni di Euro;

e aumento riserva sovrapprezzo emissioni azioni per 13 milioni di Euro
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e riduzione riserva sovrapprezzo emissioni azioni per 1,6 milioni di Euro per costi di quotazione al netto
del relativo effetto fiscale; '
* risultato dell’esercmo, al lordo della quota lmputablle a terzi, per7,1 mlllom di Euro.

- Al 31 dicembre 2015 il Patrimonio Netto consolidato & pertanto pari a 161 milioni di Euro contro i 126

milioni del 31 dicembre 2014. Il Patrimonio Netto di Gruppo ammonta a 160,5 milioni contro i 125,7 del
2014, a fronte di una posizione finanziaria netta positiva di 14,6 milioni.

3.4 PRINCIPALI INDICI

Di seguito si mostrano i prlnCIpah indici di bllanmo consolldato nel biennio.

ROE Risultato Netto/
Patrimonio Netto Medio U 50% 5,7% 5,3%
RO : Risultato Operativo Rettificato (W4
Capitale Investito Netto Medio 9,7% 8,3% 9,0%
ROS Risultato Operativo Rettificato (*)/ .
Ricavi rettificati (*) 18,4% 17,0% 17,7%

ROD finanziario Oneri finanziari da indebitamento

finanziario/
Debitiverso lebanche 2,0% S2,0% T 2,0%
Indice di onerosita Oneri finanziari da indebitamento : . s . )
dell'indebitamento finanziario/ ’
- ] O ., T3
Margine peratl\(/f)Lordo Rettificato 3,6% 2,8% 3,2%
Quorziente di disponibilita . Attlvita correnti
Passivita Correnti 1,64 0,68 . 1,16
Indice del Margine di (Patrimonio Netto + Passivita non
Struttura Allargato ’ correnti)/
Attivo Immobilizzato 1,18 0,92 1,05
Indipendenza finanziaria Patrimonio Netto/ ~
Totale Attivita ' 0,62 0,59 0,60

(*) Con il termine “rettificato” si intende che il valore indicato & al netto dei ricavi e/o costi per servizi di costruzione: Il Risultato
Operativo Lordo Rettificato e il Margine Operativo Rettificato sono al netto dei ricavi e costi per servizi di costruzione, i ricavi
rettificati sono al netto dei ricavi per servizi da costruzione.

I giorni medi di incasso da clienti e di pagamento dei fornitori sono esposti nella tabella seguente:

Giorni medi di incasso clienti

Giorni medi pagamento fornitori

L’attenta gestione dei crediti commerciali del Gruppo consente di evidenziare giorni medi di incasso
particolarmente contenuti nonostante Faumento del fatturato. In diminuzione anche i tempi medi di

pagamento dei fornitori del Gruppo.

M
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3.5 GLI INVESTIMENTI

L'ammontare complessivo degli investimenti realizzati al 31 dicembre 2015 & paria 5,8 milioni di Euro di cui
2,1 milioni di Euro per investimenti legati all’esecuzione del Masterplan e quindi principalmente alle
infrastrutture, ed il rimanente per investimenti destinati all’'operativita aeroportuale.

Gli interventi principali allinterno del Terminal sono stati indirizzati a migliorare gli spazi a disposizione del
passeggero al fine di ottimizzare i processi operativi.
Nel 2015 risultano completati:
— la realizzazione dei corridoi in uscita dalla sala riconsegna bagagli e 'ampliamento della sala arrivi
extra Schengen;
— i lavori complementari della viabilita relativi alla riqualifica dei marciapiedi area Taxi fronte terminal
e area fermata autobus di linea;
— I’ampliamento del Parcheggio P3 con la realizzazione di 65 nuovi posti auto passeggeri.
Tra i principali interventi avviati nel 2015 ma ancora in corso di realizzazione si segnalano:
— it completamento dei tre pontili di imbarco;
— la realizzazione della viabilita ciclo-pedonale che colleghera I'ingresso dell’aeroporto al Terminal e
ai parcheggi P3, Express e Staff.

Oltre agli investimenti da Masterplan, sono stati realizzati interventi destinati all’operativita aeroportuale,
al miglioramento del servizio offerto al passeggero e all'efficientamento dei processi aziendali. In
particolare, nel corso del 2015, si segnalano le seguenti realizzazioni:

—  Tinstallazione di un nuovo impianto di distribuzione carrelli bagagli a pagamento;

— la realizzazione di un progetto denominato “Smart Security” per efficientare I'area dedicata ai
controlli di sicurezza migliorandone anche “'ambience”;

— Tinstallazione di nuovi impianti digitali di advertising;

— il nuovo servizio gratuito di WIFI TV offerto ai passeggeri per la visione di canali televisivi italiani
ed esteri sui dispositivi smartphone, tablet e PC;

— Iimplementazione di un “sistema di tracking” per il monitoraggio dei flussi passeggeti in ottica di
miglioramento della c.d. “passenger experience”.

Oltre agli investimenti suesposti sono stati realizzati interventi di rinnovamento e manutenzione ciclica
delle infrastrutture aeroportuali e degli impianti per complessivi 3,9 milioni di Euro. Si segnalano in
particolare: '
— gliinterventi eseguiti per la manutenzione straordinaria sulla pista di volo e sulla via di rullaggio;
— gliinterventi eseguiti sulla copertura del Terminal e al Parcheggio Multipiano e la realizzazione di
nuovi locali (uffici e magazzini) per I'avvio delle operazioni del vettore Emirates;
— la sostituzione di tutti i monitor di informativa al pubblico, V'installazione di barriere di protezione
anti-caduta poste sull’intero sviluppo dei nastri dell'impianto BHS e il rinnovo del sistema di TVCC
nei parcheggi e nel Terminal.

Nei prossimi anni il Gruppo intende realizzare gli interventi pianificati nel Master Plan con l'obiettivo di
ampliare le aree e le infrastrutture disponibili per accogliere un maggior numero di passeggeri garantendo
o aumentando il livello di qualita del servizio erogato. Tali investimenti mirano inoltre a rendere piu
efficiente Voperativita aeroportuale, sviluppare il business commerciale, promuovere progetti di
innovazione tecnologica e migliorare gli standard di sostenibilita ambientale ed efficienza energetica. It
Contratto di Programma sottoscritto in data 19 febbraio 2016 tra Enac e la Capogruppo definisce la
realizzazione del piano degli investimenti e il rispetto degli obiettivi di qualita e di tutela ambientale per il

H
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periodo 2016-2019. Il Contratto prevede che la Capogruppo realizzera investimenti complessivi nell’arco
del quadriennio pari a circa 112,4 milioni di Euro, di cui 84 milioni relativi al Masterplan e 28,4 milioni per
investimenti a supporto delle aree commerciali, dei processi operativi e di miglioramento della passenger
experience. '

3.6 IL PERSONALE
Composizione dell’Organico

‘\Dirigenti ) © 10 o 10 0. 0%
Quadri = 28 29 (1 3%
Impiegati o 295 284 11 4%
Operai ' ' 89 67 ' 2 3%

Quadri . : 28 29 - (1) -3%

Impiegati 324 309 15 5% -
Operai R R et 92 : 68 - 24 i 35%

Fonte: Elaborazione della Societa -

3

Uincremento di organico di 32 equivalenti full-time rispetto al 2014 e dovuto prevalentemente
all’assunzione di risorse effettuata a seguito dell'internalizzazione di alcuni servizi (servizio informazioni ai
passeggeri, assistenza ai PRM - Passeggeri a Ridotta Mobilita-, recupero carrelli, gestione bagagli rush,
codifica manuale bagagli in area BHS, lavaggio mezzi) avviata nellultimo trimestre del 2014 e
all'incremento di risorse destinate ad attivita particolarmente sensibili al’aumento di traffico quali il PRM e
la security. Questo incremento di personale e il suo relativo costo, & stato comunque inferiore rispetto al
risparmio registrato nei costi per servizi da terzi.

Il costo

Sritd

Costo del Lavoro . . 24199 22.053 2.146 , 7%
Fonte: Elaborazione della Societd

L'aumento del costo del lavoro del 9,7% rispetto allo stesso periodo del 2014 ¢ dovuto principalmente
all'applicazione del nuovo Contratto Collettivo Nazionale in vigore da settembre 2014, ad una tranche
ulteriore avviata nel 2015 e allincremento di organico per I'internalizzazione dei servizi sopra citati.
’organizzazione

L'intensa attivitd di rinnovamento organizzativo finalizzata a rendere lorganizzazione pil efficiente,
produttiva e competitiva sul mercato, ha caratterizzato anche I'anno 2015.

Nel primo semestre sono state portate a termine le internalizzazioni di servizi analizzate nel precedente
anno, che hanno conseguito importanti risparmi di costo sulle prestazioni di servizi da terzi.
- ]
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Nel 2015 si & concluso Viter di quotazione con I'ingresso in Borsa nel segmento STAR; l'organizzazione &
stata resa conforme a tutti i requisiti derivanti dallo status di societd quotata come riportato nella Relazione
di Corporate Governance cui si rimanda per maggiori approfondimenti.

La formazione del personale

Anche per il 2015 AdB ha elaborato un Piano annuale della Formazione allo scopo di supportare lo sviluppo
professionale e arricchire le competenze del proprio personale a tutti i livelli favorire i processi
d’innovazione e rispondere nello stesso tempo alle nuove esigenze di efficienza in un’ottica di controllo e
contenimento dei costi.

La formazione @ stata realizzata sia attraverso i propri formatori interni sia attraverso societa di formazione
esterne tenendo conto di quanto richiesto dalla varie certificazioni e dalle indicazioni fornite dalle
normative internazionali e nazionali.

’anno 2015 & stato caratterizzato da un aumento di ore di formazione procapite e da un trend di ripresa
della formazione manageriale, dovuta in particolar modo al percorso legato al processo di quotazione.

Inoltre, come ogni anno, il Servizio Prevenzione e Protezione ha erogato diversi corsi di formazione

obbligatoria.
Nel 2015 sono state complessivamente svolte 45,6 ore pro capite di formazione contro le 41,82 del 2014.

Pil1 aree sono state poi coinvolte sulla nuova normativa europea in materia di safety degli aerodromi (EASA
139). Di forte impatto in termini di ore di erogazione, & stata anche la formazione in ambito Security, con i
corsi di formazione per i nuovi ingressi e di aggiornamento per il personale gia in forza. Oltre ai corsi di
aggiornamento normativo specifico delle diverse aree, & stato seguito con modalita e-fearning un corso
trasversale a tutta I'azienda in merito alle principali novita del Codice Etico.

Alla crescita del numero di ore contribuiscono anche le controllate TAG e FFM, caratterizzate per loro
natura da formazione specificatamente tecnica.

Le relazioni sindacali

Nel corso del 2015 le relazioni sindacali hanno avuto tra le tematiche principali quelle collegate
all’applicazione del nuovo contratto collettivo e le modalita di calcolo per il Premio di Risultato.
Nell’anno si sono, inoltre, svolte le elezioni per il rinnovo della RSU.

4 ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI NON ECONOMICI

4.1 ’AMBIENTE

Nel corso del 2015 la Capogruppo ha sottoscritto I'Accordo Territoriale di Decarbonizzazione, con Citta
Metropolitana di Bologna, Comune di Bologna, Comune di Calderara e Tper. L'Accordo, siglato ai sensi della
Legge Regionale n.20/2000, contiene 14 misure di miglioramento deil'accessibilita all'aeroporto e delle
prestazioni energetiche degli edifici, volte a ridurre le emissioni climalteranti generate dal sistema
aeroportuale nel suo complesso. Il perfezionamento di questo accordo comportera il sostenimento di
investimenti da parte di Adb per un importo complessivo di 6,5 milioni di Euro; investimenti che saranno
effettuati in un arco temporale coerente rispetto alle tempistiche di realizzazione degli interventi contenuti
nel Master Plan aeroportuale ovvero entro il 2023. L'Accordo di Decarbonizzazione ha costituito altresi uno
degli elementi essenziali per concludere il procedimento di conformita urbanistica del Masterplan
aeroportuale, per i cui approfondimenti si rimanda al paragrafo successivo.
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4.1.1 LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI

In data 22 giugno 2015 si sono chiusi i lavori di accertamento della conformita urbanistica per il Master Plan
dell’Aeroporto. Tale procedura che ha visto il coinvolgimento della Regione Emilia Romagna e di tutti gli
Enti locali interessati, era stata attivata negli scorsi anni dall’ENAC, in qualita di proponente, di concerto con
la societa di gestione. Il Master Plan, sviluppato su un orizzonte di medio periodo, aveva gia ottenuto il
Decreto di Valutazione di Impatto Ambientale a seguito della-relativa procedura svolta dal Ministero

dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare con il Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali e del
Turismo. In data .9 febbraio 2016, si & concluso liter approvativo ‘del Master Plan con il Dispositivo -

Direttoriale finale di perfezionamento del processo emesso da Enac. Il dispositivo ha seguito, ai sensi delle
previsioni della legge 351/95, l'accertamento della conformitd urbanistica del piano da ‘parte del
Provveditorato interregionale per le OOPP per la Lombardia e 'Emilia Romagna avvenuto in data 11
novembre 2015, La conclusione favorevole dell’iter approvativo, che contempera gli scenari di crescita e di
sviluppo dello scalo, rappresenta un significativo passo nell'ambito dei programmi di adeguamento e
potenziamento delle infrastrutture aeroportuali necessari per supportare la crescita del traffico. A seguito
dell’emissione del decreto di conformita urbanistica da parte del Provveditorato per le Opere Pubbliche, &
atteso il dispositivo finale di approvazione del Master Plan che sara emesso da ENAC.

4.2 LA SICUREZZA IN AEROPORTO

Sbfety Mahagement System (SMS)

Nevlvcorso del 2015 il Safety Management System, il sistema di gestione orientato alla prevenzione degli
incidenti aeronautici, ha visto il consolidamento del reporting system con la nuova classificazione degli
eventi secondo la tassonomia internazionale ICAO. Parallelamente & stato ulteriormente sviluppato e
implementato il sistema di valutazione dei rischi che, incrociandosi anche con il reporting system, fornisce
una sempre pilt puntuale analisi degli eventi per concentrare le azioni di mitigazione verso le aree di
maggiore criticita in ottica sia reattiva sia preventiva e proattiva. '

Inoltre, nel corso del 2015, I'attenzione é stata focalizzata anche sulla diffusione della cultura della safety a
livello aeroportuale attraverso incontri, pubblicazioni dedicate ed il coinvolgimento degli operatori con
iniziative mirate. Ad esempio & stata organizzata la settimana della safety con Fobiettivo di premiare gli
operatori che, sottobordo, hanno operato nel rispetto di tutte le prescrizioni di safety previste.

Security

Nel 2014 la Societa ha aderito al progetto "Smart Security" di IATA, per la qualita dei servizi di security
attraverso un confronto con gli altri aeroporti europei ed ha messo a punto un progetto di miglioramento
che é stato attuato nel corso del 2015. In particolare sono state messe in atto iniziative finalizzate a
migliorare la Passenger Experience attraverso la riduzione dei tempi di accodamento, una comunicazione
piu efficace ed un migliore approccio verso il passeggero nella fase dei controlli. Dal punto di vista
infrastrutturale & stata inoltre realizzata una segnaletica mirata ad evidenziare il punto di accesso ai
controlli di sicurezza, con ingressi adibiti a famiglie (Family Fast Track) e passeggeri premium (Fast Track).
L’accesso ai controlli di sicurezza & stato regolamentato anche con Vinstallazione di appositi tornelli, dotati
di lettori di bar code, che consentono l'accesso di un passeggero alla volta e inibiscono I'accodamento a chi
non & in partenza

Con l'obiettivo di migliorare sia la percezione dei passeggeri relativamente alla qualita del servizio reso, sia
ambiente di lavoro per gli addetti, sono stati eseguiti alcuni interventi di miglioramento delle linee in

termini di lay-out funzionale e di comfort.

- . _________]
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E’ stata rafforzata e migliorata I'informativa ai passeggeri in fase di preparazione ai controlli, mediante
Vinstallazione di totem e monitor che illustrano le operazioni che il passeggero dovra eseguire al fine di
velocizzare il pill possibile il processo.

Nel 2015 si e proceduto all’acquisto di un’ulteriore apparecchiatura per il controllo dei liquidi. Lo scalo &
quindi provvisto attualmente di 2 linee completamente autonome attrezzate per il controllo dei liquidi
come previsto dalla normativa in vigore.

Nel corso del 2015 AdB ha operato inoltre per migliorare la produttivita delle macchine Logiscan (per il
controllo del peso e dimensione dei bagagli a mano). A tal fine & stata prevista un’ ulteriore modalita di
funzionamento, in alternativa a quella gia installata, riservata ai passeggeri sprovvisti di bagaglio a mano,
per cui & prevista una modalita di utilizzo piu rapida. Inoltre & stata modificata I'interfaccia della macchina
al fine di rendere il colloquio col passeggero pil mirato ed immediato. Si evidenzia un sempre maggiore
interesse dei vettori per queste attrezzature soprattutto in un’ottica di introduzione di politiche di pricing
piu flessibili e diversificate.

Nel 2015 sono state acquistate altre 2 apparecchiature ETD per il controllo di esplosivo, per sostituire
quelle obsolete, ampliando quindi il parco macchine a disposizione per svolgere i controlli.

4.3 LA QUALITA’

La qualita del servizio, intesa sia in termini di regolarita dei servizi, che di accoglienza, comunicazione e
informazione, rientra tra gli obiettivi strategici della Societa. La qualita del servizio integra una forte
attenzione alle esigenze del passeggero con una visione aperta ai nuovi trend del settore con I'obiettivo di
offrire al passeggero infrastrutture aeroportuali e servizi in grado rendere positiva e soddisfacente
I'esperienza di viaggio del passeggero.

Nel corso del 2015 la Capogruppo, ha avviato diversi progetti finalizzati proprio a migliorare I'esperienza del
passeggero. In particolare si evidenziano lo sviluppo di un sistema di tracciamento del passeggero via wi-fi e
I'implementazione di un sistema di customer relationship management (CRM) a supporto delle attivita di
profilazione, promozione e comunicazione (informazioni operative, iniziative commerciali, suggerimenti e
reclami) verso i clienti. Sisegnala, inoltre, I'installazione di nuove postazioni recharge-point.

Nel 2015, inolire, & stato sottoscritto il Piano per la Qualita e I'Ambiente, che rientra nel quadro
complessivo dell’accordo per il Contratto di Programma 2016-2019, redatto secondo le disposizioni
regolatorie emesse da ART (Autorita di Regolazione dei Trasporti) e in conformita con quanto gia previsto
da ENAC. Il Piano per la Qualita contiene dodici indicatori di qualita {quantitativi, qualitativi e
infrastrutturali), scelti tra quelli piu significativi nella esperienza del passeggero, per i quali la Societa si
pone come obiettivo performance in miglioramento nel corso del quadriennio oggetto di regolazione.
Parallelamente la Societa ha definito con i vettori, in accordo con ART, un sistema di possibili correzioni alle
tariffe legati ad alcuni livelli di servizio pattuiti, secondo un principio di reciprocita e di corresponsabilita
nelle performance complessive tra gestore e vettori, in un’ottica di miglioramento del servizio.

La soddisfazione degli utenti

Nel corso del 2015, il Customer Satisfaction Index, 'indice che misura il grado di soddisfazione complessivo
dei passeggeri, & sensibilmente cresciuto, raggiungendo il 97,9%, con un significativo incremento rispetto
all’'anno 2014 (95,0%).

| tempi di attesa hanno registrato risultati positivi ad eccezione dei tempi per la riconsegna bagagli. A tal
proposito il gestore ha avviato azioni di confronto con vettori e handler ed ha attivato un progetto per un
nuovo sistema movimentazione bagagli in arrivo che entrera in funzione nel corso del 2016.
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Anche gli indicatori di soddisfazione del passeggero hanno riportato buoni risultati ed in miglioramento -
rispetto all'anno precedente. In particolare, la soddisfazione per la pulizia generale e la pulizia e funzionalita

delle -toilettes sono significativamente migliorate superando la soglia del 95%. Oltre ad una periodica e

costante attivita di monitoraggio della soddisfazione dei passeggeri relativamente alle pulizie, la Societa ha

avviato un progetto di monitoraggio in tempo reale della soddisfazione dei passeggeri sulla pulizia delle

toilettes, tramite un tablet installato all’esterno deu bagm. ; :

Customer Satisfaction Indei' ' ' "% péségéeﬁ sod&iéfat i - ’ 97,9% 95,0%
Regolarita e rapidita del servizio % passeggeri soddisfatti 98,2% 95,1%
Percezione sul livello pulizia generale ) % passeggeri soddisfatti 97,5% 92,5%
Percezione sul livello pulizia e funzionalita toilettes . % passeggeri. soddlsfatt|
) 95,4% 84,0%

Tempo di attesa a bordo per lo sbarco del primo

P P P Tempo di attesa dal B.O. nel 90% dei casi 426" 4'11"
passeggero
Attesa in coda al check-in Tempo nel 90% dei casi 14°27" 14'26"
Tempo di attesa al controllo radiogeno dei bagagli Tempo nel 90% dei casi 6'23" 6'29"
Tempo di riconsegna del primo/ultimo bagaglio dal Primo bagaglio {tempo nel 90%.dei casi) i 23 . 22
block-on dell'aeromobile (da sistema) _ Ultimo bagaglio (tempo nel 90% dei casi) 31’ . 30’

ant'e:\'E'ldborazion:e della Societ

Per quanto riguarda i tempi di attesa ai varchi di sicurezza, si sono registrate buone performance con tempi
di attesa rimasti costantemente bassi dlmostranclo la capamta di far fronte ai crescenti volumi di passeggeri
e ai picchi di traffico. In tale ambito si eV|den2|a il progetto di Smart Security che ha determinato la
nquahﬁca dellarea dei controlli di sicurezza sulla base delle indicazioni fornite da IATA (international Air
Transport Assocmtlon) nellambito del progetto di Security Access & Egress. |l progetto Smart Security ha
comportato una revisione dell'area security, con un efficientamento delle code, con il potenziamento delle
informazioni al passeggero sulla normativa vigente e gli articoli ammessi a bordo, con il cambiamento del
sistema di condizionamento, Ia sostituzione degll arredn e delle principali infrastrutture nellarea di

controllo.

Nel corso del 2015, la Societd ha operato inoltre per ampliare gli strumenti di informazione al passe'ggero,
installando nuovi monitor informativi in particolare in area security ed in area arrivi e sviluppando nuovi
messaggi informativi sugli oggetti non ammes_si nel bagaglio a mano, secondo le indicazioni ENAC e IATA.
Sono stati poi installati info point remoti che, oltre alla Iettura della carta d’imbarco forniscono al
passeggero in modo interattivo alcune informazioni sui servizi disponibili in aeroporto. ‘

La Societa partecipa dal 2013 al programma ASQ (Airport Service Quality) promosso da ACl World con lo
scopo di approfondire i temi relativi a customer satisfaction e passenger facilitation. Questo programma,
che comprende un panel di oltre 250 aeroporti, rappresenta il pil importante benchmark aeroportuale a
livello mondiale in tema di qualita del servizio. | risultati rilevati nel 2015 hanno confermato un
miglioramento complessivo delle performance dello scalo rispetto al 2014. In generale, i risultati di
consuntivo evidenziano significativi miglioramenti per la maggioranza degli indicatori {(misurati su una scala
da 1 a5), ed in particolare per I'indicatore di sintesi relativo all'overall satifaction che ha raggiunto nel 2015

i 3,69 (3,65 nel 2014).

e —— e e e}
T e ——————"
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5 IL QUADRO NORMATIVO

5.1 IL CONTRATTO DI PROGRAMMA
In data 19 febbraio 2016 & stato sottoscritto il Contratto di Programma per il quadriennio 2016-2019. I
nuovo Contratto di Programma, in base alla vigente normativa in materia, disciplina i vari aspetti del
rapporto tra lo Stato e AdB ed ha ad oggetto, sostanzialmente, il piano degli interventi sulle infrastrutture,
della qualita e dell’ambiente prevedendo un monitoraggio e controllo dell’andamento degli stessi da parte
dell’Ente Nazionale per I'Aviazione Civile.

5.2 LA REGOLAZIONE TARIFFARIA 2016-2019

In ottemperanza al vigente quadro regolatorio ed ai modelli tariffari elaborati dall’Autorita di Regolazione
Aeroportuale (“ART”) AdB ha condotto e positivamente completato, nel corso del 2015, il processo di
regolazione tariffaria per il periodo 2016-2019, avvenuto in stretto coordinamento e sotto la vigilanza della
stessa Authority. L'iter procedurale, avviatosi con le consultazioni degli utenti vettori e proseguito con
Yaudizione pubblica dei vettori operanti sullo scalo nell’anno precedente, si & concluso con la proposta
tariffaria definitiva e la conseguente delibera di conformita, con talune prescrizioni, dell’Authority (in data 6
agosto 2015). L’Authority ha anche richiesto alla societa di gestione aeroportuale la definizione di livelli
qualitativi di servizio con i vettori ulteriori rispetto ai livelli previsti dal piano di qualita approvato da Enac.
In data 11 settembre 2015 & stato al riguardo siglato un accordo con i vettori intervenuti all'incontro
convocato dal gestore aeroportuale sui livelli di determinate performance aeroportuali; I'accordo si basa su
un principio di reciprocita e corrispettivita delle prestazioni e degli impegni di entrambe le parti.

A definitiva conclusione del processo, in data 27 ottobre 2015, I'’Autorita di Regolazione dei Trasporti ha
deliberato la conformita al Modello tariffario di riferimento della proposta definitiva di revisione delle
tariffe aeroportuali per il quadriennio 2016-2019 di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. e la
decorrenza del nuovo sistema tariffario a partire dal 1 gennaio 2016.

5.3 LA NORMATIVA IN MATERIA DI CONTRIBUTI E SUSSIDI CORRISPOSTI DAGLI AEROPORTI Al

VETTORI

La normativa italiana

Il Decreto Legge. n. 145/2013, c.d. “Destinazione [talia", ha introdotto disposizioni disciplinanti le modalita
per I'erogazione da parte dei gestori aeroportuali di contributi, sussidi o ogni altra forma di emolumento ai
vettori aerei in funzione dell'avviamento e sviluppo di rotte destinate a soddisfare e promuovere la
domanda nei rispettivi bacini di utenza.

Si & disposto, pil precisamente, che la scelta dei beneficiari di tali incentivi debba essere effettuata con
modalita trasparenti che assicurino la pil ampia partecipazione dei vettori potenzialmente interessati
nonché secondo modalita da definirsi con apposite linee guida adottate dal Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti (di seguito anche MIT), sentiti I'ART e I'ENAC.

Il 2 ottobre 2014 il MIT ha emanato dette linee guida (le "Linee Guida MIT"), previo parere dell'ART e
dell'ENAC espresso, rispettivamente, con parere n. 1/2014 del 20 marzo 2014 e nota n. 95729/DG del 12
settembre 2014.

Le Linee Guida MIT individuano come destinatari delle relative disposizioni:

e i gestori aeroportuali, tenuti, qualora intendano adottare forme di incentivazione dei vettori, per i
casi previsti di avviamento o sviluppo di rotte, ad esperire procedure di scelta dei beneficiari
trasparenti e tali da garantire la pil ampia partecipazione degli operatori potenzialmente
interessati nonché a comunicare gli esiti delle medesime procedure all'ART e all'ENAC;

e i vettori, beneficiari degli obblighi di trasparenza, imparzialita e non discriminazione gravanti sul
gestori ma anche, come desumibile "al contrario" dalla stessa norma, tenuti a non accettare forme
di incentivazione contrastanti con detti principi.
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Le Linee Guida individuano inoltre il perimetro degli incentivi e le modalita delle procedure di scelta dei
beneficiari. ‘ '

La Societad ha aggiornato, sul proprio sito istituzionale, la policy sviluppo traffico relativa al piano di
incentivazione programmato per il primo semestre 2016. La policy svnluppo traffico & accessibile a tutti i
vettori interessati e I'eventuale fmahzzazmne di accordl/mtese tra AdB e vettori aventi i requisiti e
I'interesse di sviluppo traffico di cui ai dlverS| modelli e target disciplinati neIIa policy, viene comunicata nei
mod| prescritti dalle r:chlamate dlsposmom mmlsterlall ‘ ’

5.4 NOVITA’ LEGISLATIVE INTRODOTTE DA RECENTI PROVVEDIMENTI

A seguito dell’entrata in vigore, in data 1° gennaio 2016, delle nuove disposizioni dell’art.1, comma 478,

della Legge di Stabilitd 2016, il Legislatore ha modificato il decreto- legge 12 ottobre 2007, n. 159

convertlto, con modificazioni, dalla Iegge 29 novembre 2007, n. 222, introducendo la qualifica di
cornspettnvn , con riferimento alle ‘contribuzioni destinate al cd. Fondo Antlncendl di cui ampiamente
esposto nell'ambito del capitolo dedicato al contenzioso, e disponendo altresn chele dlSpOSIZIOI’ll in materia
si interpretino nel senso che dalle stesse non sorgano obbligazioni di natura tributaria (art.1, comma 478,

della Legge di Stabilita 2016).

Il Decreto 29 ottobre 2015 avente ad oggetto la “Definizione della ‘misura dell'incremento dell'addizionale
comunale sui diritti di imbarco da destinare all’ INPS” introduce una normativa con negativo |mpatto sui
gestori aeroportuall nazionali, sngmflcatlvamente preg:udlcatl rispetto ai propri competitors europei. In
partlcolare, il Decreto in commento ha ridefinito I'addizionale comunale sui diritti di imbarco da destinare
all'INPS di cui all’ art. 2, comma 11, della legge 24 dicembre 2003, n. 350, e successive moduﬁcaznonl, con
incrementi parl a: euro 2,50 per I'anno 2016, euro 2,42 per I'anno 2017 e euro 2,34 per ['anno 2018 Al
fine di realizzare le previsioni dell'art. 13, comma 23, del decreto legge 23 dicembre 2013, n. 145,
convertito, con modificazioni, dalla legge 21 febbraio 2014, n. 9, in caso di scostamenti rispetto alle
previsioni di traffico citate nelle premesse di un valore superiore al 0,50 per cento del traffico
passeggeri registrato nel periodo 1° gennaio - 30 settembre dell'anno di riferimento, potra procedersiad un
aggiornamento della misura dell'addizionale per I'anno successivo che sara determinato con decreto
interministeriale, secondo le medesime modalita previste dal citato art. 13, comma 23. Con specifico
riferimento” all'ultima annualita, al fine di evitare eventuali scostamenti tra i dati di traffico stimati e
quelli effettivamente registrati, si procedera all'adeguamento delfla misura dell'addizionale, mediante
analogo decreto interministeriale, sulla base dei dati previsionali forniti entro la data del 30 aprile 2018
dall'Ente nazionale per l'aviazione civile, aggiornati tenendo conto anche degli effettivi dati di traffico
registrati negli anni precedenti e nel primo trimestre dell'anno in corso. :

Al riguardo si da atto che con comunicazione del 15 febbraio 2016, il Direttore Generale Enac, ha
disposto l'applicazione della disposizione solamente ai biglietti con partenze previste dal 1 gennaio 2016,
venduti successivamente all’aggiornamento dei sistemi di biglietteria IATA, avvenuto in data 17
dicembre 2015 e comunque non oltre il 22 dicembre 2015. Sono in corso approfondlmentl per dare
applicazione alle predette norme ed interpretazioniad esse relative. -

5.5 AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

In relazione alle disposizioni della Legge 190/2012 ed agli obblighi di pubblicita prescritti dal D.lgs. 33/2013
la Societd Capogruppo ha prowveduto alladempimento, in linea con le best practices di settore, delle
limitate prescrizioni relative alle societa a partecipazione pubblica. E stata realizzata, pertanto, un’apposita
Sezione (cd. “Amministrazione Trasparente”) sul sito internet dove sono state effettuate le pubblicita in
coerenza con le linee interpretative fin qui fornite dall’Associazione di categoria, Assaeroporti, anche in
base ad apposito parere legale assunto dall'Associazione rappresentativa degli scali “italiani. Con
deliberazione consiliare del 22 dicembre 2015 la Societa Capogruppo, pur non essendovi strettamente
obbligata a termini di legge, ha ritenuto di riconfermare il Direttore Affari Legali e Societari quale
“Responsabile Trasparenza e Anticorruzione”, quale unitario interlocutore per tutte le tematiche cd.
“Trasparenza e anticorruzione”. Sul tema del cd. rischio corruzione la Capogruppo ha ritenuto opportuno
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applicare nell'ambito dei propri sistemi di controllo interno alcuni principi della L. 190/2012. In particolare
ha sviluppato un Piano di prevenzione della corruzione, integrato nel Modello di Organizzazione e Gestione,
a tutela del/immagine di imparzialita e di buon andamento della Societa, dei beni aziendali e delle attese
degli azionisti, del lavoro dei propri dipendenti e degli stakeholders in genere.

La normativa in argomento, peraltro, & stata oggetto di una rilettura e rivalutazione, di seguito alla
quotazione della Societa nel mercato borsistico gestito da Borsa ltaliana s.p.a., in considerazione della
privatizzazione sostanziale di AdB e del suo nuovo status di “societa quotata”.

5.6 LA RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE

La societd Capogruppo ha volontariamente adottato sin dal 2008 il Modello di organizzazione, gestione e
controllo (di seguito anche il “Modello”), previsto dal Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, e da ultimo
aggiornato con delibera consiliare del 22 dicembre 2015, che ha anche rinnovato i componenti
dell’Organismo.

Il Modello integra al suo interno il Piano di prevenzione della corruzione (ex L. 190/2012), che prende in
considerazione la corruzione sia attiva che passiva.

Si segnala, inoltre, che, in linea con le best practices esistenti in ambito nazionale e internazionale, la
societd ha valutato opportuno di dotarsi di un sistema interno di segnalazione da parte dei dipendenti di
eventuali irregolaritd o violazioni della normativa applicabile e delle procedure interne (c.d. sistema di
whistleblowing), che garantisca un canale informativo specifico e riservato, nonché Fanonimato del
segnalante. Il progetto & in corso di implementazione e il sistema sara attivo nel corso del 2016.

Per i dettagli del Modello si rimanda alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

6 IL CONTENZIOSO

Nel presente paragrafo vengono citati i principali — fondamentalmente in termini economici — contenziosi
e/o quelli che nel corso dell’esercizio hanno avuto i piu rilevanti sviluppi giudiziali e/o extragiudiziali, senza
dunque pretesa di esaustivitd rispetto a tutte le posizioni per le quali sono state appostate specifiche
somme nell'ambito del fondo rischi contenziosi.

Per quanto concerne il tema della contribuzione al Fondo istituito dalla Finanziaria 2007 al fine di ridurre il
costo a carico dello Stato per I'organizzazione e I'espletamento del servizio antincendio presso gli aeroporti
italiani, la Societad Capogruppo ha promosso, nel 2012, una specifica azione giudiziale innanzi il Tribunale
Civile di Roma, chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare la cessazione dell'obbligo
contributivo a seguito del cambiamento delle finalita di predetto Fondo, ossia a decorrere dal 1°gennaio
2009. Da tale data, difatti, le risorse afferenti al Fondo in parola sono state destinate a provvedere a
generiche esigenze di soccorso pubblico e difesa civile nonché al finanziamento dei rinnovi del C.C.N.L. dei
VV.E. La causa & tuttora in corso e nel’ambito della stessa, di seguito alla modifica legislativa introdotta
dalla Legge di Stabilitd 2016 nella materia, & stata depositata apposita istanza con cui si @ sollevata
questione di legittimita costituzionale dell'art.1, comma 478 della Legge 28 dicembre 2015 n. 208, in
relazione all’art. 39-bis, comma 1, del DL 1° ottobre 2007 n. 159, per violazione degli articoli della
Costituzione nn. 3, 23, 24, 25, 41, 53, 111 e 117 primo comma, nonché per violazione dell’art 6 CEDU.

Nonostante la pendenza della suddetta causa civile, le Amministrazioni hanno notificato, in data 16 gennaio
2015, un decreto ingiuntivo relativo alle presunte quote di contribuzione al Fondo Antincendi per gli anni
2007, 2008, 2009 e 2010. Il decreto in parola risulta affetto da evidenti errori materiali (per esempio
richiesta di contributi gid versati con riferimento alle annualita 2007 e 2008) e formali ed e stata
prontamente proposta opposizione giudiziale innanzi il Tribunale di Bologna, richiedendo I'annullamento
del medesimo provvedimento o, in via subordinata, di dichiarare la continenza e di ordinare la riassunzione
della causa innanzi al Tribunale di Roma. Al riguardo, & altamente probabile I'esito positivo di tale giudizio
di opposizione con annullamento del provvedimento di ingiunzione notificato il 16 gennaio 2015. Resta
inteso che in caso di mancato pronto pronunciamento sul provato rapporto di continenza si sollevera nel
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corso di tale giudizio apposita istanza di legittimita costituzionale della nuova norma dell’art.1, comma 478,
della Legge di Stabilita 2016.

In data 2 ottobre 2015 sono scaduti, senza proposizione di appello, i termini per impugnare la sentenza n.
20971/2014 del Tribunale di Bologna. E’, dunque, passato in giudicato il provvedimento che ha dichiarato
I'incompetenza della Autorita giudiziaria ordinaria a decidere in ordine alla controversia tra ‘AdB e
Coopservice e, per {'effetto, ha revocato il decreto ingiuntivo opposto, condannando Coopservice alla
rifusione delle spese di lite in favore di AdB. Il contenzioso si chiude, pertanto, in maniera definitiva e
vittoriosa per la Socneta con relativa liberazione del Fondo conten2|05| ' S

La Socneta stata comvolta in dwers: contenzrom traentl orlgme dalla normativa dl cui alla legge del 2
dicembre 2005, n. 248, cd. ”Reqmsm di sistema”, la quale vietava I'applicazione da parte dei gestori
aeroportuali nei confronti dei fornitori di servizi di assistenza a terra ai vettori, quali i fuelers, di
sovrapprezzi che non fossero direttamente correlati ai costi effettivamente sostenuti. Nel 2010 WindJet ha
citato ENI, con conseguente chiamata in causa dei gestori aeroportuali, avantiil Tribunale di Roma affinché
venisse accertata l'illegittimita degli importi applicati dai gestori ai fuelers e da questi riaddebitati alle
compagnie aeree. Dopo una lunga istruttoria, a luglio 2015, il Tribunale ha dichiarato il difetto di
giurisdizione in favore del giudice amministrativo. WindJet ha proposta appello avverso tale sentenza
all'inizio del 2016. Sempre nel 2010, Blue Panorama ha citato AIR BP, con chiamata in causa dei gestori per
la medesima causa petendi. Anche tale procedimento si & concluso nel luglio 2015 con il Giudice Ordinario
che ha dichiarato il proprio difetto di giurisdizione in favore del giudice amministrativo. Infine, nel 2013,
anche Famministrazione straordinaria di Alitalia Linee Italiane ha proposto azione giudiziale di analogo
contenuto nei confronti di AIR BP e dei gestori aeroportuali. 1l procedimento & allo stato nella fase
istruttoria e all’'udienza del 20 marzo 2016, verra affidato I'incarico al Consulente Tecnico d’Ufficio. La
Societa non ha ritenuto di accantonare alcun importo, su valutazione dei propri legali, interni ed esterni
incaricati della difesa giudiziale, ritenendo allo stato che non vi sia’alcu‘n rischio concreto per la Societa.

Riguardo i contenziosi con i dipendenti si da atto che in corso d’esercizio & stato valutato, con il supporto
dei legali a mandato, di ulteriormente accantonare il fondo rischi a fronte dei contenziosi in corso.

7 PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Con riferimento alle informazioni richieste dall’art.2428, c.2, n.6 bis si segnala che il Gruppo non detiene
strumenti finanziari rilevanti né risulta esposto a rischi finanziari apprezzab:h intendendo con questi i rischi
di variazione di valore degli strumenti finanziari.

Per quanto riguarda il rischio di cambio il Gruppo non ne & soggetto in quanto non intrattiene rapporti in
valuta. v _ :

Il rischio liquidita, tenuto conto dei rilevanti impegni di sviluppo infrastrutturale, potrebbe concretizzarsi
nella difficolta ad ottenere finanziamenti nella giusta tempistica ed economicitd. Per far fronte alle
necessita derivanti dall'avanzamento del piano investimenti, il Gruppo ha posto in essere tutte le azioni per
dotarsi dei mezzi finanziari a medio termine utili allo sviluppo; in particolare, la recente quotazione del
titolo azionario della Capogruppo ha accresciuto la disponibilitd di liquidita e la solidita patrimoniale del
Gruppo. Infine, i flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita del Gruppo sono costantemente
monitorati al fine di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse.

Quanto al rischio di tasso di interesse tenuto conto dei finanziamenti in essere, il Gruppo ha cercato di
minimizzare il rischio con la stipula di mutui sia a tasso fisso che a tasso variabile.

Infine, per quanto attiene al rischio di credito, la perdurante crisi economica mondiale ha avuto un forte
impatto negativo sul settore aereo con conseguente aumento del rischio di credito. Il rischio di credito del

o
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Gruppo presenta un moderato grado di concentrazione in quanto il 48% del credito & vantato nei confronti
dei primi dieci clienti. Tale rischio & stato affrontato implementando specifiche procedure e strumenti di
controllo e gestione del credito verso clienti oltre che attraverso un congruo accantonamento al fondo
svalutazione crediti, secondo principi di prudenza, in continuita con i bilanci degli esercizi precedenti.
Le politiche commerciali poste in essere dal Gruppo hanno I'obiettivo di limitare I'esposizione nel seguente
modo:
- richiesta di pagamenti immediati per le transazioni effettuate con i consumatori finali o con
controparti occasionali (i.e. parcheggi);
- richiesta di pagamenti anticipati ai vettori occasionali o senza un adeguato profilo di credito o senza
garanzie collaterali;
- richiesta di garanzia fidejussoria ai clienti subconcessionari.

Rischi relativi all’incidenza dei rapporti con Ryanair sui volumi di traffico

L’attivita del Gruppo @ legata in misura significativa ai rapporti intercorrenti con alcuni tra i principali vettori
che operano presso I'Aeroporto e ai quali il Gruppo offre i propri servizi, tra i quali, in particolare, si segnala
Ryanair. A causa della alta incidenza sul volume passeggeri totali dell’Aeroporto del vettore Ryanair, il
Gruppo & esposto al rischio relativo alla contrazione o venir meno dell’operativita del vettore medesimo
sullo scalo. Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, V'incidenza sui volumi di traffico passeggeri registrati
dall’Aeroporto da parte di Ryanair & stata pari al 43%. Sebbene Ryanair abbia concluso un accordo
quinquennale con il Gruppo con scadenza nell’ottobre 2018 con cui, a fronte di determinati incentivi, si sia
impegnata a mantenere specifici volumi di traffico presso I'Aeroporto, a perseguire determinati obiettivi di
crescita del traffico e a non stabilire nuove sedi entro una certa distanza prestabilita dall’Aeroporto e,
sebbene I'Aeroporto di Bologna rivesta, a giudizio della Societa, una rilevanza strategica per questo vettore,
non & possibile escludere che Ryanair possa decidere di variare le tratte operate, ridurre significativamente
la propria presenza o cessare i voli sull’Aeroporto ovvero che, alla scadenza, il predetto accordo possa non
esser rinnovato in tutto o in parte ovvero contenere condizioni meno favorevoli per il Gruppo. L’eventuale
diminuzione o cessazione dei voli da parte del predetto vettore ovvero la cessazione o variazione dei
collegamenti verso alcune destinazioni contraddistinte da un elevato traffico di passeggeri o i minori introiti
derivanti da nuovi accordi potrebbero avere un impatto negativo, anche significativo, sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Alla luce dell'interesse dimostrato dai vettori low cost
per lo scalo di Bologna e dell’evoluzione del traffico sull’Aeroporto in generale, la Societa ritiene che il
Gruppo potrebbe ragionevolmente far fronte all’eventuale interruzione o limitazione dei voli da parte di
Ryanair in virtl della possibile redistribuzione del traffico passeggeri tra le diverse compagnie aeree
presenti sul’Aeroporto e della capacita dello scalo di attrarre nuovi vettori. Non puo tuttavia escludersi
che, qualora trascorresse un lasso di tempo significativo fra il momento della interruzione dei voli e quello
della loro parziale o totale sostituzione da parte di altri vettori ovvero I'avvicendamento si rivelasse pit
difficile del previsto o non fosse in tutto o in parte realizzabile, tale interruzione o riduzione dei voli possa
avere un impatto negativo, anche significativo, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del

Gruppo.

Rischio relativo all’influenza degli incentivi sulla marginalita dei ricavi

La Capogruppo & esposta al rischio della diminuzione della marginalita relativa sui ricavi della Business Unit
Avigtion in caso di aumento dei volumi di traffico da parte dei vettori che beneficiano degli incentivi. La
Societa, nel rispetto della propria policy di incentivazione finalizzata allo sviluppo del traffico e delle rotte
sull’Aeroporto, riconosce ad alcuni vettori, sia legacy carrier, sia low cost, incentivi legati al volume di
traffico passeggeri e di nuove rotte. La suddetta policy prevede che gli incentivi non possano in nessun caso
superare una misura tale per cui non vi sia un margine positivo di ricavi per il Gruppo con riferimento alle
attivita di ciascun vettore; tuttavia, ove il traffico passeggeri e le rotte operate dai vettori che godono degli
incentivi si incrementassero nel tempo, il margine positivo registrato dalla Business Unit Aviation potrebbe
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ridursi proporzionalmente, con un impatto negativo, anche significativo, sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo. '
Rispetto a tale rischio la Societa, pur a fronte di uno scenario di mercato nazionale, in particolare sui
collegamenti domestici, caratterizzato da una presenza crescente del segmento low cost & attiva nello
sviluppo di un mix di traffico tale da mantenere una marginalitd positiva: in tale ottica si ritiene
particolarmente significativo il recente avvio della rotta operata da Emirates verso Dubai.

Rischi relativi all’attuazione del Piano degli Interventi

La Capogruppo effettua gli investimenti nell’Aeroporto sulla base del Piano degli Interventi approvato
dal’ENAC. AdB potrebbe incontrare difficolta nel porre in essere nei tempi previsti gli investimenti stabiliti
nel Piano degli Interventi a causa di eventi imprevedibili o di ritardi nell'iter autorizzativo e/o realizzativo
delle opere, con possibili effetti negativi sul’ammontare delle tariffe applicabili e possibili rischi di revoca o
decadenza dalla Convenzione. Il Piano degli Interventi & stato predisposto sulla base degli interventi
pianificati nel Master Plan seguendo un criterio di modularita il cui driver principale & 'andamento del

traffico aereo.

Rischi relativi al quadro normativo

i Gruppo Aeroporto Gugllelmo Marconi di Bologna SpA, svolge la proprla prevalente attivita quale
concessionario operante in virtt di diritti speciali esclusivi del sedime aeroportuale bolognese ed opera, per_
tale principale ragione, in un settore fortemente disciplinato da norme di livello na2|onale, sovranaznonale
e, pure, mternazmnale Eventuall mutamenti dell’attuale quadro normativo (e, in partlcolare eventuali
mutamenti in materia di rapportl con lo Stato, enti pubblici ed autorita di settore, determinazione dei diritti
aeroportuall e dellammontare dei canoni di . concessione, sistema di tariffazione aeroportuale,
assegnazione degh slots, tutela ambientale ed inquinamento acustlco) potrebbero avere un |mpatto
sull’operativita e sui rlsultatl economici della Socneta e del Gruppo ad essa facente capo.

Rischio relativo alla rilevanza delle attlwta lmmatenall sul totale dell’ attivo patrimoniale e del
patrimonio netto del Gruppo

Il Bilancio Consolidato del Gruppo nelle attivita non correntl include, tra I'altro, Diritti di Concessione per
Euro 155 milioni al 31 dicembre 2015 ed Euro 157 milioni al 31 dicembre 2014. Uincidenza complessiva sul
totale delle attivita & pari al 59,27% al 31 dicembre 2015 ed al 73,24% al 31 dicembre 2014. L'incidenza
complessiva dei Diritti di Concessione sul patrimonio netto di Gruppo & pari rispettivamente al 96,57% al 31
dicembre 2015 ed al 124,58% al 31 dicembre 2014. Tali importi esprimono i valori dei Diritti di Concessione
cosi come determinati in applicazione dell’interpretazione IFRIC Interpretation 12 - Service Concession
Arrangements (“IFRIC 12”) a tutti i beni gratuitamente devolvibili ricevuti dal’ENAC nel 2004.

Ai fini della predisposizione del Bilancio Consolidato del Gruppo, i Diritti di Concessione sono stati
assoggettati ad impairment test in conformita a quanto previsto dallo 1AS 36.

Il test di impairment effettuato non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi
contabilizzati tra i Diritti di Concessione per lesercizio 2015 e, conseguentemente, non sono state

effettuate svalutazioni di tali attivit.

Per maggiori approfondimenti si rimanda al paragrafo “Verifica della recuperabilita del valore delle attivita
o di gruppi di attivita” nella Nota 1. al Bilancio Consolidato 2015.
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Stagionalita dei ricavi

A causa della natura ciclica del settore in cui il Gruppo opera, generalmente sono attesi ricavi e risultati
operativi piu elevati nel terzo trimestre dell'anno, piuttosto che nei primi e negli ultimi mesi. Le vendite piu
elevate si concentrano, infatti, nel periodo giugno-settembre, momento di picco delle vacanze estive, in cui
si registra il massimo livello di utenza. A questo si aggiunge una forte componente di passeggeri business,
per le caratteristiche del tessuto imprenditoriale del territorio e per la presenza di eventi fieristici di
richiamo internazionale, che tempera i picchi stagionali dell’attivita turistica. Pertanto, i dati economici e
finanziari relativi a periodi infrannuali potrebbero non essere rappresentativi della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo su base annua.
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8 ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO

Si riportano di seguito le tabelle riepilogative dellandamento economico, finanziario e patrimoniale della

Capogruppo nel biennio in esame rimandando al commento esposto nel capitolo 3 vista la prevalenza dei

valori della stessa sul Gruppo.

8.1 | RISULTATI ECONOMICI DELLA CAPOGRUPPO

Ricavi per servizi aeronautici 39.345 37.010 . 2.385 °6,3%
Ricavi per servizi non aeronautici ‘ 31.974 ‘ 29.429 2545 8,7%
Ricavi per servizi di costruzione 3.619 4.800 (1.181) -24,6%
Altri ricavi e proventi della gestione 887 987 (100) -10,1%

5 3599

0%

'ii:i_ca'vi S .8: : ,

Materiali di consumo e merci (693) 129 -15,7%
Costi per servizi (16.438) (17.181) 743 -4,3%
Costi per servizi di costruzione (3.447) (4.572) 1.125 -24,6%
Canoni, noleggi e altri costi ' (6.359) (5.953) (406) 6,8%
Oneri diversi di gestione . (3.068) (2.557) (511) 20,0%

(2.126)

Costo de! personale (22.914) (20.788)
= ‘ s " (52.919) (51873

Margine Operativo Lordo 22.906 .3
Ammortamento diritti di concessione (4.979) (4.847) 2,7%
Ammortamento altre attivita immateriali (602) (532) (70) 13,1%
Ammortamento attivith materiali (1.483) (1.319) (164) 12,4%

- Ammortamenti e svalutazioni (7.064)

~Accantonamento rischi su crediti (ﬁs) A T 313 (429)7 7 -137,0%
Accant. fondo rinnovo infr. aeroportuali (2.127) (2.479) 352 -14,2%

Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri : (512) -145,1%

Risultato operativo.

Proventi finanziari 275 148 127 85,9%
Oneri finanziari (1.211) {1.616) 405 -25,0%
Proventi e oneri non ricorrenti (2.562) 0 (2562) -100%

Risultato ante imposte 942 10.374

Imposte dell'esercizio (3.393) (3.797)

(*)Per “Margine Operativo Lordo (EBITDA)” si intende un indicatore alternativo di performance utilizzato dal management del
Gruppo per monitorare e valutare 'andamento gestionale. L’EBITDA, non & una misura definita dai principi contabili internazionali o
altri principi contabili, e puo non tenere conto dei requisiti disposti dai principi contabili internazionali o altri principi contabifi in
termini di rifevazione, valutazione e presentazione, pertanto non deve essere considerata come misura alternativa per la valutazione
dell’andamento del risultato del Gruppo. Poiché la composizione dell’EBITDA non é regolamentata dai principi contabili di
riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e
pertanto potrebbe non essere a questi comparabile.
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Nel biennio I'andamento del Margine Operativo Lordo rettificato dalle fluttuazioni dei ricavi e costi per
servizi di costruzione & stato il seguente:

Ricavi per servizi aeronautici 39,345 37.010 2.334 6,3%
Ricavi per servizi non aeronautici 31.974 29.429 2.545 8,7%
Altri ricavi e proventi della gestione 887 987 {100) -10,1%
Ricavi . SRR : P 72206 T 67426 - o AT80 . g
Materiali di consumo e merci (639) (822) 129 -15,6%
Costi per servizi (16.438) (17.181) 743 -4,3%
Canoni, noleggi e altri costi (6.359) (5.953) (406) 6,8%
Oneri diversi di gestione (3.068) (2.557) (511) 20,0%
Costo del personale (22.914) {20.788) (2.125) 10,2%
Costi : (49.472) ' (47.301) (2171) " a6
Margine Operativo Lordo Rettificato ~ - ' i2.734 o 20125 2.609 13,0%
Ricavi per servizi di costruzione 3.619 4.800 (1.811) -24,6%
Costi per servizi di costruzione (3.447) (4572) 1.125 -24,6%
Margine Servizi diCostr'ﬁzione sl S S 172 228 (56) S -24 4%
Margine Operativolordo 0~ . : 22,906 o 20388 . 2553 i 12,5%

(*)Per "Margine Operativo Lordo (EBITDA)” si intende un indicatore aitematfvo di performance utmzzato dal management del
Gruppo per monitorare e valutare I'andamento gestionale. L'EBITDA, non & una misura definita dai principi contabili internazionali o
altri principi contabili, e pud non tenere conto dei requisiti disposti doi principi contabili internazionali o altri principi contabili in
termini di rilevazione, valutazione e presentazione, pertanto non deve essere considerata come misura alternativa per la valutazione
dell’andamento del risultato del Gruppo. Poiché la composizione dell’EBITDA non & regolamentata dai principi contabili di
riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e
pertanto potrebbe non essere a questi comparabile.

8.2 1 FLUSSI FINANZIARI DELLA CAPOGRUPPO

B | Altre disponibilita liquide 47.321 3.935 43.386
C | _Titoli detenun per la negomazsone v 2-7838 , 2.766 72
D "-‘qumdlta (A+B+C) a 50481 06720 43461
E V{'Credm ﬂnanznarl correntu B 44713.899 2,085
F | Debiti bancari correnti (1.109) (1.066) (43)
G| Parte corrente dell'indebitamento non corrente (8.568) (5.897) (2.671)
H | Altri debltl flnannarl correnti {1.980) . (2.633) 653
I ; nte finan: ano corrente (F+GH) (11.657) . 7(9.594) L (2.083)
] .'..'Posnione ﬁnanznaria corrente netta (1E-D) - - 44468 L 1;025 R 43;443
K | Debiti bancari non correnti (27.950) (15.976) (11.974)
L | Obbligazioni emesse 0 0 0
M | Altri debiti non correnti 0 0 0
N ",IndebitaMehto finanziario non corrente (I+L+M) - (27.950) T T (15.976) - {11.974)
0| ‘Posizione finanziaria nétta {J+N} ' . Lok 16518 - T {14.981) ©:31.469
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-Crediti commerciali
-Crediti tributari
- Altri Crediti

-Rimanenze di magazzino

8.3LA STRUTTURA:PATYR_!MONIALE‘ DELLA CAPOGRUPPO

10.230

10
6.905
420

3.086
352
392

30,2%
3520,0%
5,7%
1,7%

-Debiti commerciali
-Debiti tributari
-Altri debiti

{13.372)

(1.79)

(17.976)

(11.970)
(3.318)
(15.956)

(1.402)
2.139
(2.020)

11,7%
-64,5%
12,7%

Capitale circolante netto operativo

Immobilizzazioni
-Imposte differite attive

-Altre attivita non correnti

© 2467

164.668

7.071

165.897
6.851
2.982

(1.229)
220
(515)

-0,7%
3,2%
-17,3%

,206

- Fondi rischi, oneri e TFR
- Fondo imposte differite

-Altre passivita non correnti

(15.354)

(1.914)

(243)

(21.119)
(2.151)

-8,2%
-11,0%
126,6%

(192)

Posizione finanziaria netta

-Capitale Sociale
-Riserve 18.188 42,2%
-Risultato dell'esercizio (29) +0,4%
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9 PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO

Si riportano di seguito i prospetti di riconciliazione tra Patrimonio Netto e Risultato netto della Capogruppo
e Patrimonio Netto e Risultato netto consolidato:

5 Gt it en - EE
Patrimonio netto e risultato di Aeroporto G. Marconi S.p.A. 158.048 6.548
Patrimonio netto e risultato societd consolidata Tag Bologna s.r.l. 1.049 324
Patrimonio netto e risultato societa consolidata Fast Freight Marconi S.p.A. 2.617 243
Patrimonio netto e risultato aggregato 161.714 7.116
Valore di carico delle partecipazioni consolidate (729) 0
Eliminazione e svalutazione partecipazioni in imprese consolidate 111 0
Effetti valutazione della societd collegata con it metodo del patrimonio netto 0 0
Allineamento costi e ricavi delle controllate consolidate ai ricavi e costi della capogruppo (4) 0
Eliminazione costi relativi al conferimento capitalizzati ad incremento della partecipazione in (65) 0
FFM
Patrimonio e risultato consolidato 161.027 7.116
Patrimonio netto e risultato netto di terzi (514) (159)

Patrimonio netio e risultato di Aeroporto G. Marconi 5.p.A. 123.638 6.577
Patrimonio netto e risultato societa consolidata Tag Bologna s.r.l. 724 221
patrimonio netto e risultato societd consolidata Fast Freight Marconi S.p.A. 2.362 194
Patrimonio netto e risultato aggregato 126.724 6.992
valore di carico delle partecipazioni consolidate (729) 0
Eliminazione e svalutazione partecipazioni in imprese consolidate 111 0
Effetti valutazione della societ collegata con il metodo del patrimonio netto 0 (11)
Allineamento costi e ricavi delle controllate consolidate ai ricavi e costi della capogruppo (4) 0
Eliminazione costi relativi al conferimento capitalizzati ad incremento della partecipazione in (65) 0
FFM

Patrimonio e risultato consolidato 126.037 6.981
Patrimonio netto e risultato netto di terzi (355) (108)

10 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare modifiche alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria esposta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche e/o annotazioni

integrative al documento di bilancio.
Si segnalano, comunque, alcuni fatti di rilievo che si sono manifestati dopo la chiusura o che si

manifesteranno nei prossimi mesi.
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Andamento del traffico e avvio di nuovi collegamenti :

Nel mese di febbraio 2016 lo scalo ha registrato un aumento del trafflco passeggerl del 20, 1% rlspetto allo
stesso mese del 2015, per un totale di 478.285 passeggeri.

A trainare la crescita sono stati soprattutto i passeggeri su voli internazionali (+21,5%), ma segnali molto
positivi arrivano anche dai passeggeri su voli nazionali (+16,5%).

Con riferimento all'andamento progressivo dell'anno, il primo - bimestre 2016 ha registrato 988 257

passeggeri, con una crescita del 16,9% sullo stesso penodo del 2015
Relativamente all’avvio dei nuovi collegamenti:

e Air Berlin, la seconda compagnia aerea tedesca, avviera a partire- dal 2 maggio 2016 tre
collegamenti giornalieri per Disseldorf operati con un Dash 40 da 76 posti. Tali collegamenti
favoriranno particolarmente il traffico in connessione che il vettore offre da Diisseldorf verso il Nord
America ed i Caraibi, oltre che verso diverse destmazwnl europee;
¢ Alitalia ha annunciato che riprendera ad operare la rotta Bologna - Catania con un coIIegamento
giornaliero a partire dal 1 maggio 2016 con un Airbus A319 da 138 posti. Il vettore italiano aveva
sospeso la rotta nel settembre 2014. La rotta & operata anche da Ryanair con due collegamentl al
giorno;
e Wizzair dal 2 luglio 2016 avviera il collegamento Bologna — lasi (Romania) con 3 frequenze
settimanali operate con Airbus 320 da 180 posti. lasi sara la nona destinazione operata da Wizzair a
Bologna, dopo Bucarest, Budapest, Chisinau, Cluj, Craiova, Katowice, Sofia e Timisoara. lasi
attualmente & collegata anche da Tarom;
. Ryanalr, nella summer avviera 3 nuovi collegamenti dfrettl per:
‘o Atene con 3 voli sett:manah a partire dal 30/3;

o Vigo con 2 voli settimanali a partire dal 1/4;

o Salonicco con 2 voli settimanali a partire dal 1/4;
» Aeroflot prosegue il suo forte investimento sullo scalo di Bologna: dal 2 giugno il volo Bologna -
Mosca incrementera le frequenze arrivando ad avere 2 frequenze giornaliere (3 frequenze
settimanali addizionali rispetto alle 11 frequenze della Winter 2015/2016);
e Turkish Airlines, nella summer, potenziera Vofferta dei voli incrementando di 3 frequenze
settimanali la rotta Bologna — Istanbul, passando dalle attuali 14 a 17 frequenze settimanali; -
® CSA Czech Airlines, a distanza di un anno dall’avvio del collegamento per Praga, a partire dal 29
febbraio 2016, ha aumentato dalle precedenti 4 frequenze settimanali a volo giornaliero;
* Ukraine International riproporra anche durante I'estate 2016 il collegamento per Leopoli, operato
con un B737/400 da 153 posti. Considerate le buone performance del collegamento nello scorso
anno, l'operativo viene incrementato: i voli inizieranno il 28 aprile e nel picco stagionale arriveranno
a due frequenze settimanali; ,
e Arkia Airlines riproporra, grazie alle buone performance fatte registrare nel 2015, la rotta Bologna —
Tel Aviv anche nella summer, incrementando I'offerta disponibile dal 7 giugno al 25 ottobre. -

People Mover - Sottoscrizione Strumento Finanziario Partecipativo Marconi Express

In esecuzione delle deliberazioni consiliari adottate nel corso del 2015 e finalizzate a supportare il
miglioramento della connettivita e dell'intermodalita dello scalo — nei limiti specifici di cui all’accordo di
investimento siglato tra Aeroporto G. Marconi di Bologna Spa e Marconi Express Spa, societa
concessionaria dell’opera People Mover (ovvero il collegamento su rotaia previsto tra la Stazione Centrale
di Bologna e I'Aeroporto di Bologna) — & stato sottoscritto in data 21 gennaio 2016 uno strumento
finanziario partecipativo (SFP, ex art. 2346 c.c. ultimo comma) del’ammontare di Euro 10.872.500,00.
L'investimento in SFP emesso dalla Societa di Progetto Marconi Express Spa @ stato liberato per Euro 4
milioni alla data della sottoscrizione del medesimo e sara ulteriormente liberato in tranches in stretta
relazione alla effettiva realizzazione e alla conclusione dei lavori.
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Si precisa che tale investimento si aggiunge all'impegno gia assunto nel 2007 riguardo la realizzazione a
cura ed oneri di Aeroporto di Bologna della passerella di collegamento tra la futura fermata “Aeroporto”
del People Mover e il Terminal Passeggeri ed il contributo di 2,7 milioni di Euro finalizzato a supportare il
progetto.

La Societd ha deciso di investire maggiormente nell’opera, considerato il valore strategico derivante dal
miglioramento atteso dell’accessibilita dello scalo attraverso un collegamento diretto e pil rapido con la
rete ferroviaria ad alta velocitd. Il progetto del People Mover prevede, a regime, il collegamento tra
Aeroporto e Stazione Centrale di Bologna in meno di 10 minuti, con impatti positivi sia per i passeggeri in
partenza dall’area metropolitana di Bologna sia per tutti i passeggeri che utilizzano il treno per raggiungere
Bologna ed il suo scalo.

Rapporti con societa controllate e collegate e parti correlate

Relativamente ai rapporti intrattenuti nel corso del 2015 con societa controllate e collegate e con parti
correlate, si rimanda a quanto scritto nell’apposito paragrafo delle note esplicative ai prospetti contabili
consolidati al 31 dicembre 2015.

11 GARANZIE PRESTATE
Nella seguente tabella & riportata la situazione riepilogativa delle garanzie prestate dal Gruppo nel biennio
in esame.

Fidejussioni

Lettere di patronage

Al 31 dicembre 2015, le garanzie rilasciate dal Gruppo ammontano a 7,5 milioni di Euro e si riferiscono

principalmente a:
- fideiussione a favore di Enac prevista dalla Convenzione di Gestione Totale (3,9 milioni di Euro);

- lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna Srl dalla Banca Agricola
Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) pari al 51% del capitale residuo che, alla data di chiusura del
presente bilancio, risulta pari a 2,7 milioni di Euro.

12 INFORMATIVA SULLE AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
Al sensi dell'articolo 2428, comma n. 2, n. 3 e n. 4, del Codice Civile si da atto che Adb e il Gruppo non
possiedono alla data del 31 dicembre 2015 azioni proprie.

13 AZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATORI E SINDACI
Sulla base delle comunicazioni effettuate ai sensi di legge, gli Amministratori ed i Sindaci di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna Spa, che alla data del 31 dicembre 2015 possiedono direttamente e/o
indirettamente azioni della societa sono:

o il coniuge dell’amministratore non esecutivo Giorgio Tabellini n® 20.000 azioni

¢ "amministratore esecutivo Nazareno Ventola n°® 2.500 azioni.

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 50




14 DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Signori Azionisti,
il bilancio della societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa che sottoponiamo alla Vostra
approvazione riporta un utile di esercizio di Euro 6.548.480,82 di cui il Consiglio dl Ammumstraznone
propone la seguente destinazione: - : : :

e a riserva legale il 5% sulla base delle dlsposmom statutarie e dell’art.2430 del Codice Civile per Euro

327.424,04;
e agli azionisti il residuo 95% per Euro 6.221.056,78 corrispondente ad un dividendo di Euro 0,17 per

azione.
il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Enrico Postacchini)

Bologna, 14 marzo 2016
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Bilancio Consolidato per Pesercizio chiuso al 31 Dicembre 2015

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
Conto Economico consolidato

Conto Economico Complessivo consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato

;
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_\I?rospgtto devl‘la S_)ituazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata

el
155.001

156.584

Diritti di concessione
Altre attivitd immateriali 881 899
Attivita immateriali 1 155.882 157.483
Terreni, immobili, impianti e macchinari 9.922 9.745
Investimenti immobiliari 4.732 4,732
Attivita materiali 2 14.654 14.477
Partecipazioni 3 147 147
Altre attivita finanziarie non correnti q 363 948
Imposte differite attive 5 7.474 7.293
Altre attivita non correnti 6 1.386 1.315
9.703

Altre attivitd non correnti

"ATTIVITA' NON CORRENTI 1181.663
Rimanenze di magazzino 487
Crediti commerciali 10.720
Altre attivita correnti 7.120
Attivita finanziarie correnti 6.774
Cassa e altre disponibilita liquide 11 50.684 7.021

122

I i R ey o s
Capitale sociale
Riserve
Risultato dell'esercizio

'PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO

| PATRIMONIO NETTO. DI TERZ,

TFR e altri fondi relativi al personale : 13 4.471 4.922
imposte differite passivé ‘ . 14 2.145 2.347
Fondo rinnova infrastrutture aeroportuali S5 9.548 10.533
Fondi per rischi e oneri 16 1.521 1.412

17 32.728 21.252

Passivita finanziarie non correnti
Altri debiti non. correnti

“PASSIVITA"NON CORRENTI.

Debiti commerciali
Altre passivita

Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 20 3.439 3.960
Fondi per rischi e oneri 21 936 1.004

22 12.153 10.084

Passivita finanziarie correnti
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Conto Economico Consolidato

Ricavi per servizl aeronautici 43,268 41.134
Ricavi per servizi non aeronautici 32.419 29,968
Ricavi per servizi di costruzione 3.626 4.800
Altri ricavi e proventi della gestione 836 987
Ricavi S ' 23 80.149 .76.889
Materiali di consumo e merci (1.587) (1.992)
Costi per servizi (17.447) {18.215)
Costi per servizi di costruzione (3.454) (4.572)
Canoni, noleggi e altri costi (6.458) {6.079)
Oneri diversi di gestione (3.113) (2.608)
Costo del personale {24.199) (22.053)
Costi - 24 (56.258) (55.519)
Ammortamento diritti di concessione (5.173) (5.040)
Ammortamento altre attivitd immateriali (606) (565)
Ammortamento attivith materiali (1.573) (1.402)
Ammortamenti e svalutazioni 25 (7.352) - {7.007)
Accantonamento rischi su crediti {115) 310
Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (2.059) (2.514)
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri (146) 353
Accantonamenti per rischi ed oneri 26 (2.320) “(1.851)
Totale Costi ~ - ¢ . . {65.930) - (64.377)
Risultato operativo 14219 . 12,512
Proventi finanziari 27 282 175
Oneri finanziari 27 (1.275) (1.726)
Proventi e oneri non ricorrenti 28 (2.562) 0
Ristltato ante imposte N ~'10,664' -710.961
Imposte dell'esercizio 29 (3.548) (3.980)
‘Utile {perdita) d'esercizio ; 7.116 6.981
Utile (perdita) di terzi 159 108
Utile (perdita) di gruppo 6.957 6.873
Utile/ (perdita) Base per azione (in unita di Euro) 0,22 0,21
Utile/ {perdita) Diluito per azione {in unita di Euro) 0,22 0,21
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Utile (perdita) di esercizio {A)
Altri utilif{perdite) che saranno successivamente riclassificati nel risuftato netto di periodo

Totale altri utili/{perdite) che saranno successivamente riclassificati nel risultato netto di periodo, al 0 0
netto delle imposte (B1)

Altri utilif(perdite) che non saranno successivamente riclassificati nel risultato netto di periodo

Utili (perdite) attuariali su TFR ) 313 (731)
Effetto imposte su utili (perdite) attuariali su TFR - (86) 201

Totale altri utili/{perdite} che non smjannb successivamente riclassificati nel risultato netto di 227 (530}
periado, al netto delle imposte (B2} ’

di cui Terzi 159 106

di cui Gruppo 7.184 © 6.345
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Rendiconto Finanziario Consolidato

Gestione reddituale caratteristica

Risultato di esercizio ante imposte 10.664 10.961
Rettifiche voci senza effetto sulla liquidita

- Margine da servizi di costruzione {172) (228)
+ Ammortamenti 7.352 7.007
+ Accantonamento fondi 2.320 1.851
+ Oneri per interessi da attualizzazione fondi e TFR 402 1.021
+/- Interessi attivi e oneri finanziari di competenza 590 421
+/- Minusvalenze / Plusvalenze e altri costi / ricavi non monetari 4 109
+/- Accantonamento TFR e altri costi del personale 32 16
+/- Minusvalenze da eliminazione cespiti 1 (1)
Flussi di cassa (generato / assorbito) dalle attivita operative prima delle variazioni di capitale circolante 21.193 . - 21,157
Variazione rimanenze di magazzino 20 61
(Incremento)/decremento nei crediti commerciali (2.495) 2.097
(Incremento)/decremento di altri crediti e attivita correnti/ non correnti {non finanziarie) (1.484) 985
Incremento/(decremento) nei debiti commerciali 1.434 (4.928)
Incremento/(decremento) di altre passivita, varie e finanziarie 1.202 1.371
Interessi pagati (867) (627_)
Interessi incassati 146 92
Imposte pagate {5.802) (497)
TFR pagato (249) (180)
Utilizzo fondi {4.680) (3.504)

Fluss:'i:divcés'sAa b(generato / assorbito) dalle attivita operaiive netto

Acquisto di attivita materiali

Corrispettivo da cessione di attivita materiali
Acquisto di attivita immateriali/diritti di concessione
Acquisto/aumento di Capitale Sociale partecipazioni
Corrispettivo da cessione di partecipazioni

Variazioni impieghi in attivitd finanziarie correnti e non correnti

sa18
(1.739)
5 91
(4.041) (4.649)
0 (114)
586 5.752

Flu’sSI‘di cassa (generato’/ assorbito) déll;a'ttiVita di investimento -

{1.950) {1.461)

Incassi derivanti da emissione di azioni o altri titoli rappresentativi di capitale
Finanziamenti ricevuti

Finanziamenti rimborsati

(7.139) .
28.036 0
23.000 ¢

(8.652) (9.245)

Flussi di cassa '(geine(aitq / assorbito) de}ll'aittivit»évdi flnaniiamento

4238

Varlazione finale dicassa

43.663

‘Disponibilita liquide inizio periodo

Varjazione finale di cassa

Disponibilita liquide fine periodo
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Note esplicative al Bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2015

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 58




Informazioni sull’attivita del Gruppo
Il Gruppo opera nell'area di business relativa alla gestione aeroportuale. In particolare:

* la Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. (di seguito AdB o Capogruppo) & gestore
totale dell’Aeroporto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio
2004 e successivi Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle
Infrastrutture e dell’Economia e delle Finanze del 15 marzo 2006, per una durata quarantennale
decorrente dal 28 dicembre 2004. Ha la sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta
nel Registro delle Imprese di Bologna. :

e laSocieta Fast Freight Marconi S.p.A. (di seguito FFM) & operativa nel business dell’handling merce
e posta sull'aeroporto di Bologna. Ha la sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta
nel Registro delle Imprese di Bologna. E’ soggetta all'attivita di direzione e coordinamento della
societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.. E

e laSocietd TAG Bologna S.r.l. (di seguito TAG) & attiva nel business dell’aviazione generale come
handler e come gestore delle relative infrastrutture dell’aeroporto di Bologna. Ha la sede legale in
Via del Triumvirato 84, Bologna ed ¢ iscritta nel Registro delle Imprese di Bologna. E’ soggetta
all’attivitd di direzione e coordinamento della societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna

S.p.A..

Principi Contabili adottati nella Redazione del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2015

Criteri di redazione

Il presente bilancio consolidato del Gruppo si riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e include i
dati comparativi relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 (di seguito “il bilancio consolidato del
Gruppo” o “bilancio consolidato”).

Il bilancio consolidato & stato redatto sulla base del costo storico, ad eccezione delle attivita finanziarie
destinate alla vendita che sono iscritte al fair value, nonché sul presupposto della continuita aziendale. Il
Gruppo, infatti, ha valutato che, pur ancora in presenza di un difficile contesto economico e finanziario, non
sussistono significative incertezze (come definite dal par. 25-del Principio IAS 1) sulla continuita aziendale.

Il bilancio consolidato & presentato in migliaia di Euro, che & anche la valuta funzionale del Gruppo, e anche
tutti i valori della presente Nota sono arrotondati alle migliaia di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli IAS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs.
38/2005

Il bilancio consolidato del Gruppo & stato predisposto nel rispetto degli International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB”} adottati dall’Unione
Europea ed in vigore alla data di redazione del bilancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006).

Nel 2014 il Gruppo ha optato volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidato in conformita
ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall'/nternational Accounting Standards Board (“1ASB”) ed
ha considerato quale data di transizione agli IFRS (First Time Adoption “FTA”} il 1° gennaio 2012.

La pubblicazione del bilancio consolidato di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. e delle sue
societa controllate (il Gruppo) per Fesercizio chiuso al 31 dicembre 2015 & stata autorizzata dal Consiglio di

Amministrazione in data 14 marzo 2016.
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Contenuto e forma del bilancio consolidato

Il Gruppo ha optato per gli schemi di Conto Economico Separato e Complessivo, indicati come preferibili nel
principio contabile IAS 1, ritenendoli pil efficaci nel rappresentare i fenomeni aziendali. In particolare nella
rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata & stato utilizzato lo schema che

suddivide attivita e passivita correnti e non correnti.
Un’attivitd & corrente quando:
* sisuppone che sia realizzata, oppure & posseduta per la vendita o il consumo, nel normale

svolgimento del ciclo operativo;
& detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;
si suppone che sia realizzata entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio; o
& costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o
utilizzarla per estinguere una passivita per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

Tutte le altre attivitd sono classificate come non correnti.
Una passivita & corrente quanto:

& previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;

& detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;

deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio; o

[’entita non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno dodici
mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

I Gruppo classifica tutte le altre passivita come non correnti.

Attivitd e passivita per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivitd e le passivita non
correnti.

Nella rappresentazione del Conto Economico Consolidato & stato utilizzato lo schema che attribuisce
proventi e oneri per natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario Consolidato & stato
utilizzato il metodo indiretto che suddivide i flussi finanziari tra attivita operativa, di investimento e di

finanziamento.

Principi di consolidamento

i Bilancio Consolidato include il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, il prospetto
del conto economico consolidato, il prospetto del conto economico complessivo consolidato, il rendiconto
finanziario consolidato ed il prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato.

"Il Gruppo ha optato per la redazione del conto economico complessivo che include, oltre al risultato del
periodo, anche le variazioni di patrimonio netto pertinenti a poste di natura economica che, per espressa
previsione dei principi contabili internazionali, sono rilevate tra le componenti del patrimonio netto.

Il bilancio consolidato & stato predisposto sulla base dei bilanci della societd e delle societa da essa
controllate, direttamente ed indirettamente, approvati dalle rispettive assemblee o dagli organi direttivi
deputati, opportunamente rettificati per renderli conformi agli IFRS. Le societa controllate sono consolidate
integralmente a partire dalla data di acquisizione, ovvero dalla data in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e
cessano di essere consolidate alla data in cui it controllo & trasferito al di fuori del Gruppo.
Un’impresa @ in grado di esercitare il controllo se & esposta o ha diritto a rendimenti variabili, derivanti dal
proprio rapporto con l'entita oggetto d’investimento e, nel frattempo, ha la capacita di incidere su tali
rendimenti esercitando il proprio potere su tale entita.
Specificatamente, un’impresa € in grado di esercitare il controllo se, e solo se, ha:
- il potere sull’entita oggetto d’investimento (ovvero detiene validi diritti che gli conferiscono la
capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti dell’entita oggetto d’investimento);

Societd Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna S.p.A. 60

=




- I'esposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con lentita oggetto
d’investimento; : ;
- la capacita di esercitare il proprio potere sull’entita oggetto d| mvestlmento per mcndere
sul’ammontare dei suoi rendimenti.

Quando una societa del gruppo detiene meno della maggloranza dei diritti d| voto (o diritti 5|m|||) dl una

partecipata considera tutti i fatti e le cnrcostanze rllevantl per stabilire se controlla l'entit oggetto di

investimento, inclusi:

- accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto,

- diritti derivanti da accordi contrattuali; .

- diritti di voto e diritti di voto potenziali del gruppo
Il Gruppo riconsidera se ha o meno il controllo di ‘una partecipata e se i fatti e Ie circostanze indicano che ci
siano stati dei cambiamenti in uno o pit dei tre elementl rilevanti ai fini della deflnmone di controllo. II
consolidamento di una controllata inizia quando il gruppo ne ottiene il controllo e cessa quando il gruppo
perde il controllo stesso. Le attivita, le passivita, i ricavi e i costi della controllata acquisita o ceduta nel
corso dell'esercizio sono incluse nel conto economico complessivo dalla data in cui il gruppo ottiene il
controllo fino alla data in cui il gruppo non esercita piti il controllo suila societa.
Il risultato dell’esercizio e ciascuna delle altre componenti di conto economico compléssiyvo sono attribuite
ai soci della controllante e alle partecipazioni di minoranza, anche se ci® implica che le partecipazioni di
minoranza abbiano un saldo negativo. Quando necessario, sono apportate le opportune rettifiche ai bilanci
delle controllate, al fine di garantire la conformita alle politiche contabili del gruppo. Tutte le attivita e
passivita, il patrimonio netto, i ricavi e i costi, e i flussi finanziari infragruppo relativi a operaznonl tra entit3
del gruppo sono eliminati completamente in fase di consolidamento.
Quando la quota di patrimonio netto detenuto dalla controllante cambia, senza che questo si traduca in
una perdita di controllo, tale camblamento deve essere contablhzzato a patrlmomo netto. Se il gruppo
perde il controllo, deve:

- eliminare le attivita (incluso qualsiasi avviamento) e le passivita della controllata

-~ eliminare il valore contabile di tutte le quote di minoranza; :

- eliminare le differenze cambio cumulate, rilevate a patrimonio netto;-
rilevare il fair value del corrispettivo ricevuto;
- rilevare il fair value della quota di partecipazione eventualmente mantenuta;
rilevare I'utile o la perdita nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio;
- riclassificare la quota di competenza della controllante per le componenti in precedenza rilevate nel
prospetto consolidato delle altre componenti di conto economico complessivo a conto economico o
tra gli utili a nuovo, come richiesto dagli specifici principi contabili, come se il Gruppo avesse
provveduto direttamente alla cessione delle attivita o passivita correlate.

La tabella seguente riepiloga, con riferimento alle societa controllate, le informazioni al 31 dicembre 2015 e
2014, relative a denominazione e quota di capltale sociale detenuta dlrettamente e mdlrettamente dal

Gruppo

Fast Freight Marconi S.p.a. Socneté Unlpersonale Euro 520 100 OO% ] 100 00%
Tag Bologna S.r.l Euro 316 51,00% 51,00%

La tabella seguente riepiloga, con riferimento alle societa collegate, le informazioni al 31 dicembre 2015 e
2014, relative a denominazione e quota di capitale sociale detenuta direttamente e indirettamente dal

Gruppo.
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Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l. Euro 300

Criteri di Valutazione

Aggregazioni aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dellacquisizione. Il costo di
un’acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alla data di
acquisizione, e dell'importo della partecipazione di minoranza nell’acquisita. Per ogni aggregazione
aziendale il Gruppo definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell’acquisita al fair value oppure
in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili dell’acquisita. |
costi di acquisizione sono spesati nell’esercizio e classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizioni pertinenti in
essere alla data di acquisizione. Cid include la verifica per stabilire se un derivato incorporato debba essere
separato dal contratto primario.

Se l'aggregazione aziendale & realizzata in piu fasi, la partecipazione precedentemente detenuta &
ricondotta al fair value alla data di acquisizione e I'eventuale utile o perdita risultante e rilevata nef conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwill.

’eventuale corrispettivo potenziale da riconoscere & rilevato dallacquirente al fair value alla data di
acquisizione. La variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita
deve essere rilevata nel conto economico o nel prospetto delle altre componenti di conto economico
complessivo. Nei casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade nello scopo dello IAS 39, &€ misurato in
accordo con l'appropriato IFRS. Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo
valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione é contabilizzata nel patrimonio netto.

’avviamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall’eccedenza dell'insieme del corrispettivo
corrisposto e dell'importo iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivita nette
identificabili acquisite e le passivitd assunte dal Gruppo. Se il fair value delle attivita nette acquisite
eccede l'insieme del corrispettivo corrisposto, il Gruppo verifica nuovamente se ha identificato
correttamente tutte le attivita acquisite e tutte le passivita assunte e rivede le procedure utilizzate per
determinare gli ammontari da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge
ancora un fair value delle attivitd nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza {(utile) viene
rilevata a conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate.
Al fine della verifica per riduzione di valore (impairment), I'avviamento acquisito in un’aggregazione
aziendale & allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unita generatrice di flussi di cassa del Gruppo
che si prevede benefici delle sinergie dell’aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivita o
passivita dell’entita acquisita siano assegnate a tali unita.

Se I'avviamento & stato allocato a un’unita generatrice di flussi finanziari e I'entita dismette parte delle
attivita di tale unita, 'avviamento associato all’attivita dismessa e incluso nel valore contabile dell’attivita
quando si determina l'utile o la perdita della dismissione. L'avviamento associato con l'attivita dismessa &
determinato sulla base dei valori relativi dell’attivita dismessa e della parte mantenuta dell’unita
generatrice di flussi finanziari.

Partecipazioni in societa collegate e joint-venture
Una societd collegata & una societd su cui il Gruppo esercita un’influenza significativa e che non &

classificabile come controllata o joint venture. Le partecipazioni del Gruppo in societa collegate sono
valutate con il metodo del patrimonio netto.
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Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata & inizialmente rilevata al
costo e il valore contabile & aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza deIIa partecmante
degli utili e delle perdlte della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione.

l’avviamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione e non e soggetto ad
ammortamento né ad una singola verifica di riduzione durevole di valore (impairment). -

Il conto economico riflette la quota di pertinenza del Gruppo del risultato d’esercizio della societa collegata.
Nel caso in cui una societa collegata rilevi rettifiche con diretta |mputazmne al patrlmonlo netto, il Gruppo
rileva la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni
nel patrimonio netto. Profitti e perdite derivanti da transaznom tra |I Gruppo e la collegata, sono ellmlnatl in
proporzione alla partecnpazuone nella collegata.” BT : -

La quota di pertinenza del Gruppo del risultato d’esercizio della societa collegata @ rilevata nel conto
economico. La quota di pertinenza rappresenta il risuitato della collegata attribuibile agli azionisti; si tratta
quindi del risultato al netto delle imposte e delle quote spettanti agli altri azionisti della collegata.

La data di chiusura del bilancio della collegata deve corrispondere alla data di chiusura del bilancio della
capogruppo. |l bilancio della collegata deve essere redatto utilizzando principi contabili uniformi per
operazioni e fatti simili in circostanze similari. : :
Successivamente all'applicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo valuta se sia necessario
riconoscere una perdita di valore della propria partecipazione nella societa collegata. Il Gruppo valuta ad
ogni data di bilancio se ci siano evidenze oblettlve che la partecipazione nella societa collegata abbia subito
una perdita durevole di valore. Se cid & avvenuto, il Gruppo calcola I’ammontare della perdita come
differenza tra il valore recuperabile della collegata ed il valore di iscrizione deIIa stessa nel proprlo bilancio,
rilevando tale differenza nel prospetto dell’ utile (perdita) d’esercizio.

Una volta persa Pinfluenza notevole sulla collegata, il Gruppo valuta e rileva qualsiasi partempazxone

residua al fair value. Qualsmst differenza tra il valore di carico della partecmazrone alla data di perdita

dell'influenza notevole ed il fa/r value della partecnpaznone resndua e dei corrlspettlw ricevuti deve essere
rilevato a conto economlco

Conversione delle poste in valuta

Operazioni e saldi . : :

Le operazioni in valuta estera sono rilevate mnznalmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di
cambio a pronti alla data dell’'operazione.

Le attivitd e passivitd monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al
tasso di cambio alla data del bilancio. L'utile o la perdlta derivante dalla conversione viene imputato a
conto economico. :

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando i tassi di camblo
alla data di rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al fair value in valuta
estera sono convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile o la
perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli
utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di conversione
sulle voci la cui variazione del fair value ¢ rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico
sono rilevate, rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).

Attivita immateriali . _

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall'impresa
ed in grado di produrre benefici economici futuri, nonché quelle derivanti da operazioni dl aggregazmne
aziendale.

La vita utile delle attivitd immateriali & valutata come definita o indefinita.

Le attivita immateriali, aventi vita utile definita, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o, se
derivano da operazioni di aggregazione di imprese, sono capitalizzate al fair value alla data di acquisizione;
esse sono inclusive degli oneri accessori, ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro

w
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residua possibilita di utilizzazione secondo quanto previsto dallo IAS 36 e sottoposte a test di impairment
ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore.

il valore residuo alla fine della vita utile si presume pari a zero a meno che ci sia un impegno da parte di
terzi all'acquisto dell’attivita alla fine della sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per I'attivitd. Gli
amministratori rivedono la stima della vita utile dellimmobilizzazione immateriale a ogni chiusura di

esercizio.
Le quote di ammortamento delle attivita immateriali con vita definita sono rilevate in un’apposita voce di

conto economico.

Il Gruppo non ha individuato immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita tra le proprie attivita
immateriali.

La voce “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato tra le attivitd immateriali a fronte delle
infrastrutture aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per la gestione delle
stesse infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gli utenti per Vutilizzo delle medesime
infrastrutture, nell’espletamento di pubblico servizio, conformemente a quanto disposto dall'IFRIC 12 -
Accordi per Servizi in Concessione.

La Concessione, in base alla quale opera il Gruppo, soddisfa i requisiti secondo cui il concessionario
costruisce e gestisce I'infrastruttura per conto del concedente; di conseguenza non ha titolo per iscriverla
nel proprio bilancio come bene materiale.

Il Gruppo appalta a terzi I'attivita di costruzione/miglioramento dell'infrastruttura; pertanto il fair value del
corrispettivo per i servizi di costruzione/miglioramento resi dal Gruppo & pari al fair value del corrispettivo
del servizio di costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark up rappresentativo dei
costi interni sostenuti per I'attivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un’apposita struttura

interna.

I costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengono pertanto rilevati alla voce
Costi per servizi di costruzione del conto economico.

Contestualmente alla rilevazione di tali costi il Gruppo rileva un incremento della voce Diritti di Concessione
per un importo pari al fair value del servizio prestato, con contropartita la voce ricavi da servizi di
costruzione.

| Diritti di Concessione cosi determinati sono assoggettati ad un processo di ammortamento a quote
costanti durante I'intera vita della Concessione a partire dal momento di entrata in funzione del relativo
bene realizzato per conto del concedente.

La vita utile di un’attivita immateriale derivante da diritti contrattuali o da altri diritti legali & determinata
sulla base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattuali o legali (durata della concessione) ed il
periodo di utilizzo dell’attivita stessa. La recuperabilita del valore di iscrizione decurtato
dell’lammortamento ¢ verificata annualmente adottando i criteri dell'impairment test.

La voce “Software, licenze e diritti simili” si riferisce principalmente ai costi per I'implementazione e la
personalizzazione del software gestionale oltre che all’acquisto di licenze software ammortizzate
all'aliquota del 33%.

Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivitd immateriale sono misurati dalla differenza tra il
ricavo netto della dismissione e il valore contabile dell’attivitd immateriale, e sono rilevate nel conto
economico nell’'esercizio in cui avviene Peliminazione.
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Attivita materiali
Le attivita materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di reahzzaznone il valore comprende il

prezzo pagato per acquistare o costruire Vattivitd (al netto di sconti e abbuoni) e gli eventuali. costi
direttamente attribuibili allacquisizione e necessari alla messa in funzione del bene.

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriali, sono stati contablllzzatl
separatamente e non vengono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Le attivitd materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le modalitad descritte nel seguito. L'ammortamento & calcolato in quote
costanti in-base alla vita utile stimata del bene. Quando I'attivitd materiale & costituita da pill componenti
significativi aventi vite utili differenti, 'ammortamento & effettuato per ciascuna componente. Non sono
oggetto di ammortamento i terreni e le attivitd materiali destinate alla cessione che sono valutate al
minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:
e Fabbricati e costruzioni leggere: dal 4% al 10%;
¢ Macchinari, attrezzature e impianti: dal 10% al 31,5%;
¢ Mobili, macchine d’ufficio e mezzi di trasporto: dal 12% al 25%.

Il valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguatl se
necessario alla fine di ciascun esercizio. :

Le perdlte di valore sono contablhzzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti. Tall perdite di
valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate. ‘

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall'uso di un bene,
esso viene eliminato dal bilancio e Veventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore di
cessione ed il valore di carico) viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione. '

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungare la vita
residua dei beni, sono spesate nell’esercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capitalizzate.

Investimenti immobiliari
Il Gruppo classifica tra gli investimenti immobiliari i terreni acquisiti al fine di realizzare investimenti

immobiliari non ancora definiti.
La rilevazione iniziale dei suddetti terreni & al costo di acquisto, le valutazioni successive seguono il criterio

del costo.

Tali attivita materiali non sono sottoposte ad ammortamento in quanto afferenti terreni. Il Gruppo
monitora attraverso perizie tecniche 'evoluzione del relativo fair value al fine di identificare I'eventuale
perdita durevole di valore. :

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando linvestimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rllevatl a conto economico

nell’esercizio in cui avviene il ritiro o dismissione.
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Perdite di valore delle attivita non finanziarie

I'valori contabili delle attivita non finanziarie sono oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evidenti
segnali interni o esterni all'impresa che indichino la possibilita del venir meno del valore dell’attivita o di un
gruppo di esse (definite come Unita Generatrici di Cassa o CGU).

Il valore recuperabile & il maggiore fra il fair value dellattivita o unita generatrice di flussi finanziari, al netto
dei costi di vendita, e il suo valore d'uso. !l valore recuperabile viene determinato per singola attivita,
tranne quando tale attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendenti da quelli generati
da altre attivita o gruppi di attivita.

Se il valore contabile di un’attivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita
di valore ed & conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore
d’uso, il Gruppo sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-imposte che riflette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e i rischi specifici
dell’attivita. Nel determinare il fair value al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello
di valutazione. Tali calcoli sono effettuati utilizzando opportuni moltiplicatori di valutazione, prezzi di titoli
azionari quotati per partecipate i cui titoli sono pubblicamente negoziati, e altri indicatori di fair value
disponibili.

Perdite di valore su attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivita che ha evidenziato la perdita di valore.

Per le attivita diverse dall'avviamento, ad ogni chiusura di bilancio il Gruppo valuta inoltre I'eventuale
esistenza di indicazioni del venir meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e,
qualora tali indicazioni esistano, stima il valore recuperabile. Il valore di un’attivitd precedentemente
svalutata puo essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime su cui si basava il calcolo del
valore recuperabile determinato successivamente alla rilevazione dell’ultima perdita di valore. La ripresa di
valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli ammortamenti,
nell’ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa e rilevata
a conto economico a meno che I'immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa & trattata come un incremento da rivalutazione.

I seguenti criteri sono utilizzati per la contabilizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologie di
attivita:

Diritti di Concessione

Il Gruppo sottopone il valore iscritto tra i Diritti di concessione a verifica per perdite di valore su base annua
durante il processo di chiusura del bilancio d’esercizio o piu frequentemente se eventi o cambiamenti nelle
circostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore (ogniqualvolta
dovessero emergere indicatori di impairment).

La perdita di valore sulla suddetta attivita immateriale & determinata valutando il valore recuperabile
dell’unita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cui la stessa &
riconducibile. Laddove il valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita
generatrici di flussi finanziari) & minore del valore contabile dell’'unitad generatrice di flussi finanziari (o
gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cui le attivita immateriali sono state allocate, una perdita di
valore é rilevata.

Ai fini dell’effettuazione dell'impairment test il Gruppo ha identificato un’unica CGU (unita generatrice di
flussi finanziari) che coincide con il Gruppo Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A..

L'impairment test avviene confrontando il valore contabile dell’attivita o della unitd generatrice di flussi
finanziari (C.G.U.) con il valore recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il fair value (al netto degli
eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti

dall’attivita o dalla C.G.U..
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Ciascuna unita o gruppo di unita a cui viene allocato I'intangibile specifico rappresenta il livello pit basso
all'interno del Gruppo in cui lo stesso & monitorato a fini di gestione interna.

Le condizioni e le modalitd di eventuale ripristino di valore di un’attivita in precedenza svalutata applicate
dal Gruppo, escludendo comunque qualsiasi possibilita di ripristino di valore dellavviamento, sono quelle

previste dallo IAS 36.

Attivita finanziarie . — :

Lo IAS 39 prevede le seguenti tipologie di strumenti fmanznarl attivita fmanz:arle al fair value con variazioni

imputate a conto economico, finanziamenti e crediti, investimenti detenuti fino a scadenza e attivita

disponibili per la vendita. ‘

Inizialmente tutte le attivita finanziarie sono rllevate al falr value aumentato, nel caso di attivita diverse da
quelle al fair- value con variazioni a conto economico, dei costi di transazione . Al momento della

sottoscrizione, il Gruppo considera se un contratto contiene derivati impliciti. :

| derivati impliciti sono scorporati dal contratto ospite se questo non & valutato a fair value quando I"analisi

mostra che le caratteristiche economiche ed i rischi del derivato implicito non sono strettamente correlati a

quelli del contratto ospite.

[l Gruppo determina la classificazione delle proprie attnwta finanziarie dopo la rilevazione iniziale e, ove

adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di ciascun esercizio finanziario.

Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a conto economico -

Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione e le attivita designate al momento
della prima rilevazione come attivita finanziarie al fair value e dopo fa rilevazione iniziale le variazioni del
fair value sono imputate a conto economico. :

Le attivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle attivita acquisite ai fini di vendita nel breve
termine. | derivati,- inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per la
negoziazione a meno che non siano designati come strumenti di copertura efficace. Utili o perdite sulle
attivitd detenute per la negoziazione sono rilevati a conto economico.

Laddove un contratto contenga uno.o pil derivati incorporati, I'intero contratto ibrido . pud - essere
designato come una attivita finanziaria a fair value con variazioni imputate a conto economico, fatta
eccezione per quei casi in cui il derivato implicito non modifica in misura significativa i flussi di cassa o &
evidente che lo scorporo del derivato non & consentito.

Al momento della prima rilevazione, si possono classificare le attivita finanziarie come attivita finanziarie al
fair value con variazioni imputate a conto economico se si verificano le seguenti condizioni: (i} la
designazione elimina o riduce significativamente I'incoerenza di trattamento che altrimenti si
determinerebbe valutando le attivitd o rilevando gli utili e le perdite che tali attivitad generano, secondo un
criterio diverso; o (i) le attivita fanno parte di un gruppo di attivita finanziarie gestite ed il loro rendimento
& valutato sulla base del loro fair value, in base ad una strategia di gestione del rischio documentata; o {iii)
Pattivita finanziaria contiene un derivato implicito che dovrebbe essere scorporato e contabilizzato

separatamente.

Investimenti posseduti sino alla scadenza
Le attivita finanziarie che non sono strumenti derivati e che sono caratterizzate da pagamenti a scadenza

fissa o determinabile, sono classificate tra gli “investimenti detenuti fino a scadenza” laddove il Gruppo
abbia Fintenzione e la capacita di mantenerle in portafoglio fino a scadenza. Dopo la rilevazione iniziale gli
investimenti finanziari detenuti fino a scadenza sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, usando
il metodo del tasso di interesse effettivo, dedotte le perdite di valore. Il costo ammortizzato ¢ calcolato
rilevando eventuali sconti, premi sulfacquisto, onorari o costi che sono parte integrante del tasso di
interesse effettivo. Il tasso di interesse effettivo & compreso tra i proventi finanziari nel prospetto
dell’utile/(perdita) d’esercizio. Le svalutazioni sono rilevate nel prospetto dell’'utile/(perdita) d’esercizio tra

gli oneri finanziari.

’
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Finanziamenti e crediti

| finanziamenti e crediti sono attivitd finanziarie non derivate con pagamenti fissi o determinabili che non
sono quotati su un mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, tali attivita sono valutate secondo il criterio
del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di sconto effettivo al netto di ogni accantonamento per

perdita di valore.

Il costo ammortizzato & calcolato prendendo in considerazione oghi sconto o premio di acquisto e include le
commissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo e dei costi di transazione. |
crediti commerciali a breve termine non sono attualizzati poiché I'effetto dell'attualizzazione dei flussi
finanziari & irrilevante. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti
sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di
ammortamento.

Attivitd finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono quelle attivita finanziarie, esclusi gli strumenti finanziari
derivati, che sono state designate come tali o non sono classificate in nessun’ altra delle precedenti
categorie. Dopo Viniziale iscrizione le attivita finanziarie detenute per la vendita sono valutate al fair value e
gli utili e le perdite sono iscritti in una voce separata del patrimonio netto. Quando le attivita sono
contabilmente eliminate, gli utili o le perdite accumulate nel patrimonio netto sono imputati a conto
economico. Interessi maturati o pagati su tali investimenti sono contabilizzati come interessi attivi o passivi
utilizzando il tasso di interesse effettivo. Dividendi maturati su tali investimenti sono imputati a conto
economico come “dividendi ricevuti” quando sorge il diritto all'incasso.

Fair value
Il Gruppo fornisce in nota integrativa il fair value degli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato e

le attivita non finanziarie, quali gli investimenti immobiliari.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per fa vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.

Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della
passivita abbia luogo:
(a) nel mercato principale dell’attivita o passivita; o
{b) in assenza di un mercato principale, nel mercato pill vantaggioso per I'attivita o passivita.
Il mercato principale o il mercato pil vantaggioso devono essere accessibili per il Gruppo.
Il fair value di un’attivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato

utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano
per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

Una valutazione del fair value di un’attivita non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato
di generare benefici economici impiegando I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un
altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

Il Gruppo utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti
dati disponibili per valutare il fair value, massimizzando I'utilizzo di input osservabili rilevanti e
minimizzando l'uso di input non osservabili.

Tutte le attivita e passivitd per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in

base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

» Livello 1- i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui I'entita
pud accedere alla data di valutazione;

W

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 68




» Livello 2 —Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per I'attivita o per la passivit3; :

» Livello 3 —tecniche di valutazione per le qualii dati di input non sono osservabili per I'attivita o per la
passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia delfa/r value in cui

e classificato Finput di pit basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione

Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio su base ricorrente, il Gruppo determina se siano intervenuti
dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sull’input di livello piu
basso, che & sugnlflcatlvo ai fini della valutazmne del fair value nella sua interezza ) ad ognl chiusura di

bllanCIO

Perdita di valore su attivita finanziarie
Il Gruppo verifica ad ogni data di bilancio se un’attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito

una perdlta di valore.

Attivita valutate secondo il criterio del costo ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o credito iscritti al costo ammortizzato ha subito
una perdita di valore, I'importo della perdita & misurato come la differenza fra ‘il valore contabile
dell’attivita e il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati (escludendo perdite di credito future non
ancora sostenute) scontato al tasso di interesse effettivo originale dell’attivita finanziaria (ossia il tasso di
interesse effettivo calcolato alla data di rilevazione iniziale). Il.valore contabile dell’attivita viene ridotto
mediante I'utilizzo di un fondo accantonamento e I'importo della perdita viene rilevato a conto economico.
Il Gruppo valuta in primo luogo I'esistenza di indicazioni oggettive di perdita di valore a livello individuale,
per le attivita finanziarie che sono individualmente significative, e quindi a livello individuale o collettivo per
le attivita finanziarie che non lo sono. In assenza di indicazioni oggettive di perdita di valore per-un’attivita
finanziaria valutata individualmente, sia essa significativa o meno, detta attivita & inclusa in un gruppo di
attivita finanziarie con caratteristiche di rischio di credito analoghe e tale gruppo viene sottoposto a verifica
per perdita di valore in ' modo collettivo. Le attivita valutate a livello individuale e per cui si rileva o continua
a rilevare una perdita di valore non saranno incluse in una valutazione collettiva.

Se, in un periodo successivo, I'importo della perdita di valore si riduce e tale riduzione pud essere
oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdlta di valore, il valore
precedentemente ridotto pud essere ripristinato. Eventuali successivi ripristini di valore sono rilevati a
conto economico, nella misura in cui il valore contabile dell’attivita non supera il costo ammortizzato alla
data del ripristino. :

Con riferimento a crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore si effettua quando esiste
indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilita di insolvenza o significative difficolta finanziarie del
debitore) che il Gruppo non sara in grado di recuperare tutti gli importi dovuti in base alle condizioni
originali del credito. Il valore contabile del credito & ridotto mediante il ricorso ad un apposito fondo. |
crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica che essi sono irrecuperabili.
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Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Nel caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per la vendita, I'obiettiva
evidenza di perdita di valore includerebbe una significativa o prolungata riduzione del fair value dello
strumento al di sotto del suo costo. Il termine ‘significativo’ & valutato rispetto al costo originario dello
strumento e il termine ‘prolungato’ rispetto al periodo in cui il fair value si & mantenuto al di sotto del costo
originario.

in caso di perdita di valore di un’attivita finanziaria disponibile per la vendita, viene fatto transitare da
patrimonio netto a conto economico un valore pari alla differenza fra il suo costo (al netto del rimborso del
capitale e dellammortamento) e il suo fair value attuale, al netto di eventuali perdite di valore
precedentemente rilevate a conto economico.

| ripristini di valore relativi a strumenti partecipativi di capitale classificati come disponibili per la vendita
non vengono rilevati a conto economico. | ripristini di valore relativi a strumenti di debito sono rilevati a
conto economico se I'aumento del fair value dello strumento pud essere oggettivamente ricondotto a un
evento verificatosi dopo che la perdita era stata rilevata a conto economico.

Attivita non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivita non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita. Sono classificate come tali se il loro valore
contabile sara recuperato con un’operazione di vendita anziché tramite il suo uso continuativo. Si considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente probabile e l'attivita o il gruppo in
dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni. La Direzione deve essersi
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione.

Nel conto economico consolidato e del periodo di confronto dell’anno precedente, gli utili e le perdite delle
attivita operative cessate sono rappresentate separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivita
operative, sotto la linea dell'utile dopo le imposte, anche quando il Gruppo mantiene dopo la vendita una
quota di minoranza nella controllata. L'utile o la perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti
separatamente nel conto economico.

Immobili, impianti e macchinari e attivita immateriali una volta classificati come posseduti per la vendita
non devono pil essere ammortizzati.

Cancellazione attivita finanziarie
Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita
finanziarie simili) & cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quando:
e idiritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti, o
¢ il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita o ha
assunto I'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi e (a) ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivita finanziaria, oppure (b) non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivita, ma ha trasferito il
controllo della stessa.

Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione

I contratti di costruzione in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali
maturati con ragionevole certezza in relazione all’avanzamento dei lavori mediante il criterio della
percentuale di completamento, determinato attraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavori
eseguiti, cosi da attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza
in proporzione allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei
contratti e quello degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell’attivo o nel passivo della situazione
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patrimoniale - finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rlSChl
connessi al mancato riconoscimento dei lavori eseguiti per conto dei committenti.

[ ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi, nonche
eventuali claims nella misura in cui & probabile che essi rappresentmo effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita. : :
Nel caso .in cui dall'espletamento .delle attivita di commessa. sia prewsta una perdita, questa &
immediatamente iscritta in bilancio per intero, mdlpendentemente dallo stato di avanzamento della
commessa. : : =

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del concedente afferenti- al contratto di
concessione di cui & titolare AdB, anche questi sono rilevati nel conto economico in base allo stato di
avanzamento dei lavori. In particolare, i ricavi per i servizi di costruzione e/o miglioria, che rappresentano il
corrispettivo spettante per I'attivita effettuata, sono valutati al fair value, determinato sulla base del totale
dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per i servizi- esterm e dai costi de| benefici per i
dipendenti dedicati a tali attivita.

La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da un’attivita flnan2|ar|a o dalla
concessione aeroportuale iscritta tra i Diritti concessori delle attivita immateriali, come illustrato in tale

paragrafo.

Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo

rappresentato dallammontare che I'impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dell’attivita. Il costo delle rimanenze & determinato applicando il metodo del costo medio

ponderato.

Cassa e dlspomblllta liquide
Le disponibilita liquide (considerati anche i mezzi equivalenti) comprendono i valori numerari, ossia quei

valori che possiedono i requisiti della disponibilitd a vista o a brevissimo termine, del buon esito e
dell’assenza di spese per la riscossione. -

Benefici per i dipendenti .
I benefici garantiti ai dipendenti erogati in comcndenza o successivamente alla cessazione del rapporto di

lavoro attraverso programmi a benefici definiti (Trattamento di fine rapporto) o altri benefici a lungo
termine (quali a titolo esemplificativo, Patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a lungo termine)
sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto. :
La passivita relativa, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali ed & rilevata per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
Fottenimento dei benefici; la valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito.

Limporto riflette non solo i debiti maturati alla data di chiusura del bllanClO consolxdato ma anche i futuri
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche.

Le rivalutazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, le variazioni nell’effetto del massimale
delle attivita, esclusi gli interessi netti (non applicabile al Gruppo) ed il rendimento delle attivita a servizio

del piano (esclusi gli interessi netti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione,

patrimoniale-finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre
componenti di conto economico complessivo nell’esercizio in cui si manifestano. Le rivalutazioni non sono
riclassificate a conto economico negli esercizi successivi.
Il costo relativo alle prestazioni di lavoro passate @ rilevato a conto economico alla data pil remota tra le
seguenti:

(a) la data in cui si verifica una modifica o la riduzione del piano; e

(b) la data in cui il Gruppo rileva i costi di ristrutturazione correlati.
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Gli interessi netti sulla passivita /attivita netta per benefici definiti devono essere determinati moltiplicando
la passivitd /attivitd netta per il tasso di sconto. Il Gruppo rileva le seguenti variazioni dell’obbligazione
netta per benefici definiti nel costo del venduto, nelle spese amministrative e nei costi di vendita e
distribuzione nel conto economico consolidato {per natura):
e Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro cofrenti e passate,
utili e perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;
e |nteressi attivi o passivi netti.

In seguito alle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) e
successivi Decreti e Regolamenti, il TFR delle societa italiane con pit di 50 dipendenti maturato dal 1°
gennaio 2007 o dalla data di scelta dell’opzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & incluso nella
categoria dei piani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia
nel caso di destinazione al Fondo di Tesoreria presso 'INPS. Il TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 ¢
contabilizzato come beneficio definito.

| contributi da versare ad un piano a contribuzione definita in cambio di quella prestazione lavorativa sono
contabilizzati come passivita (debito), dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati e come costo.

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bilancio consolidato, sono indeterminati nel’ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando:
(i) & probabile F'esistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento
passato; '
(i) & probabile che I'adempimento dell’obbligazione sia oneroso;
(iii) Yammontare dell’obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima, a volte con il supporto di
esperti, del’ammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a
terzi alla data di chiusura dell'esercizio. Quando l'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, l'accantonamento & oggetto di
attualizzazione; I'incremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato a conto economico
alla voce “Proventi (oneri) finanziari”.

Quando la passivita & relativa ad attivita materiali (demolizione cespiti), il fondo é rilevato in contropartita
alVattivita a cui si riferisce; Vimputazione a conto economico avviene attraverso il processo di
ammortamento.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima
voce di conto economico che ha precedentemente accolto I'accantonamento ovvero, quando la passivita e
relativa ad attivitd materiali, in contropartita all’attivita a cui si riferisce.

Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali

Il Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gli obblighi convenzionali in essere,
accoglie, alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni straordinarie, ripristini e
sostituzioni da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalita e sicurezza
dell'infrastruttura aeroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di
utilizzo delle infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo
nell'ultimo piano aziendale approvato. La determinazione dei valori che movimentano questa posta di
bilancio tiene debitamente conto anche di una componente finanziaria, da applicarsi in funzione dei tempi
intercorrenti tra i diversi cicli di rinnovo, che ha la finalitd di garantire I'adeguatezza dei fondi stanziati.
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Debiti commerciali e altre passivita non finanziarie
| debiti commerciali a breve termine, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, sono iscritti al
costo (il loro valore nominale) e non sono attualizzati poiché I'effetto deII'attuahzzazuone dei fluss: finanziari

e irrilevante -
Le altre passivita non finanziarie sono iscritte al loro costo (ldentlﬁcato dal vanre nommale)

Finanziamenti
Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al

fair value della passivita al netto den costi di transazione che sono direttamente attribuibili all’emissione
della passnv:ta stessa. : o : - ‘

A seguito della rilevazione mmale Ie passivita - fi_nanziarie sono valutate con il criterio -del costo
ammortizzato utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che
rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione
iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato). V

Ogni utile o perdita & contabilizzata a conto economico quando la passnvxta e estmta oltre che attraverso il
processo di ammortamento. - : :

Garanzie finanziarie passive
Le garanzie finanziarie passive emesse dal Gruppo sono contratti che rlchledono un pagamento per

rimborsare il possessore di un titolo di debito a fronte di un perdita da esso subita a seguito
dell'inadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. | contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivita al fair value, incrementati dei costi di
transazione direttamente attribuibili allemissione della garanzia. Successivamente, la passivita & misurata
al maggiore tra la migliore stima dell’esborso richiesto per far fronte all'obbligazione garantita alla data di
bilancio e 'ammontare inizialmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazmne passivita fmanznarle o . - .
Una passivita finanziaria viene cancellata’ quando I’obblrgaznone sottostante la passivita & estinta,

annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetto dell’utile/{perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Rilevazione dei ricavi
I ricavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determinarne attendibilmente il valore (fair value) ed &

probabile che i relativi benefici economici saranno fruiti.

Secondo la tipologia di operazione, i ricavi sono rilevati sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:
- iricavi delle vendite di beni sono rilevati quando i rischi e benefici S|gn|ﬁcat|VI della propneta dei beni

sono trasferiti all'acquirente;

- iricavi derivanti dalla prestazione di servizi sono contabilizzati quando il servizio & reso;

- iricavi per la prestazione di servizi legati a lavori su commessa sono rilevati con riferimento allo
stadio di avanzamento delle attivita sulla base dei medesimi criteri previsti per i lavori in corso su

ordinazione. -

| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni, premi e oneri promozionali direttamente correlati ai
ricavi di vendita, nonché delle imposte direttamente connesse.
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Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione dei ricavi, sono determinati sulla base dei contratti

stipulati con le compagnie aeree e con i tour operator.
Le royalties sono contabilizzate per competenza secondo la sostanza degli accordi contrattuali.

Gli interessi attivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’attivita a cui si riferiscono.

I dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Rilevazione dei costi e delle spese
| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi.

Gli interessi passivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una
base che tenga conto del tasso effettivo di rendimento della passivitd a cui si riferiscono. Gli interessi
passivi direttamente imputabili all'acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede
un periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all'uso, sono capitalizzati sul costo del bene stesso.
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Imposte sul reddito

Imposte correnti .
Le imposte correnti per I'esercizio in corso sono valutate all'importo che ci si attende di recuperare o

corrispondere alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono
quelle emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura del bilancio consolidato. ‘Le imposte
correnti relative ad elementi rilevati direttamente a patrimonio sono rilevate direttamente a patrimonio e
non nel conto economico.. Gli Amministratori. periodicamente valutano la posizione assunta nella
dichiarazione dei redditi nei casi in cui le norme fiscali siano soggette ad interpretazioni e, ove appropriato,
provvede a stanziare degli accantonamenti. Lo - ' »

Imposte differite v R R S - .
Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto "liability method" sulle differenze temporanee
risultanti alla data del presente bilancio consolidato fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e
passivita e i valori riportati nel bilancio consolidato. Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di
tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione: - .

- delia rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivita o passivita in una transazione che non & una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull'utile
del periodo calcolato a fini di bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolatia fini fiscali;

- il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa
controllate, collegate e joint venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non si

verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le

perdite fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati utili fiscali futuri che

possano rendere applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita

fiscali portate a nuovo, eccetto il caso in cui :

© - Pimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione

iniziale di un’attivita o passivita in una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influisce né sull'utile del periodo calcolato a fini di bilancio né
sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- nel caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che visaranno sufficienti imponibili
fiscali che consentano il recupero di tali differenze temporanee. ‘

ll valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pill probabile che saranno disponibili in futuro sufficienti imponibili fiscali da
permettere in tutto o in parte l'utilizzo di tale credito. .Le imposte differite attive non rilevate sono
riesaminate ad ogni data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali
saranno sufficienti a consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende saranno
applicate nell’esercizio in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno, considerando le
aliquote in vigore e quelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto_economico sono anch’esse rilevate al di
fuori del conto economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo,
coerentemente con {'elemento cui si riferiscono. ’

Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto legale che
consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive, e le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stessa autorita fiscale.

| benefici fiscali acquisiti a seguito di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfano i criteri per la
rilevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel
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momento in cui si ottengono nuove informazioni sui cambiamenti dei fatti e delle circostanze.
L’aggiustamento e riconosciuto a riduzione dell’avviamento (fino a concorrenza del valore dell’avviamento),
nel caso in cui sia rilevato durante il periodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato

successivamente.

Imposte indirette
| costi, i ricavi, le attivita e le passivita sono rilevati al netto delle imposte indirette, quali 'imposta sul
valore aggiunto, con le seguenti eccezioni:
e [|'imposta applicata all’acquisto di beni o servizi & indetraibile; in tal caso essa & rilevata come parte
del costo di acquisto dell’attivita o parte del costo rilevato nel conto economico;
e icreditie i debiti commerciali includono I'imposta indiretta applicabile.

L’ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all’Erario & incluso nel bilancio trai
crediti ovvero tra i debiti.

Utile per azione

Base

L’utile/(perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.

Diluito

L'utile/(perdita) diluito per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato
economico del Gruppo é rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivita diverse dalle disponibilita liquide

Il Gruppo rileva una passivita a fronte della distribuzione ai suoi azionisti di disponibilita liquide o di attivita
diverse dalle disponibilita liquide quando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & pili a
discrezione della societa. In base al diritto societario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionisti. L'ammontare corrispondente é rilevato direttamente nel patrimonio
netto.

Le distribuzioni di attivita diverse dalle disponibilita liquide sono valutate al fair value delle attivitd da
distribuire; le rideterminazioni del fair value sono rilevate direttamente nel patrimonio netto.

Nel momento in cui si procede al regolamento del dividendo pagabile, I'eventuale differenza tra il valore
contabile delle attivita distribuite e il valore contabile del dividendo pagabile viene rilevata nel prospetto

dell’utile (perdita) d’esercizio.

Costi di quotazione

Nell’ambito del progetto di quotazione conclusosi il 14 luglio 2015 con I'avvio delle negoziazioni del titolo
sul Segmento Star del Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana Spa, la
Capogruppo ha sostenuto specifici costi, quali (i) le commissioni che vengono riconosciute alle banche
coordinatrici dell'offerta, (ii) gli onorari afferenti I'attivita di assistenza dei consulenti, specialisti e legali; (iii)
altri costi quali, a titolo esemplificativo, i costi di comunicazione, le spese di stampa dei prospetti
informativi e le altre spese ed onerivari direttamente afferenti.

In un’operazione di quotazione, in cui & previsto che 'Emittente emetta nuove azioni e quoti sia le nuove
azioni sia le azioni esistenti, alcuni costi vengono sostenuti congiuntamente sia per I'attivita di aumento di
capitale e di cessione di nuove azioni, sia per I'attivita di cessione di azioni esistenti. In questa situazione, i
criteri per la loro allocazione alle due attivita devono essere identificati secondo criteri ragionevoli che
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riflettono la sostanza dello IAS 32, riconoscendoli in parte a diminuzione del Patrimonio Netto e in parte a
Conto Economico. :

| costi di quotazione che hanno natura di costi incrementali direttamente attribuibili alloperazione di
aumento di capitale che diversamente sarebbero stati evitati, quali, a titolo di esempio le fees di
intermediazione, sono contabilizzati in diminuzione del Patrimonio Netto nella Riserva Sovraprezzo Azioni;
la restante parte, quali sempre a titolo di esempio, i costi relativi all'attivita di assistenza dei consulenti,
specialisti e legali, & stata imputata parte a Conto Economico e parte a Patrimonio Netto secondo il criterio

sopra citato.

Rendiconto Finanziario :
La Societa presenta il proprio rendiconto finanziario utlllzzando il metodo indiretto come consentito

dallo 1AS 7. La Societa ha riconciliato Iutile ante imposte con i flussi di cassa netti dalle attivita
operative. Lo 1AS 7 al par.33 consente di classificare gli interessi attivi e passivi come attivita operative
o di finanziamento sulla base di quella che & la presentazione ritenuta rilevante dall'impresa; la Societa
classifica gli interessi attivi incassati e gli interessi passivi pagati come flussi di cassa da attivita

operative.

Principi contabili, emendamenti ed mterpretazuom omologati dall’Unione Europea adottatl dalla
Soueta

A partire dal 1° gennaio 2015 risultano applicabili obbligatoriamente i seguenti principi contabili e
modifiche di principi contabili, avendo anch’ess:gla concluso il processo di endorsement comunitario.

Sebbene questi nuovi principi e modifiche siano stati appliéati per la prima volta nel 2015 non hanno avuto
impatti materiali sul bllanmo del Gruppo. Di seguito sono elencate la natura e l’lmpatto di ognl nuovo

principio/modifica:
Modifiche allo IAS 19 Piani a contribuzione definita: contributi dei dipendenti

Lo IAS 19 richiede ad un’entita di considerare, nella contabilizzazione dei piani a benefici defmltl, i
contributi dei dipendenti o di terze parti. Quando i “contributi sono legati al servizio prestato, dovrebbero
essere attribuiti ai periodi di servizio come beneficio negativo. Questa modifica chiarisce che, se
Fammontare dei contribuiti & indipendente dal numero di anni di servizio, all'entita & permesso di
riconoscere questi contributi come riduzione del costo del servizio nel periodo in cui il servizio & prestato,
anziché allocare il contributo ai periodi di servizio. Questa modlflca & in vigore per gli esercizi annuali che
hanno inizio dal 1 luglio 2014 o successivamente. Questa modifica non & rilevante per il Gruppo.

Miglioramenti annuali agli IFRS- Ciclo 2010-2012

IFRS 2 Pagamenti basati su azioni
Questo miglioramento si applica prospetticamente e chiarisce vari punti legati alla definizione delle

condizioni di conseguimento di risultati e di servizio che rappresentano delle condizioni di maturazione. |
chiarimenti sono coerenti con le modalita con cui il Gruppo ha identificato nei periodi precedenti le
condizioni di conseguimento di risultati e di servizio che rappresentano delle condizioni di maturazione. fl
Gruppo non ha pagamenti basati su azioni pertanto questi miglioramenti non hanno alcun effetto sul

bilancio o sui principi contabili della Societa.

IFRS 3 Aggregazioni aziendali
La modifica si applica prospetticamente e chiarisce che tutti gli accordi relativi a corrispettivi potenziali

classificati come passivitd (o attivitd) che nascono da un’aggregazione aziendale devono essere
successivamente misurati al fair value con contropartita a conto economico, questo sia che rientrino o
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meno nello scopo dello IAS 39. Questo & coerente con i principi contabili applicati dalla Societa, e quindi
questa modifica non ha avuto alcun impatto sui principi contabili def Gruppo.

IFRS 8 Settori operativi
La modifica si applica retrospetticamente e chiarisce che:

® un’entitd dovrebbe dare informativa sulle valutazioni operate dal management nell'applicare i
criteri di aggregazione di cui al paragrafo 12 dell'IFRS 8, inclusa una breve descrizione dei settori
operativi che sono stati aggregati e delle caratteristiche economiche (per esempio: vendite,
margine lordo) utilizzate per definire se i settori sono “similari’;

s ¢’ necessario presentare la riconciliazione delle attivita del settore con le attivita totali solo se la
riconciliazione & presentata al piu alto livello decisionale, cosi come richiesto per le passivita del

settore.
Il Gruppo non ha applicato i criteri di aggregazione previsti dallo IFRS 8.12. Il Gruppo nei periodi precedenti

ha presentato la riconciliazione delle attivita del settore con le attivita totali e continua a presentarla
nell’apposita sezione della presente Nota in quanto la riconciliazione & fornita al pit alto livello decisionale.

IAS 16 Immobili, impianti e macchinari e IAS 38 Attivita immateriali

La modifica si applica retrospetticamente e chiarisce che nello 1AS 16 e nello 1AS 38 un’attivita pud essere
rivalutata con riferimento a dati osservabili sia adeguando il valore lordo contabile dell’attivita al valore di
mercato sia determinando il valore di mercato del valore contabile ed adeguando il valore lordo contabile
proporzionalmente in modo che il valore contabile risultante sia pari al valore di mercato. Inoltre,
'ammortamento accumulato & la differenza tra il valore lordo contabile ed il valore contabile dell’attivita.
Questa modifica non ha avuto alcun impatto.

IAS 24 Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate

La modifica si applica retrospetticamente e chiarisce che un ente di gestione (un’entita che fornisce servizi
relativi a dirigenti con responsabilitd strategiche) & una parte correlata soggetta all'informativa sulle
operazioni con parti correlate. Inoltre, un’entita che fa ricorso ad un ente di gestione deve dare informativa
sulle spese sostenute per i servizi di gestione. Questa modifica non é rilevante per il Gruppo in quanto non

riceve servizi di management da altre entita.

Miglioramenti annuali agli IFRS- Ciclo 2011-2013
Questi miglioramenti sono in vigore dal 1 luglio 2014 e includono:

IFRS 3 Aggregazioni aziendali
La modifica si applica prospetticamente e, ai fini delle esclusione dallo scopo dell'IFRS 3, chiarisce che:

e Sono fuori dallo scopo dell'lFRS 3 non solo le joint ventures ma anche i joint arrangements

e Questa esclusione dallo scopo si applica solo nella contabilizzazione nel bilancio del joint
arrangement stesso

Il Gruppo non & un joint arrangement, quindi questa modifica non & rilevante per la Capogruppo e per le
sue controllate.

IFRS 13 Valutazione del fair value

La modifica si applica prospetticamente e chiarisce che la portfolio exception prevista dallo IFRS 13 puo
essere applicata non solo ad attivita e passivita finanziarie, ma anche agli altri contratti nello scopo dello I1AS
39, Il Gruppo non applica la portfolio exception prevista dallo IFRS 13.

IAS 40 Investimenti immobiliari
La descrizione di servizi aggiuntivi nello 1AS 40 differenzia tra investimenti immobiliari ed immobili ad uso
del proprietario (ad esempio: immobili, impianti e macchinari). La modifica si applica prospetticamente e

chiarisce che nel definire se un’operazione rappresenta I'acquisto di un’attivita o un’aggregazione
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aziendale, deve essere utilizzato I'IFRS 3 e non la descrizione di servizi aggiuntivi dello IAS 40. Nei periodi
precedenti il Gruppo, nel definire se - un’operazione rappresentasse l'acquisto di un’attivitd o
un’aggregazione aziendale, ha fatto affidamento sull'IFRS 3 e non sullo IAS 40. Quindi questa modifica non

ha alcun impatto sui principi contabili della Societa.

Per tutti i principi e le interpretazioni di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni e gli emendamenti ai
principi esistenti, il Gruppo sta valutando gli eventuali impatti derivanti dalla loro applicazione futura. In
partlcolare relativamente all'IFRS 9 in materia di strumenti finanziari e I'lFRS 15 in materia di rilevazione
dei ricavi, ancorché applicabili del 1° gennaio 2018, il Gruppo sta effettuando delle valutazioni preliminari
dalle quali, al momento, non sono emerSi impatti significativi.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del bilancio del Gruppo richiede agli ammmlstratorl di effettuare valutazioni discrezionali,
stime e ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivitd e passivita e Finformativa a questl relativa,
nonché l'indicazione di passivita potenziali. L'incertezza circa tali ipotesi e stime potrebbe determinare esiti
che richiederanno, in futuro, un aggiustamento significativo al valore contabile di tali attivita e/o passivita.

Stime e assunzioni

Sono di seguito illustrate le 'a_ss'un_zi‘oni riguardanti il futuro e le altre principali cause d'vinc‘ertezza nelle stime
che, alla data di chiusura dell’esercizio, presentano il rischio rilevante di dar luogo a rettifiche significative
dei valori contabili delle attivita e passivita entro I'esercizio successivo. Il Gruppo ha basato le proprie stime
ed assunzioni su parametri disponibili al momento della preparazione del bilancio consolidato. Tuttavia, le
attuali circostanze ed assunzioni sui futuri sviluppi potrebbero modificarsi a causa di cambiamenti nel
mercato o di accadimenti non controllabili dal Gruppo Tali camblamentl qualora avvengano, sono riflessi

neIIe assunzioni.

Riduzioni d/ valore di attivita non flnanz:arle : :
Si rlmanda a quanto indicato in precedenza nel prmc1p|o perdlte dl valore delle attIVIta non flnan2|ar|e e

a quanto indicato nel seguito alla Nota 1- Attivita Immateriali.

Fair value degli investimenti immobiliari
Il Gruppo contabilizza i propri investimenti immobiliari al costo; valore che approssima il fair value degli
investimenti immobiliari data la particolare natura degli stessi (assenza di un mercato attivo comparabile).

Fair value degli strumenti finanziari -

Il Gruppo fornisce in Nota il fair value degli strumenti finanziari. Quando il fair value di un’attivita o
passivita finanziaria non pud essere misurato basandosi sulle quotazioni in un mercato attivo, il fair value
viene determinato ‘utilizzando diverse tecniche di valutazione, incluso il modello dei flussi di cassa
attualizzati. Gli input inseriti in questo modello sono rilevati dai mercati osservabili, ove possibile, ma
qualora non sia possibile, e richiesto un certo grado di stima per definire i valori equi. Le stime includono
considerazioni su variabili quali il rischio di liquidita, il rischio di credito e volatilita. | cambiamenti delle
assunzioni su questi elementi potrebbero avere un impatto sul fair value dello strumento finanziario

rilevato.
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Informativa relativa ai Settori Operativi

Il Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna, in applicazione all'IFRS 8, ha identificato i propri settori
operativi nelle aree di business che generano ricavi e costi, i cui risultati sono periodicamente rivisti dal piu
alto livello decisionale ai fini della valutazione della performance delle decisioni in merito all'allocazione
delle risorse e per i quali sono disponibili informazioni di bilancio separate.
| settori operativi del Gruppo ai sensi dell'lFRS 8 — Operating Segment identificate dal gruppo sono:

- Aviation;

- Non Aviation;

- Altro.

E' opportuno precisare che l'informativa relativa ai settori operativi viene illustrata per le Continuing
Operations in modo da riflettere il futuro assetto organizzativo del Gruppo e, separatamente, per le attivita
destinate alla vendita.

Per quanto attiene i settori operativi il Gruppo valuta 'andamento dei propri settori operativi sulla base dei
ricavi per passeggero distinguendo quelli riconducibili al settore aviation rispetto a quelli riconducibili al
settore non aviation.

La voce “Altro”, in via residuale comprende quanto non direttamente attribuibile ai settori individuati.

Nella gestione del Gruppo proventi ed oneri finanziari e imposte non sono allocati ai singoli settori
operativi.

Le attivita di settore sono quelle impiegate dal settore nello svolgimento della propria attivita caratteristica
o che possono essere ad esso allocate in modo ragionevole in funzione della sua attivita caratteristica.

Le attivitd di settore presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per la redazione
del bilancio consolidato del Gruppo.

Ricavi 47.138 33.011 0 80.149
Costi (40.488) (15.770) 0 (56.258)
“Margine Operativo Lordo 25707 =& L ST T80 e 17,240 U 11723.801
Ammortamenti e svalutazioni (4.884) (2.468) 0 (7.352)
Accantonamenti (1.919) (401) 0 {2.320)
Risultato operativo e e SA83) 14872 e e n0 s 14,219
Proventi finanziari 0 0 282 282
Oneri finanziari 0 0 {1.275) (1.275)
Proventi e onert non ricorrenti 0 0 {2.562) (2.562)
“Risultato ante imposte 70 s R i R ) s n(188) e A48T H 0 E Y (3.588) 410,664
Imposte dell'esercizio 0 0 {3.548) (3.548)
“Utile {perdita) d'esercizio © .m0 o (as3) 14372 116
Utile (perdita) di terzi 0 0

Utile (perdita) di gruppo 0 0 0 6.957
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45.967

30.922

Oneri finanziari

Ricavi

Costi 39.006) - (16.644)
‘Margine Operativo Lordo : 14.278

Ammortamenti e svalutazioni

Accantonamenti
' Risultato operativo L
Proventi finanziari 0 0 175 175

0 (1.726) © (1.726)

“Utile {perdita) d'esercizio

Utile (perdita) di terzi
Utile (perdita} di gruppo

Di seguito si riportano le tabelle relative alla segment information dell’ atti

VO

7

Attivita non correnti 150.507 20.069 9.330 179.906
Attivit immateriali 144.049 11.833 0 155.882
Diritti di concessione 143.588 11.413 0 155.001
Altre attivita immateriali 461 420 0 881
Attivita materiali 6.418 8.236 0 14.654
Terreni, immobili, impianti e macchinari 6.418 3.504 0 9.922
Investimenti immobiliari 0 4.732 0 4.732
Altre attivita non correnti - 40 -0 9,330 9.370
Partecipazioni -0 147 147
Altre attivita finanziarie non correnti 0 363 363
Imposte differite attive 0 7.474 7.474
Altre attivita non correnti - 40 . -0 1.346 1.386
Attivita correnti 17.082 7 4.084 60.423 81.589
Rimanenze di magazzino 307- 160. 0 467
Crediti commerciali 10.073 3.704 0 13.777
Altre attivita correnti 6.702 220 908 7.830
Attivita finanziarie correnti 0 0 8.831 8.831
Cassa e altre disponibilita liquide ] 0 50.684 50.684
Totale attivita 167.589 24.153 69.753 261.495

Attivita non correnti 152.617 19.383 9.663 181.663
Attivith immateriali 146.119 11.364 0 157.483
Diritti di concessione 145.685 10.899 ] 156.584
Altre attivita immateriali 434 465 0 899
Attivita materiali 6.458 8.019 0 14.477
Terreni, immobivli, impianti e macchinari 6.458 3.287 0 B 9.745
Investimenti Immobiliar] 0 4.732 0 4.732
Altre attivita non correnti 40 1] 9.663 9.703
Partecipazioni 0 147 147
Altre attivita finanziarie non correnti 0 948 948
Imposte differite attive 0 7.293 7.359
Altre attivita non correnti 40 0 1.275 1.314
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Attivita correnti ' 13.306 3.643 15.173 32,122
Rimanenze di magazzino 430 57 0 487
Crediti commerciali 7.259 3.460 0 10.720
Altre attivita correnti 5.617 125 1.378 7.120
Attivita finanziarie correnti 0 0 6.774 6.774
Cassa e altre disponibilita liquide 1] 0 7.021 7.021
Attivitd destinate alla vendita 0 0 0 0
Totale attivita 165.923 23.026 24.836 213.785

'informativa di settore afferente ai settori operativi identificati viene predisposta come di seguito pil
ampiamente descritto.
Aviation: comprende attivitd di natura aeronautica che rappresentano il core business dell’attivita
aeroportuale. Questo aggregato comprende i diritti di approdo, decollo e sosta degli aeromobili, i diritti di
imbarco dei passeggeri, i-diritti di imbarco e sharco merci, nonché i diritti sulla sicurezza per il controllo dei
passeggeri e del bagaglio a mano e il controllo dei bagagli da stiva. Inoltre, le attivita di handling merci,
sdoganamento e fueling. Sono infine ricomprese in questo settore tutte le infrastrutture centralizzate ed i
beni di uso esclusivo: le infrastrutture centralizzate rappresentano gli introiti percepiti in relazione alle
infrastrutture la cui gestione & affidata in via esclusiva alla societa di gestione aeroportuale, per ragioni di
safety, security o per ragioni di impatto economico. | beni di uso esclusivo rappresentano invece i banchi
check-in, i gates e gli spazi affittati agli operatori aeroportuali per svolgere la loro attivita.
Non Aviation: rappresenta quelle attivita non direttamente connesse al business aeronautico. Queste si
esplicitano nelle attivitd di subconcessione retail, ristorazione, autonoleggi e nella gestione dei parcheggi,
della Marconi Business Lounge e della pubblicita.
La suddivisione di ricavi e costi tra la SBU Aviation e quella Non Aviation segue le linee guida indicate da
Enac per la predisposizione dei dati della rendicontazione analitica/regolatoria delle societa di gestione
aeroportuale coerentemente con quanto previsto dallart. 11 decies della legge 248/05 e I'Atto di Indirizzo
del Ministro dei Trasporti del 31 dicembre 2006.
Le voci residuali escluse dalla rendicontazione regolatoria sono state successivamente allocate secondo
criteri gestionali.
Riportiamo di seguito le principali differenze:
- voci considerate non pertinenti ai fini della contabilita regolatoria che vengono allocate tramite
un esame specifico della singola voce di costo/ricavo;
- ricavi e costi per servizi di costruzione allocati sulla base della suddivisione analitica degli
investimenti dell’esercizio.tra le due SBU secondo criteri regolatori;
- incentivi per lo sviluppo del traffico aereo allocati interamente alla SBU Aviation
coerentemente con quanto effettuato nei prospetti di bilancio.

Informativa in merito ai Clienti Principali

Il Gruppo realizza il proprio fatturato principalmente verso i seguenti clienti:

TRAVEL RETAIL ITALIANA SRL

LUFTHANSA LINEE AEREE GERMANICHE
BRITISH AIRWAYS PLC

SOCIETE' AIR FRANCE S.A.

ALITALIA SOC. AEREA ITALIANA SPA

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
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WIZZ AIR HUNGARY KFT

TURKISH AIRLINES '

EASYJET AIRLINE COMPANY LTD '
AIR DOLOMIT SPA

ANALISI DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE PATRI MONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA
ATTIVITA
1. Alttivii:é Immateriali

La tabella di seguito riportata presenta il det'tag_liér delle attivitérlimmateriali al 31 dicembre 2015
confrontato con idati al 31 dicembre 2014. '

Diritti di concessione S 155.001 156.584 (1.583)

Software, licenze e diritti simili - . v 690 . 598
Altre attivitd immateriali 81 .85

Altre attivita immateriali in corso 110

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
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fl costo storico della voce Diritti di concessione registra un incremento nell’esercizio 2015 paria 3,61 milioni
di Euro (pari al fair value dei servizi di costruzione prestati nel corso dell’esercizio) principalmente' per:

- lavori di sistemazione della viabilita interna ed esterna per 0,36 milioni di Euro; '

- interventi sull'aerostazione rivolti al miglioramento delle infrastrutture aeroportuall a servizio del
passeggero per complessivi 0,79 milioni di Euro; :

- realizzazione di un impianto di gestione per la raccolta del carrelll portabagagh per O 32 mlllom di

Euro.

Da segnalare inoltre lavori in corso di completamento non ultlmatl al 31 dicembre 2015 per complessw:
1,29 milioni di Euro per la maggior parte riguardanti: :

-+ lariqualifica del piazzale Aeroclub per 0,64 milioni di Euro;

- larealizzazione dei pontili di imbarco con relativa guida ottica per 0,38 milioni di Euro,

- I'ampliamento della sala arrivi voli extra-Schengen per 0,27 milioni di Euro.

~L’'ammortamento dei Diritti di concessione di competenza dell’esercmo ammonta a 5 17 milioni di Euro ed
¢ effettuato sulla base della durata residua della concessione; I'importo & Ieggermente superiore a quanto
rilevato nell’esercizio 2014 per effetto dei nuovi investimenti realizzati. :

La voce Software, licenze e diritti simili & costituita da software utilizzati per la gestione dei servizi e rileva
un incremento nell’esercizio per un importo pari a 0,69 milioni di Euro prmupalmente riferito a licenze SAP
per 'implementazione del software di consolidamento SAP BPC oltre allo sviluppo e real|zzaZ|one di report
operativi finalizzati al miglioramento continuo dei servizi al passeggero

Le Altre attivita immateriali in corso accolgono importi sostenuti per progetti non conclusi al 31 dicembre
2015 tra cui i costi sostenuti per 'implementazione di un sistema centralizzato di gestione tu'rni per la
lettura dei codici QRCode a servizio dei passeggeri oltre che per la realizzazione d| un snstema di Cross-
Selllng sulle casse automatiche dei parcheggi.

Verifica della recuperabilita del valore delle attivita o di gruppi di attivita

Relativamente all’esercizio 2015 il Gruppo ha effettuato i test di impairment al fine di valutare I'esistenza di
eventuali perdite durevoli di valore con riferimento agli importi contabilizzati tra i Diritti di concessione,
pari a Euro 155 milioni al 31 dicembre 2015 (corrispondente rispettivamente al 59,27% sul totale attivita e
al 96,57% sul totale patrimonio netto al 31 dicembre 2015); tali Diritti di concessione sono sottopostn a
/mpa/rment test almeno una volta I'anno in corrispondenza dell'approvazmne del bllanC|o

Il test avviene confrontando il valore contabile (carrying va/ue) dell’attivita o del ‘gruppo di attivita
componenti I'unitad generatrice di flussi finanziari (C.G.U.) con il valore recuperabile della stessa, dato dal
maggiore tra il fair value (al netto degli eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa netti
attualizzati che si prevede saranno prodotti dall’attivita o dal gruppo di attivitd componenti la C.G.U. (valore

d’uso). In considerazione del fatto che la concessione dell’aeroporto termina nel 2044, sono state utilizzate
delle previsioni economico-finanziarie esplicite per il periodo 2016-2044, e pertanto non & stato utilizzato

un “Terminal Value”.

Tale'metodo si basa sul presupposto che il valore del capitale economico di un’azienda ad una certa data
(nel presente caso, il 31 dicembre 2015) sia rappresentato dalla somma algebrica dei seguenti elementi:

« valore “operativo”, pari al valore attuale dei flussi di cassa prodotti dalla gestione operativa dell’azienda
in un arco di tempo definito (periodo di proiezione esplicita; nel presente caso esso coincide con la fine
della concessione aeroportuale prevista per il 2044)

» valore delle attivita accessorie non strategiche o strumentali alla data di riferimento.

I
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Ai fini dell’esecuzione de! test di impairment il Gruppo ha determinato un’unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroporto G. Marconi S.p.A..

Ai fini dell'esecuzione dell’analisi sopra citata sono stati utilizzati i flussi di cassa desumibili dalle previsioni
economico-finanziarie 2016-2044 formulate dal Consiglio di Amministrazione del 15 febbraio 2016 ed
estrapolate dal piano economico-finanziario 2016-2020 approvato dal Consiglio di Amministrazione del 22
dicembre 2015 come di seguito commentato. !l Consiglio di Amministrazione del 15 febbraio 2016 ha
inoltre approvato la metodologia relativa al test di impairment.

Si evidenzia che le tariffe utilizzate a base del calcolo dei flussi di cassa ai fini dell'impairment test sono
state:

e peril periodo 2016-2019 i ricavi aeronautici della Societa controllante stimati sulla base delle tariffe
2016-2019 approvate da ART entrate in vigore nel 2016. | ricavi aeronautici delle societa controllate
sono stati stimati sulla base dei Piani 2016-2020 approvati e comunicati dalle societa stesse ed
elaborati a partire da previsioni di dettaglio sui volumi di traffico attesi;

e per il periodo 2020-2044: per la Societa controllante & stato ipotizzato un adeguamento all'inflazione
delle tariffe unitarie con una crescita media annua del 1,4% per il periodo 2020-2044. Non sono
stati, invece, considerati dopo il 2019 potenziali incrementi tariffari derivanti dal sistema di
regolazione tariffaria. Per le societa controilate & stato ipotizzato un incremento dei ricavi
prudenziale ed inferiore rispetto alle stime di dettaglio relative agli anni 2016-2020.

Gli obiettivi e le assunzioni delle previsioni economico-finanziarie 2016-2044 sono stati determinati
tenendo conto dei risultati storici della gestione e sono stati elaborati sulla base di stime puntuali del
traffico passeggeri e dei relativi ricavi, nonché di stime elaborate sulla base dei principali analisi e studi di
settore, utilizzando altresi delle crescite coerenti e non eccedenti quelle previste per il settore di
appartenenza. Al riguardo si evidenzia che:

(i) tali obiettivi e assunzioni hanno come riferimento i risultati annuali, che incorporano quindi gli
andamenti infrannuali della Societa e tengono conto anche degli andamenti dei risultati storici all'interno
dell’anno;

(i) tali previsioni pluriennali sono state elaborate sulla base di obiettivi di crescita e di
miglioramento rispetto ai risultati storici e pertanto sono connotati da caratteristiche di incertezza e
possono essere considerati sfidanti;

(iii) gli studi di settore a cui il Gruppo ha fatto riferimento per le predette previsioni pluriennali
tengono conto sia del traffico intra-europeo sia di quello mondiale. L’Aeroporto di Bologna ha un traffico
prevalentemente Europeo e di recente sta sviluppando rotte intercontinentali; pertanto si & ritenuto
comungue coerente I'utilizzo di tali studi di settore.

Tali flussi di cassa di natura operativa sono stati attualizzati mediante l'utilizzo del UDCF (Unlevered
Discounted Cash Flow) ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito e dei mezzi propri (WACC
- Weighted Average Cost of Capital), pari al 5,6%, determinato mediante I'applicazione del metodo del
Capital Asset Pricing Model (“CAPM”) con:

o Risk free rate ltaliano (media 12 mesi) paria 2,00%;

e Equity risk premium pari al 5,5%;

e Beta medio dei peer identificati (panel di societa aeroportuali quotate) paria 0,51.

Il costo del capitale di terzi si & basato sul costo del debito effettivo del Gruppo, al netto dell’effetto fiscale
(24% - aliquota Ires a decorrere dal 1° gennaio 2017 come disposto dai commi 61-64 dell’art. 1 della Legge
28 dicembre 2015, n. 208), pari al 2,91%.

L'attribuzione del peso del capitale proprio e del capitale di debito pari a rispettivamente a 74,9% e 25,1% &
stata effettuata sulla base di un gearing medio dei peer settoriali pari a 33,5%.
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E stato infine attribuito un premio sul rischio aggiuntivo pari a 1,0% tenuto conto dei seguenti fattori:

e grado di rischiosita insito nelle Previsioni Economico-finanziarie 2016-2044, in particolare
considerazione alle previsioni relative ad un arco temporale cosi ampio quale il periodo 2021 -2044;
e minore dimensione rispetto alle societa quotate del campione preso a riferimento.
Sulla base di quanto sopra il Gruppo ha determinato un WACC del 5,61%.

il test di impairment effettuato non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi
contabilizzati tra i Diritti di Concessione per I'esercizio 2015 e, ‘conseguentemente, non sono state
effettuate svalutazioni di tali attivita.

eccedenza dei recoverab/e amount al 31 dlcembre 2015 rispetto al capitale investito netto & stata pari a
72,22 milioni di Euro, mentre il differenziale al 31 dicembre 2015 tra i recoverable amount e le attivita

immateriali & stato pari a 69,66 milioni di Euro.

Il Gruppo ha ritenuto opportuno svolgere alcune analisi di sensitivita al fine di verificare gli impatti sul
recoverable amount derivanti dalla variazione dei seguenti parametri ritenuti significativi: EBITDA margin e
WACC, analizzando gli impatti che tale variazione ha in relazione al differenziale con il valore del Capitale
Investito Netto (“CIN”) e con la voce Attivita Immateriali.: : :

Di seguito i risultati della sensitivity analysis effettuata in relazione alla variazione delI’EBITDA margin
medio per il periodo di piano e degli impatti che tale variazione ha in relazione ai recoverable amount e al
differenziale tra i recoverable amount e il valore del Capitale Investito Netto (CIN) e la voce Attivita
Immateriali (m grassetto il valore risultante dal test di Jmpa.'rment) o

Recoverable amount vs Attivita

in Migliaia di Euro % Recoverable amount » Recoverable amount vs CIN Immateriali
) 34,0% - =+ .303.851 ‘ . 150.530 ' - ©147.969
33,0% . 284.272 130.951 128.390
32,0% - 264.694 : 111.373 - E 108.812
31,0% ) 245115 : 91.794 "~ 89.233
EBITDA margin % 30,0% 225537 72.216 : 69.655
29,0% 205.958 : 52.637 50.076
28,0% 186.380 . 33.059 30.498
27,0% 166.801 7 13.480 10.920
26,0% 147.223 ' (6.098) (8.659)

Il valore del’EBITDA margin che rende il valore della CGU pari al valore contabile del Capitale Investito
Netto & pari al 26,33%.

Di seguito i risultati della sensitivity analysis effettuata in relazione alla variazione del WACC e degli impatti
che tale variazione ha in relazione ai recoverable amount e al differenziale tra i recoverable amount e il
valore del Capitale Investito Netto e la voce Attivita Immateriali (in grassetto il valore risultante dal test di

impairment):

Recoverable amount vs Attivita

in migliaia di Euro % Recoverable amount Recoverable amount vs CIN Immateriali
4,1% 300.657 147.336 144,775
4,6% 272,890 119.569 117.008
5,1% 247.955 94.634 92.073

WACC % 5,6% 225.537 : 72.216 69.655
6,1% 205.360 52.039 49.478

M
. S i
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Recoverable amount vs Attivita

in migliaia di Euro % Recoverable amount Recoverable amount vs CIN Immateriali
6,6% 187.180 33.859 31.298
7,1% 170.780 17.459 14.899

I valore del WACC che rende il valore della CGU pari al valore contabile del Capitale Investito Netto &
7,70%.

Il Gruppo non ha ritenuto necessario I'ottenimento di fairness opinion specifiche sull'impairment test
effettuato sui Diritti di Concessione iscritti tra le Attivita Immateriali, anche in considerazione del criterio di
contabilizzazione sulla base dei costi sostenuti e non sulla base di specifici valori di mercato o fair value di
tali immobilizzazioni immateriali.

E stata inoltre effettuata una simulazione di impairment test considerando nella determinazione del WACC
una durata dei tassi di interesse (free risk rate e swap rate) di 30 anni, durata che approssima la durata
residua della concessione aeroportuale. Anche in tale ipotesi il test non ha evidenziato perdite durevoli di
valore.

2. Attivita Materiali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivitd materiali al 31 dicembre 2015 confrontato
con i dati al 31 dicembre 2014.

Terreni 2,758 0
Fabbricati e costruzioni leggere e migliorie 1.638 (91)
Macchinari, attrezzature e impianti 3.325 159
Mobili, macchine ufficio, mezzi di trasporto 2.066 86
Immobili impianti e macchinari in corso e acconti 135 23
Investimenti Immobiliari 0
[TOTALE ATTIVITA" MATERIALI
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La voce Macchinari, attrezzature e impianti rileva un incremento nell’esercizio 2015 per un importo pari a
1,06 milioni di Euro relativo principalmente alla fornitura e installazione di nuovi impianti pubblicitari per
0,61 milioni di Euro oltre all’acquisto di due trattori traino per carrelli portabagagli ed alla fornitura di
attrezzatura per I'aerostazione.

La voce Mobili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto rileva un incremento per un importo pari a 0,59
milioni di Euro relativo principalmente al restilyng dei varchi di sicurezza e dell’area Marconi Business
Lounge (MBL) per 0,33 milioni di Euro, consistente, oltre ad un aggiornamento tecnologico delle macchine
di controllo radiogeno, in un rifacimento delle strutture e degli arredi finalizzato al miglioramento
dellambience e dei flussi e per una migliore integrazione con le zone riqualificate dell’aerostazione. Altri
0,18 milioni di Euro riguardano l'acquisto di macchine elettroniche e apparecchiature radio per uffici e
terminal al fine di garantire continuita nell’erogazione dei servizi e nello svolgimento delle procedure di

back up.

Gli ammortamenti delle attivita materiali, pari a 1,57 milioni di Euro, derivano dall’avanzamento del piano
ammortamenti del Gruppo e sono in linea con gli investimenti realizzati.

La voce Investimenti immobiliari accoglie il valore complessivo dei terreni di proprieta del Gruppo destinati
alla realizzazione di investimenti immobiliari; sono stati iscritti inizialmente al costo di acquisto e valutati
successivamente con il metodo del costo.

Tali terreni non sono soggetti ad ammortamento ma, come indicato dallo 1AS 40, viene effettuata una
perizia tecnica a supporto della valutazione del fair value. La perizia tecnica effettuata internamente dalla
Societa conferma che il valore di costo di iscrizione approssima, per natura e strategicita dell’investimento
per la Societa, il fair value del medesimo.

3. Partecipazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle partecipazioni al 31 dicembre 2015 confrontato con
i dati al 31 dicembre 2014.

Altre partecipazioni

La partecipazione detenuta nella collegata Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l., tenuto conto della previsione
di risultati negativi degli esercizi 2015 e 2016, fu interamente svalutata gia dall'esercizio 2014. Il risultato
dell’esercizio 2015 ha confermato tale risultato negativo (perdita di 47 mila Euro).

Il valore delle Altre Partecipazioni non ha subito variazioni nell’esercizio 2015.

Consorzio Energia Fiera District 9,5% 3 3 0
CAAF dell'industria Spa 0,07% 0 0 0
Bologna Welcome Srl 10% 40 40 0

10% 0
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4. Altre attivita finanziarie non correnti

La tabella di seguito rlportata presenta la movimentazione delle altre attivita finanziarie non correnti per .
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 confrontato con'i dati al 31 dlcembre 2014.

Conti bancarl vmcolatl

La voce Altre attivita finanziarie non correnti include la quota a lungo termine del credito originatosi dalla
cessione della societd Marconi Handling S.r.l. effettuata in data 19 dicembre 2012,

Tale credito, fruttifero di interessi ad un tasso pari al 4% per le rate in scadenza dal 1° luglio 2014 al 30
giugno 2017, prevede un piano di rimborso a rate semestrali con scadenza in-data 30 giugno 2017; il
decremento e determinato dalla riclassifica a breve delle rate il cui rimborso & previsto entro il prossimo
esercizio, per le quali si rimanda alla voce Attivita Finanziarie Correnti (nota 10). '
La voce include inoltre un conto bancario vincolato presso il Banco Popolare sul quale lo stesso Istituto ha
iscritto un pegno in relazione alla fidejussione emessa a favore dell’Agenzia delle Dogane per il pagamento
delle somme dovute sulle operazioni di introduzioni e/o estrazione delle merci dal Magazzino di
temporanea Custodia dell'aeroporto di Bologna.

5. Imposte differite attive

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione complessiva delle imposte differite attive per
Fesercizio chiuso al 31 dicembre 2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

La tabella successiva riporta un dettaglio degli imponibili fiscali che determinano liscrizione dei crediti per
imposte differite attive, distinguendo tra IRES ed IRAP. :
In particolare: :

o la voce “Altri costi a deducibilita differita” include principalmente i costi di manutenzione di cui
all'art. 107 del TUIR, deducibili in esercizi successivi;

e la voce “Accantonamenti a fiscalita differita” include principalmente il fondo svalutazione crediti per
la quota eccedente lo 0,5%, altri fondi per contenziosi e oneri futuri deducibili in esercizi successivi,
il fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali per la quota deducibile in esercizi successivi;

e la voce “Costi di quotazione” include i costi legati all’operazione di quotazione del titolo azxonario sul
Segmento Star del Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana avvenuta il 14 luglio 2015,
imputati in parte a Conto Economico ed in parte a deconto delle riserve di Patrimonio Netto e
deducibili in 5 esercizi per complessivi 0,5 milioni di Euro.

W
IO — — — — — — —————————————
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Le modifiche apportate all'aliquota IRES, mantenuta nella misura del 27,5% per gli esercizi 2015 e 2016,
mentre ridotta al 24% a decorrere dal 1° gennaio 2017 (modifica introdotta dai commi 61-64 dell’art. 1
della Legge 28 dicembre 2015, n. 208), determina che il recupero dell'imposta pagata anticipatamente si
riduca dal 27,5% al 24%. A seguito di tale adeguamento di aliquota, stimato sulla base di un ragionevole
reversal temporale delle imposte differite attive, ne & derivato un onere tributario di competenza

dell’esercizio 2015 pari ad 0,5 milioni di Euro.
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6. Altre attivita non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivita non correnti al 31 dicembre 2015
confrontato con i dati al 31 dicembre 2014,

Ratei e risconti attivi non correnti
Depositi cauzionali

Crediti tributari non correnti
|ALTRE ATTIVITA' NON CORRENTI

| crediti tributari non correnti accolgono il credito iscritto a seguito dell’istanza di rimborso Ires per la
mancata deduzione dell’lrap sul costo del personale (D.L. 201/2011 e Provvedimento dell’Agenzia delle
Entrate n. 2012/140973 del 2012) per 1 milione di Euro, comprensivi delle quote di competenza delle
controllate Tag Bologna e Fast Freight Marconi e della ex-controllata Marconi Handling nell’ambito del
consolidato fiscale di gruppo, e per 41 migliaia di Euro il credito per rimborso Irap ex D.L. n. 185/2008
relativo alla societd Marconi Handling la cui riscossione avverra direttamente in capo alla Societa Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. in virtl dellaccordo di consolidato fiscale vigente nellanno di
iscrizione in bilancio di tale posta.

7. Rimanenze di magazzino

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2015
confrontato con'i dati al 31 dicembre 2014.

Rimanenze di Materie prime, sussidiarie e di consumo
Rimanenze di Prodotti finiti
\NENZE DI MAGAZZINO

Le rimanenze di materie sussidiarie e di consumo non presentano particolari variazioni e si riferiscono,
principalmente, a giacenze di materiali di officina e di consumo quali cancelleria, stampati e divise oltre a
gasolio da riscaldamento, liquido antigelo per lo sbrinamento della pista e carburante avio.

8. Crediti commerciali

La tabella che segue mostra la composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi:

Crediti commerciali
Fondo svalutazione

'aumento dei crediti commerciali & dovuto all’'aumento del fatturato realizzato nel 2015 come meglio
descritto nella Relazione sulla Gestione.
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| crediti commerciali sono ricondotti al loro valore nominale mediante un fondo svalutazione crediti
determinato ad ogni periodo sulla base di un’analisi specifica, sia delle pratiche in contenzioso, che delle
pratiche che, pur non essendo in contenzioso, presentano un’anzianita significativa.

Tale valutazione richiede di elaborare delle stime circa la probabilita del relativo recupero effettuate anche
mediante il supporto dei legali incaricati d| segulre il contenzioso e tenendo conto clelle garanzie
fidejussorie ricevute dai clienti. - ' . :

La misura del fondo al 31 dicembre, paru a 1,59 milioni di Euro, & ritenuta congrua al fine di ricondurre il
valore nominale dei crediti commerciali al valore di presumibile realizzo.

La movimentazione del Fondo Svalutazione Crediti & stata la seguente:

Gli incrementi dell’esercmo ammontano a complessivi 0,35 milioni di Euro di cui O 31 mlllonl di Euro
classificati nella voce accantonamenti del conto economico ed i residui 0,04 milioni di Euro portati a diretta
riduzione dei relativi ricavi in quanto trattasi di importi maturati nel 2015 che si ritiene non incassabili.

Riportiamo di seguito una analisi per anzianita dei crediti commerciali del Gruppo, in essere al 31 dicembre
2015, confrontato con il 2014:

Crediti commerciali per fatture/note di credito emesse :

Crediti commerciali per fatture/note di credito da emettere

Crediti commerciali’ per faﬁure/note di credito emesse
Crediti commerc:ah per fatture/note di credito da emettere
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9. Altre attivita correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivita correnti al 31 dicembre 2015
confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

Credito IVA 89 96 {7)

Crediti per imposte dirette 374 19 355

Altri crediti tributari 13 10 3
Crediti v/ il personale 70 61 9
Altri crediti 7.284 6.934 350
/ALTRE ATTIVITA' CORRENTL ;' '

Le variazioni pit significative nel corso dell’esercizio 2015 riguardano la voce Crediti per imposte dirette e
Altri Crediti. La prima accoglie gli acconti di imposta IRAP versati in eccedenza rispetto al debito tributario
maturato al 31 dicembre 2015.

Relativamente alla voce Altri Crediti si evidenzia il dettaglio nella tabella di seguito riportata:

Ratei e Risconti attivi 291 672 (381)
Anticipi a fornitori 194 61 133
Crediti vs Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale 20 56 (36)
Crediti per addizionale comunale 3.316 2.382 934
Credito per depositi cauzionali {art.17) 3.628 3.628 0
Fondo svalutazione altri crediti correnti (449) (394)

Altri crediti correnti 284 529

In merito alle principali voci di dettaglio e alle relative variazioni si rileva:

e Crediti per addizionale comunale: la Societa addebita ai vettori 'addizionale comunale sui diritti
d’imbarco dei passeggeri, istituita dall’art. 2, comma 11, della L. 350/2003 e successive integrazioni
e modifiche, e una volta incassata, la versa negli appositi capitoli di entrata del bilancio dello Stato
e all'lnps rispettivamente nella misura valida fino al 31/12/2015 di Euro 1,50 e Euro 5,00 per
passeggero imbarcato. L’art.1 del decreto legge n. 357 del 29.10.2015 ha aumentato la quota
destinata all'Inps di ulteriori Euro 2,50 a decorrere dal 1° gennaio 2016. La crescita del credito per
addizionale comunale addebitata ai vettori & in linea con quella registrata dai crediti commerciali di
riferimento;

* Credito per depositi cauzionali (art.17): Trattasi di depositi cauzionali versati dalla Societa all'Enac per
il periodo 1998-2004 in cui la Societa operava in regime di anticipata occupazione dei beni
demaniali ex art.17 della Legge 135/97;

* Ratei e risconti attivi: la diminuzione & prevalentemente dovuta ai costi sostenuti nel 2014 per il
processo di quotazione, temporaneamente sospesi al 31 dicembre in attesa della conclusione del
processo avvenuta nel 2015;

e Fondo svalutazione altri crediti correnti: & ottenuta per riclassifica nell’attivo patrimoniale, a deconto
del rispettivo credito, dell’addizionale comunale addebitata ai vettori che nel frattempo sono stati
assoggettati a procedura concorsuale. Questa posta che riveste un carattere esclusivamente
patrimoniale, & priva di accantonamenti a Conto Economico, riclassificata a deconto dei rispettivi
crediti per addizionale comunale per dare evidenza della elevata improbabilita di recupero dei
relativi crediti, si @ movimentata come illustrato nella seguente tabella:
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La tabella di seguito riportata mostra la movimentazione del fondo svalutazione altri crediti correnti:

10. Attivita Finanziarie Correnti

La tabella di segwto rlportata presenta il dettagllo delle attivita fman2|ar|e correnti al 31 dicembre 2015
confrontato coni datl al 31 dicembre 2014

Titoli e similari

Conti vincolati

Crediti da cessione partecipazioni
Altri crediti finanziari

La va_riazi’{)he’ >pi£| signifiCétiva figuard_a' il maggior impiego di liquiditd in conti correnti "V:_inCOI'ati all_ 31
dicembre 2015 rispetto al 31 dicembre 2014.
In dettaglio, la voce attivita finanziarie correnti include:

e titoli e similari che si riferiscono agli impieghi di liquidita in un prodotto di capitaliziazione di2,5
milioni di Euro acquistato nel 2011 e in scadenza il 28 dicembre 2016;

e conti correnti vincolati; attengono.a impieghi di liquidita in alcuni conti di deposito in scadenza
ad aprile (5 milioni di Euro) e maggio 2016 (0, 05 milioni di Euro); N

o crediti da cessione partecipazioni che accolgono Ia quota a breve dei crediti per la cessione deIIa
partecipazione in Marconi Handling. Tale credito, ripartito in base alle relative scadenze

contrattuall é garantito da apposito pegno sulla quota societaria ceduta.

11. Cassa e altre disponibilita quuide _

Depositi bancari e postali
Denaro e valoriin cassa

La voce ”deposm bancari e postali” & rappresentata dai saldi dei conti correnti bancari dlspomblll oltre ai
depositi bancari prontamente convertibili in cassa (time-deposit) alla data di chiusura di bilancio per 5,2
milioni di Euro. Lincremento di questa voce rispetto al 31 dicembre 2014 ¢ dovuto alla maggiore liquidita
derivante dall’accensione del mutuo sottoscritto nel 2014 per un importo complessivo di 23 milioni di Euro
tra aprile e giugno 2015 e dall'incasso derivante dall’operazione di aumento del Capitale Sociale al netto dei
costi di intermediazione avvenuto in data 14 luglio 2015 per 28 milioni di Euro. Nei prossimi esercizi tale
liquidita sara impiegata nella realizzazione del Piano Investimenti, come meglio dettagliato nella Relazione

sulla Gestione.
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Posizione Finanziaria Netta

La seguente tabella riporta la composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2015 e al 31
dicembre 2014, in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in
conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81:

A Cassa 27 22
B Altre disponibilita liquide 50.657 6.999
C Titoli detenuti per la negoziazione 2.838 : 2.766
D Liquidita (A+B+C) =~ - i L , 53.522 - 9,787
E Crediti finanziari correnti L L -5.994 : 4.008
F Debiti bancari correnti (1.110) (1.069)
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente (9.064) (6.382)
H Aliri debiti finanziari correnti (1.980) (2.633)
I Indebitamento finanziario corrente {F+G-+H) . . . (12.154) {10.084)
J Posizione finanziaria ¢corrente netta {I-E-D) v ) I 47.362 - - ~3,711
K Debiti bancari non correnti (32.728) (21.252)
L Obbligazioni emesse 0 0
M Altri debiti non correnti 0 0
N Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) ' Lt (32,728) ST w0 (22.252)
0 Posizione finanziaria netta (I4N) . LR i e 14.634 ° - . (17.541)

Le voci A + B sono pari al saldo della voce “cassa ed altre disponibilita liquide”; si rimanda alla nota 11

per maggiori dettagli.
La voce C & contenuta nella voce “attivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 10 per maggiori

dettagli.
Le voci F + G + H sono pari al saldo della voce “passivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 22

per maggiori dettagli.
La voce K & pari al saldo della voce “passivita finanziarie non correnti”; si rimanda alla nota 17 per

maggiori dettagli.

Per un’analisi di dettaglio in relazione all’evoluzione dell’indebitamento finanziario netto nel biennio
2014 - 2015, si rimanda a quanto analiticamente esposto dagli amministratori nella relazione sulla
gestione.
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PASSIVITA
12. Patrimonio netto

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2015 confrontato
con i dati al 31 dicembre 2014.

Capitale sociale
Riserve ;
Risultato dell'es

i.” Capitale sociale

Il Capitale Sociale al 31 dicembre 2015 ammonta a 90,25 milioni di Euro contro i 74 milioni di Euro del 31
dicembre 2014, a seguito dell’Offerta Pubblica di Vendita e Sottoscrizione di 14.049.476 azioni ordinarie
della Capogruppo, esclusa Greenshoe, e al’lammissione alla quotauone al Mercato Telematico Azionario di
Borsa Itahana avvenuta il 14 Iugllo 2015. '
Il collocamento lstltuzmnale nel periodo 29 glugno-S lugllo 2015 si &
15.454. 424 azioni, di cui:
* 6.500.000 rivenienti dall’aumento di Capitale Sociale;
e 7.549.476 offerte in vendita da parte degli Azionisti Venditori;
* 1.404.948, pari al 10% delle azioni oggetto del’ammontare dell'Offerta Globale, dall’esercizio
dell’Opzione di Sovrallocazione concessa dalla CCIAA di Bologna ai fini di Over Allotment
nell’'ambito del collocamento istituzionale.

concluso con la sottoscrizione di

A seguito di quanto sopra il Capitale Sociale al 31 dicembre 2015 risulta formato da n. 36.100.000 azioni
ordinarie ed & paria 90,25 milioni di Euro, interamente sottoscritto e versato.
Nellambito del’OPVS, inoltre, & stata prevista Iattribuzione di Bonus Share in caso di mantenimento
continuativo delle azioni sottoscritte per 365 giorni dalla data di inizio delle negoziazioni del titolo in Borsa:
¢ n.1 azione ogni 20 azioni sottoscritte per pubblico indistinto e Resudentl della Regione Emilia
Romagna;
e n.1 azione ogni 10 sottoscritte per i dipendenti del Gruppo.
Allesito della sottoscrizione risulta un numero di 109.200 azioni con sottostante Bonus Share.

Si riportano di seguito le informazioni alla base del calcolo dell’utile base e diluito per azione:

Utile/(Perdita) di periodo del Gruppo 7.183.949 6.344.626

Numero medio di azioni in circolazione . 32.627.397 29.600.000
Numero medio di azioni compresa Bonus Share 32.678.258 29.600.000

M
e eee—— e
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ii. Riserve

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 31 dicembre 2015 confrontato con i dati
al 31 dicembre 2014.

Riserva sovrapprezzo emissione azioni 25.747 14.350 11.397
Riserva legale 4.679 4.335 344
Riserva straordinaria 34.606 28.172 6.434
Riserve FTA (3.222) (3.222) 0
Utili/perdite portati a nuovo 2.248 2.153 95

Riserva OCI (979) 227

497

La riserva sovrapprezzo emissione azioni & stata costituita quanto a:
o 14,35 milioni di Euro a seguito dell’operazione di aumento a pagamento del capitale sociale
deliberata dall'Assemblea dei Soci del 20 febbraio 2006;
o 13 milioni di Euro a seguito dell’OPVS sopradescritta decurtati 1,6 milioni di Euro per costi di
quotazione al netto del relativo impatto fiscale.
Ai sensi dell’art. 2431 del Codice Civile tale riserva & disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva
legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile.

La riserva legale e la riserva straordinaria risultano incrementate per effetto della destinazione degli utili
degli esercizi precedenti.

La riserva straordinaria & interamente costituita da utili di esercizi precedenti.

La riserva Utili/perdite portati a nuovo si incrementa per effetto dell’attribuzione degli utili/perdite
derivanti dalle scritture las delle societa controllate oltre a quota parte dell’utile di esercizio di Tag.

La riserva OCI rileva solamente le variazioni derivanti dall’attualizzazione del TFR secondo quanto previsto
dallo IAS 19 revised, al netto del relativo effetto fiscale.

La tabella di seguito mostra la movimentazione della riserva per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e
relativo confronto:

Utili/perdite attuariali IAS 19 (1.355)

Imposte differite su utili/perdite attuariali IAS 19 372

Il patrimonio netto di terzi rappresenta la quota di patrimonio netto e del risultato economico dell'esercizio
delle societa controllate non interamente possedute; di seguito il dettaglio:

Capitale sociale — Terzi
Riserve — Terzi 200 92
Utile/perdita dell'esercizio — Terzi
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La movimentazione del Patrimonio netto degli azionisti di minoranza & da attribuirsi principalmente al
risultato conseguito nell’esercizio. :

13. TFR e altri fondi relativi al personale

La tabella di seguito riportata presenta il ‘dettaglio del TFR e altri fondi relativi al personale al 31 dicembre
2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014. ‘

TFR . -
Altri fondi relativi al personale .

TFR
Altn fondl relativi al personale

La valutazione attuariale del TFR & realizzata in base alla metodologla dei “benefici maturati” ed & stata
effettuata con il supporto di esperti attuari.

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato per gli esercizi esposti in tabella: :

a) tasso di attualizzazione: 2,03% per la valutazione al 31.12.2015 e 1,49% per la valutazione al
31.12.2014;

b) tasso diinflazione prospettica: 1,50% per il 2016, 1,80% per il 2017, 1,70% per il 2018, 1,60% per
il 2019 e 2% dal 2020 in poi {(per la valutazione al 31.12.2014 era 0,6% per il 2015, 1,2% per il
2016, 1,5% per il 2017/18, ed il 2% dal 2019);

c¢) basi demografiche (mortalitd/invaliditd): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di
mortalitd RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidita &
stata utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione dell’eta e del sesso;

d) tasso diturnover del personale, che risulta essere pari al 15% per TAG S.r.l., 2% per FFM e 1% per

Aeroporto di Bologna.

Come per qualsiasi valutauone attuarlale i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra le
altre, il tasso di interesse, il tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tabella seguente si riporta la
sensitivity per ciascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell’esercizio, evidenziando gli effetti delle
variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti.

| TFR 4.437 4.472 4531 4.378 4.334 4.578
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A completamento dell’'informativa si riporta nel seguito la tabella con le erogazioni previste dal piano in un
arco temporale di 5 anni:

1 255
2 159
3 204
4 195
5 228

Gli altri fondi relativi al personale riguardano la passivita al 31 dicembre 2015 relativa al piano di
incentivazione a lungo termine ed al patto di non concorrenza dell Amministratore Delegato/Direttore
Generale della Capogruppo come disciplinato dalla Politica per la Remunerazione commentata nella
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, cui si rimanda per maggiori approfondimenti.

La valutazione attuariale al 31 dicembre 2015 del piano di incentivazione a lungo termine (I° ciclo luglio
2015 - dicembre 2017) e del patto di non concorrenza é stata effettuata con il supporto di esperti attuari
con la metodologia dei “benefici maturati” in base allo I1AS 19 ( paragrafi 67-69) mediante il criterio “Project
Unit Credit”. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il valore attuale medio delle
obbligazioni maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino all’epoca in cui la valutazione
stessa e realizzata. | principali parametri valutativi sono stati:

a) tasso di attualizzazione: 2,03% per la valutazione al 31.12.2015 della passivita per il patto di non
concorrenza pari al rendimento avente durata comparabile alla durata del collettivo dei
lavoratori del settore e 0,24% per la valutazione al 31.12.2015 della passivita per I'incentivazione
a lungo termine, rendimento in linea con la durata triennale del piano in esame,

b) basi demografiche {mortalita/invalidita): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di
mortalita RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all’invalidita &
stata utilizzata la tavola INPS per le proiezioni 2010;

c) frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;

d) probabilita di raggiungimento degli obiettivi pari al 30% con pagamento del premio alla massima
opportunita (30%).

Si riporta, infine, la sensitivity che evidenzia gli effetti sugli altri fondi relativi al personale in caso di
cessazione del rapporto con probabilita elevata al 10%:

Altri fondi relativi al personale 41

14. Imposte Differite Passive

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte differite passive al 31 dicembre 2015
confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.
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il fondo imposte differite ammonta a 2,14 milioni di Euro.

Sono state iscritte esclusivamente in sede di transizione agli IFRS a seguito dell’applicazione dell'iFRIC 12,
come dettagliato nella nota relativa alla Transizione ai Principi Contabili Internazionali IFRS.

Le imposte differite passive sono diminuite esclusivamente per effetto dell’'adeguamento dell'aliquota IRES
dal 27,5% al 24% a decorrere dal 2017 come disposto dalla Legge n.208/2015 sopra detta. La “minore
imposta differita” ha determinato un minor onere tributario di competenza dell’esercizio 2015. '

Imponibile imposta

al 31.12.2014 | Incrementi | Utilizzi | al 31.12.2015 | al 31.12.2014 Incrementi | Utilizzi | al 31.12.2015

Ammortamento Diritti di concessione

55 7)

2.036

7.633 _1.824

7.405

Imponibile . - Imposta

al 31.12.2014 Incrementi | Utilizzi | al 31.12.2015 | al 31.12.2014 | Incrementi | Utilizzi | al 31.12.2015

7.633

7.405 228

15. Fondo rin»hvovo infrastrutture aeroportuali (non corrente)

Il fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spese

di manutenzione conservativa e di ripristino dei beni in concessione che il Gruppo & tenuto a restituire al
~ termine della concessione, prevista nel 2044, in perfetto stato di funzmnamento

La tabella di seguito riportata presenta la movnmentaz:one del fondo per I’esercmo chiuso al 31 dicembre

2015.

Gli incrementi dell’esercizio ammontano a complessivi 2,35 milioni di Euro, di cui 2,06 milioni di Euro
classificati nella voce accantonamenti del conto economico ed i residui 0,29 milioni di Euro tra gli oneri
finanziari da attualizzazione. I decrementi per riclassifiche sono relativi alla periodica riclassifica tra le
passivita correnti della quota di oneri il cui esborso & previsto nel corso delle dodici mensilita successive al
periodo di riferimento. Gli utilizzi del fondo nel periodo in esame sono esposti tra le passivita correnti alla
nota 20.

A completamento dell'informativa richiesta si espone nella tabella seguente la sensitivity effettuata sui tassi
di interesse applicati per I'attualizzazione del fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali al 31 dicembre

2015:

Fondo di rinnovo infrastrutture 291 346 280

La curva di discounting utilizzata per la valutazione & comprensiva del rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati di input i rendimenti dei titoli di Stato zero coupon bond con

s
103

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.




scadenza a breve, medio e lungo termine (da 3 mesi a 30 anni), rilevati dall’information provider
Bloomberg.

16. Fondi per rischi e oneri

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione dei fondi per rischi ed oneri per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2015:

Fondo rischi per contenziosi in corso 1.233 220 (100) 1.353
Fondo accantonamento arretrati lavoro dipendente 25 0 {11) 14
Altri fondi rischi e oneri : 154 0 0 154

FONDO PER RISCHIED

Il fondo contenziosi in corso nell’esercizio ha rilevato accantonamenti volti a coprire le passivita potenziali
stimate a carico del Gruppo a fronte di contenziosi in corso. Tra questi & giunta a conclusione la causa
promossa nel 2007 da Coopservice contro la capogruppo e per i cui approfondimenti si rimanda all’apposito
capitolo della Relazione sulla Gestione. A fronte della positiva conclusione di questa vertenza, & stato
rilasciato il fondo appositamente costituito negli esercizi precedenti per 0,05 milioni di Euro.

Il fondo arretrati da lavoro dipendente comprende gli accantonamenti effettuati negli anni precedenti nelle
more del rinnovo del CCNL degli handler, avvenuto I'11 dicembre 2015 ma la cui applicazione era sospesa in
attesa dell’esito del referendum tra i lavoratori. Vista I'incertezza sul rinnovo del CCNL, il Gruppo ha stimato
la passivita potenziale che potrebbe essere tenuta a corrispondere ai lavoratori a titolo di Una Tantum per
le annualita pregresse ed ha adeguato a tale misura il valore del fondo precedentemente accantonato,
rilasciando a Conto Economico la differenza. Si segnala ulteriormente che in data 2 febbraio 2016 il Gruppo
ha appreso che il referendum ha dato esito positivo e che il fondo al 31/12/2015 & adeguato a coprire la
passivita prevista per I'erogazione di tale Una Tantum.

17. Passivita finanziarie non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita finanziarie non correnti al 31 dicembre
2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

Mutui - parte non corrente
Altri debiti finanziari non correnti

| mutui-parte non corrente sono costituiti dalle quote a medio - lungo termine dei finanziamenti sottoscritti
dal Gruppo ed in essere al 31 dicembre 2015.

La variazione intervenuta & dovuta da un lato al tiraggio del mutuo di 23 milioni di Euro stipulato nel 2014
dalla Capogruppo con Banca Intesa Spa al netto della commissione di organizzazione/strutturazione di 0,3
milioni di Euro trattata in coerenza allo IAS 39 e dail’altro al rimborso delle rate dei mutui in scadenza per
complessivi 8,7 milioni di Euro.

La ripartizione per anno solare di scadenza dei mutui, inclusa la quota corrente, & la seguente:
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- mutuo decennale con scadenza il 30 settembre 2016, per un residuo complessivo di 3,27 -
milioni di Euro (6,41 milioni di Euro nel 2014) erogato da Intesa San Paolo S.p.A. per la
realizzazione del piano degli investimenti infrastrutturali. Tale debito & classificato per 3,27
milioni di Euro (3,14 milioni di Euro nel 2014), pari alla quota capitale da restituire nel 2016,
tra i Mutui— parte corrente.

Tale debito & fruttifero di interessi ad un tasso fisso del 4,312% annuo.

- mutuo quindicennale con scadenza il 15 giugno 2019, per un residuo complessivo al 31

dicembre 2015 di 9,66 milioni di Euro (12,41 milioni di Euro nel 2014) erogato da Banca OPI

S.p.A (ora Intesa Sanpaolo S.p.A.) e finalizzato alla realizzazione del piano degli investimenti

infrastrutturali. Tale debito & classificato per 6,90 milioni di Euro (9,65 milioni di Euro nel

2014) tra i Mutui — parte non corrente e per 2,76 milioni di Euro pari alla quota capitale da

restituire nel 2016, tra i Mutui — parte corrente, E’ fruttifero di interessi passivi ad un tasso

variabile apphcato trimestralmente dalla BEI alla Banca magglorato di uno’ spread paru a

0,45%.

mutuo quindicennale con scadenza I| 30 marzo 2026, per un residuo complessivo al 31

dicembre 2015 di 5,29 milioni di Euro (5,78 milioni di Euro al 31 dicembre 2014), erogato dal

Monte dei Paschi di Siena (ex Banca Agricola Mantovana) a sostegno dei costi di realizzazione

del Terminal Aviazione Generale. Tale debito & classificato per 4,8 milioni di Euro tra i Mutui

— parte non corrente (5,29 milioni di Euro nel 2014), e per 0,49 milioni di Euro, pari alla quota

capitale da restituire nel 2016, tra i Mutui — parte corrente (0,48 milioni di Euro nel 2014).

Tale debito & fruttifero di interessi ad un tasso variabile Euribor 3 mesi + spread 0,9%.

- mutuo decennale con scadenza il 10 giugno 2024 per un importo totale di 23 milioni di Euro,
per un residuo complessivo al 31 dicembre 2015 di 21,54 milioni di Euro, erogato da Banca
Intesa e finalizzato alla realizzazione degli investimenti infrastrutturali. Tale. debito &
classificato per 19 milioni di Euro tra i Mutui — parte non corrente e per 2,54 milioni di Euro,
pari alla quota capitale da restituire nel 2016, tra i Mutui — parte corrente. Relativamente a-
tale mutuo, nel 2014 la Capogruppo ha.pagato 0,3 milioni di Euro di commissione di
organizzazione/strutturazione, iscritti nelle Altre attivita correnti al 31 dicembre 2014 e una
volta incassato il finanziamento e, quindi, dall’esercizio in esame, trattatiin coerenza allo IAS
39. Tale debito @ fruttifero di interessi ad un tasso fisso del 3,693%. La Capogruppo, si obbliga
a rispettare i seguenti impegni economico-finanziari, calcolati annualmente: ‘

o PFN/EBITDA (inferiore a 2,25 per il 2015 - rispettato)
o PFN/PN (inferiore a 0,35 per il 2015 - rispettato).

Gli Altri debiti finanziari non correnti riguardano la passivita iscritta a fronte della garanzia prestata
tramite apposita lettera di patronage dalla Capogruppo alla societa SEAF S.p.A.. La Capogruppo nel
2011 rilevava un fondo a fronte del rischio probabile connesso alla garanzia rilasciata nel 2007 a
copertura di un mutuo bancario concesso a SEAF S.p.A. Quest’ultima ha avviato una procedura di
Ilqmdazmne in data 14 maggio 2012 e, successivamente, dichiarata fallita in data 3 maggio 2013. Le
banche creditrici, quindi, hanno richiesto alla Capogruppo I'escussione della garanzia rilasciata. Nel
mese di marzo 2014, a seguito di numerosi contatti con le banche creditrici, la Societa ha siglato un
accordo di pagamento rateale in cinque anni con rate trimestrali a decorrere dal 12 marzo 2014 la cui
quota capitale complessiva ammontava a 5,03 milioni di Euro. In conseguenza della sottoscrizione del
piano di rimborso suddetto la Societa ha richiesto I'ammissione al passivo fallimentare senza riserva.
Nel corso dellesercizio 2015 tale passivita si & quindi ridotta da complessivi 4,03 milioni di Euro al 31
dicembre 2014 a 3,04 milioni di Euro al 31 dicembre 2015 a seguito del rimborso delle rate in scadenza

nell’esercizio.

Riportiamo di seguito le condizioni contrattuali dei mutui e dei debiti verso banche:

2016 No

Intesa San Paolo S.p.A. Mutuo Tasso fisso 4,312% Semestrali

;
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Intesa San Paolo S.p.A (ex
Banca OP S.p.A) Mutuo Tasso applicato da BEl alla Banca + 0,45% Semestrali 2019 No

Intesa San Paolo S.p.A. Mutuo Tasso fisso 3,693% Semestrali 2024 Si

Monte del Paschi di Siena (ex

Banca Agricola Mantovana) Mutuo Tasso variabile Euribor 3 mesi + spread 0,9% Trimestrali 2026 No
Debito ’

Unicredit "Seaf" finanziario Tasso variabile Euribor 6 mesi + spread 1% Trimestrall 2018 No

Cassa di Risparmio di Forli Debito

"Seaf" finanziario Tasso variabile Euribor 6 mesi + spread 1% Trimestrali 2018 No

Riportiamo di seguito una sensitivity effettuata sui tassi di interesse applicati ai mutui a tasso variabile in
essere al 31 dicembre 2015.

Intesa San Paolo S.p.A (ex Banca Tasso applicato da BEI alla Banca +

OPI S.p.A) Mutuo 0,45% 9.655 69 128 57
Monte dei Paschi di Siena {ex

Banca Agricola Mantovana) Mutuo Euribor 3 mesi/360 + 0,9% 5.293 52 80 46
Unicredit "Seaf" Debito Euribor 6 mesi + 1% 1.538 20 29 18
Cassa di Risparmio di Forli "Seaf" | Debito Euribor 6 mesi + 1% 1.507 19 28 17

Con riferimento alle clausole di cross default presenti nei contratti di finanziamento del Gruppo, si
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che le
societa del Gruppo finanziate siano inadempienti a obbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di
garanzie assunte nei confronti di qualsiasi soggetto. Si specifica che nei contratti di finanziamento del
Gruppo non vi sono clausole di cross default con societa esterne al Gruppo. Si segnala che al 31 dicembre
2015 il Gruppo non ha ricevuto alcuna comunicazione di applicazione delle clausole di cross default da
parte dei propri finanziatori.

18. Debiti commerciali

[ debiti sono principalmente verso fornitori nazionali ed evidenziano una crescita di 1,4 milioni di Euro.

La crescita & principalmente dovuta al sostenimento di costi, in particolare di manutenzione e ripristino
delle infrastrutture aeroportuali, nell'ultima parte dell’anno e non dal rallentamento dei tempi di
pagamento come si evidenzia anche dalla suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2015 ed al 31
dicembre 2014 per fasce di scaduto qui sotto riportata:

Fatture/note di credito da ricevere 7.826 0 7.826
Fatture/note di credito ricevute 5.264 656 5.920
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Fatture/note di credito da ricevere
Fatture/note di credito ricevute

19. Altre Passivita

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita correnti al 31 dicembre 2014 confrontato
con idatial 31 dicembre 2014.

Debiti tributari correnti

Debiti verso personale e istituti di previdenza correnti
ENAC per canone di concessione e altri debiti verso stato
Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi

Si riportano di seguito i commenti alla principali variazioni:

i. Debiti Tributari correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti tributari correnti al 31 dicembre 2015
confrontato con i dati al 31 dicembre 2014, '

Debito IVA
Debiti per imposte dirette
Altri debiti tributari

il debito per imposte dirette e relativo alla passivita per Ires al netto del relativo credito per acconti versati
nel corso dell’'esercizio.

Gli altri debiti tributari sono principalmente riconducibili al debito per Irpef ritenute dipendenti.

. . __________ . . ___]
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ii.  Debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti verso il personale e istituti di previdenza
correnti al 31 dicembre 2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

Debiti verso il personale per retribuzioni
Debiti verso il personale per retribuzioni differite
Debiti verso istituti di previdenza
/DEBITI VERSO IL PERSONALE E ISTITUTI DI PREVIDENZA CORRENTI

ili.  Enac per canone di concessione e altri debiti verso lo Stato

La voce di debito verso Enac per canoni di concessione e aliri debiti verso lo Stato comprende
principalmente:

¢ 8,56 milioni di Euro (7,25 milioni di Euro nel 2014) in relazione al debito relativo al servizio
antincendio cosi come disciplinato dall’art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007,
modificato dall’art. 4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondimenti si rimanda al
capitolo Contenziosi della Relazione sulla Gestione;

e 2,32 milioni di Euro (2,16 milioni di Euro nel 2014) quale debito per canone di concessione
aeroportuale.

iv.  Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri debiti correnti, ratei e risconti passivi al 31
dicembre 2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

Debiti per addizionale comunale
Altri debiti correnti
Ratei e risconti passivi correnti

La voce principale, inclusa negli altri debiti correnti & costituita dal debito per addizionale comunale relativo
ai crediti verso vettori non ancora incassati al 31 dicembre.

La parte del debito per addizionale comunale relativa ai crediti incassati dai vettori, ma non ancora versata
agli enti creditori viene invece classificata tra le passivita finanziarie correnti (voce 22).

Altri debiti correnti includono inoltre i depositi cauzionali ricevuti da clienti.

20. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali {corrente)

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della movimentazione del fondo rinnovo infrastrutture
aeroportuali per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.
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La voce comprende la quota corrente -del fondo rinnovo:infrastrutture aeroportuali. Gli utilizzi al 31
dicembre 2015 si riferiscono ad interventi effettuati sia in area Land Side, che in area Air Side. In particolare
in area Land Side sono relativi ad interventi orientati a riqualifiche e rifacimenti delle infrastrutture esistenti
e ad interventi vari sugli impianti, in particolare sui gruppi refrigeratori ed elettrogeni, sui sistemi di
informazione ed accettazione dei passeggeri, sulla riqualifica dell'impianto TVCC oltre alla realizzazione di
barriere di protezione sull’intero sviluppo dei nastri dell'impianto smistamento bagagli. Per quanto riguarda
invece l'area Air Side si segnalano i rifacimenti della via di rullaggio sez.3 e alcuni tratti della pista di volo.

' 21. Fondi per rischi e oneri (correnti) : : :
La tabella.di seguito riportata presenta Ia mowmentaznone dei fondn per rISChI ed oneri correntn per

I'esercizio ChILlSO al 31 dlcembre 2015

Fondo convenzione Enac-Enav
Altri fondi rischi e oneri

Gli Altri fondi rischi ed oneri accolgono prevalentemente il fondo oneri contrattuali rilevato sulla base della
convenzione siglata nel mese di dicembre 2009 con Enav ed Enac che prevede I'inclusione di un'ulteriore
area nell'inventario dei beni ricevuti in concessione. A fronte di tale ampllamento deIl’area ricevuta in
concessnone, la Societa ha assunto le due seguentu obbllgazxonl' ' :

1) demolizione dei cespiti preesnstentr '

2) realizzazione di un nuovo fabbricato per conto del concedente originario.

A fronte di tale obbligazione contrattuale la Societd ha quantificato I'incremento dei Diritti di Concessione
al 31 dicembre 2009 sulla base del valore attuale del costo ,stim:ato per Fadempimento dei propri obblighi a

fronte di una passivita rilevata in accordo a quanto previsto dalio IAS 37.
L’accantonamento dell’esercizio & ‘relativo agli oneri finanziari di attualizzazione sulla-base della prevista
data di realizzazione (2016) ad un tasso disconto calcolato in base al rendimento medio dei titoli di Stato.

L'altra passivita iscritta al 31 dlcembre 2014 in questa voce per 72 mlla Euro & stata completamente
utilizzata nel corso dell’esercizio in esame. ’

22, Passivita finanziarie correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglid delle Passivita finanziarie correnti per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2015 e relativo confronto al 31 dicembre 2014. :

Debiti per addizionale comunale
Mutui — parte corrente
Altri debiti finanziari correnti

Per il dettaglio delle voci Mutui - parte corrente e altri debiti finanziari correnti si rimanda a quanto
illustrato alla voce 17 Passivita Finanziarie non correnti nella quale sono analiticamente esposti i
finanziamenti sottoscritti dalla Societa e gli altri debiti finanziari in essere al 31 dicembre 2015.

La voce in esame & infine costituita dai debiti per addizionale comunale sui diritti di imbarco passeggeri, per
la quota incassata dai vettori nel mese di dicembre e riversata agli Enti creditori nel mese di gennaio.

- ________]
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NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Sono di seguito commentate le principali voci del conto economico al 31 dicembre 2015, comparate con
quelle rilevate al 31 dicembre 2014.

RICAVI

23. Ricavi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per categoria di attivita per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2015 e 2014. :

Ricavi per servizi aeronautici 43.268 41.134 2134
Ricavi per servizi non aeronautici 32.419 29.968 2.451
Ricavi per servizi di costruzione 3.626 4.800 (1.174)

Altri ricavi e 151)

[OTALE RICA

i. Ricavi per servizi aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2015 e 2014.

Ricavi da infrastrutture centralizzate/altri servizi aeroportuali 497 512 ' (15)
Ricavi da corrispettivi/beni uso esclusivo 1.152 1.131 21
Ricavi da diritti aeroportuali 54.488 51.938 2.550
Ricavi da corrispettivo PRM 2.848 2.701 147
Incentivi per lo sviluppo del traffico aereo (19.402) (19.109) (293)
Servizi di handling 1.782 1.657

Itri ricavi aeronautici

In relazione all’evoluzione dei ricavi per servizi aeronautici si rimanda a quanto pil analiticamente
commentato dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione.
Di seguito un dettaglio dei Ricavi da diritti aeroportuali:

Diritti di imbarco passeggeri
Diritti di approdo, decollo e sosta 14.751 14.403
Diritti per sicurezza passeggeri 3.203 8.683
Diritti per controllo bagagli stiva 4.322 4,072

Diritti di imbarco e sbarco merci
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ii. Ricavi per servizi non aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non aeronautici per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2015 e 2014.

Subconcessione locali e aree
Parcheggi
Altri ricavi commerciali

| ricavi per servizi non aeronautnc: mostrano una crescnta Iegata al buon andamento di tutte le componenti
di questa categoria ed, in particolare, allincremento dei ricavi per subconcessione locali e aree commerciali
del settore Food & Beverage e Duty Free, dei parcheggi, dei servizi alla clientela e delle subconcessioni agli

autonoleggiatori.

Gli altri ricavi commerciali sono suddivisi come dettagliato:

Biglietteria

Marconi Business Lounge
Pubblicita )
Ricavi commerciali diversi

iii. Ricavi per i servizi di Costruzione

I ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestati dalla
Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. a favore dellEnte concedente ENAC per la
realizzazione degli investimenti in precedenza commentati in relazione ai Diritti di Concessione nella Nota

1.
Tali ricavi sono pari a 3,63 milioni di Euro nel 2015 e 4,8 milioni di Euro nel 2014.

iv. Altri Ricavi e Proventi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi e proventi per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2015 e 2014,

Indennizzi, rimborsi e proventi diversi
Contributi conto esercizio
Plusvalenze patrimoniali
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COSTI

24. Costi

i.  Materiali di consumo e merci

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per materiali di consumo e merci per gli esercizi

chiusial 31 dicem_bre‘2015 e 2014

Beni e materiali di consumo
Materiali di manutenzione
Carburanti e gasolio

TOTALE COSTi PER MATERJIALE DI CONSUMO E MERCI

Questa categoria di costi registra un risparmio dovuto prevalentemente ai minori acquisti di beni di
consumo, di liquido antigelo per la pista per le buone condizioni climatiche e di carburante avio. Gli acquisti
dei materiali per manutenzioni aumentano a causa del maggior numero di mezzi in assistenza mentre il
" minor costo per carburanti e gasolio & da attribuire al ridotto consumo di gasolio da riscaldamento per

I'utilizzo, da gennaio 2015, di pompe di calore per il riscaldamento di alcuni edifici.

ii. Costi per Servizi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2015 e 2014.

Spese di manutenzione 3.895
Utenze 2572
Pulizie e servizi assimilati 1.796
Prestazioni di terzi 5.123
Servizi MBL 219
Pubblicita, promozione e sviluppo 768
Assicurazioni 757
Prestazioni professionali e consulenze 1.356
Compensi e rimborsi organi statutari 579
Altri costi per servizi v 382

Complessivamente i costi per servizi presentano un calo principalmente dovuto alla riduzione di:

4.273
2.992
1.631
5.608
198
713
729
1.389
365
317

(378)
(420)
165
(485)
21
55
28
(33)
214
65

- spese di manutenzione per minori interventi sulle infrastrutture aeroportuali grazie in particolare ai

recenti investimenti sul terminal passeggeri;

- utenze per lI'avvio a partire dal 31 marzo dell’impianto di trigenerazione a gas metano che ha
comportato un minor costo dell’energia elettrica che viene in parte autoprodotta;

- prestazioni di terzi dovuta all'internalizzazione di alcune attivita (servizio informazioni, raccolta
carrelli e smistamento bagagli) il cui risparmio ha in parte compensato i maggiori costi per sgombero

neve dovuti alla nevicata del mese di febbraio 2015.
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D’altro lato si rileva un incremento dei costi per pulizie e servizi assimilati per i maggiori spazi del terminal e
nuove condizioni contrattuali, dei costi per compensi ad organi statutari come risultato del maggior numero
di riunioni derivante dal processo di quotazione in Borsa e conseguente successivo adeguamento dei
compensi.

Di seguito un ulteriore dettaglio delle spese di manutenzione:

Spese di manutenzione beni di proprieta
Spese d| manutenznone infrastrutture aeroportuali
i beni di terzi

Di seguifo un dettaglio delle pre'staiioni diterzi

Sgombéro neve | - o ’ : 580 - : 350 © 230
Facchinaggi, trasporti e prestazaom diterzi 49 - 4 8
Servizio assistenza PRM 1.167 1272 (105)
Servizio de-icing e altri oneri servizio pubblico 678 449 229
Servizio di sicurezza 1.041 1.033 | - 8
Altre prestazioni di terzi 1.608 2.463 (855)

In merito all'informativa richiesta dall'art.38 comma 1 lett. o) del D.Lgs.127/91 si espongono nella seguente
tabella i compensi corrisposti ad amministratori e sindaci della controllante per lo svolgimento di tali
funzioni anche in imprese controllate:

Amministratori
Sind

Si riportano nella seguente tabella i corrispettivi spettanti al Collegio Sindacale ed aIIa Societa di Revisione
per la revisione legale dei conti annuali e per a contabilita regolatoria:

Compensi Collegio Sindacale

Compensi Societa di Revisione
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iii. Costi per Servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dal Gruppo
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per la realizzazione degli investimenti in precedenza
commentati in relazione ai Diritti di Concessione nella Nota 1.

iv.  Canoni, noleggi e altri costi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per canoni, noleggio e altri costi per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014.

Canoni di concessione 4.673 4.426 247
Canoni di noleggio 337 391 (54)
504 404 100

Affitti passivi
Canoni elaborazione dati
Altri costi per godimento beni di terzi

TOTALE CANONI, NOLEGGI E ALTRI COSTI'

Complessivamente la voce Canoni, noleggi e altri costi registra una crescita legata all'aumento del traffico
su cui sono calcolati i canoni di concessione aeroportuale e dei servizi di sicurezza. | canoni elaborazione
dati aumentano per effetto dell’attivazione di un numero maggiore di licenze software.

v.  Oneri diversi di gestione

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per oneri diversi di gestione per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014.

Oneri tributari 1.347 1.285 62
Contributo servizio antincendio 1.314 1.304 10
Perdite su crediti 70 0 70
Minusvalenze patrimoniali 5 2 3
Altri oneri e spese di gestione 112
i 248

venti) non ri

La voce Oneri diversi di gestione mostra un aumento nel 2015 rispetto allo stesso periodo del 2014 per
effetto dei maggiori oneri tributari, in particolare imposte di pubblicita e TA.RI.. Inoltre, nell’esercizio 2014
gli oneri e proventi non ricorrenti accoglievano prevalentemente una posta rettificativa di debito non pil
dovuto in quanto decorsi i termini di prescrizione decennale e alcuni costi di consulenza non ripetutisi nel

2015.
vi.  Costo del personale

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del costo del personale per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2015 e 2014.
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Salari e stipendi
Oneri sociali
Trattamento fine rapporto
Trattamento di quiescenza e simili
Altri costi d persgnale

354
153

Il costo del personale mostra un mcremento principalmente per i seguenti fattori:
incremento dell’organlco (38 risorse medie; 32 in termini di equnvalentl full-time) per

I'internalizzazione di alcune attivita (servizio informazioni, assistenza ai passeggeri a ridotta

moblllta recupero carrelli, gestlone bagagll rush Iavagglo mezzi, codifica manuale bagagli in

area BHS) e per I’aumento del traffico;

da settembre 2014 ai quali si & aggiunta una nuova tranche da luglio 2015 oltre al

trascinamento degli incrementi retributivi di merito decorsi da aprile 2014 e aprile 2015;

magglor ricorso al lavoro straordinario legato alla formazione obbligatoria degli addettl
~ security, al processo di quotazione in Borsa e all'incremento del traffico; '
- »atntlvazwne del programma Welfare dei dipendenti non presente nel 2014.

Gli atri costi del personale sono suddivisi come segue:

Mensa dipendenti

Spese per aggiornamento e formazmne del personale
Spese missioni dipendenti

Altri accantonamenti a fondi del personale

Dirigenti
Implegati
Operai

25. Ammortamenti e svalutazioni

applicazione del nuovo CCNL che ha comportato il trascmamento degli incrementi retributivi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli ammortamenti per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2015 e 2014.

Ammortamento diritti di concessione
Ammortamento altre attivita immateriali
Ammortamento attivitd materiali

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

115




La crescita della voce Ammortamenti & coerente con I'avanzamento del piano ammortamenti del Gruppo
anche per effetto della progressiva entrata in funzione degli investimenti realizzati.

26. Accantonamenti per rischi ed oneri

La tabelia di seguito riportata presenta il dettaglio degli accantonamenti per rischi ed oneri per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014.

Accantonamento rischi su crediti 115 {(310) 425
Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 2.059 2514 {455)
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri 146

_TOTALE ACCANTONAMENT 320

27. Proventi finanziari e oneri finanziari

Proventi da titoli 71 85 (14)
Proventi finanziari diversi dai precedenti 211 90 121

Interessi passivi e oneri bancari (1.259) (1.603) 344

Svalutazioni finanziarie 0 (109) 109
Altri oneri fi fari (16) (14) {2)

[ saldo negativo della gestione finanziaria & diminuito nel 2015 in relazione:

¢ allaumento degli interessi attivi sulle giacenze di conto corrente per la crescita della liquidita
disponibile;

o alla riduzione degli oneri finanziari da attualizzazione che ha pill che compensato la crescita
degli interessi passivi sui finanziamenti a medio-lungo termine per effetto della contrazione
del nuovo mutuo;

e all'assenza di svalutazioni finanziarie.

28. Proventi e oneri non ricorrenti

Oneri non ricorrenti

La voce in oggetto, non presente al 31 dicembre 2014, & relativa ai costi sostenuti per il processo di
quotazione in Borsa della Capogruppo, al netto della quota dei costi contabilizzata in diminuzione della
Riserva sovraprezzo emissione azioni del Patrimonio Netto.
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29. Imposte dell’esercizio’

Nel 2015 le imposte correnti IRES mostrano un incremento per effetto principalmente:
e dei costi di quotazione deducibili fiscalmente in 5 esercizi;
¢ dell'impatto negativo sulla quantificazione dell'importo deducibile, ai fini IRES, dell'IRAP relativa al
costo del lavoro; . .
controbilanciati dall'effetto positivo dell’agevolazione ACE (Aiuto alla crescita economia — D.L.
n.201/2011 art. 1) incrementato-a seguito: o
e della varnaz:one in aumento del capltale proprlo per I'accantonamento dell'utile dell'esercizio
©2014; .
e del conferimento in denaro effettuato ne!l'amblto del processo di quotazione.

La seguente tabella mostra la riconciliazione dell'aliquota effettiva Ires con quella teorica:

Risultato aﬁte imposté

Onere fiscale teorico

Accantonamenti tassati deducibili in esercizi successivi 483 702 (219)
Costi deducibili in esercizi successivi 5.337 ©3.249 2.0887
Svalutazioni/minusvalenze su partecipazioni 0 97 (97)
Altri Costi dedotti‘in esercizi precedenti . . ' ) 31 0 v 31
Altri Costi indeducibili ' 1.110 1% (60)
Utilizzo fondi tassati in esercizi precedenti (591) (2.364) 1.773
Costi non dedotti in esercizi precedenti o (2.014) (1.513) (501)
Altre differenze 7 (3.522) (2.181) (1.341)
Rilascio differite attive/Accantonamento differite passive i (422) (255) (167)
Rilascio differite passive/Accantor{émento differite attive 0 - 54 (54}
Effetto fiscale sulle variazioni al 27,5% 113 | (286) ' 399
Imposta Ires deil’'esercizio 3.046 2.728 318

L'aumento IRES viene compensato"
e dal minor carico IRAP, derivante dalla deduzione dalla base imponibile IRAP del costo deI
personale dlpendente a tempo indeterminato a seguito delle modifiche mtrodotte dalla L. n. 190
del 23/12/2014 con decorrenza 1° gennaio 2015;
o dalla rilevazione del provento per la contabilizzazione del credito d’'imposta per investimenti in
beni strumentali nuovi, di cui all’art. 18 del DL n.91 del 24 giungo 2014, realizzati nel corso

dell’esercizio 2014.

P o}
T T e —————
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Ires 3.046 2.728 318
Irap 556 1.356 (800}
Proventi Ires per risparmio energetico 0 (102) 102
Imposte esercizi precedenti (266) (137) (129)

{509

Di seguito, infine, la tabella riepilogativa delie imposte con I'ulteriore scomposizione dell’effetto della
variazione dell’aliquota Ires a partire dal 2017.

Imposte correnti
Imposte differite e anticipate al lordo riduzione aliq. IRES
ooy )

Adeguamento aliquota Ires al 24% operazioni rilevate nell'esercizio 2015
Adeguamento aliquota Ires al 24% imposte antic/differite provenienti da
operazioni rilevate negli esercizi precedenti

In sintesi si riporta nel seguito la tabella con i saldi delle imposte correnti e differite/anticipate al 31
dicembre 2015 e relativo confronto con I'esercizio 2014:

Imposte correnti

Imposte differite attive e passive

e

Infine si precisa che nel corso dell’esercizio 2015, la Capogruppo in qualita di “consolidante” ha rinnovato
Fadesione all'istituto denominato “consolidato fiscale nazionale” per un ulteriore triennio {2015-2017) con
le societa controllate Fast Freight Marconi Spa e TAG Bologna Srl.

Operazioni con parti correlate

Per la definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento, al principio contabile internazionale IAS 24,
approvato dal Regolamento CE n. 1725/2003.
Le operazioni infragruppo sono realizzate nel’ambito dell'ordinaria gestione e a normali condizioni di

mercato.
I rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni di natura commerciale e
finanziaria nonché all’adesione al consolidato fiscale.

e ——
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Nessuno di essi assume particolare rilievo economico o strategico per il Gruppo in quanto credltl, _debltl,
ricavi e costi verso partl correlate non presentano un’incidenza percentuale sngmflcatlva sui valori totali del

bilancio.

Il socio Camera Di Commercio di Bologna & stato identificato come Government Related Entity,

determinando pertanto I'esenzione dall'informativa prevista in relazione alle parti correlate definite dallo
1AS 24. :

La qualificazione di tale societa quale Governement Related Entity, ha pertanto limitato I'estensione delle
verifiche finalizzate all'identificazione della parti correlate alla sola individuazione deila Camera Di

Commercio di Bologna come Government Related Entlty, escludendo pertanto dal perlmetro tutte le

societa da essa controllate e/o collegate. S s
Non si riporta pertanto alcuna ulteriore mformazmne in bllanc10 in merito ai rapportl intrattenuti daIIa

societa con il socio Camera di Commercio di Bologna, in quanto non sussistono operazioni SIgmﬁcatlve con

tale socio.
Le seguenti tabelle espongono i saldi delle operazioni con parti correlate contenuti nei saldi di bilancio.

/155001 - - 0156584 .0

Diritt] di concessione * R
Altre attivita lmmatenall R . ' ' 881 ol 89 - .. 0
Attivita lmmateriali e o : 155.882 01570838 o0
Terreni, |mmob|||, imp|ant| e macchinari 9.922 0 9.745 . 0
Investimenti immobiliari ' 4.732 0| 4732 0
Attivit materiali 14.654 o| 14477 o 0
Parteupazronl :147 - 0 147 3 O,
Altre attivita finanziarie non correnti A 363 03| o4 878
Imposte differite attive 7.474 0 7.293 0
Altre attivita non correnti‘ 1.386 0 1.315 0

9.370 293 9.703 878

Altre attivité non correnti

Rimanenie di magazzino 467 o} 487 0
Crediti commerciali 13.777 199 10.720 228
Altre attivita correnti 7.830 127 7.120 0
Attivita finanziarie correnti 8.831 914 6.774 898
Cassa e altre disponibilita liquide L soesa 0| 701 0

Capitale sociale

Riserve

Risultato dell'esercizio

T T 119
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TFR e altri fondi relativi al personale 4.471 0 4,922 0
Imposte differite passive 2.145 0 2.347 0
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 9.548 0| 10.533 0
Fondi per rischi e oneri 1.521 0 1.412 0
Passivita finanziarie non correnti 32.728 0| 21.252 0
Altri debiti non correnti 219 0 167 0
PASSIVITA' NON CORRENT! 50.632 0| 40633 0
Debiti commerciali 13.746 634 | 12.312 367
Altre passivita 19.562 3| 19.755 0
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 3.439 0 3.960 0
Fondi per rischi e oneri 936 0 1.004 0
Passivita finanziarie correnti 12.153 0| 10.084 0

PASSIVITA' CORRENTI

- 49.836

47.115

Ricavi per servizi aeronautici 43.268 41.134 888
Ricavi per servizi non aeronautici 32.419 5411 29.968 611
Ricavi per serviz di costruzione 3.626 0 4.800 0
Altri ricavi e proventi della gestione 836 148 987 201
Ricavi i R ©80.149 . . 1450} 76.889 S 71,700
Materiali di consumo e merci {1.587) 0| (1.992) {1)
Costi per servizi (17.447) {2.237} | (18.215) (1.920)
Costi per servizi di costruzione (3.454) 0| (4.572) 0
Canoni, noleggi e altri costi (6.458) 0| (6.079) 0
Oneri diversi di gestione (3.113) 0| (2.608) 0
Costo del personale (24.199) 0 | (22.053) (27)
-Costi " - (56.258) . " (2.237} | (55.519) - {1.948)
Ammortamento diritti di concessione (5.173) 0} (5.040) 0
Ammortamento altre attivitd immateriali (606) 0 (565) 0
Ammortamento attivita materiali (1.573) 0 (1.402) 0
Ammortaimenti e svalutazioni . © T {7.352) . 0 | {7.007) )
Accantonamento rischi su crediti (115) 0 310 0
Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (2.059) 0| (2.514) 0
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri (146) 0 353 0
A;caqtonéme’nti per rischi ed oneri - - - {2.320) .- i 0] (1.851) .. 0
Totale Costi T (65.930) - 0| (64.377)

Risultato operativo 14219 0| 12512 -

Proventi finanziari 282 58 175

Oneri finanziari (1.275) 0| (1.726)

Proventi e oneri non ricorrenti (2.562) 0 0

Risultato ante imposte 10.664 010,961

Imposte dell'esercizio (3.548) 0| (3.980)

Utile (perdita) d'esercizio 7,116 . o ‘6981

Utile (perdita) di Terzi 1859 col 108

‘Utile (perdita) di Gruppo '6.7975_7 o “e873"
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Cassa
_Altre disponibilita liquide

Titoli detenuti per la negoziazione

Gheaktd LEAUL [rent
Debiti bancari correnti - - ) : , (1.110)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente . (9.064)
Altri debiti finanziari correnti - . ' (1.980)

Debiti bancari non correnti

Obbligazioni emesse
Altri débitl ;

Socleta Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
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Nelle tabelle suesposte si evidenziano i rapporti intervenuti nel biennio 2015-2014 con le parti correlate
Marconi Handling Srl, Sirio Spa e GH Italia Spa.

| rapporti di correlazione sono i seguenti:
* Marconi Handling Srl risulta parte correlata a causa della identita tra un dirigente della Capogruppo
e un consigliere di amministrazione di Marconi Handling Srl;
* GH Italia Spa & azionista unico di Marconi Handling Srl;
»  Sirio Spa risulta parte correlata in quanto socio di minoranza della controllata Tag Bologna Srl.

Le poste iscritte tra i ricavi per attivita aereonautiche verso Marconi Handling Srl attengono
prevalentemente a contratti aventi ad oggetto servizi di subconcessione di locali e spazi operativi e banchi
check-in. Le poste iscritte tra i ricavi per i servizi non aeronautici si riferiscono, principalmente a contratti
aventi ad oggetto il servizio di manutenzione mezzi e di noleggio di mezzi de-icing e per il servizio
PRM. Infine, le poste iscritte tra gli altri ricavi e proventi della gestione si riferiscono principalmente ai
proventi derivanti dal riaddebito degli oneri condominiali relativi agli spazi operativi locati alla Marconi

Handling Srl.
Le poste iscritte tra i costi per servizi si riferiscono principalmente a contratti sottoscritti tra la Societa e

Marconi Handling aventi ad oggetto il servizio di assistenza PRM, il servizio de-icing e servizi di assistenza ai
voli in fascia notturna.

| rapporti con GH Italia Srl si riferiscono al credito per le residue rate del corrispettivo pattuito per la
cessione della quota di Marconi Handiing ed i corrispondenti interessi attivi per la rateizzazione del
pagamento.

I rapporti con Sirio Spa si riferiscono principalmente a contratti sottoscritti con Tag per i servizi di assistenza
all'aviazione generale e per il servizio di hangaraggio fornito dalla societa Tag.

Tutte le operazioni con parti correlate sopradescritte sono realizzate nell’ambito dell’ordinaria gestione ed
a normali condizioni di mercato.

Tipologia e gestione dei rischi finanziari

Con riferimento alle informazioni relative alla tipologia e modalita di gestione dei rischi finanziari richiesti
dall’art.2428, c.2, n.6 bis si rimanda all’apposito capitolo della Relazione sulla Gestione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Enrico Postacchini)

Bologna, 14 marzo 2016

e ]
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 Attestazione del bilancio consolidato ai sensi art.154-bis comma 5 T.U.F.

1. | sottoscritti, Nazareno Ventola, in qualitd di Amministratore Delegato, e Patrizia Muffato, in
qualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.
154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58: ' '

» Fadeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresae
« Veffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consclidato nel corso
dell’esercizio al 31 dicembre 2015. '

2. La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancic consolidato al 31 dicembre 2015 si & basata su di un processo definito da Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., in coerenza con il modello Internal Controi-Integrated
Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, che
rappresenta lo standard di riferimento generalmente accettato a livello internazionale. '

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bitancio consolidato al 31 dicembre 2015:

a) & redatto in conformit3 ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento {CE} n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del

19 luglio 2002;
b) carrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 1a relazione sulla gestione camprende un’analisi attendibile del’'andamento e del risultato

della gestione, nonché della situazione dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Bologna, 14 marzo 2016

Sto Dirigente preposto alla redazione
contabili societari

Amministratore Del

riz urtato
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ D! REVISIONE INDIPENDENTE Al SENS! DEGLI ARTT.
14 E 16 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio consolidato del gruppo Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31
dicembre 2015, dal conto economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per
I'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note
esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38.

Responsabilita della societa di revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabite. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11, comma 3, del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tali principi
richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento delia revisione
contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori
significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
consolidato dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi ia valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio consolidato nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Sede Legale: CO198 Roma - Via Po, 32
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A nostro giudizio, il bilancio consohdato fornisce una rappresentaznone ventxera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna al 31
dicembre 2015, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Etropea nonché ai -
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Relazione su altre disposizioni di legge e reqolamenfari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestlone e.di alcune informazioni contentite nella relazione
sul governo societario e gii assetti proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA italia) n. 7208 al fine di esprimere.
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell‘art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilita compete agli amministratori della
Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna S.p.A., con il bilancio consolidato del gruppe Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna al 31 dicembre 2015 . A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono
coerenti con il bilancio consolidato del gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna al 31

_ dicembre 2015.

Bologna, 29 marzo 2016

Andrea Nobili




Bilancio per I'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2015

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria
Conto Economico

Conto Economico Complessivo

Rendiconto finanziario

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto
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Prospetto dIIa Situa_zione Patrimoniale-Finanziaria

o

149.385.017 150.781.313
851469  877.818

Diritti di concessione
Altre attivita immateriali

Attivita inmateriali 1 150.236.486 151.659.131
Terreni, immobili, impianti e macchinari 9.699.455 9.505.855
Investimenti immobiliari 4.732.016 4.732.016
Attivitd materiali 2 14.431.471 14.237.871
Partecipazioni 3 830.065 830.065
Altre attivita finanziarie non correnti 4 292.774 878.323
Imposte differite attive 5 7.071.171 - 6.851.161

6 1.344.338 1.273.678

Altre attivita non correnti
Altre attivita non correnti

' ATTIVITA’ NON CORRENTI

9.538.348 9.833.227
174.206.305 1175.730.229 |

Rimanenze di magazzino 7 427.206 420.221
Crediti commerciali 8 13.315.982 . 10.229.834
9 7.658.811 6.915.123

Altre attivita correnti

Attivita finanziarie correnti
Cassa e altre disponibilita liquide
'ATTIVITA' CORREN

10 8.781.352 6.665.711
11 47.343.517 3.953.527

190.250.000  74.000.000
’61.249.430  43.061.384
6.548.481  6.576.515

Capitale sociale .
Riserve :
Risultato dell'esercizio

13 4.,168.572 4.537.790

TFR e altri fondi relativi al personale

Imposte differite passive 14 1.913.638  2.151.147
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 15 9.474.737 10.314.976
Fondi per rischi e oneri 16 1.506.939 1.352.053
Passivita finanziarie non correnti 17 27.949.639  15.975.683

242.854 191.954

Altri debiti non correnti
| PASSIVITA' NON CORRENTI 256,479 34.523.603.
Debiti commerciali 18 13.372.001  11.970.313
Altre passivita 19 19.155.656  19.274.255
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 20 3.309.162 3.909.608
21 935.599 1.004.140

Fondi per rischi e oneri
Passivita finanziarie correnti
ASSIVITA! CORRENTI

11.656.365
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Conto Economico

Ricavi per servizi aeronautici
Ricavi per servizi non aeronautici
Ricavi per servizi di costruzione

12:2015

39.344.543  37.010.091
31.974.651  29.428.584
3.619.060 4.800.484
887.173 986.846

Altri ricavi e proventi della gestione

Proventi e oneri non ricorrenti

Ricavi L .23 2. 75.825.427 ~.72.226.005
Materiali di consumo e merci (693.114) (821.669)
Costi per servizi (16.438.126) (17.180.922)
Costi per servizi di costruzione (3.446.724)  (4.571.889)
Canoni, noleggi e altri costi (6.358.914)  (5.953.053)
Oneri diversi di gestione (3.068.394)  (2.556.899)
Costo del personale (22.913.717) (20.788.388)
Costi : 24 -+ (52.918.989) - (51.872,820)
Ammortamento Diritti di concessione (4.979.206)  (4.846.635)
Ammortamento altre attivita immateriali (601.724) (531.938)
Ammortamento attivita materiali (1.483.124)  (1.319.139)
Ammortamenti e svalutazioni 25 .. .(7.064.054) : (6.697.712)
Accantonamento rischi su crediti (115.801) 312.655
Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (2.127.121) (2.478.743)
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri (159.072) 352.996
‘Accantonamenti per rischi ed oneri 726 7 1(2.401.994) - (1:813.092)
‘Totale Costi .~ R hil T (62.385.037) (60.383.624)
Risultato operativo * 7. - ©71.13.440.390 * 11.842.381
Proventi finanziari 27 275.143 148.216
Oneri finanziari 27 (1.211.425)  (1.616.442)
(2.562.226) 0

Risultato ante'imposte s " 7 7L nis L e

28

'9,941.882 10.374.155 .

Imposte dell'esercizio

29

(3.393.401)  (3.797.640)

 Utile (perdita) d'esercizio -+

6:548.481 -3 6.576.515

‘Utile/ (perdita) Base per azione (in unita di Eurg) 77 "o i

Utile/ (perdita) Diluito per azione (in unita di Euro) = %
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Conto Economico Complessivo

‘Utile (perdita) di esercizio (A)
Altri utilif(perdite) che saranno successivamente riclassificati nel risultato netto di periodo

Totale altri utilif{perdite) che saranno.successivamente riclassificati nel risultato netto di periodo, al 0 0
netto delle imposte (B1)

Altri utilif(perdite) che non saranno successivamente riclassificati nel risultato netto di periodo

Utili (perdite) attuariali su TFR . R : - ©.295.498 {690.263)
Effetto imposte su utili (perdite) attuariali su TFR o ' i ' (81.263) 189.822
Totale altri utili/{perdite} che non saranno successivamente riclassificati nel r(sultato n_etto di periodo, 214.235 (500.441)

al netto delle imposte (B2)

“Totale altri utili./ {perdite) al nettodelle imposte (B1 + B2}

e e e
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Rendiconto Finanziario

Gestione reddituale caratteristica
Risultato di esercizio ante imposte 9.941.882 10.374.155
Rettifiche voci senza effetto sulla liquidita
- Margine da servizi di costruzione (172.336) (228.595)
+ Ammortamenti 7.064.054 6.697.712
+ Accantonamento fondi 2.401.994 1.813.092
+ Oneri per interessi da attualizzazione fondi e TFR 391.245 993.539
+/- Interessi attivi e oneri finanziari di competenza 545.037 377.224
+/- Minusvalenze / Plusvalenze e altri costi / ricavi non monetari 4.040 97.463
+/- Accantonamento TFR e altri costi del personale 17.263 0
+/- Minusvalenze da eliminazione cespiti (85) 1.228
Eil:lcssliaoxtzassa (generato / assorbito) dalle atti‘vité\ operative prima delle variazioni di capita!g - 20493, 09 4 20. 125818
Variazione rimanenze di magazzino (6.985) 65.084
{Incremento)/decremento nei crediti commerciali (2.526.311) 1.813.749
(Incremento)/decremento di altri crediti e attivita correnti/ non correnti (non finanziarie) (1.540.461) 1.042.509
Incremento/(decremento) nei debiti commerciali 1.401.689 (4.953.564)
Incremento/(decremento) di altre passivita, varie e finanziarie 1.319.796 1.390.770
Interessi pagati (815.169) (556.186)
Interessi incassati 130,723 65.307
Imposte pagate (5.734.663) (467.728)
TER pagato (163.768) (158.569)
Utilizzo fondi (4.645.437) (3.499.372)
Flus.'si‘éi_‘i cassa (generato / assorbito) dalle attivita operative netto : 7612508 R 14867818
Acquisto di attivita materiali {1.664.974) (2.101.995)
Corrispettivo da cessione di attivita materiali 4.586 91.437
Acquisto di attivita immateriali/Diritti di concessione (4.022.098) (4.647.945)
Acquisto/aumento di Capitale Sociale partecipazioni 0 (112.401)
Corrispettivo da cessione di partecipazioni 585.548 5.751.537
Variazioni impieghi in attivita finanziarie correnti e non correnti (2.000.000) (3.011.880)
'Flu'ss@i cassa (generato / assorbito) dell’atfivité divirn\'lesbt,im‘eht'o_ SRS o (7096938) & (4031247)
Incassi derivanti da emissione di azioni o altri titoli rappresentativi di capitale 28.036.000 0
Finanziamenti ricevuti 23.000.000 0
Finanziamenti rimborsati {8.161.580) (8.766.523)
‘Flussi di cassa {generato / assérbito) dell'attivita di ‘fin}avnz'i'amento_ ) 42874 20 - (8.7 )
Varlazlone fin'allé. di cassa 43.3855.990" Sl
Dlspombillta iiéiuiae inizio periodo
Varié;iéﬂe finale di cassa
Disponibilita liquide fine periodo
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Note esplicative al Bilancio per I’esercizio chiuso al
31 dicembre 2015
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Informazioni sull’attivita della Societa

La Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. (di seguito “AdB” o la “Societa”) & gestore totale
dell’Aeroporto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio 2004 e successivi
Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e dell’Economia e
delle Finanze del 15 marzo 2006, per una durata quarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004. Ha la
sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel Registro delle Imprese di Bologna.

Principi Contabili adottati nella Redazione del Bilancio al 31 Dicembre 2015

Criteri di redazione

Il presente bilancio della Societa si riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e include i dati
comparativi relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 (di seguito “il bilancio della Societa”, “bilancio
separato” o “bilancio”).

il bilancio & stato redatto sulla base deI costo storico, ad eccezione delle attivita finanziarie destlnate alla
vendita che sono iscritte al fair value, nonché sul presupposto della continuita aziendale. La Societa, infatti,
ha valutato che, pur ancora in presenza di un difficile contesto economico e finanziario, non sussistono
significative incertezze (come definite dal par. 25 del Principio IAS 1) sulla continuita aziendale.

It bilancio & presentato in Euro, che & anche la valuta funzionale della Societa, e tutti i valori della presente
Nota sono arrotondati alle migliaia di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli IAS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs.
38/2005

Il presente bilancio & stato predisposto nel rispetto degli International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) adottati dall'Unione Europea ed in
vigore alla data di redazione del bilancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D. Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006).

Nel 2014 la Societa ha optato volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidato in conformita
ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall International Accounting Standards Board (“IASB”) ed
ha considerato quale data di transizione agli IFRS (First Time Adoption “FTA”) il 1° gennaio 2012.

La pubblicazione del bilancio di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bolognra S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2015 @ stata autorizzata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2016.

Contenuto e forma del bilancio

La Societa ha optato per gli schemi di Conto Economico Separato e Complessivo, indicati come preferibili
nel principio contabile IAS 1, ritenendoli pil efficaci nel rappresentare i fenomeni aziendali.
In particolare nella rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanziaria & stato utilizzato lo schema

che suddivide attivita e passivita correnti e non correnti.

Un’attivitd & corrente quando:
* sisuppone che sia realizzata, oppure & posseduta per la vendita o il consumo, nel normale
svolgimento del ciclo operativo;
& detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;
si suppone che sia realizzata entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio o
& costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o
utilizzarla per estinguere una passivita per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.
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Tutte le altre attivita sono classificate come non correnti. g
Una passivita & corrente quanto:

& previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;

é detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;

deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio o

I'entita non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno dodici
mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

La Societa classifica tutte le altre passivita come non correnti.

Attivita e passivita per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivita e le passivita non
correnti.

Nella rappresentazione del Conto Economico € stato utilizzato lo schema che attribuisce proventi e oneri
per natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario & stato utilizzato il metodo indiretto che
suddivide i flussi finanziari tra attivita operativa, di investimento e di finanziamento.

Informazioni in merito alle partecipazioni in Societa controllate e collegate

Di seguito le informazioni al 31 dicembre 2015 e 2014 relative a denominazione, Capitale Sociale e
percentuale di partecipazione in relazione alle societa controllate:

Fast Freight Marconi S.p.a. Societa Unipersonale Euro 520 100,00% 100,00%
Tag Bologna S.r.i Euro 316 51,00% 51,00%

Di seguito le informazioni al 31 dicembre 2015 e 2014 relative a denominazione, Capitale Sociale e
percentuale di partecipazione in relazione alle societa collegate:

Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l.

Criteri di Valutazione

Aggregazioni aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell'acquisizione. I costo di
un’acquisizione e determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alla data di
acquisizione, e dell'importo della partecipazione di minoranza nell’acquisita. Per ogni aggregazione
aziendale la Societa definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell’acquisita al fair value
oppure in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivitd nette identificabili
dell'acquisita. | costi di acquisizione sono spesati nell’'esercizio e classificati tra le spese amministrative.

Quando la Societa acquisisce un business classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizioni pertinenti in
essere alla data di acquisizione. Cio include la verifica per stabilire se un derivato incorporato debba
essere separato dal contratto primario.

Se l'aggregazione aziendale & realizzata in piu fasi, la partecipazione precedentemente detenuta &
ricondotta al fair value alla data di acquisizione e I'eventuale utile o perdita risultante é rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwill.
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’eventuale corrispettivo potenziale da riconoscere & rilevato dall'acquirente al fair value alla data di
acquisizione. La variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita
deve essere rilevata nel conto economico o nel prospetto delle altre componenti di conto economico
complessivo. Nei casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade nello scopo dello IAS 39, & misurato in
accordo con l'appropriato IFRS. Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo
valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione & contabilizzata nel patrimonio netto.
L’avviamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall’eccedenza dellinsieme del corrispettivo
corrisposto e “dellimporto iscritto per le interessenze di’ minoranza rispetto alle attivita nette
identificabili acquisite e le passivita assunte dalla Societa. Se il fair value delle attivita nette acquisite
eccede l'insieme del corrispettivo corrisposto, la Societa verifica nuovamente se ha identificato
correttamente tutte le attivita acquisite e tutte le passivita assunte e rivede le procedure utilizzate per
determinare gli ammontari da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge
ancora un fair value delle attivita nette acqmsrce superiore aI corrispettivo, la differenza (utile) viene
rilevata a conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, Favviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate.
Al fine della verifica per riduzione di valore (impairment), | ‘avviamento acquisito in un’aggregazione
aziendale @ allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unita generatrice di flussi di cassa della Societa
che si prevede benefici delle sinergie dell’aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivita o
passivita dell’entita acquisita siano assegnate a tali unita. , - :

Se I'avviamento & stato allocato a un’unita generatrice di flussi finanziari e I’entlta dismette parte deIIe
attivita di tale unitd, 'avviamento associato all’attivita dismessa & incluso nel valore contabile dellattivita
quando si determina l'utile o la perdita della dismissione. L’avviamento associato con l'attivita dismessa
& determinato sulla base dei valori relativi dellattivita dismessa e della parte mantenuta dell’unita

generatrice di flussi finanziari.

Partecipazioni in societa controllate, collegate e joint-venture
Una societa controllata & una societa su cui un’ lmpresa puo esercitare il controllo

Nella fattispecie se e solo se ha: ,
- il potere sull’entita oggetto d'mvestlmento (ovvero detiene Va|ldl diritti che gli conferiscono la

capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti dell’entita oggetto d’investimento);

- Vesposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I'entitad oggetto

d’investimento; e ' v '

- la capacita di esercitare il proprio potere sull'entita oggeito di investimento per incidere

sullammontare dei suoi rendimenti. . 7 '
Quando una societa detiene meno della maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili) di una partecipata
considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla I'entitad oggetto di investimento,
inclusi:

- accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto;

- diritti derivanti da accordi contrattualj;

- diritti di voto e diritti di voto potenziali.

La Societa riconsidera se ha o meno il controllo di una partecipata e se i fatti e le circostanze indicano che ci
siano stati dei cambiamenti in uno o piti dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo. -

Le partecipazioni della Societa in societa controllate sono valutate con il metodo del costo, rettificato in
caso di perdita durevole di valore. i )

Una societa collegata & una societd su cui un’impresa esercita un’influenza significativa e che non &

classificabile come controllata o joint venture. ;
Le partecipazioni della Societa in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.

e e ]
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Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata @ inizialmente rilevata al
costo e il valore contabile & aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della partecipante
degli utili e delle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione.

L'avviamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione e non & soggetto ad
ammortamento né ad una singola verifica di riduzione durevole divalore (impairment).

Il conto economico riflette la quota di pertinenza della Societa del risultato d’esercizio della societa
collegata. Nel caso in cui una societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto,
la Societa rileva la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle
variazioni nel patrimonio netto. Profitti e perdite derivanti da transazioni tra la Societa e la collegata, sono
eliminati in proporzione alla partecipazione nella collegata.

La quota di pertinenza della Societa del risultato d’esercizio della societ3 collegata & rilevata nel conto
economico. La quota di pertinenza rappresenta il risultato della collegata attribuibile agli azionisti; si tratta
quindi del risultato al netto delle imposte e delle quote spettanti agli altri azionisti della collegata.

La data di chiusura del bilancio della collegata deve corrispondere alla data di chiusura del bilancio della
Societa. [l bilancio della collegata deve essere redatto utilizzando principi contabili uniformi per operazioni
e fatti simili in circostanze similari.

Successivamente all’applicazione del metodo del patrimonio netto, la Societd valuta se sia necessario
riconoscere una perdita di valore della propria partecipazione nella societa collegata. La Societa valuta, ad
ogni data di bilancio, se ci siano evidenze obiettive che la partecipazione nella societa collegata abbia subito
una perdita durevole di valore. Se cid & avvenuto, la Societa calcola Fammontare della perdita come
differenza tra il valore recuperabile della collegata ed il valore di iscrizione della stessa nel proprio bilancio,
rilevando tale differenza nel prospetto dell’utile (perdita) d’esercizio.

Una volta persa l'influenza notevole sulla collegata, la Societd valuta e rileva qualsiasi partecipazione
residua al fair value. Qualsiasi differenza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita
dellinfluenza notevole ed il fair value della partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti deve essere
rilevato a conto economico.

Conversione delle poste in valuta

Operazioni e saldi

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di
cambio a pronti alla data dell’'operazione.

Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al
tasso di cambio alla data del bilancio. L'utile o la perdita derivante dalla conversione viene imputato a
conto economico.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando i tassi di cambio
alla data di rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al foir value in valuta
estera sono convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile o la
perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli
utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di conversione
sulle voci la cui variazione del fair value & rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico
sono rilevate, rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).

Attivita immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall'impresa
ed in grado di produrre benefici economici futuri, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione
aziendale.

La vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita o indefinita.

Le attivita immateriali, aventi vita utile definita, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o, se
derivano da operazioni di aggregazione di imprese, sono capitalizzate al fair value alla data di acquisizione;
esse sono inclusive degli oneri accessori, ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro
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residua possibilita di utilizzazione secondo quanto previsto dallo IAS 36 e sottoposte a test di impairment
ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. : :

I valore residuo alla fine della vita utile si presume pari a zero a meno che ci sia un impegno da parte di
terzi all'acquisto dell’attivita alla fine della sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per l'attivita. Gli
amministratori rivedono .la stima della vita utile dellimmobilizzazione immateriale a ogni chiusura di

esercizio. , S oy e
Le quote di ammortamento delle attivita |mmaterlall con vita defmlta sono rulevate in un’apposita voce di

conto economico.

la Someta hon ha mdmduato lmmoblllzzazmm |mmaterlah a V|ta utlle indefinita tra Ie proprie attmta
immateriali. - ' :

La voce “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato tra le attivita immateriali a fronte delle
infrastrutture aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per la gestione delle
stesse . infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gli utenti per Putilizzo delle medesime
infrastrutture, nell’espletamento di pubblico servizio, conformemente a quanto disposto dall'IFRIC 12 -

Accordi per Servizi in Concessione.

La Concessione, in base alla quale opera la Societd, soddisfa i requisiti secondo cui il concessionario
costruisce e gestisce I'infrastruttura per conto del concedente, di conseguenza non ha titolo per |scr|verla
nel proprio bilancio come bene materiale. : : : g

La Societa appalta a terzi I'attivita di costruzione/miglioramento dell’infrastruttura; pertanto il fair value del.
corrispettivo per i servizi di costruzione/miglioramento resi dalla Societa & pari al fair value del corrispettivo.
del servizio di costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark up rappresentativo dei
costi interni sostenuti per I'attivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un’apposita struttura

interna.

| costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengono pertanto rilevati alla voce
Costi per servizi di costruzione del conto economico: - -

Contestualmente alla rilevazione di tali costi la Societd rileva un incremento della voce Diritti di
Concessione per un importo pari al fair value del servizio prestato, con contropartita la voce ricavi da servizi

di costruzione.

| Diritti di Concessione cosi determinati sono assoggettati ad un processo di ammortamento a quote
costanti durante lintera vita della Concessione a partire dal momento di entrata in funzione del relativo

bene realizzato per conto del concedente.

La vita utile di un’attivith immateriale derivante da diritti contrattuali o da altri diritti legali & determinata
sulla base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattuali o legali (durata della concessione) ed il
periodo di utilizzo dell’attivita stessa. La recuperabilita del valore di iscrizione decurtato
dellammortamento & verificata annualmente adottando i criteri dell'impairment test. :

La voce “Software, licenze e diritti simili” si riferisce principalmente ai costi per I'implementazione e la
personalizzazione del software gestionale oltre che allacquisto di licenze . software ammortizzate

all'aliquota del 33%.

Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivitd immateriale sono misurati dalla differenza tra il
ricavo netto della dismissione e il valore contabile dell’attivitd immateriale, e sono rilevate nel conto
economico nellesercizio in cui avviene 'eliminazione.
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Attivita materiali

Le attivita materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di realizzazione; il valore comprende il
prezzo pagato per acquistare o costruire l'attivita (al netto di sconti e abbuoni) e gli eventuali costi
direttamente attribuibili all’acquisizione e necessari alla messa in funzione del bene.

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriali, sono stati contabilizzati
separatamente e non vengono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le modalita descritte nel seguito. L'ammortamento & calcolato in quote
costanti in base alla vita utile stimata del bene. Quando I'attivita materiale & costituita da pili componenti
significativi aventi vite utili differenti, Fammortamento & effettuato per ciascuna componente. Non sono
oggetto di ammortamento i terreni e le aftivita materiali destinate alla cessione che sono valutate al

minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:
¢ Fabbricati e costruzioni leggere: dal 4% al 10%;
e Macchinari, attrezzature e impianti: dal 10% al 31,5%;
¢ Mobili, macchine d'ufficio e mezzi di trasporto: dal 12% al 25%.

Il valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario alla fine di ciascun esercizio.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti. Tali perdite di
valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall’'uso di un bene,
esso viene eliminato dal bilancio e I'eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore di
cessione ed il valore di carico) viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione.

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungare la vita
residua dei beni, sono spesate nell’esercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capitalizzate.

Investimenti immobiliari

La Societd classifica tra gli investimenti immobiliari i terreni acquisiti al fine di realizzare investimenti
immobiliari non ancora definiti.

La rilevazione iniziale dei suddetti terreni € al costo di acquisto, le valutazioni successive seguono il criterio
del costo.

Tali attivitd materiali non sono sottoposte ad ammortamento in quanto afferenti terreni. La Societa
monitora attraverso perizie tecniche I'evoluzione del relativo fair value al fine di identificare I'eventuale
perdita durevole di valore.

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando l'investimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
nell’esercizio in cui avviene il ritiro o dismissione.

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 140

1



Perdite di valore delle attivita non finanziarie

I valori contabili delle attivita non finanziarie sono oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evidenti
segnali interni o esterni al’impresa che indichino la possibilita del venir meno del valore dell’attivita o di un
gruppo.di esse {definite come Unita Generatrici di Cassa o CGU). -

Il valore recuperabile & il maggiore fra il fair value dell’attivita o unita generatrice d| flussi flnan2|ar| al netto
dei costi di vendita, e il suo valore d’uso. Il valore recuperabile viene determinato per singola attivita,
tranne quando tale attivita generi flussi finanziari che non sono amplamente mdlpendentl da queII| generat|
da altre attivita o gruppi di-attivita. : :

Se il valore contabile di un’attivita & superiore al suo valore recuperablle tale attivita ha sublto una perdita
di valore ed & conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore
d’uso, la Societa sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-imposte che riflette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e i rischi specifici
dell’attivitd. Nel determinare il fair value al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello
di valutazione. Tali calcoli sono effettuati utilizzando opportuni moltlphcatorl di valutazione, prezzi di titoli
azionari quotati per partecipate i cui titoli sono pubblicamente negoziati, e altri indicatori di fa/r value
disponibili.

Perdite di valore su attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivita che ha evidenziato la perdita di valore.

Per le attivitd diverse dall’avviamento, ad ogni chiusura di bilancio la Societa valuta inoltre I'eventuale
esistenza di indicazioni del venir meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e,
qualora tali indicazioni esistano, stima il valore recuperabile. Il valore di un’attivita precedentemente
svalutata pud essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime su cui si basava il calcolo del
valore recuperabile determinato successivamente alla rilevazione dell’ultima perdita di valore. La ripresa di
valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli ammortamenti,
nell’ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa e rilevata
a conto economico a meno-che I'immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa & trattata come un incremento da rivalutazione.

I seguenti criteri sono utilizzati perr la contabilizzazione di perdite di valore relétive,a specifiche tipologie di

attivita:

Diritti di concessione

La Societa sottopone il valore iscritto tra i Diritti di concessione a verifica per perdite di valore su base
annua durante il processo di chiusura del bilancio d’esercizio o piu frequentemente se eventi o
cambiamenti nelle circostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore
(ogniqualvolta dovessero emergere indicatori di impairment).

La perdita di valore sulla suddetta attivitd immateriale & determinata valutando il valore recuperablle ‘

dell’'unitd generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cui la stessa &
riconducibile. Laddove il valore recuperabile dellunitd generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita
generatrici di flussi finanziari) & minore del valore contabile dell'unita generatrice di flussi finanziari (o
gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cui le attivita immateriali sono state allocate, una perdita di
valore é rilevata.

Ai fini dell’effettuazione dell'impairment test la Societa ha identificato un’unica CGU (unita generatrlce di
flussi finanziari) che coincide con la entita Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A..

Uimpairment test avviene confrontando il valore contabile dell'attivita o della unita generatrice di flussi
finanziari (CGU) con il valore recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il fair value (al netto degli
eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti

dall’attivita o dalla CGU.
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Ciascuna unita o gruppo di unita a cui viene allocato I'intangibile specifico rappresenta il livello pill basso
all'interno del gruppo in cui lo stesso & monitorato a fini di gestione interna.

Le condizioni e le modalita di eventuale ripristino di valore di un’attivit in precedenza svalutata applicate
dalla Societa, escludendo comunque qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell’avviamento, sono quelle
previste dallo IAS 36.

Attivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguenti tipologie di strumenti finanziari: attivita finanziarie al fair value con variazioni
imputate a conto economico, finanziamenti e crediti, investimenti detenuti fino a scadenza e attivita
disponibili per la vendita.

Inizialmente tutte le attivita finanziarie sono rilevate al fair value aumentato, nel caso di attivita diverse da
quelle al fair value con variazioni a conto economico, dei costi di transazione. Al momento della
sottoscrizione, la Societa considera se un contratto contiene derivati impliciti.

| derivati impliciti sono scorporati dal contratto ospite se questo non & valutato a fair value quando I'analisi
mostra che le caratteristiche economiche ed i rischi del derivato implicito non sono strettamente correlati a
quelli del contratto ospite.

La Societa determina la classificazione delle proprie attivita finanziarie dopo la rilevazione iniziale e, ove
adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di ciascun esercizio finanziario.

Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione e le attivitd designate al momento
della prima rilevazione come attivita finanziarie al fair value e dopo la rilevazione iniziale le variazioni del
fair value sono imputate a conto economico.

Le attivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle attivitd acquisite ai fini di vendita nel breve
termine. | derivati, inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per la
negoziazione a meno che non siano designati come strumenti di copertura efficace. Utili o perdite sulle
attivita detenute per la negoziazione sono rilevati a conto economico.

Laddove un contratto contenga uno o pil derivati incorporati, l'intero contratto ibrido pud essere
designato come una attivitd finanziaria a fair value con variazioni imputate a conto economico, fatta
eccezione per quei casi in cui il derivato implicito non modifica in misura significativa i flussi di cassa o &
evidente che lo scorporo del derivato non & consentito.

Al momento della prima rilevazione, si possono classificare le attivit finanziarie come attivita finanziarie al
fair value con variazioni imputate a conto economico se si verificano le seguenti condizioni: (i) la
designazione elimina o riduce significativamente Iincoerenza di trattamento che altrimenti si
determinerebbe valutando le attivita o rilevando gli utili e le perdite che tali attivita generano, secondo un
criterio diverso; o (i} le attivita fanno parte di un gruppo di attivita finanziarie gestite ed il loro rendimento
e valutato sulla base del loro fair value, in base ad una strategia di gestione del rischio documentata; o (iii)
I'attivita finanziaria contiene un derivato implicito che dovrebbe essere scorporato e contabilizzato

separatamente.
Investimenti posseduti sino alla scadenza

Le attivita finanziarie che non sono strumenti derivati e che sono caratterizzate da pagamenti a scadenza
fissa o determinabile, sono classificate tra gli “investimenti detenuti fino a scadenza” laddove la Societa
abbia I'intenzione e la capacita di mantenerle in portafoglio fino a scadenza. Dopo la rilevazione iniziale gli
investimenti finanziari detenuti fino a scadenza sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, usando
il metodo del tasso di interesse effettivo, dedotte le perdite di valore. Il costo ammortizzato & calcolato
rilevando eventuali sconti, premi sull'acquisto, onorari o costi che sono parte integrante del tasso di

N

interesse effettivo. Il tasso di interesse effettivo & compreso tra i proventi finanziari nel prospetto
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dell’'utile/(perdita) d’esercizio. Le svalutazioni sono rilevate nel prospetto dell’'utile/(perdita) d’esercizio tra
gli oneri finanziari. . .

Finanziamenti e crediti

| finanziamenti e crediti sono attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o determinabili che non

sono quotati su un mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, tali attivita sono valutate secondo il criterio -

del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di sconto effettivo al netto di ogni accantonamento per
perdita di valore. e .

Il costo ammortizzato & calcolato prendendo in considerazione ogni sconto o premio di acquisto e include le
commissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo e dei costi di transazione. |
crediti commerciali a breve termine non sono attualizzati poiché I'effetto dellattualizzazione dei flussi
finanziari & irrilevante. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti
sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di

ammortamento.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono quelle attivita finanziarie, esclusi gli strumenti finanziari
derivati, che sono state designate come tali o non sono classificate in nessun’ altra delle precedenti
categorie. Dopo l'iniziale iscrizione le attivita finanziarie detenute per la vendita sono valutate al fair value e
gli utili e le perdite sono iscritti in una voce separata del patrimonio netto. Quando le attivita sono
contabilmente eliminate, gli utili o le perdite accumulate nel patrimonio netto sono imputati a conto
economico. Interessi maturati o pagati su tali investimenti sono contabilizzati come interessi attivi o passivi
utilizzando il tasso di interesse effettivo. Dividendi maturati su tali investimenti sono imputati a conto
economico come “dividendi ricevuti” quando sorge il diritto all'incasso.

Fair value

La Societa fornisce in nota integrativa il fair value degli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato e
fe attivita non finanziarie, quali gli investimenti immobiliari. :

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivitd, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.
Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della
passivita abbia luogo: :

(a) nel mercato principale dell’attivita o passivita; o -

(b) in assenza di un mercato principale, nel mercato pill vantaggioso per I'attivita o passivita.
It mercato principale o il mercato piu vantaggioso devono essere accessibili per la Societa.
Il fair value di un’attivita .o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano
per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.
Una valutazione del fair value di un’attivita non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato

di generare benefici economici impiegando I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un
altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

N
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La Societa utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti
dati disponibili per valutare il fair value, massimizzando [Iutilizzo di input osservabili rilevanti e
minimizzando Fuso di input non osservabili.

Tutte le attivita e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in

base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

» Livello 1 -iprezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui I'entit3
puo accedere alla data di valutazione;

» Livello 2 ~ Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per I'attivita o per la passivita;

» Livello 3 —tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I'attivita o per la
passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui

& classificato I'input di pil basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione

Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio su base ricorrente, la Societa determina se siano intervenuti
dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sulfinput di livello piu
basso, che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza ) ad ogni chiusura di
bilancio. :

Perdita di valore su attivita finanziarie

La Societa verifica ad ogni data di bilancio se un’attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito
una perdita di valore.

Attivita valutate secondo il criterio del costo ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o credito iscritti al costo ammortizzato ha subito
una perdita di valore, importo della perdita & misurato come la differenza fra il valore contabile
dell’attivita e il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati (escludendo perdite di credito future non
ancora sostenute) scontato al tasso di interesse effettivo originale dell’attivitd finanziaria (ossia il tasso di
interesse effettivo calcolato alla data di rilevazione iniziale). Il valore contabile dell’attivita viene ridotto
mediante l'utilizzo di un fondo accantonamento e 'importo della perdita viene rilevato a conto economico.
La Societa valuta in primo luogo I'esistenza di indicazioni oggettive di perdita di valore a livello individuale,
per le attivita finanziarie che sono individualmente significative, e quindi a livello individuale o collettivo per
le attivita finanziarie che non lo sono. In assenza di indicazioni oggettive di perdita di valore per un’attivita
finanziaria valutata individualmente, sia essa significativa o0 meno, detta attivitd & inclusa in un gruppo di
attivita finanziarie con caratteristiche di rischio di credito analoghe e tale gruppo viene sottoposto a verifica
per perdita di valore in modo collettivo. Le attivita valutate a livello individuale e per cui si rileva o continua
a rilevare una perdita di valore non saranno incluse in una valutazione collettiva.

Se, in un periodo successivo, I'importo della perdita di valore si riduce e tale riduzione pud essere
oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita di valore, il valore
precedentemente ridotto pud essere ripristinato. Eventuali successivi ripristini di valore sono rilevati a
conto economico, nella misura in cui il valore contabile dell’attivita non supera il costo ammortizzato alla
data del ripristino.

Con riferimento a crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore si effettua quando esiste
indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilita di insolvenza o significative difficolta finanziarie del
debitore) che la Societd non sara in grado di recuperare tutti gli importi dovuti in base alle condizioni
originali del credito. Il valore contabile del credito & ridotto mediante il ricorso ad un apposito fondo. |
crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica che essi sono irrecuperabili.
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Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Nel caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per la vendita, I'obiettiva

evidenza di perdita di valore includerebbe una significativa o prolungata riduzione del fair value dello .

strumento al di sotto del suo costo. Il termine ‘significativo’ & valutato rispetto al costo originario dello
strumento e il termine prolungato rispetto al periodo in cui il fair value si & mantenuto al di sotto del costo
originario.

In caso di perdita di valore di un’attivita finanziaria disponibile per la vend;ta, viene fatto transitare da
patrimonio netto a conto economico un valore pari alla differenza fra il suo costo (al netto del rimborso del
capitale e dellammortamento) e il suo fair value attuale al netto di eventuali perdite di valore
precedentemente rilevate a conto economico.

| ripristini di valore relativi a strumenti partecipativi di capitale classificati come disponibili per la vendlta
non vengono rilevati a conto economico. | ripristini di valore relativi a strumenti di debito sono rilevati a
conto economico se I'aumento del fair value dello strumento pud essere oggettivamente ricondotto a un
evento verificatosi dopo che la perdita era stata rilevata a conto economico. -

Attivita non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivita non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita. Sono classificate come tali se il loro valore
contabile sara recuperato con un’operazione di vendita anziché tramite il suo uso continuativo. Si considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente probabile e Vattivita o il gruppo in
dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni. La Direzione deve essersi
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione.

Nel conto economico e del periodo di confronto dell’anno precedente, gli utili e le perdite delle attivita
operative cessate sono rappresentate separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivita operative, sotto
la linea dell’utile dopo le imposte, anche quando la Societda mantiene dopo la vendita una quota di
minoranza nella controllata. L’'utile o la perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti
separatamente nel conto economico. :

Immobili, impianti e macchinari e attivita lmmaterlall una volta cla55|f|cat| come posseduti per la vendita

non devono pill essere ammortizzati.
Cancellazione attivita finanziarie

Un’attivitd finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivitd finanziaria o parte di un gruppo di attivita
finanziarie simili) & cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quando:
e jdiritti a ricevere flussi finanziari dall'attwnta sono estinti, 0
e |a Societa ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi fmanz1ar| dall’attivita o ha
assunto I'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi e (a) ha trasferito
sostanzialmente tuttii rischi e benefici della proprieta dell’attivita finanziaria, oppure (b) non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivita, ma ha trasferito il

controllo della stessa.
Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione

| contratti di costruzione in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali
maturati con ragionevole certezza in relazione allavanzamento dei lavori mediante il criterio della
percentuale di completamento, determinato attraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavori
eseguiti, cosi da attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza
-
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in proporzione allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei
contratti e quello degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell'attivo o nel passivo della situazione
patrimoniale - finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rischi
connessi al mancato riconoscimento dei lavori eseguiti per conto dei committenti.

I ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi, nonché
eventuali claims nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita.

Nel caso in cui dall’espletamento delle attivita di commessa sia prevista una perdita, questa &
immediatamente iscritta in bilancio per intero, indipendentemente dallo stato di avanzamento della
commessa.

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del concedente afferenti al contratto di
concessione di cui & titolare la Societa, anche questi sono rilevati nel conto economico in base allo stato di
avanzamento dei lavori. In particolare, i ricavi per i servizi di costruzione e/o miglioria, che rappresentano il
corrispettivo spettante per I'attivita effettuata, sono valutati al fair value, determinato sulla base del totale
dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per i servizi esterni e dai costi dei benefici per i
dipendenti dedicati a tali attivita.

La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da un’attivita finanziaria o dalla
concessione aeroportuale iscritta tra i Diritti concessori delle attivita immateriali, come illustrato in tale

paragrafo.
Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
rappresentato dal’ammontare che limpresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dell’attivita. Il costo delle rimanenze & determinato applicando il metodo del costo medio
ponderato.

Cassa e disponibilita liquide

Le disponibilita liquide (considerati anche i mezzi equivalenti) comprendono i valori numerari, ossia quei
valori che possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito e
dell’assenza di spese per la riscossione.

Benefici per i dipendenti

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di
lavoro attraverso programmi a benefici definiti (Trattamento di fine rapporto) o altri benefici a lungo
termine (quali a titolo esemplificativo, Patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a lungo termine)
sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto.

La passivita relativa, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali ed @ rilevata per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
I'ottenimento dei benefici; la valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito.

L’importo riflette non solo i debiti maturati alla data di chiusura del bilancio consolidato, ma anche i futuri
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche.

Le rivalutazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, le variazioni nell'effetto del massimale
delle attivita, esclusi gli interessi netti (non applicabile alla Societa) ed il rendimento delle attivita a servizio
del piano (esclusi gli interessi netti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre
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componenti di conto economico complessivo nell’esercizio in cui si manifestano. Le rivalutazioni non sono
riclassificate a conto economico negli esercizi successivi. :
Il costo relativo alle prestazioni di lavoro passate ¢ rilevato a conto economico aIIa data plu remota tra le
seguenti: :

(a) la data in cui si verifica una modlﬁca o la riduzione del piano; e

(b) la data in cui la Societa rileva i costi di ristrutturazione correlati.
Gli interessi netti sulla passivita /attivita netta per benefici definiti devono essere determlnatl moltlpllcando
la passivita /attivitd netta per il tasso di sconto. La Societa rileva le seguenti variazioni dell’obbligazione
netta per benefici definiti nel costo del venduto, nelle spese amministrative e nei costi di vendita e
distribuzione nel conto economico consolidato {per natura)'

e - Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro correnti e passate

utili e perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine; -
e Interessi attivi o passivi netti.’

In seguito alle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) e
successivi Decreti e Regolamenti, il TFR delle societa italiane con piu di 50 dipendenti maturato dal 1°
gennaio 2007 o dalla data di scelta dellopzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & incluso nella
categoria dei piani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia
nel caso di destinazione al Fondo di Tesoreria presso I'INPS. Il TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 &
contabilizzato come beneficio definito.

| contributi da versare ad un piano a contribuzione definita in cambio di quella prestazione lavorativa sono
contabilizzati come passivita (debito), dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati e come costo.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bilancio, sono indeterminati nellammontare o nella data di
sopravvenienza. ' '
Gli accantonamenti sono rilevati quando:
(i) & probabile I'esistenza di un’obbligazione attuale, legale o lmphmta derivante da un evento
passato; :
(ii) & probabile che I'adempimento dell’obbhgaznone sia oneroso;
(iii) Fammontare dell'obbligazione puo essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo deila migliore stima, a volte con il supporto di
esperti, del’ammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere 'obbligazione ovvero per trasferirla a
terzi alla data di chiusura dell’esercizio. Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, Faccantonamento & oggetto di
attualizzazione; I'incremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato a conto economico
alla voce “Proventi e (Oneri) finanziari”. :

Quando la passivitd & relativa ad attivita materiali (demolizione cespiti), |I fondo é rilevato in contropartita
allattivitd a cui si riferisce; l'imputazione a conto economico avviene. attraverso il processo di
ammortamento.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima
voce di conto economico che ha precedentemente accolto I'accantonamento ovvero, quando la passivita &
relativa ad attivita materiali, in contropartita all’attivita a cui si riferisce.

Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali

m
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Il Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gli obblighi convenzionali in essere,
accoglie, alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni straordinarie, ripristini e
sostituzioni da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalitd e sicurezza
dell’infrastruttura aeroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di
utilizzo delle infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo
nell’ultimo piano aziendale approvato. La determinazione dei valori che movimentano questa posta di
bilancio tiene debitamente conto anche di una componente finanziaria, da applicarsi in funzione dei tempi
intercorrentitra i diversi cicli di rinnovo, che ha la finalitd di garantire 'adeguatezza dei fondi stanziati.

Debiti commerciali e altre passivita non finanziarie

I debiti commerciali a breve termine, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, sono iscritti al
costo (il loro valore nominale) e non sono attualizzati poiché I'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari

e irrilevante
Le altre passivita non finanziarie sono iscritte al loro costo (identificato dal valore nominale).

Finanziamenti

Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al
fair value della passivita al netto dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili all'emissione
della passivita stessa.

A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo
ammortizzato utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che
rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione
iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato).

Ogni utile o perdita & contabilizzata a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraverso il
processo di ammortamento.

Garanzie finanziarie passive

Le garanzie finanziarie passive emesse dalla Societa sono contratti che richiedono un pagamento per
rimborsare il possessore di un titolo di debito a fronte di un perdita da esso subita a seguito
dell'inadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. | contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivita al fair value, incrementati dei costi di
transazione direttamente attribuibili all’emissione della garanzia. Successivamente, la passivita & misurata
al maggiore tra la migliore stima dell’esborso richiesto per far fronte all’obbligazione garantita alla data di
bilancio e 'ammontare inizialmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazione passivita finanziarie

Una passivita finanziaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivitd & estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.
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Rilevazione dei ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determinarne attendibilmente il valore (fair value) ed &
probabile che i relativi benefici economici saranno fruiti.

Secondo la tipologia di operazione, i ricavi sono rilevati sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:
- iricavi delle vendite di beni sono rilevati quando i rischi e benefici significativi della proprieta dei rbeni

- sono trasferiti all’acquirente;
- iricavi derivanti dalla prestazione di servizi sono contabilizzati quando il servizio & reso;
- iricavi per la prestazione di servizi legati a lavori su commessa sono rilevati con riferimento allo
stadio di avanzamento delle attivita sulla base dei medesimi criteri previsti per i lavori in corso su

. ordinazione.

| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni, premi e oneri promozionali direttamente correlati ai
ricavi di vendita, nonché delle imposte direttamente connesse.

Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione dei ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipulati con le compagnie aeree e con i tour operator.

Le royalties sono contabilizzate per competenza secondo la sostanza degli accord| contrattuali.

Gli interessi attivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’attivita a cui si riferiscono. :

| dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.
Rilevazione dei costi e delle spese

| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nel periodo o per rlpartmone
sistematica ovvero quando non si possa identificare I’utlhta futura degli stessi.

Gli interessi passivi sono ,contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una

base che tenga conto del tasso effettivo di rendimento della passivita a cui si riferiscono. Gli interessi

passivi direttamente imputabili all’acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede
un periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all’'uso, sono capitalizzati sul costo del bene stesso.
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Imposte sul reddito
Imposte correnti

Le imposte correnti per I'esercizio in corso sono valutate allimporto che ci si attende di recuperare o
corrispondere alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono
quelle emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura del bilancio consolidato. Le imposte
correnti relative ad elementi rilevati direttamente a patrimonio sono rilevate direttamente a patrimonio e
non nel conto economico. Gli Amministratori periodicamente valutano la posizione assunta nella
dichiarazione dei redditi nei casi in cui le norme fiscali siano soggette ad interpretazioni e, ove appropriato,
provvede a stanziare degli accantonamenti.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto "liability method" sulle differenze temporanee
risultanti alla data del presente bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e i
valori riportati nel bilancio. Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze
temporanee tassabili, ad eccezione:

- della rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivita o passivita in una transazione che non & una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile
del periodo calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa
controllate, collegate e joint venture, puo essere controllato, ed & probabile che esso non si
verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le
perdite fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati utili fiscali futuri che
possano rendere applicabile l'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita
fiscali portate a nuovo, eccetto il caso in cui

- l'imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un“attivita o passivita in una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile del periodo calcolato a fini di bilancio né
sullutile o sulla perdita calcolati a fini fiscalj;

- nel caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti imponibili
fiscali che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia piu probabile che saranno disponibili in futuro sufficienti imponibili fiscali da
permettere in tutto o in parte lutilizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono
riesaminate ad ogni data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali
saranno sufficienti a consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende saranno
applicate nell’esercizio in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno, considerando le
aliquote in vigore e quelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sono anch’esse rilevate al di
fuori del conto economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo,
coerentemente con I'elemento cui si riferiscono.

Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto legale che

consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive, e le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stessa autorita fiscale.
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| benefici fiscali acquisiti a seguito di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfano i criteri per la
rilevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel
momento in cui si ottengono nuove informazioni sui cambiamenti dei fatti e delle circostanze.

L’aggiustamento & riconosciuto a riduzione dell’avviamento (fino a concorrenza del valore dell’avviamento),
nel caso in cui sia rilevato durante |I perlodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato

successiva mente

Imposte /nd/rette
I costi, i ricavi, le attivita e le passivita sono rilevati aI netto delle lmposte |nd|rette quall I’|mposta sul

valore aggiunto, con le seguenti eccezioni:

¢ [limposta appllcata all'acquisto di beni o servizi & mdetralblle in tal caso essa & rllevata come parte
del costo di acquisto dell’attivita o parte del costo rilevato nel conto economico;

o jcrediti e i debiti commerciali includono I'imposta indiretta applicabile.

L’ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all’Erario & incluso nel bilancio trai
crediti ovvero tra i debiti.

Utile per azione

Base
L’utnle/(perdlta) per azione e calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la media

ponderata delle aznonl ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.

Diluito
L’utile/(perdita) diluito per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la

media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito per azuone, la media ponderata delle. azioni in circolazione ¢
modlflcata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato
economico del Gruppo ¢ rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivita diverse dalle disponibilita liquide

La Societa rileva una passivita a fronte della distribuzione ai suoi azionisti di disponibilita liquide o di attivita
diverse dalle disponibilita liquide quando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & piu a
discrezione della societa. In base al diritto societario wgente in. Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionisti. L'ammontare corriSpo'ndente & rilevato direttamente nel patrimonio
netto. |

Le distribuzioni di attivita diverse dalle dlspomblllta liquide sono valutate al fair value delle attivita da
distribuire; le rideterminazioni del fair value sono rilevate direttamente nel patrimonio netto.

Nel momento in cui si procede al regolamento del dividendo pagabile, 'eventuale differenza tra il valore
contabile delle attivitd distribuite e il valore contabile del dividendo pagabile viene rilevata nel prospetto

dell’'utile (perdita) d’esercizio.

Costi di quotazione
Nell'ambito del progetto di quotazione conclusosi il 14 luglio 2015 con l'avvio delle negoziazioni del titolo

sul Segmento Star del Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana Spa, la

Capogruppo ha sostenuto specifici costi, quali (i) le commissioni che vengono riconosciute alle banche
coordinatrici dell’ offerta, (i) gli onorari afferenti I'attivita di assistenza dei consulenti, specialisti e legali; (iii)
altri costi quali, a titolo esemplificativo, i costi di comunicazione, le spese di stampa dei prospetti
informativi e le altre spese ed oneri vari direttamente afferenti.

In un’operazione di quotazione, in cui & previsto che 'Emittente emetta nuove azioni e quoti sia le nuove
azioni sia le azioni esistenti, alcuni costi vengono sostenuti congiuntamente sia per l'attivita di aumento di
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capitale e di cessione di nuove azioni, sia per I'attivitd di cessione di azioni esistenti. In questa situazione, i
criteri per la loro allocazione alle due attivitd devono essere identificati secondo criteri ragionevoli che
riflettono la sostanza dello IAS 32, riconoscendoli in parte a diminuzione del Patrimonio Netto e in parte a
Conto Economico.

| costi di quotazione che hanno natura di costi incrementali direttamente attribuibili all'operazione di
aumento di capitale che diversamente sarebbero stati evitati, quali, a titolo di esempio le fees di
intermediazione, sono contabilizzati in diminuzione del Patrimonio Netto nella Riserva Sovraprezzo Azioni;
la restante parte, quali sempre a titolo di esempio, i costi relativi all’attivita di assistenza dei consulenti,
specialisti e legali, & stata imputata parte a Conto Economico e parte a Patrimonio Netto secondo il criterio
sopra citato.

Rendiconto Finanziario _

La Societa presenta il proprio rendiconto finanziario utilizzando il metodo indiretto come consentito
dallo IAS 7. La Societa ha riconciliato I'utile ante imposte con i flussi di cassa netti dalle attivita
operative. Lo IAS 7 al par.33 consente di classificare gli interessi attivi e passivi come attivita operative
o difinanziamento sulla base di quella che & la presentazione ritenuta rilevante dall’impresa; la Societ
classifica gli interessi attivi incassati e gli interessi passivi pagati come flussi di cassa da attivita
operative,.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall’Unione Europea adottati dalla
Societa

A partire dal 1° gennaio 2015 risultano applicabili obbligatoriamente i seguenti principi contabili e
modifiche di principi contabili, avendo anch’essi gia concluso il processo di endorsement comunitario.

Sebbene questi nuovi principi e modifiche siano stati applicati per la prima volta nel 2015, non hanno avuto
impatti materiali sul bilancio della Societd. Di seguito sono elencate la natura e 'impatto di ogni nuovo
principio/modifica:

Modifiche allo IAS 19 Piani a contribuzione definita: contributi dei dipendenti

Lo IAS 19 richiede ad un’entita di considerare, nella contabilizzazione dei piani a benefici definiti, i
contributi dei dipendenti o di terze parti. Quando i contributi sono legati al servizio prestato, dovrebbero
essere attribuiti ai periodi di servizio come beneficio negativo. Questa modifica chiarisce che, se
Fammontare dei contribuiti & indipendente dal numero di anni di servizio, all’entita & permesso di
riconoscere questi contributi come riduzione del costo del servizio nel periodo in cui il servizio & prestato,
anziché allocare il contributo ai periodi di servizio. Questa modifica & in vigore per gli esercizi annuali che
hanno inizio dal 1 luglio 2014 o successivamente. Questa modifica non & rilevante per la Societa.

Miglioramenti annuali agli IFRS- Ciclo 2010-2012

IFRS 2 Pagamenti basati su azioni

Questo miglioramento si applica prospetticamente e chiarisce vari punti legati alla definizione delle
condizioni di conseguimento di risultati e di servizio che rappresentano delle condizioni di maturazione. |
chiarimenti sono coerenti con le modalitd con cui la Societd ha identificato nei periodi precedenti le
condizioni di conseguimento di risultati e di servizio che rappresentano delle condizioni di maturazione. La
Societa non ha pagamenti basati su azioni pertanto questi miglioramenti non hanno alcun effetto sul
bilancio o sui principi contabili della Societa.
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IFRS 3 Aggregazioni aziendali
La ‘modifica si applica prospetticamente e chlansce che tutti gli accordl relativi a corrispettivi potenziali

classificati come passivita (o attivitd) che nascono da- un’aggregazione aziendale devono essere
successivamente misurati al fair value con contropartita a conto economico, questo sia che rientrino o
meno nello scopo dello IAS 39. Questo & coerente con i principi contabili applicati dalla Societa, e guindi
questa modifica non ha avuto alcun lmpatto sui prmapu contabili della Societa. :

IAS 16 Immobili, impianti e macchinari e IAS 38 Attivité immateriali

La modifica si applica retrospetticamente e chiarisce che nello IAS 16 e nello IAS 38 un’attivita pud essere
rivalutata con riferimento a dati osservabili sia adeguando il valore lordo contabile dell’attivita al valore di
mercato sia determinando il valore di mercato del valore contabile ed adeguando il valore lordo contabile
proporzionalmente in modo che il valore contabile risultante sia pari al valore di mercato.. Inoltre,
Fammortamento accumulato & la differenza tra il valore Iordo contabile ed il valore contabile dell'attivita.

Questa modifica non ha avuto alcun impatto.

IAS 24 Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate

La modifica si applica retrospetticamente e chiarisce che un ente di gestione (un’entita che fornisce servizi
relativi a dirigenti con responsabilita strategiche) ¢ una parte ‘correlata soggetta all'informativa sulle
operazioni con parti correlate. Inoltre, un’entita che fa ricorso ad un ente di gestione deve dare informativa
sulle spese sostenute per i servizi di gestione. Questa modifica non & rilevante per la Societa in quanto non

riceve servizi di management da altre entita.

Miglioramenti annuali agli IFRS- Ciclo 2011-2013 :
Questi miglioramenti sono in vigore dal 1 luglio 2014 e includono:

IERS 3 Aggregazioni aziendali
La modifica si applica prospetticamente e, ai fini delle esclusmne daIIo scopo dellIFRS 3, chiarisce che:

e Sono fuori dallo scopo dell’lFRS 3 non solo le joint ventures ma anche i joint arrangements

® Questa esclusione dallo scopo si apphca solo neIIa contabilizzazione nel bilancio del joint
arrangement stesso
La Societ3 non & un joint arrangement, quindi questa modifica non & rilevante per la Societa e per le sue
controllate. :

IFRS 13 Valutazione del fair value
La modifica si applica prospetticamente e chlarlsce che la portfolio exception prevista dallo IFRS 13 puo
essere applicata non solo ad attivita e passivita finanziarie, ma anche agli altri contratti nello scopo dello IAS

39. La Societa non applica la portfolio exception prevista dallo IFRS 13.

IAS 40 Investimenti immobiliari
La descrizione di servizi aggiuntivi nello 1AS 40 differenzia tra investimenti immobiliari ed immobili ad uso

del proprietario (ad esempio: lmmObIll, impianti e macchinari). La modifica si applica prospettlcamente e
chiarisce che nel definire se un’operazione rappresenta l'acquisto di un’attivita o un’aggregazione
aziendale, deve essere utilizzato I'lFRS 3 e non la descrizione di servizi aggiuntivi dello IAS 40. Nei periodi
precedentn la Societa, nel definire se un’operazione rappresentasse Iacquisto di un’attivita o
un’aggregazione aziendale, ha fatto affidamento sull'lFRS 3 e non sullo IAS 40. Quindi questa modifica non

ha alcun impatto sui principi contabili della Societa.

Per tutti i principi e le interpretazioni di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni e gli emendamenti ai
principi esistenti, la Societa sta valutando gli eventuali impatti derivanti dalla loro applicazione futura. In
particolare, relativamente all'lFRS 9 in materia di strumenti finanziari e I'lFRS 15 in materia di rilevazione
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dei ricavi, ancorché applicabili del 1° gennaio 2018, la Societa sta effettuando delle valutazioni preliminari
dalle quali, al momento, non sono emersi impatti significativi.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del bilancio della Societa richiede agli amministratori di effettuare valutazioni discrezionali,
stime e ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivita e passivita e I'informativa a questi relativa,
nonché I'indicazione di passivita potenziali. L'incertezza circa tali ipotesi e stime potrebbe determinare esiti
che richiederanno, in futuro, un aggiustamento significativo al valore contabile di tali attivita e/o passivita.

Stime e assunzioni

Sono di seguito illustrate le assunzioni riguardanti il futuro e le altre principali cause d’incertezza nelle stime
che, alla data di chiusura dell’esercizio, presentano il rischio rilevante di dar luogo a rettifiche significative
dei valori contabili delle attivitd e passivitd entro I'esercizio successivo. La Societa ha basato le proprie
stime ed assunzioni su parametri disponibili al momento della preparazione del bilancio. Tuttavia, le attuali
circostanze ed assunzioni sui futuri sviluppi potrebbero modificarsi a causa di cambiamenti nel mercato o di
accadimenti non controllabili dalla Societd. Tali cambiamenti, qualora avvengano, sono riflessi nelle

assunzioni.

Riduzioni di valore di attivita non finanziarie
Si rimanda a quanto indicato in precedenza nel principio “ perdite di valore delle attivita non finanziarie” e
a quanto indicato nel seguito alla Nota 1-Attivita Immateriali.

Fair value degli investimenti immobiliari
La Societa contabilizza i propri investimenti immobiliari al costo; valore che approssima il fair value degli
investimenti immobiliari data la particolare natura degli stessi (assenza di un mercato attivo comparabile).

Fair value degli strumenti finanziari

La Societd fornisce in Nota il fair value degli strumenti finanziari. Quando il fair value di un’attivita o
passivita finanziaria non pud essere misurato basandosi sulle quotazioni in un mercato attivo, il fair value
viene determinato utilizzando diverse tecniche di valutazione, incluso il modello dei flussi di cassa
attualizzati. Gli input inseriti in questo modello sono rilevati dai mercati osservabili, ove possibile, ma
qualora non sia possibile, & richiesto un certo grado di stima per definire i valori equi. Le stime includono
considerazioni su variabili quali il rischio di liquidit3, il rischio di credito e volatilita. | cambiamenti delle
assunzioni su questi elementi potrebbero avere un impatto sul fair value dello strumento finanziario

rilevato.
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ANALISI DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA

1. Attivita Immateriali

La tabella di seguito riportata presenta |I dettaglio delle attivita |mmater|al| al 31

confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

Diritti di concessione R o 149.385 150781

Software, licenze e diritti simili " ] . 681 597
Altre attivith immateriail o _ ‘ -8 86
Py " 1 N - . N 195

e ]
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Il costo storico della voce Diritti di concessione registra un incremento nell’esercizio 2015 pari a 3,61 milioni
di Euro (pari al fair value dei servizi di costruzione prestati nel corso dell’esercizio) prlnCIpalmente per:

- lavori di sistemazione della viabilita interna ed esterna per 0,36 milioni di Euro;

- interventi sull’aerostazione rivolti al miglioramento delle infrastrutture aeroportuall a servizio del
passeggero per complessivi 0,79 milioni di Euro;

- realizzazione di un impianto di gestione per la raccolta dei carrelli. portabagagll per 0 32 m|l|on| d|
Euro. :

Da segnalare inoltre lavori in corso di completamento non ultimati al 31 dicembre 2015 per compless:w
1,29 milioni di Euro per la maggior parte riguardanti: :

- la riqualifica del piazzale Aeroclub per 0,64 milioni di Euro;

- la realizzazione dei pontili di imbarco con relativa guida ottica per 0,38 milioni di Euro

- ampliamento della sala arrivi voli extra- Schengen per 0,27 milioni di Euro.

L’ammortamento dei Diritti di concessione di competenza dell’esercizio ammonta a 4,98 milioni di Euro ed
& effettuato sulla base della durata residua della concessione. Tale importo & leggermente superiore a
quanto rilevato nel corso dell’esercizio 2014 (4,85 milioni) per effetto dei nuovi investimenti realizzati.

La voce Software, licenze e diritti simili & costituita da software utilizzati per la gestione dei servizi e rileva

un incremento nell’esercizio per un importo pari a 0,68 milioni di Euro principalmente riferito a licenze SAP
per I'implementazione del software di consolidamento SAP BPC oltre allo swluppo e realizzazione di report
operativi finalizzati al miglioramento continuo dei servizi al passeggero. :

Le Altre attivitd immateriali in corso accolgono importi sostenuti per progetti non conclusi al 31 dicembre
2015 tra cui i costi sostenuti per I'implementazione di un sistema centralizzato di gestione turni, per la
lettura dei codici QRCode a servizio dei passeggeri oltre ¢he per la realizzazione di un sistema di Cross-
SelI/ng sulle casse automatiche dei parcheggi. :

Verifica della recuperabilita del valore delle attivita o di gruppi di attivita
Relativamente all’esercizio 2015 sono stati compiuti i test di impairment al fine di valutare I'esistenza di
eventuali perdite durevoli di valore con riferimento agli importi contabilizzati tra i Diritti di concessione.

Il test avviene confrontando il valore contabile (carrying value) dell’attivitd o del gruppo di attivitd
componenti 'unitd generatrice di flussi finanziari (CGU) con il valore recuperabile della stessa, dato dal
maggiore tra il fair-value (al netto degli eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa netti
attualizzati che si prevede saranno prodotti dall’attivita o dal gruppo di attivitd componenti la CGU (valore

d’uso).

Ai fini della esecuzione del test di impairment la Societa ha determinato un’unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroporto Gugliemo Marconi di Bologna S.p.A..

Ai fini dell’'esecuzione dell’analisi sopra citata sono stati utilizzati i flussi di cassa desumibili dalle previsioni
economico-finanziarie 2016-2044 formulate dal Consiglio di Amministrazione del 15 febbraio 2016 ed
estrapolate dal piano economico-finanziario 2016-2020 approvato dal Consiglio di Amministrazione del 22
dicembre 2015 come di seguito commentato. Il Consiglio di Amministrazione del 15 febbraio 2016 ha
inoltre approvato la metodologia relativa al test di impairment.

S ——
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Tali flussi di cassa di natura operativa sono stati attualizzati mediante I'utilizzo del UDCF (Unlevered
Discounted Cash Flow) ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito e dei mezzi propri (WACC-
Weighted Average Cost of Capital), pari al 5,6% con sensitivity fino al 6,5%.

Tale metodo si basa sul presupposto che il valore del capitale economico di un’azienda ad una certa data
{nel presente caso alla data del 31.12.2015) sia rappresentato dalla somma algebrica dei seguenti elementi:
» valore “operativo”, pari al valore attuale dei flussi di cassa prodotti dalla gestione operativa
dell’azienda in un arco di tempo definito (periodo di proiezione esplicita; nel presente caso
esso coincide con la fine della concessione aeroportuale prevista per il 2044);
» valore delle attivitd accessorie non strategiche o strumentali alla data di riferimento.

Il test effettuato non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi contabilizzati tra
i Diritti di concessione per I'esercizio 2015.

E stata inoltre effettuata una simulazione di impairment test considerando nella determinazione del WACC
una durata dei tassi di interesse {free risk rate e swap rate) di 30 anni, durata che approssima la durata
residua della concessione aeroportuale. Anche in tale ipotesi il test non ha evidenziato perdite durevoli di
valore.

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto analiticamente commentato nella nota 1 del Bilancio Consolidato.

2. Attivita Materiali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita materiali al 31 dicembre 2015 confrontato
con i datial 31 dicembre 2014.

Terreni 2.758 2.758 0

Fabbricati e costruzioni leggere e migliorie 1.601 1.729 {129)

Macchinari, attrezzature e impianti 3.176 2.996 181

Mobili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto 2.029 1.910 120

Immobili impianti e macchinari in corso e acconti 135 113 22

Investimenti Immobiliari 4.732 4.732 0
TERI/
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La voce Macchinari, attrezzature e impianti rileva un incremento nell’esercizio 2015 per un importo pari a
1,03 milioni di Euro relativo principalmente alla fornitura e installazione di nuovi impianti pubblicitari per
0,61 milioni di Euro oltre all’acquisto di due trattori traino per carrelli portabagagli ed alla fornitura di
attrezzatura per 'aerostazione.

La voce Mobili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto rileva un incremento per un importo pari a 0,59
milioni di Euro relativo principalmente al restilyng dei varchi di sicurezza e dell’area Marconi Business
Lounge (MBL) per 0,33 milioni di Euro, consistente, oltre ad un aggiornamento tecnologico delle macchine
di controllo radiogeno, in un rifacimento delle strutture e degli arredi finalizzato al miglioramento
dellambience e dei flussi e per una migliore integrazione con le zone riqualificate dell’aerostazione. Altri
0,18 milioni di Euro riguardano l'acquisto di macchine elettroniche e apparecchiature radio per uffici e
terminal al fine di garantire continuitd nell’erogazione dei servizi e nello svolgimento delle procedure di

back up.

Gli ammortamenti delle attivita materiali, pari a 1,48 milioni di Euro, derivano dall'avanzamento del piano
ammortamenti della Societa e sono in linea con gli investimenti realizzati.

La voce Investimenti immobiliari accoglie il valore complessivo dei terreni di proprieta del Gruppo destinati
alla realizzazione di investimenti immobiliari; sono stati iscritti inizialmente al costo di acquisto e valutati

successivamente con il metodo del costo.
Tali terreni non sono soggetti ad ammortamento ma, come indicato dallo IAS 40, viene effettuata una

perizia tecnica a supporto della valutazione del fair value. La perizia tecnica effettuata internamente dalla
Societa conferma che il valore di costo di iscrizione approssima, per natura e strategicita dell'investimento

per la Societa, il fair value del medesimo.
3. Partecipazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle partecipazioni al 31 dicembre 2015 confrontato con
i dati al 31 dicembre 2014,

Partecipazioni in societa controllate
Partecipazioni in societa collegate
Altre partecipazioni

[ Ravenna Terminal Passeggeri Sri

La partecipazione detenuta nella collegata Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l.,, tenuto conto della previsione
di risultati negativi degli esercizi 2015 e 2016, fu interamente svalutata gia dall’esercizio 2014. |l risultato
dell’esercizio 2015 ha confermato tale risultato negativo (perdita di 47 mila Euro).
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Consorzno Energia Flera Dlstrlct

CAAF dell’Industria Spa 0,07%
Bologna Welcome Sri 10%
Bologna Congressi Spa : 10%

4, Altre attivité finanziarie non correnti

La tabella di seguito rlportata presenta’la movimentazione delle altre attivita: fmanznarle non correnti per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

" La voce Altre attivita finanziarie non correntl include la quota a lungo termine del credlto orlgmat05| dalla

cessione della societa Marconi Handling S.r.l. effettuata in data 19 dicembre 2012.

Tale credito, fruttifero di interessi ad un tasso pari al 4% per le rate in scadenza dal 1° luglio 2014 al 30
giugno 2017, prevede un piano di rimborso a rate semestrali; Fultima rata, con scadenza il 30 giugno 2017,
corrisponde al credito iscritto in questa voce al 31 dicembre 2015. Le rate, il cui rimborso & previsto entro il
2016, sono classificate alla voce Attivita Finanziarie Correnti (si rimanda alla nota 10).

5. Imposte differite attive

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione complessiva delle imposte differite attive per
i esercnzro chiuso al 31 dlcembre 2015 confrontato con |dat| al 31 dicembre 2014.

Le tabelle successive riportano un dettaglio degli lmponlblll fiscali che determmano Viscrizione dei crediti
per imposte differite attive, distinguendo tra IRES ed IRAP.
In particolare:

* la voce “Altri costi a deducibilita differita” include principalmente i costi di manutenzione di cui
all'art. 107 del TUIR, deducibili in esercizi successivi;

* la voce “Accantonamenti a fiscalita differita” include principalmente il fondo svalutazione crediti per
la quota eccedente lo 0,5%, altri fondi per contenziosi e oneri futuri deducibili in esercizi successivi,
il fondo rinnovo Infrastrutture aeroportuali per la quota deducibile in esercizi successivi; _

* la voce “Costi di quotazione” include i costi legati alloperazione di quotazione del titolo azionario sul
Segmento Star del Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana avvenuta il 14 luglio 2015,
imputati in parte a conto economico ed in parte a deconto delle riserve di patrimonio Netto e
deducibili in 5 esercizi.
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Le modifiche apportate all'aliquota IRES, mantenuta nella misura del 27,5% per gli esercizi 2015 e 2016,
mentre ridotta al 24% a decorrere dal 1° gennaio 2017 (modifica introdotta dai commi 61-64 dell'art. 1
della Legge 28 dicembre 2015, n. 208), determina che il recupero dell'imposta pagata anticipatamente si
riduca dal 27,5% al 24%. A seguito di tale adeguamento di aliquota, stimato sulla base di un ragionevole
reversal temporale delle imposte differite attive, ne & derivato un onere tributario di competenza
dell’esercizio 2015 pari ad 0,5 milioni di Euro.
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6. Altre attivita non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivitd non correnti al 31 dicembre 2015
confrontato con i dati al 31 dicembre 2014,

Depositi cauzionali
Crediti tributari

Ratf:i)e riscqnti i _
LTRE ATTIVITA' NON CORRENTI

Le altre attivita non correnti non mostrano significative movimentazioni negli esercizi 2015 e 2014. La voce
principale & relativa al credito iscritto nell'esercizio 2012 a seguito della presentazione dell'istanza di
rimborso Ires per la mancata deduzione dell'lrap sul costo del personale (D.L. 201/2011 e Provvedimento

dell’Agenzia delle Entrate n. 2012/140973 del 2012).

7. Rimanenze di magazzino

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2015
confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

imanenze di Materie prim

ANENZE DI MAGAZZIN

Le rimanenze di materie sussidiarie e di consumo non presentano particolari variazioni e si riferiscono,
principalmente, a giacenze di materiali di officina e di consumo quali cancelleria, stampati e divise oltre a
gasolio da riscaldamento e liquido antigelo per lo sbrinamento della pista.

8. Crediti commerciali

La tabella che segue mostra la composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi:

L'aumento dei crediti commerciali & dovuto allaumento del fatturato realizzato nel 2015 come meglio
descritto nella Relazione sulla Gestione.

| crediti commerciali sono ricondotti al loro valore nominale mediante un fondo svalutazione crediti
determinato ad ogni periodo sulla base di un’analisi specifica, sia delle pratiche in contenzioso, che delle
pratiche che, pur non essendo in contenzioso, presentano un’anzianita significativa.

Tale valutazione richiede di elaborare delle stime circa la probabilita del relativo recupero effettuate anche
mediante il supporto dei legali incaricati di seguire il contenzioso e tenendo conto delle garanzie
fidejussorie ricevute dai clienti.
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La movimentazione del Fondo Svalutazione Crediti nel corso dell’esercizio in esame e di quello precedente
e stata la seguente:

Gli incrementi dell’esercizio ammontano a complessivi 0,35 milioni di Euro,-di cui 0,31 milioni di Euro
classificati nella voce accantonamenti del conto'"econo'mico ed i residui 0,04 milioni di Euro portati a diretta
riduzione dei relativi ricavi in quanto trattasi di importi maturatl nel 2015 che si ritiene non incassabili.

Le tabelle che seguono mostrano una analisi per an2|amta del crediti commercuall della Societa in essere al
31 dicembre 2015 e31 dlcembre 2014:

Crediti commerciali per fatture/note di credito emesse 6.643 8.248 14.891
Credltl commercnah perfatture/note di cred|to da emettere . S ¢ 1))

Crediti commerciali per fatture/note di credito emesse . . 5951 6.421 - -.12.373
0 (24)

Crediti commerciali per fatture/note di credito da emettere .

9; Altre attivita correnfi

La tabella di seguito riportata presenta il dettagllo delle altre attivita correnti al 31 dlcembre 2015
confrontato con i dati al31 dicembre . 2014 '

Credito VA . 11 0 11
Crediti per imposte dirette 338 o] 338
Altri crediti tributari 13 11 2
Crediti per consolidato fiscale 8 24 (16)
Crediti verso il personale 69 59 10
Altri crediti 7.220 6.821 399
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Le variazioni piu significative nel corso dell’esercizio 2015 riguardano la voce Crediti per imposte dirette e
Altri Crediti. La prima accoglie gli acconti di imposta IRAP versati in eccedenza rispetto al debito tributario

maturato al 31 dicembre 2015.

Relativamente alla voce Altri Crediti si evidenzia il dettaglio nella tabella di seguito riportata:

Ratei e Risconti attivi 262 642 {380)
Anticipi a fornitori 192 60 132
Crediti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale 18 54 (36)
Crediti per addizionale comunale 3.317 2.382 935
Credito per depositi cauzionali {art.17) 3.628 3.628 0
Fondo svalutazione altri crediti correnti (449) (394) (55)
Altri crediti correnti
STOTALE ALTRI CREDIT

In merito alle principali voci di dettaglio e alle relative variazioni si rileva:

e Crediti per addizionale comunale: la Societa addebita ai vettori I'addizionale comunale sui diritti

d’imbarco dei passeggeri, istituita dall’art. 2, comma 11, della L. 350/2003 e successive integrazioni
e modifiche, e una volta incassata, la versa negli appositi capitoli di entrata del bilancio dello Stato
e alllnps rispettivamente nella misura valida fino al 31/12/2015 di Euro 1,50 e Euro 5,00 per
passeggero imbarcato. L'art.1 del decreto legge n. 357 del 29.10.2015 ha aumentato la quota
destinata all'inps di ulteriori Euro 2,50 a decorrere dal 1° gennaio 2016. La crescita del credito per
addizionale comunale addebitata ai vettori € in linea con quella registrata dai crediti commerciali di
riferimento;

o Credito per depositi cauzionali (art.17): Trattasi di depositi cauzionali versati dalla Societa all’'Enac per

it periodo 1998-2004 in cui la Societd operava in regime di anticipata occupazione dei beni
demaniali ex art.17 della Legge 135/97;

» Ratei e risconti attivi: la diminuzione & prevalentemente dovuta ai costi sostenuti nel 2014 per il

processo di quotazione, temporaneamente sospesi al 31 dicembre in attesa della conclusione del
processo avvenuta nel 2015;

e Fondo svalutazione altri crediti correnti: & ottenuta per riclassifica nell’attivo patrimoniale, a deconto

del rispettivo credito, dell’addizionale comunale addebitata ai vettori che nel frattempo sono stati
assoggettati a procedura concorsuale. Questa posta che riveste un carattere esclusivamente
patrimoniale, & priva di accantonamenti a Conto Economico, riclassificata a deconto dei rispettivi
crediti per addizionale comunale per dare evidenza della elevata improbabilita di recupero dei
relativi crediti, si &€ movimentata come illustrato nella seguente tabella:

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 166




10.  Attivita Finanziarie Correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita finanziarie correnti al 31 dicembre 2015
confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

Titoli e similari

Conti vincolati
Crediti da cessione partecipazioni
Altri crediti finanziari

La variazione piu significativa riguarda il -rﬁaggior impiego di liquiditd in conti correnti vincolati al 31
dicembre 2015 rispetto al 31 dicembre 2014.
In dettaglio, la voce attlwta finanziarie correnti include: -

e titoli e similari che si riferiscono agliimpieghi di liquidita in un prodotto di capitalizzazione di 2,5
milioni di Euro acquistato nel 2011 e in scadenza il 28 dicembre 2016;

e conti correntl vmcolatl attengono a lmpleghl di I:qu:dlta in alcuni conti di deposrco in scadenza
ad aprlle 2016

° cred|t| da cesswne partecnpauonl che accolgono Ia quota a breve dei crediti per la cessmne della
partecxpazmne in Marconi Handling. Tale credito, ripartito in base alle relative scadenze
contrattuali, & garantito da apposito pegno sulla quota societaria ceduta.

11. Cas'save altre disponibilita Iiduide

La tabella di segunto rlportata presenta il dettagllo della cassa e altre dlsponlblllta liquide al 31 dicembre
2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014. '

Depositi bancari e postali
Denaro e valori in cassa

La voce “depositi bancari e postali” & rappresentata dai saldi dei conti correnti bancari disponibili oltre ai
depositi bancari prontamente convertibili in cassa (time-deposit) alla data di chiusura di bilancio per 5
milioni di Euro. . L'incremento rispetto al 31 dicembre 2014 & dovuto alla maggiore liquidita derivante
dall’accensione del mutuo sottoscritto nel 2014 per un importo complessivo di 23 milioni di Euro tra aprile
e giugno 2015 e dall'incasso derivante dall'operazione di aumento del Capitale Sociale al netto dei costi di
intermediazione avvenuto in data 14 luglio 2015 per 28 milioni di Euro. Nei prossimi esercizi tale liquidita
sard impiegata nella realizzazione del Piano Investimenti, come meglio dettagliato nella Relazione sulla

Gestione.

M
T ——m———mmmm e
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Posizione Finanziaria Netta

La seguente tabella riporta la composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2015 e al 31
dicembre 2014, in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in
conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81:

A Cassa 22 19
B Altre disponibilita liquide 47.321 3.935
C Titoli detenuti per la negoziazione 2.838 2.766
D Liquidita (A+B+C) ST el T T B0ABL 6,720
E Crediti finanziari correnti -~ - G e : }5.944 -.5+3,899
F Debiti bancari correnti (1.109) (1.066)
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente (8.568) (5.897)
H Altri debiti finanziari correnti (1.980) (2.633)
! Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) R e (11.657) -.© - (9.594)
J Posizione finanziaria corrente netta (I-E-D) : ) ) i '44.468 v 1,025
K Debiti bancari non correnti {27.950) (15.976)
L Obbligazioni emesse 0 0
M Altri debiti non correnti 0 ) 0
N ,indébitémér@to finanziario non corrente (Kelsn) T R (27.?_9‘50)':‘1‘ PR (‘1.‘5,9_'7‘6)‘
0 | Posizione finanziaria netta (14N) - - T ST 16818 7 (14.951)

Le voci A + B sono pari al saldo della voce “cassa ed altre disponibilita liquide”; si rimanda alla nota 11 per
maggiori dettagli.

La voce C & contenuta nella voce “attivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 10 per maggiori dettagli.
Le voci F + G + H sono pari al saldo della voce “passivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 22 per

maggiori dettagli.
La voce K & pari al saldo della voce “passivita finanziarie non correnti”; si rimanda alla nota 17 per maggiori

dettagli.
Per un’analisi di dettaglio in relazione all’evoluzione dell'indebitamento finanziario netto, si rimanda a

quanto analiticamente esposto dagli amministratori nella relazione sulla gestione.

PASSIVITA

12. Patrimonio netto

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2015 confrontato
con i dati al 31 dicembre 2014,

Capitale sociale
Riserve 61.249

Risultato dell'esercizio
O NETT!
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i.  Capitale sociale

Il Capitale Sociale al 31 dicembre 2015 ammonta a 90,25 milioni di Euro contro i 74 milioni di Euro del 31
dicembre 2014, a seguito dell’Offerta Pubblica di Vendita e Sottoscrizione di 14.049.476 azioni ordinarie
della Societa, esclusa Greenshoe, e alllammissione alla. quotazione al Mercato Telematico Azionario di
Borsa Italiana, avvenuta il 14 luglio 2015.
Il collocamento “istituzionale nel periodo 29 giugno-8 luglio 2015 si & concluso con la sottoscrizione di
15.454.424 azioni, di cui: '

® 6.500.000 rivenienti dall'aumento di Capitale Sociale;

® 7.549.476 offerte in vendita da parte degli Azionisti Venditori;

e 1.404.948, pari al 10% delle azioni oggetto dell'ammontare dell'Offerta Globale dall'esercmo

dell’Opzione di Sovrallocazione concessa dalla CCIAA di Bologna ai fini di Over Allotment

nell’ambito del collocamento istituzionale. ‘
A seguito di quanto sopra il Capitale Sociale al 31 dicembre 2015 risulta formato da n. 36.100.000 azioni

ordinarie ed & pari a 90,25 milioni di Euro, interamente sottoscritto e versato.
Nellambito dell’OPVS, inoltre, & stata prevista l'attribuzione di Bonus Share in caso di mantenimento
continuativo delle azioni sottoscritte per 365 giorni dalla data di inizio delle negoziazioni del titolo in Borsa:
. n‘.'1' azione ogni 20 azioni sottoscritte per pubblico indistinto e Residenti della Regione Emilia
Romagna;
¢ n.1 azione ogni 10 sottoscritte per i dipendenti del Gruppo. ‘
All’esito della sottoscrizione risulta un numero di 109.200 azioni con sottostante Bonus Share.

Di seguito si riportano le informazioni alla base del calcolo dell’utile base e diluito per azione:

Utile/(Perdita) di periodo 6.762.716 6.076.074
A 32.627.397 29.600.000

Numero medio di azioni in circolazione °
Numero medio di azioni compresa Bonus Share 32.678.258 29.600.000

ii. Riserve

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 31 dicembre 2015 confrontato con i dati
al 31 dicembre 2014.

Riserva sovrapprezzo emissione azioni 25.747 14.350 . 11.397
Riserva legale _ 4,576 . 4247 329
Riserva straordinaria 32.850 . 26.602) 6.248
Riserve FTA ’ (3.206) (3.206) | 0
Utili/perdite portati a nuovo 1.992 1.992 0
Riserva OCI (710) (924) 214

La riserva sovrapprezzo emissione azioni € stata costituita quanto a:

e —
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o 14,35 milioni di Euro a seguito dell'operazione di aumento a pagamento del capitale sociale
deliberata dall’Assemblea dei Soci del 20 febbraio 2006;
o 13 milioni di Euro a seguito dell’OPVS sopradescritta decurtati 1,6 milioni di Euro per costi di
quotazione al netto del relativo impatto fiscale.
Ai sensi dell’art. 2431 del Codice Civile tale riserva & disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva
legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile.

La riserva legale e la riserva straordinaria risultano incrementate per effetto della destinazione dell’utile
dell'esercizio precedente.

La riserva straordinaria & interamente costituita da utili di esercizi precedenti.

La riserva OCI rileva solamente le variazioni derivanti dall’attualizzazione del TFR secondo quanto previsto
dallo IAS 19 revised, al netto del relativo effetto fiscale.

La tabella di seguito mostra il dettaglio della riserva OC/ per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e relativo
confronto:

Utili/perdite attuariali IAS 19 (1.274)
Imposte differite su utili/perdite attuariali 1AS 19
RISER

13.  TFR e altri fondi relativi al personale

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della voce TFR e altri fondi relativi al personale al 31
dicembre 2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

TFR
Altri fondi relativi al personale
TALE TFR E ALTRI. FONDI REL

TFR {295)
0 0

La valutazione attuariale del TFR @ realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati” ed @ stata
effettuata con il supporto di esperti attuari.

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato per gli esercizi esposti in tabella:

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 170




a) tasso d| attualizzazione: 2,03% per la valutazione al 31.12.2015 e 1,49% per la valutazione al
31.12.2014;

b) tasso di inflazione prospettica: 1,50% per il 2016, 1,80% per.il 2017, 1, 70% per il 2018, 1,60% per
i 2019 e 2% dal 2020 in poi (per la valutazione al 31.12.2014 era 0,6% per it 2015, 1,2% per |I
2016, 1,5% per il 2017/18, ed il 2% dal 2019);

c) basi demografiche (mortalita/invaliditd): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di
mortalitd RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidita &
stata utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione dell’'eta e del sesso;

d) tasso diturnover del personale: 1%.

.Come per qualsiasi valutazione attuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra le
altre, il tasso di interesse, il tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tabella seguente si riporta la
sensitivity. per ciascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine ‘dell’esercizio, evidenziando gli effetti delle
variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti.

LTFR ' - 4436 4169 4.224 4081 4.039 _4.269

A completamento de“’informativa si riporta nel seguito la tabella con le erogazioni previste dal piano in un
arco temporale di 5 annj: ' '

1 231
2 136
3 181
4 172
5 - 206

Gli altri fondi relativi al personale riguardano la passivita al 31 dicembre 2015 relativa al piano di
incentivazione a iungo termine ed al patto di non concorrenza del’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale come disciplinato dalla Politica per la Remunerazione commentata nella Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari, cui si rimanda per maggiori approfondimenti.

La valutazione attuariale al 31 dicembre 2015 del piano di incentivazione a lungo termine (I° ciclo luglio
2015 - dicembre 2017) e del patto di non concorrenza & stata effettuata con il supporto di esperti attuari
con la metodologia dei “benefici maturati” in base allo IAS 19 ( paragrafi 67-69) mediante il criterio “Project
Unit Credit”. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il valore attuale medio delle
obbligazioni maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino all'epoca in cui la valutazione
stessa @ realizzata. | principali parametri valutativi sono stati: ' '

a) tasso di attualizzazione: 2,03% per la valutazione al 31.12.2015 della passivita per il patto dinon
concorrenza pari al rendimento avente durata comparabile alla durata del collettivo dei
lavoratori del settore e 0,24% per la valutazione al 31.12.2015 della passivita per I'incentivazione
a lungo termine, rendimento in linea con la durata triennale del piano in esame,

b) basi demografiche (mortalitd/invaliditd): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di
mortalitd RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidita &
stata utilizzata la tavola INPS per le proiezioni 2010;

¢) frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;

;
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d) probabilita di raggiungimento degli obiettivi pari al 30% con pagamento del premio alla massima
opportunita (30%).

Si riporta, infine, la sensitivity che evidenzia gli effetti sugli altri fondi relativi al personale in caso di
cessazione del rapporto con probabilita elevata al 10%:

Altri fondi relativi al personale a1

14. Imposte Differite Passive

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte differite passive al 31 dicembre 2015
confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

'a131.12.2014 . Accantonamenti.

in migliaia di euro

IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE

Le imposte differite passive, iscritte in sede di transizione agli IFRS a seguito dell’applicazione dell'lFRIC 12,
sono diminuite esclusivamente per effetto delladeguamento dell’aliquota IRES dal 27,5% al 24% a
decorrere dal 2017 come disposto dalla Legge n.208/2015 sopra detta. La “minore imposta differita” ha
determinato un minor onere tributario di competenza dell’'esercizio 2015.

Imponibile Imposta

al 31.12.2014 | Incrementi | Utilizzi | al 31.12.2015 | al 31.12,2014 | Incrementi | Utilizzi | al 31.12.2015

6.786 1.866 0 (237) 1.629

Imponibile Imposta

i al 31.12.2014 | Incrementi | Utilizzi | al 31.12.2015 | al 31.12.2014 | Incrementi | Utilizzi | al 31.12.2015

6.786

15.  Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (non corrente)

Il fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spese
di manutenzione conservativa e di ripristino delle infrastrutture aeroportuali insistenti sulle aree ottenute
in concessione sino al 2044 che la Societa é tenuta a restituire in perfetto stato di funzionamento.

La seguente tabella presenta la movimentazione del fondo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015:

Gli incrementi dell’esercizio ammontano a complessivi 2,4 milioni di Euro, di cui 2,1 milioni di Euro
classificati nella voce accantonamenti del conto economico ed i residui 0,3 milioni di Euro tra gli oneri
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finanziari da attualizzazione. | decrementi per riclassifiche sono relativi alla periodica riclassifica tra le
passivita correnti della quota di oneri il cui esborso & previsto nel corso delle dodici mensilita successive al
periodo di riferimento. Gli utilizzi del fondo nel periodo in esame sono esposti tra le passivita correnti alla
nota 20.

A completamento dell'informativa richiesta si espone nella tabella seguente la sens:t/wty effettuata sui tassi
di interesse applicati per I’attuallzzazmne de] fondo di rinnovo mfrastrutture aeroportuali al 31 dicembre

2015:

276

Fondo di rinnovo infrastrutture 287 342

La curva di discounting utilizzata per la valutazione & comprensiva del rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati di input i rendimenti dei titoli di Stato zero coupon bond con
scadenza a breve, medio e lungo termine (da 3 mesi a 30 anni), rilevati dall'mformat/on provider

Bloomberg.

16.  Fondi per rischie oheri ('Vnon correnti)

La seguente tabella presenta la movimentazione per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 dei fondi per
rischi ed-oneri: '

Fondo rischi per contenziosi in corso
Altri fondi rischi e oneri

Il fondo contenziosi in corso nell’esercizio ha rilevato accantonamenti volti a coprire le passivitékpotenziali
stimate a carico della Societa a fronte di contenziosi in corso. Tra questi & giunta a conclusione la causa
promossa nel 2007 da Coopservice per i cui approfondimenti si rimanda all’apposito capitolo della
Relazione sulla Gestione. A fronte della positiva conclusmne di questa vertenza, & stato rilasciato il fondo
appositamente costituito negli esercizi precedenti per 0,05 milioni di Euro.

17. Passivita finanzia»rie non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita finanziarie non correnti al 31 dicembre
2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014. :

12.975
(1.001)

Mutui - parte non corrente
Debiti finanziari non correnti

I mutui-parte non corrente sono costituiti dalle quote’a medio - lungo termine dei finanziamenti sottoscritti
dalla Societa ed in essere al 31 dicembre 2015,

La variazione intervenuta & dovuta da un lato all’accensione del mutuo di 23 milioni di Euro stipulato nel
2014 con Intesa Sanpaolo Spa al netto della commissione di organizzazione/strutturazione di 0,3 milioni di

W
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Euro trattata in coerenza allo IAS 39 e dall’altro al rimborso delle rate dei mutui in scadenza per complessivi
8,2 milioni di Euro.

La ripartizione, per anno solare di scadenza, dei Mutui inclusa la quota corrente, & la seguente:

- mutuo decennale con scadenza il 30 settembre 2016, per un residuo complessivo di 3,27
milioni di Euro (6,41 milioni di Euro nel 2014) erogato da Intesa San Paolo S.p.A. per la
realizzazione del piano degli investimenti infrastrutturali. Tale debito & classificato per 3,27
milioni di Euro (3,14 milioni di Euro nel 2014), pari alla quota capitale da restituire nel 2016,
tra i Mutui— parte corrente.

Tale debito & fruttifero di interessi ad un tasso fisso del 4,312% annuo.

- mutuo quindicennale con scadenza il 15 giugno 2019, per un residuo complessivo al 31
dicembre 2015 di 9,66 milioni di Euro (12,41 milioni di Euro nel 2014) erogato da Banca OP!
S.p.A (ora Intesa Sanpaolo S.p.A.) e finalizzato alla realizzazione del piano degli investimenti
infrastrutturali. Tale debito & classificato per 6,90 milioni di Euro (3,65 milioni di Euro nel
2014) tra i Mutui — parte non corrente e per 2,76 milioni di Euro, pari alla quota capitale da
restituire nel 2016, tra i Mutui — parte corrente. E’ fruttifero di interessi passivi ad un tasso
variabile applicato trimestralmente dalla BEIl alla Banca maggiorato di uno spread pari a
0,45%.

- mutuo decennale con scadenza il 10 giugno 2024 per un importo totale di 23 milioni di Euro,
per un residuo complessivo al 31 dicembre 2015 di 21,54 milioni di Euro, erogato da Banca
Intesa finalizzato alla realizzazione degli investimenti infrastrutturali. Tale debito &
classificato per 19 milioni di Euro tra i Mutui — parte non corrente e per 2,54 milioni di Euro,
pari alla quota capitale da restituire nel 2016, tra i Mutui — parte corrente. Relativamente a
tale mutuo, nel 2014 la Capogruppo ha pagato 0,3 milioni di Euro di commissione di
organizzazione/strutturazione, iscritti nelle Altre attivitd correnti al 31 dicembre 2014 e una
volta incassato il finanziamento e, quindi, dall’esercizio in esame, trattatiin coerenza allo |AS
39. Tale debito & fruttifero di interessi ad un tasso fisso del 3,693%. La Capogruppo, si obbliga
a rispettare i seguenti impegni economico-finanziari, calcolati annualmente:

o PFN/EBITDA (inferiore a 2,25 per il 2015 - rispettato)
o PFN/PN (inferiore a 0,35 per il 2015 - rispettato).

Gli Altri debiti finanziari non correnti riguardano la passivita iscritta a fronte della garanzia prestata
tramite apposita lettera di patronage dalla Capogruppo alla societa SEAF S.p.A.. La Capogruppo nel
2011 rilevava un fondo a fronte del rischio probabile connesso alla garanzia rilasciata nel 2007 a
copertura di un mutuo bancario concesso a SEAF S.p.A. Quest’ultima ha avviato una procedura di
liquidazione in data 14 maggio 2012 e, successivamente, dichiarata fallita in data 3 maggio 2013. Le
banche creditrici, quindi, hanno richiesto alla Capogruppo 'escussione della garanzia rilasciata. Nel
mese di marzo 2014, a seguito di numerosi contatti con le banche creditrici, la Societa ha siglato un
accordo di pagamento rateale in cinque anni con rate trimestrali a decorrere dal 12 marzo 2014 la cui
quota capitale complessiva ammontava a 5,03 milioni di Euro. In conseguenza della sottoscrizione del
piano di rimborso suddetto la Societa ha richiesto I'ammissione al passivo fallimentare senza riserva.
Nel corso dell’esercizio 2015 tale passivita si &€ quindi ridotta da complessivi 4,03 milioni di Euro al 31
dicembre 2014 a 3,04 milioni di Euro al 31 dicembre 2015 a seguito del rimborso delle rate in scadenza

nell’esercizio.

Riportiamo di seguito le condizioni contrattuali dei mutui e dei debiti verso banche:

Intesa San Paolo S.p.A. Mutuo Tasso fisso 4,312% Semestrali 2016 No
Intesa San Paolo S.p.A {ex Mutuo Tasso applicato da BEl alla Banca +0,45% Semestrali 2019 No
- ]
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Banca OPI S.p.A)

Intesa San Paolo S.p.A. Mutuo Tasso fisso 3,693% Semestrali 2024 Si
' Debito

Unicredit "Seaf" finanziario Tasso variabile euribor 6 mesi + spread 1% Trimestrali 2018 No

Cassa di Risparmio di Forli Debito '

"Seaf" finanziario Tasso variabile euribor 6 mesi + spread 1% Trimestrali 2018 No

Si precisa che i mutui non sono coperti da garanzie reali.

Si riporta di seguito una sensitivity effettuata sui tassi d| interesse apphcatl ai mutui a tasso variabile in
essere al 31 dicembre 2015. : ‘

Intesa San Paolo S.p.A (ex Banca ) Tasso applicato da BEl alla Banca+ |

OPI S.p.A) Mutuo 0,45 9.655 69 128 57
Unicredit "Seaf" Debito finanziario | Euribor 6 mesi + 1% 1.538 20 29 18
Cassa di Risparmio di Forfi "Seaf" | Debito finanziario | Euribor 6 mesi + 1% 1.507 : 19 ‘ 28 17

Con rlferlmento alle clausole di cross default presenti nei contratti di finanziamento della Societa, si
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che la
Societd finanziata sia inadempiente a obbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di garanzie
assunte nei confrontl di qualsiasi soggetto. Si segnala che al 31 dicembre 2015 la Societa non ha ricevuto
alcuna comunicazione dlrapphcazmne delle clausole di cross default da parte dei propri finanziatori.

18. Debiti cbmmerciéli

| debiti commerciali sono principalmente vantati nei confronti di fornitori nazionali.

La crescita & principalmente dovuta al sostenimento di costi, in particolare di manutenzione e ripristino
delle infrastrutture aeroportuali, nelf’ultima parte del’anno e non dal rallentamento dei tempi di
pagamento come si evidenzia anche dalla suddivisione dei debiti commermah al 31 dicembre 2015 ed al 31

dlcembre 2014 per fasce di scaduto qui sotto rlportata

Fatture/note di credito da ricevere
Fatture/note di credito ricevute
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Fatture/note di credito da ricevere 6.148 0 6.148

Fatture/note di credito ricevute 4.446 1.376 5.822

DEBITI COMMERCIA

19.  Altre passivita

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre passivita al 31 dicembre 2015 confrontato con
i dati al 31 dicembre 2014.

Debiti tributari correnti 1.179 3.318 (2.139)
Debiti verso personale e istituti di previdenza correnti 3.327 3.451 {124)
ENAC per canone di concessione e altri debiti verso stato 11.094 9.645 1.449
Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi 3.551 2.857 694
Debiti per consolidato fiscale 5 3 2

Si riportano di seguito i commenti alla principali variazioni:

i Debiti Tributari correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti tributari correnti al 31 dicembre 2015
confrontato con i datial 31 dicembre 2014.

(88)
404 2393 (1.989)
775 (62)

Debito Iva
Debiti per imposte dirette
Altri debiti tributart

If debito per imposte dirette & relativo alla passivita per Ires al netto del relativo credito per acconti versati
nel corso dell’esercizio.

Gli altri debiti tributari sono principalmente riconducibili al debito per Irpef ritenute dipendenti.

ii.  Debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti verso il personale e istituti di previdenza
correnti al 31 dicembre 2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.
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Debiti verso il personale per retribuzioni

Debiti verso il personale per retribuzioni differite

Debiti verso istituti di previdenza

iii.  Enac per canone di concessione e altri debiti verso lo Stato

La voce di debito verso Enac per canoni di concessmne ‘e altri deb|t| verso lo Stato - comprende
principalmente: :

e 8,56 milioni di Euro (7,25 milioni nel 2014) in relazione al debito relativo al servizio
antincendio cosi come disciplinato dall’art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007,
modificato dall’art. 4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondimenti si rimanda al
capitolo Contenziosi della Relazione sulla Gestione;

¢ 2,32 milioni di Euro (2,16 milioni nel 2014) quale debito per canone di concessione
aeroportuale.

iv.  Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri debiti correnti, ratei e rlscontl passwi al 31
dicembre 2015 confrontato con i dati al 31 dicembre 2014.

Debito per addizionale comunale
Altri debiti correnti
Ratei e risconti passivi correnti

La voce principale & costituita dal debito per addizionale comunale relativo ai crediti verso vettori non
ancora incassati al 31 dicembre. La parte del debito per addizionale comunale relativa ai crediti incassati
dai vettori, ma non ancora versata agli enti creditori, viene invece classificata tra le passnwta finanziarie

correnti (voce 22).

Altri debiti correnti & una voce residuale che include tra gli altri i depositi cauzionali ricevuti da clienti, in
calo rispetto al 31 dicembre 2014.

20. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuéli (quota corrente)

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della movimentazione del fondo rinnovo mfrastrutture
aeroportuali per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e 2014.

La voce comprende la quota corrente del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali. Gli utilizzi al 31
dicembre 2015 si riferiscono ad interventi effettuati sia in area Land Side, che in area Air Side. In particolare
m
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in area Land Side sono relativi ad interventi orientati a riqualifiche e rifacimenti delle infrastrutture esistenti
e ad interventi vari sugli impianti, in particolare sui gruppi refrigeratori ed elettrogeni, sui sistemi di
informazione ed accettazione dei passeggeri, sulla riqualifica dell’'impianto TVCC oltre alla realizzazione di
barriere di protezione sull'intero sviluppo dei nastri dell'impianto smistamento bagagli. Per quanto riguarda
invece |'area Air Side si segnalano i rifacimenti della via di rullaggio sez. 3 e alcuni tratti della pista di volo.

21.  Fondi per rischi e oneri (quota corrente)

al31.12.2015°
Fondo oneri convenzione Enac_Enav 932 4 0 936
Altri fondi rischi e oneri L 72 0 (72) 0
“FONDO PER RISCHI ED ONERI FUTURI CORRENT] 2)

Gli Altri fondi rischi ed oneri accolgono prevalentemente il fondo oneri contrattuali rilevato sulla base della
convenzione siglata nel mese di dicembre 2009 con Enav ed Enac che prevede l'inclusione di un’ulteriore
area nell'inventario dei beni ricevuti in concessione. A fronte di tale ampliamento dell’area ricevuta in
concessione, la Societa ha assunto le due seguenti obbligazioni:

1) demolizione dei cespiti preesistenti;

2) realizzazione di un nuovo fabbricato per conto del concedente originario.

A fronte di tale obbligazione contrattuale la Societa ha quantificato l'incremento dei Diritti di Concessione
al 31 dicembre 2009 sulla base del valore attuale del costo stimato per 'adempimento dei propri obblighi a
fronte di una passivita rilevata in accordo a quanto previsto dallo IAS 37.

L'accantonamento dell’esercizio & relativo agli oneri finanziari di attualizzazione sulla base della prevista
data di realizzazione (2016) ad un tasso di sconto calcolato in base al rendimento medio dei titoli di Stato.

L’altra passivita iscritta al 31 dicembre 2014 in questa voce per 72 mila Euro & stata completamente
utilizzata nel corso dell’esercizio in esame.

22. Passivita finanziarie correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Passivita finanziarie correnti per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2015 e relativo confronto al 31 dicembre 2014.

Mutui - parte corrente
Debiti per addizionale comunale 1.980 2.633
Altri debiti finanziari correnti

Per il dettaglio delle voci Mutui - parte corrente e altri debiti finanziari correnti si rimanda a quanto
illustrato alla voce 17 Passivita Finanziarie non correnti nella quale sono analiticamente esposti i
finanziamenti sottoscritti dalla Societa e gli altri debiti finanziari in essere al 31 dicembre 2015.

La voce in esame & infine costituita dai debiti per addizionale comunale sui diritti di imbarco passeggeri, per
la quota incassata dai vettori nel mese di dicembre e riversata agli Enti creditori nel mese di gennaio.
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NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

Sono di seguito commentate le principali voci del conto economico al 31 dicembre 2015, comparate con
quelle rilevate al 31 dicembre 2014. ‘

RICAVI

23. Ricavi

La tabella di segmto rlportata presenta |I dettagllo del ricavi per categorla di attivita per gli esercizi ch|u5|
al 31 dicembre 2015 e 2014 -

Ricavi per servizi aeronautici
Ricavi per servizi non aeronautici L S : : . : : 2.545
Ricavi per servizi d| costruzione ) ) .6 > (1.181)

i Ricavi per servizi aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettagho dei ricavi per servm aeronautncu per gli esercizi ChIUSI al
31 dlcembre 2015 e 2014.

Ricavi da infrastrutture centralizzate/altri servizi aeroportuali 192° 189 3
Ricavi da corrispettivi/beni uso esclusivo 1.222 1.202

Ricavi da diritti aeroportuali 54.488 51.938

Ricavi da corrispettivo PRM o 2.848 2,701

Incentivi per lo sviluppo del traffico aereo ) - (19.402) (19.109)

Altri ricavi aeronautici (3) 8

In relazione all’'evoluzione ~dei ricavi si nmanda a quanto plu analiticamente commentato dagli
Amministratori nella Relazione sulla Gestione. ‘
Di seguito un dettaglio ‘dei Ricavi da diritti aeroportuali:

Diritti di imbarco passeggeri
Diritti di approdo, decollo e sosta

Diritti per sicurezza passeggeri
Diritti per controllo bagagli stiva
Diritti di imbarco e sbarco merci
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ii. Ricavi per servizi non aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non aeronautici per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2015 e 2014.

Subconcessione locali e aree 14.064 12.919 1.145
Parcheggi 13.045 . 12.094 951
Altri ricavi commerciali

OTALE RICAVI PER SERVIZI NON AERONAUTIC

I ricavi per servizi non aeronautici mostrano una crescita legata al buon andamento di tutte le componenti
di questa categoria ed, in particolare, all'incremento dei ricavi per subconcessione locali e aree commerciali
del settore Food & Beverage e Duty Free, dei parcheggi, dei servizi alla clientela e delle subconcessioni agli
autonoleggiatori. :

Gli altri ricavi commerciali sono suddivisi come dettagliato:

Biglietteria
Marconi Business Lounge
Pubblicita

I ricavi commerciali diversi, che accolgono tra gli altri, i ricavi per servizi di sicurezza, per corsi di formazione
ed addestramento, per il servizio di deposito dei bagagli e contratti di service, evidenziano una crescita
legata al buon andamento dei servizi indicati olire all'avvio del nuovo provento per il servizio di raccolta
carrelli portabagagli.

iti. Ricavi per servizi di costruzione
| ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestati dalla
Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. a favore dell’Ente concedente ENAC per la
realizzazione degli investimenti in precedenza commentati in relazione ai Diritti di concessione nella Nota 1.
Tali ricavi sono pari a 3,6 milioni di Euro nel 2015 ed a 4,8 milioni di Euro nel 2014.

iv. Altri Ricavi e Proventi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi e proventi per Fesercizio chiuso al 31
dicembre 2015 a confronto con il 2014.

Indennizzi, rimborsi e proventi diversi

Contributi conto esercizio
Plusvalenze patrimoniali
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COSTI

24.  Costi

. Materiali di consumo e merci

La tabella di seguito riportata presentail dettagho dei COS’[I per materiali di consumo e merci per gli esercizi
chiusi aI 31 dlcembre 2015 e 2014

Beni e materiali di consumo
Materiali di manutenzione
Carburanti e gasolio

Questa categoria di costi registra un risparmio dovuto prevalentemente ai minori acquisti per beni di
consumo e per il IIC]UIdO antigelo per la pista per le buone condizioni climatiche. Gli acquisti dei materiali
per manutenzioni aumentano a causa del maggior numero di mezzi in assistenza mentre il minor costo per
carburanti e gasoho & da attribuire al ridotto consumo di gasolio da riscaldamento (-25%) per I'utilizzo, da
gennaio 2015, d| pompe di calore per il riscaldamento di alcum edifici. :

ii. Costi per Servizi

La tabella di seguito nportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gli esercizi ch|u5| al 31 dlcembre
2015 e2014..

Spese di manutenzione 3.804 4.220 (416)
Utenze 2.489 2.884 (395)
pulizie e servizi assimilati : 1771 ’ 1.604 167
Prestazioni di terzi 4.702 5.195 (493)
Servizi MBL : . ) 219 198 21
Pubblicita, promozione e sviluppo . 764 707 57
Assicurazioni ' 672 . 638 34
Prestazioni professionali e consulenze 1.296 1.318 (22)
Compensi e rimborsi organi statutari - . 484 266 218

237 151 86

Altri costi per servizi

Complesswamente i costi per servizi presentano un calo principalmente dovuto alla riduzione di:

- spese di manutenzione per minori interventi sulle infrastrutture aeroportuali grazie in particolare ai
recenti investimenti sul terminal passeggeri;

- utenze per 'avvio a partire dal 31 marzo dell'impianto di trlgenerazmne a gas metano che ha
comportato un minor costo dell’energia elettrica che viene in parte autoprodotta;

- prestazioni di terzi dovuta all’internalizzazione di alcune attivita (servizio informazioni, raccolta
carrelli e smistamento bagagli) il cui risparmio ha in parte compensato i maggiori costi per sgombero
neve dovuti alla nevicata del mese di febbraio 2015.

D’altro lato si rileva un incremento dei costi per pulizie e servizi assimilati per i maggiori spazi del terminal e

nuove condizioni contrattuali, dei costi per compensi ad organi statutari come risultato del maggior numero

#
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di riunioni derivante dal processo di quotazione in Borsa e conseguente successivo adeguamento dei
compensi.
Di seguito un ulteriore dettaglio delle spese di manutenzione:

Spese di manutenzione beni di proprieta
Spese di manutenzione infrastrutture aeroportuali
Spese di manutenzione beni di terzi

OTALE SPESE DI MANUTENZIONE

Di seguito un dettaglio delle prestazioni di terzi:

Sgombero neve 580 350 230
Facchinaggi, trasporti e prestazioni di terzi 19 18 1
Servizio assistenza PRM 1.167 1.271 (104)
Servizio de-icing e altri oneri servizio pubblico 866 635 231

Servizio di sicurezza
Altre prestazioni di terzi

iii. Costi per Servizi di costruzione
| costi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dalla
Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. a per la realizzazione degli investimenti in

precedenza commentati in relazione ai Diritti di concessione nella Nota 1.

iv. Canoni, noleggi e altri costi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per canoni, noleggio e altri costi per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014.

Canoni di concessione
Canoni di noleggio
Affitti passivi

Canoni elaborazione dati

Altri costi per godimento beni di terzi

Complessivamente la voce Canoni, noleggi e altri costi registra una crescita legata all’aumento del traffico
su cui sono calcolati i canoni di concessione aeroportuale e dei servizi di sicurezza. | canoni elaborazione
dati aumentano per effetto dell’attivazione di un numero maggiore di licenze software.

v. Oneri diversi di gestione
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La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per oneri diversi di gestione per gli esercizi
chiusial 31 dicembre 2015 e 2014.

Oneri tributari 1310 1247 63
Contributo servizio antincendio 1.314 .1.304 10
Perdite su crediti A 70 ¢] 70
Minusvalenze patrimoniali 4 22 . 2
Altri oneri e spese di gestione -~~~ ) : i S 344 224 .- 120
Onerie i i i ' - 26 ' (220) " 246

La voce Oneri diversi di gestione mostra .un aumento nel 2015 rispetto allo stesso periodo del 2014 per
effetto dei maggiori oneri tributari, in-particolare imposte di pubblicita e TA.RL. Inoltre, nell’esercizio 2014
gli oneri e proventi non ricorrenti accoglievano pre\)alentemente una posta rettificativa di debito non pil
dovuto in quanto decorsi i termini di prescrizione decennale e alcuni costi di consulenza non ripetutisi nel

2015.
vi. -Costo del personalé

La tabella di s.eguitob riportabta presenta il dettaglio del costo del personale‘ per gli ,e‘sercizi chiusi al 31
dicembre 2015 e 2014.

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento fine rapporto
Trattamento di quiescenza e simili
Altri costi del personale

Il costo del personale mostra un incremento di circa il 10% rispetto al 2014 principalmente per i seguenti

fattori:

- incremento dell'organico (39 risorse medie; 32 in termini di equivalenti full-time) per
I'internalizzazione di alcune attivita (servizio informazioni, assistenza ai passeggeria ridotta
mobilita, recupero carrelli, gestione bagagli rush, lavaggio mezzi, codifica manuale bagagli in
area BHS) e per 'aumento del traffico;

- applicazione del nuovo CCNL che ha comportato il trascinamento degli incrementi retributivi
da settembre 2014 ai quali si & aggiunta una nuova tranche da luglio 2015 oltre al
trascinamento degli incrementi retributivi di merito decorsi da aprile 2014 e aprile 2015;

- maggior ricorso al lavoro straordinario legato alla formazione obbligatoria degli addetti
security, al processo di quotazione in Borsa e all'incremento del traffico;

- attivazione del programma Welfare dei dipendenti non presente nel 2014.

M
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Gli atri costi del personale sono suddivisi come segue:

Mensa dipendenti 545 484 61
Spese per formazione e aggiornamento del personale 188 182 6
Spese missione dipendenti 199 186 13
Altri accantonamenti ai fondi del personale 18 0 18
Spese varie per il personale 340 298 42
TOTALE;ALTRI COSTI DEL PERSONALE - 290 150 ]

Dirigenti 10 10 0
Impiegati 329 315 14
Operai

TOTALE PERSONALE -

25. Ammortamenti e svalutazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli ammortamenti per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2015 e 2014,

Ammortamento Diritti di concessione
Ammortamento altre attivita immateriali 602 532
Ammortamento attivitd materiali

La crescita della voce Ammortamenti & coerente con 'avanzamento del piano ammortamenti della Societa
anche per effetto della progressiva entrata in funzione degli investimenti realizzati.

26.  Accantonamenti per rischi ed oneri

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli accantonamenti per rischi ed oneri per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014.

Accantonamento rischi su crediti
Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri

27. Proventi finanziari e oneri finanziari

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei Proventi finanziari e degli oneri finanziari per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014.
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Proventi da titoli ' ' 71 8| - (14
Proventi finanziari diversi dai precedenti . 204 63 141
¥ = Te et i

Interessi passivi e oneri bancari (1.196) (1.505) 309

Svalutaznonl fmanzuane : ] 0 v (97) 97
DN - (16) wal )

[l saldo negativo della gestione finanziaria e diminuito nel 2015 in relazione:
o allaumento degli interessi attlw sulle glacenze di conto corrente per la cresata della liquidita -
dlspomblle :

e alla riduzione degli oneri fmannan da attuallzzazmne che ha pill che compensato Ia crescita
degli interessi passivi sui finanziamenti a medio-lungo termine per effetto della contrazione
del nuovo mutuo; : :

¢ all'assenza disvalutazioni finanziarie.

28. Proventi e oneri non ricorrenti

Proventi non ricorrenti
. - y t.

La voce in oggetto, non presente al 31 dicembre 2014, & relativa ai costi sostenuti per.il processo di
quotazione in Borsa, al netto della quota dei costi contabilizzata in diminuzione della Riserva sovraprezzo
emissione azioni del Patrimonio Netto. '

29. Imposte dell’esercizio

Nel 2015 le imposte correnti IRES mostrano un incremento per effetto principalmente:
* dei costi di quotazione deducibili fiscalmente in 5 esercizi;
° dell’impatto negativo sulla quantificazione dell'importo deducibile, ai fini IRES, dellIRAP relativa al
costo del lavoro; ' :
controbilanciati dall’effetto positivo dell’agevolazione ACE (Aluto alla crescita economia — D.L
n.201/2011 art. 1) incrementato a seguito: :
e della variazione in aumento del capitale proprio per 'accantonamento dell’utile dell’esercizio
2014; ‘
¢ del conferimento in denaro effettuato nell’ambito del processo di quotazione.

o ]
Society Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 185



La seguente tabella mostra la riconciliazione dell’aliquota effettiva ires con quella teorica:

Costi deducibili in esercizi successivi
Svalutazioni/minusvalenze su partecipazioni
Altri Costi indeducibili
Utilizzo fondi tassati in esercizi precedenti
Costi non dedotti in esercizi precedenti
Altre differenze
Totale ]
Effetto fiscale sulle variazioni al 27,5%
Imposta Ires dell’esercizio

701
3.249
97
1.087
(2.362)

L'aumento IRES viene compensato:

o dal minor carico IRAP, derivante dalla deduzione dalla base imponibile IRAP del costo del

2.062
(97)
(20)

1.820

(528)

personale dipendente a tempo indeterminato a seguito delle modifiche introdotte dalla L. n. 190

del 23/12/2014 con decorrenza 1° gennaio 2015;

o dalla rilevazione del provento per la contabilizzazione del credito d’imposta per investimenti in

beni strumentali nuovi, di cui all’art. 18 del DL n.91 del 24 giungo 2014, realizzati nel corso

dell’esercizio 2014.

Ires

Irap

Proventi Ires per risparmio energetico
Imposte esercizi precedenti

Di seguito la tabella riepilogativa delle imposte con l'ulteriore scomposizione dell’effetto della variazione

dell’aliquota Ires a partire dal 2017.

Imposte correnti
Imposte differite e anticipate al lordo riduzione aliq. IRES

05 ESERCIZIO f RIDUZIONE

Adeguamento aliquota Ires al 24% operazioni rilevate nell'esercizio 2015
Adeguamento aliquota Ires al 24% imposte antic/differite provenienti da
operazioni rilevate negli esercizi precedenti

IE D
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In sintesi, infine, si riporta nel seguito la tabella con i saldi delle imposte correnti e differite/anticipate al
31 dicembre 2015 e vrelativo confronto con I'esercizio 2014: '

Imposte correnti

Imposte differite attive e passive

Infme si precxsa che nel corso dell’esercizio 2015, la Societa, in quallta di consolldante ha’ rmnovato
I'adesione all'istituto denominato * consol_ldato fiscale nazionale” per un ulteriore triennio (2015-2017) con
le societa controllate Fast Freight Marconi Spa e TAG Bologna Srl. v

Operazioni con parti correlate

Per la definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento al principio contabile internazionale 1AS 24,
approvato dal Regolamento CE n. 1725/2003. : :

Le operazioni infragruppo sono realizzate nell’lambito dell’ordinaria gestione e a normali condizioni di
mercato. :

| rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni dl natura commerciale e
finanziaria nonché all’adesione al consolidato fiscale. '

Nessuno di essi assume particolare rilievo economico o strateglco per la Societa in quanto crediti, debiti,
ricavi e costi verso parti correlate non presentano un’incidenza perce_ntuale s:gnlflcatnva sui valori totali del

bilancio. : : : :
Il socio Camera Di Commercio d| Bologna & stato identificato come Government Related Entity,

determinando pertanto 'esenzione dall'mformatlva prevista in relazione alle parti correlate definite dallo
IAS 24. , »

La qualificazione dl tale societa quale Governemem‘ Related Entity, ha pertanto I|m|tato I’estensmne delle
verifiche finalizzate allidentificazione della parti correlate alla sola individuazione della’ Camera Di
Commercio di Bologna come Government Related Entity, escludendo pertanto dal perimetro tutte le
societa da essa controllate e/o collegate.

Non si riporta pertanto alcuna ulteriore mformazuone in bilancio in merito ai rapporti intrattenuti dalla
societa con il socio Camera di Commercio di Bologna, in quanto non sussistono operazioni significative con

tale socio.
Le seguenti tabelle espongono i saldi delle operazioni con parti correlate contenuti nei saldi di bilancio.

g SR R Skl
Diritti di concessione 149.385 0 150.781 0
Altre attivita immateriali 851 0 878 0
Attivitd immateriali , 150.236 ] 151.659 0
Terreni, immobili, impianti e macchinari 9.699 0 9.506 0
Investimenti immobiliari - 4.732 0 4.732 0
Attivita materiali 14.431 0 14.238 0
Partecipazioni 830 0 830 0
Altre attivita finanziarie non.correnti 293 293 878 878
Imposte differite attive 7.071 ) 0 6.851 0
Altre attivita non correnti 1.344 0 1.274 0
Altre attivita non correnti 9.538 293 9.833 878
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Rimanenze di magazzino

Crediti commerciali

Altre attivita correnti

Attivita finanziarie correnti
Cassa e altre disponibilita liquide

ATTIVITA' CORRENTI

Capitale sociale

Altri debiti non correnti

Riserve

Risultato dell'esercizio .

TOTALE PATRIMONIO NETTO .048 0 38
TFR e altri fondi relativi al personale 4.169 0 4.538
Imposte differite passive 1.914 0 2,151
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 9.475 0 10.315
Fondi per rischi e oneri 1.507 0 1.352
Passivita finanziarie non correnti 27.950 0 15.976

Debiti commerciali
Altre passivita

Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali
Fondi per rischi e oneri
Passivita finanziarie correnti

Ricavi per servizi aeronautici
Ricavi per servizi non aeronautici

Ricavi per servizi di costruzione

Materiali di consumo e merci
Costi per servizi

Costi per servizi di costruzione
Canoni, noleggi e altri costi

Oneri diversi di gestione
Costo del personale

Ammortamento Diritti di concessione
Ammortamento altre attivitd immateriali

Ammortamento attivitd materiali

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

39.345
31.974
3.619

(693)
{16.438)
(3.447)
(6.359)

(3.068)
(22.914)

(4.979)
(602)
(1.483)

37.010
29.429
4.800

(822)
(17.181)
(4.572)
(5.953)

(2.557)
(20.788)

(4.847)
(532)
(1.319)

o O 0O o0 O

399

3
0
0
0

(2.099)
0
0
0
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{116)
7 (2.127)

Accantonamento rischi su crediti

Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali et
(159)

Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Proventi e oneri non ricorrenti

0 313 0
0 (2.479) 0
0 353 - 0

587 7148 33
0 (L616) 3)

A Cassa y

B Altre disponibilita liquide

c Titoli detenuti per la negoziazione

D

E

F Debiti bancari correnti :

G Parte corrente dell'indebitamento non corrente
H Altri debiti finanziari correnti BER
|

J [

K Debiti bancari non correnti

L Obbligazioni emesse "

M Altri debiti non correnti

N

(0]

H
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22
47.321
2,838

{1.109)
(8.568)
(1.980)

(27.950)
0
0

o o o
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Oltre ai rapporti con le societa controllate Tag Bologna Srl e Fast Freight Marconi Spa, nelle tabelle
suesposte si evidenziano i rapporti nel biennio 2015-2014 con Marconi Handling Srl e GH Italia Spa.

La prima risulta parte correlata a causa della identitd tra un dirigente della Societa e un consigliere di
amministrazione di Marconi Handling Srl, la seconda poiché & azionista unico di Marconi Handling Stl. |

Le poste iscritte tra i ricavi per attivita aereonautiche verso Marconi Handling Srl attengono
prevalentemente a contratti aventi ad oggetto servizi di subconcessione di locali e spazi operativi e banchi
check-in. Le poste iscritte tra i ricavi per i servizi non aeronautici si riferiscono, principalmente a contratti
aventi ad oggetto il servizio di manutenzione mezzi e di noleggio di mezzi de-icing e per il servizio
PRM. Infine, le poste iscritte tra gli altri ricavi e proventi della gestione si riferiscono principalmente ai
proventi derivanti dal riaddebito degli oneri condominiali relativi agli spazi operativi locati alla Marconi
Handling Srl.

Le poste iscritte tra i costi per servizi si riferiscono principalmente a contratti sottoscritti tra la Societd e
Marconi Handling aventi ad oggetto il servizio di assistenza PRM, il servizio de-icing e servizi di assistenza ai
voli in fascia notturna.

| rapporti con GH lItalia Srl si riferiscono al credito per le residue rate del corrispettivo pattuito per la
cessione della quota di Marconi Handling ed i corrispondenti interessi attivi per la rateizzazione del
pagamento.

Tutte le operazioni con parti correlate sopradescritte sono realizzate nel’ambito dell’ordinaria gestione ed
a normali condizioni di mercato.

Tipologia e gestione dei rischi finanziari

Con riferimento alle informazioni relative alla tipologia e modalita di gestione dei rischi finanziari richiesti
dall’art.2428, c.2, n.6 bis si rimanda all'apposito capitolo della Relazione sulla Gestione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Enrico Postacchini)

Bologna, 14 marzo 2016

oy

“
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Attesvtaziowne del bilancio d’esercizio ai sensi art.154-bis comma 5 T.U.F.

1. | sottoscritti, Nazareno Ventola, in qualitd di Amministratore Delegato, e Patrizia Muffato, in qualita di
Dirigente Preposto alfa redazione dei documenti contabili societari di Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A., attestano, tenuto anche conto di guanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legistativo 24 febbraio 1998, n.58: . : ' : R - SRR
* I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

» ["effetiiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del biancio di esercizio nel corso dell’esercizio

al 31 dicembre 2015,

2. La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
d’esercizio at 31 dicembre 2015 si & basata su di un processo definito da Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna $.p.A., in coerenza con il modello Internol Control-integrated Framework emesso dal Commiltee of
Sponsaring Organizations of the Treadway Commission, che rappresenta lo standard di riferimento

generalmente accettato a livello internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunitd Europea
ai sensi del regolamento {(CE) n. 1606/2002 det Parlamento Europeo e del Consiglio, def 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) éidoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situazione patrimoniale, econontica e
finanziaria dell’'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cui & esposta.

Bologna, 14 marzo 2016

Dirigente preposto alla redazione
dei doc ti contabili societa

i
Patrizi




Allegato af verbale n. 24 del 29 marzo 2016

Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
Sede in Bologna
Capitale sociale Euro 90.250.000 i.v.
Iscritta al Registro Imprese di Bologna al n. 03145140376.
Relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblea degli Azionisti

(ai sensi dell’art. 153, comma 1, del d. lgs. 58/1998 e dell’art. 2429, comma 3, del codice civile)

Signori Azionisti, B

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicémbre 2015 il Collegio Sindacale ha svolto i
propri compiti di vigilanza secondo quanto previsto dalla vigente normativa e nel
rispetto dei principi di Comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nonché delle disposizioni Consob in
materia di controlli societari e di attivita del Collegio Sindacale e delle indicazioni

contenute nel Codice di Autodisciplina.

r

% & Kk

11 Collegio Sindacale in carica ¢ stato nominato dall’ Assemblea del 27 maggio 2013 in
base alle previsioni di legge e dello Statuto e temminerd il proprio mandato con
I’ Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015.

Sulla base delle informazioni ricevute, della documentazione acquisita e delle verifiche

espletate si evidenzia quanto segue.

Operazioni di particelare rilevanza

Nel corso dell’esercizio 2015 sono intervenuti degli eventi che hanno avuto notevole
rilevanza nella vita societaria. Si segnala, in particolare, che dal 14 luglio 2015, hanno
avuto inizio le negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario (MTA), Segmento
STAR della Borsa di Milano, delle azioni della Societa.

La Societd aveva ottenuto, in data 26 giugno 2015, I’approvazione della CONSOB al
deposito e alla pubblicazione del Prospetto Informativo relativo all’Offerta Pubblica di
Vendita ¢ Sottoscrizione (OPVS) finalizzato all’ammissione alle negoziazioni delle
azioni ordinarie sul Mercato Telematico Azionario. Inoltre, Borsa Italiana S.p.A., con
provvedimento n. 8078 del 25 giugno 2015 aveva disposto I’ammissione delle azioni

ordinarie della Societa alla quotazione sul MTA.

-
=y
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Allegato al verbale n. 24 del 29 marzo 2016

L’Offerta Globale ha avuto per oggetto n. 14.049.476 azioni ordinarie della Societa,

corrispondenti al 38,9% (est:lu‘sva Ia‘Gr’.ecnshoe) del capitale sociale post-Offerta

Globale, in parte rivenienti da un ‘aumento di capitale'con esclusione del diritto di
opzione (per n. 6. 500 000 azmm) e in parte poste in vendita dagli Azionisti venditori:
Comune di Bologna Cltta Metropohtana di Bologna e Regmne Emilia Romagna (pel

complessive n. 7.549.476 azioni).

E’ stata anche prevista la concessione da parte della Camera di Commercio di Bologna

al Coordinatore dell’Offerta Globale, anche in nome e pe_f conto degli altri membri del
Consorzio per I’Offerta Istituzionale, dell’Opzione Greenshoe per I’acquisto al Pr_ézzo
di Offerta di ulteriori massime n. 1.404.948 azioni pari al 10% delle azioni oggetto
dell’Offerta Globale. . ,

L'Offerta Pubblica ha avuto inizio il giomo 29 _giugno 2015 ed & terminata il giomno 8
luglio 2015. 1l Prezzo di Offerta di azioni ordinarie Aeroporto Guglielmo ,‘Marcom di
Bologna S.p.A. ¢ stato fissato in 4,50 euro per azione, a seguito della conclusione

dell’Offerta Globale di Vendnta e Sottoscrizione.

Nell’ambito della procedura di ammissione alle negoziazioni sul MTA del tltolo AdB si

& reso necessario conferire un incarico di revisione legale dei conti novennale avendo la

Societda acquisito lo status “ente di interesse pubblico” (art. 16 del d.lgs. 39/2010).

L’Aésemblea del 20 maggio 2015, su proposta del Collegio sindacale, ha quindi

deliberato di conferire alla societa Reconta Ernst & Young S.p.A P’incarico di revisione

legale per gli esercizi 2015-2023 (arit. 13 ¢ 17 del d.gs. 39/2010), subordinandone

l’efﬁcacia_all’iniz_io delle pegoziazioni delle azioni della societa nel MTA. La Societa
ha anche provveduto affinché le societa cbnttollate conﬁ:rissero Pincarico di revisione
legale dei conti al medesimo revisore nominato dalla Capogruppo. ,

Nel corso del 2015, inoltre, al fine del miglioramento della connettivitd e
deli’intermodalita del_lo sca!o, sono state adottat_e‘deliherézioni consiliari in esecuzione
delle »q}uali:, e stato:v sottoseritto il 21 gem_laio 2016 uno struménto finanziario
partecipativo (SFP) per Euro 10.872.500 da emettersi da parte di Marconi Express
S.p.A., Societd concessionaria dell’opera People Mover (ovvero il collegamento su
rotaia previsto tra la Stazione Centrale di Bologna e I’Aeroporto- di Bologna).
L’investimento in SFP & stato liberato per euro 4 milioni allé data di sottoscrizione del

medesimo e sara ulteriormente liberato in relazione alla realizzazione dei lavori.

7
#




Allegato al verbale n, 24 dol 29 marzo 2016

Operazioni atipiche o inusuali

Dalle informazioni ricevute dagli Amministratori e dai colloqui con i rappresentanti
della Societa di Revisione, non & emersa I’esistenza di operazioni atipiche o inusuali
poste in essere nel corso dell’esercizio 2015.

Le caratteristiche delle operazioni infragruppo poste in essere nell’esercizio, i soggetti
coinvolti ed i relativi effett economici sono adeguatamente indicati nelle note di
commenfo al bilancio della Societd ed al bilancio consolidato, nelle quali sono
evidenziati anche i connessi rapporti di credito/debito e di costo/ricavo.

Le operazioni con parti correlate, poste in essere nel rispetto della vigente “Procedura
per le operazioni con Parti Correlate”, adottata dal CDA nella seduta del 13 aprile 2015,
sono di natura ordinaria e fanno perlopin riferimento ad operazioni di natura
commerciale e finanziaria nonché all’adesione al consolidato fiscale. Anche tali
operazioni vengono elencate nelle note di commento al bilancio della societa ed al
bilancio consolidato, nelle quali sono evidenziati anche i connessi rapporti di

credito/debito e di costo/ricavo.

Attivita del Collegio Sindacale

Si conferma che I'Organo di controllo nell’esercizio delle funzioni proprie:

. ha vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

. ha ottenuto dagli Amministratori in via continuativa informazioni sull’attivita
svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale realizzate
dalla Societd, anche per il tramite delle sue controllate, potendo ragionevolmente
assicurare che le operazioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge e allo
statuto sociale ¢ non appaiono manifestamente imprudenti, azzardate o in conflitto
@’interesse o in confrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da
compromettere Pintegrita del patrimonio sociale;

. ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societd alle societd controllate ai
sensi dell’art. 114, comma 2, del d. lgs. 58/1998. L’attivitd di coordinamento delle
societd controllate (Fast Freight Marconi S.p.A ¢ TAG Bologna S.r.l) & svolta anche

tramite la presenza negli organi sociali di dirigenti della Capogruppo,




Allagata al verbale n, 24 del 29 marzo 2016

. ha svolto incontri periodici con la Societa di Revisione ai fini del reciproco
scambio di dati ed informazioni rilevanti e, a tale riguardo, non vi sono osservazioni
particolari da riferire;. | ' 7

. ha vigilato sull’ adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, ‘nonché
sull’affidabilita dello stesso a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I’ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e l’aﬁa]isi dei
risultati del lavoro svblto dalla Societa di Révisione. In allegato al bilancio di esercizio e
al bilancio consoiidafo,é fornita P’attestazione di cui all’art.. 154-bis, comma 5, del d
lgs. 58/1998, sottoscritta dall’ Amministratore Delegato e dal Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, La Societd di Revisione ha emesso la
Relazione di cui all’art. 19, comma 3, del d. lgs 39/2010, in cui si comunica I’assenza
d1 particolari problematlche emerse dall’esame delle procedure azwndall ¢ che non sono

state individuate carenze significative nel sistema di controllo interno in relazione al

processo di informativa finanziaria;

. ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza,

sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd ¢ del sistema di controllo
interno, anche attraverso la partecipazione del Presidente e/o dei componenti del
Collegio, alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, rilevando, sulla base delle
valutazioni effettuate da tale Organo in merito al sistema di controllo interno e gestione

dei rischi, le modalita con cui sono gestiti i rischi a cui risulta esposta I’attivita

aziendale, nonché lo stato di attuazione delle azioni corteftive per il contenimento di tali -

rischi e il giudizio espresso di complessiva prevalente idoneita del siStema'rispetto alle
caratteristiche della Societ, al conseguimento degli obiettivi aziendali ed al profilo di
rischio assunto. Tale Organo, che sVolge anche le funzioni del Comitatd Parti Correlate
di cui alla Procedura per Operazioni con Parti correlate adottata dal Consiglio di
Amministrazione della Societd del 13 aprile 2015, harfornito puntuale irxfoxmétiva al
Consiglio nel corso della seduta del 14 marzo 2016; . |

. ha verificato Pattivita del responsabile della funzione di infernal audit, udendone
le osservazioni nel corso delle verifiche periodiche svolte ed esaminando i contenuti
della relazione annuale predisposta dal medesimo nella quale si evidenzia che il sistema

di controllo interno e di gestione dei rischi di AdB S.p.A. ¢ ritenuto complessivamente
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idoneo rispetto alle caratteristiche dell’impresa, al comseguimento degli obiettivi
aziendali ed al profilo di rischio assunto;

. ha esaminato la relazione informativa annuale dell’Organismo di Vigilanza
relativa all’aggiornamento del modello, all’attivitd di formazione effettuata, al controllo
sul funzionamento e all’osservanza del Modello 231 da cui non emergono fatti di
rilievo;

. non ha ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408 del codice civile né sono stati
presentati esposti da parte di terzi;

. ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare la sussistenza dei requisiti degli
amministratori indipendenti ¢ non ha osservazioni al riguardo da formulare;

. ha altresi verificato il possesso da parte dei propri componenti dei medesimi
requisiti di indipendenza richiesti per gli amministratori dal Codice di Autodisciplina;

. ¢ stato chiamato ad esprimere parere in ordine alla remunerazione degli
Amministratori (art. 2389, comma 3, del codice civile) e sulla congruitd del prezzo di
emissione di nuove azioni (art. 2441, comma 6, del codice civile);

. ha vigilato sull’asservanza delle regole di governo societario dettate dal Codice
di Autodisciplina delle societd quotate, promosso da Borsa Italiana e approvato dal
Comitato per la Corporate Governance, al quale la Societd ha dichiarato di attenersi,
confermando la compliance al medesimo. Il sistema di governance adottato dalla
Societa risulta dettagliatamente descritto nella Relazione sul governo societario € gli
assetti proprietari per ’esercizio 2015 approvata dal Consiglio di Amministrazione del
14 marzo 2016;

. ha vigilato sull’indipendenza della Societa di revisione, ai sensi dell’art. 19 del
d. 1gs. 39/2010, accertando la compatibilitd con le limitazioni previste dalla legge dei
servizi diversi dalla revisione legale prestati alla Societa e alle sue controllate; a tal
riguardo ha rilevato che, nel corso dell’esercizio, & stato conferito alla societa Ernst
&Young Financial — Business Advisor S.p.A. , soggetto appartenente alla rete della
societd incaricata della revisione legale dei conti, I’incarico di svolgere aftivita di
assistenza nell’esecuzione dei controlli di processo (c.d.“Process Level Controls™), ¢ la
review delle procedure aziendali che ha previsto un compenso complessivo di euro

40.000. La Societd di revisione ha reso allo scrivente organo la “Conferma annuale

5 A
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dell’indipendenza™ richiesta dall’art. 17, comma 9, del d.lgs..39/201‘0 in cui si attesta
che dai 14 luglio 2015 non sono state riscontrate situazioni tali da compromettere
I’indipendenza o cause di incompatibilita ai sensirdeﬂ’artt.'lt) e 17 del d.1gs. 39/2010.
Anche tenuto conto della predetta dichiarazione, si segnala che non sono emersi aspetti
critici che abbiano potuto compromettere I'indipendenza della Societd -di revisione
contabile. 7 |

L’attuale Consiglio di Amministrazione & stato nominato dall’Assemblea dei Soci del
20 maggio 2015 con efficacia dalA 14 lugiio 2015 (data di inizio delle ﬁegoziazioni delle
azioni sul MTA) e fino all’appmyazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015.
Esso é composto da 9 membri. Otto di tali amministratori sono non esecutivi, mentre
cinque, tra questi ultimi, risultano in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dallart. 147-ter, comma 4, del d.Igs. 58/1998 e dal Codice di Autodisciplina,

Nel corso dell ’esercizib 2015 I’Assemblea si & riunita due volte in sede ordinaria ed una

volta in sede ordinaria e straordinaria. Il Consiglio di Amministrazione ha tenuto 23

riunioni, alle quali il Collegio Sindacale ha sempre assistito, il Comitato Controllo e -

Rischi si & riunito tre volte, il Comitato per la Remunerazione cinque volte ¢ lo

scrivente Collegio Slndacale ha tenuto 10 riunioni.

Nel corso dell’ attivita di vigilanza svolta e sulla base delle 1nformaz1om ottenute dalla

Societa di Revmmne, al sensi dell’art. 150, comma 3, del d_. lgs. 58/1998, in occasione
dei periodici incontri intrattenuti con la medesima, non sono emersi dati ¢ informazioni
rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione né sono state rilevate
omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolarita o, comunque, fatti significativi tali da
richiederne menzione. |

Bilancio d’esercnzlo ¢ consolidato
i Colleglo Sindacale ha svoito le necessane venﬁche sull’ osservanza delle norme

inerenti la formazmne del progetto di bxlancm di esercizio (o separato) e del bilancio
consolidato  di | Gruppo al 31 dicembre 2015, approvati dal Consiglio di
Amministrézione in data 14 marzo 2016, nei termini stabiliti dalla legge. In pai'ticoiare,
da atfo che i bilancio separato ed il bilancio consolidato sono stati redatti in conformita
ai principi contablh internazionali IAS/IFRS ed ai relativi principi interpretativi
(SIC/IFRIC) e che la Societa ha applicato in materia di schemi di bilancio e di
informativa societaria, quanto stabilito dalla CONSOB. E’ stata verificata 1’osservanza
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delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione sulla gestione e, a tale
riguardo, non vi sono osservazioni particolari da avanzare. Con riferimento ai suoi
contenuti rileviamo che detta Relazione illustra adeguatamente la situazione economica,
patrimoniale e finanziaria, nonché I’andamento della gestione nel corso dell’esercizio e
fornisce dati significativi concernenti le Societa rientranti nell’aria di consolidamento,
fornendo altresi indicazioni in merito ai principali rischi ed incertezze cui la Societa &
esposta.

La Societa di Revisione Reconta Ernst& Young S.p.A. ha emesso in data 29 marzo
2016 le relazioni ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 39/2010, nelle quali & attestato che il
bilancio separato e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 sono redatti con
chiarezza e rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Societa e del Gruppo nonché
¢ attestato che la Relazione sulla Gestione e le informazioni di cui all’art. 123-bis del d.
Igs. 58/1998 contenute nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
sono coerenti con il bilancio separato della Societd e con il bilancio consolidato del
Gruppo.

Conclusioni
Il Collegio Sindacale, considerate anche le risultanze dell’attivita svolta dalla Societa di

revisione incaricata del controllo contabile, esprime parere favorevole all’approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2015 cosi come da progetto predisposto e approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2016, concordando con la proposta dello
stesso formulata in merito alla destinazione dell’utile d’esercizio.

Al termine del proprio mandato triennale, il Collegio Sindacale desidera ringraziare i
Soci per la fiducia accordata e la Societa tutta per I’attenzione sempre prestata alle
richieste del Collegio nell’espletamento del proprio mandato.

Bologna, 29 marzo 2016

It Collegio Sindacale > ~
dott. Pietro Floriddia - Presidente | « ::? >

rag. Carla Gatti - Sindaco effettivo

dott.. Massimo Scarafuggi - Sindaco effettivo

)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI ARTT.
14E 16 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dellallegato bilancio d'esercizio della Aeroporto Guglielmo
Marconi di Bologna S.p.A., costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015,
dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio
netto, dal rendiconto fina_nziario per I'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili
significativi e dalle altre note esplicative. - :

Responsabilita degli amministratori per il bifancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una "
rappresentazmne veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell ‘art. 9 del D.Lgs. 28

febbraio 2005, n. 38.

Responsabmta della soc:eta di rews:one

E' nostra la responsablhta dl espnmere un gsudnz:o sul bllancm d esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformlta ai principl di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dellart. 11, comma 3, del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tali principi
richiedono il rlspetto di prmcnpi etici, nonché la plamflcazmne e lo svolgimento delfa revisione
contabile al fine di acquisire iina raglonevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori

s;qnlfncat;v:

La revisione contabile comporta lo svolg:mento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli |mportv e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione de! bilancio
d'esercizio delf'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull‘efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione def bilancio d'esercizio nel suo

complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Sede Legale; 60198 Roma - Via Po, 32

Capitale Sociale € 1.402.500,00iv.

Iscritta alla 5.0. del Registra delle fmprese presso fa €.C.1.A.A. di Roma

Codice fiscale e nunero df iscrizione 00434000584

P.VA 00891231003

1scritta alPAlbo Revisori Contabili ai n. 70945 Pubtlicato sulla G.U. Suppl. 13 - IV Serie Speciale del 17/2/1998
1scritta all'Albo Speciale delle socmta di revisiona

Cansob af progressivo n, 2 delibera n.10831 del 16/7/1997

A member litm of Ernst & Young Global Limited
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31
dicembre 2015, del risultato economico e dei flussi di cassa per {'esercizio chiuso a tale data, in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dali"Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nefla relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della refazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nellart. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilitd compete agli amministratori della
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., con il bilancio d'esercizio della Aeroporto Guglielmo
Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono
coerenti con il bilancio d'esercizio della Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre
2015.

Bologna, 29 marzo 2016

Regonta ErWung S.p.A.

Andrea Nobili
Sgcio)
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016
Amjﬂ(f ‘3) A1

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Destinazione del risultato di esercizio 2015

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 16 azionisti, portatori di n° 32.036.054 azioni
ordinarie, di cuin® 32.036.054 ammesse al voto,

pari al 88,742532% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse
Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)

Favorevoli 32.036.054 100, 000000 100, 000000
Contrari 0 0,000000 0,000000
Sub Totale 32.036.054 100, 000000 100, 000000
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000
Totale 32.036.054 100,000000 100, 000000

Azionisti in proprio: 2

Pag. 1

Azionisti in delega: 14
Teste: 10 Azionisti. :16

27 aprile 2016 11.09.02

56151/ 630 1 4

%Cap. Soc.

88,742532
0,000000
88,742532

0,000000
0,000000
0,000000

88,742532
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Aeroportd Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 27 aprile 2016 11.15.54

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

oy F) gy 18615/11637 1 p

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Durata e Compenso Cda

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 16 azionisti, portatori di n° 32.036.054 azioni
ordinarie, di cui n® 32.036.054 ammesse al voto,

pari al 88,742532% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 32.036.054 100,000000 100,000000 88, 742532
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 32.036.054 100,000000 100,000000 88,742532
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 32.036.054 100,000000 100,000000 88,742532

Pag. 1

Azjonisti in proprio: 2

Azionisti in delega: 14 p
Teste: 10 Azionisti. :16 A
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 27 aprile 2016 11.21.28

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

Pl 5)@(,,./540/nb)f Agp

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina consiglieri Cda

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 16 azionisti, portatori di n° 32.036.054 azioni

ordinarie, di cuin® 32.036.054 ammesse al voto,

pari al 88,742532% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
LISTA 1 17.830.083 55,656302 55,656302 49,390812
LISTA 2 14.205.971 44,343698 44,343698 39,351720
SubTotale 32.036.054 100,000000 100, 000000 88,742532
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 32.036.054 100,000000 100,000000 88,742532
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 32.036.054 100,000000 100, 000000 88,742532

Pag. 1

Azionisti in proprio: 2
Azionisti in delega: 14
Teste: 10 Azionisti. :16
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 27 aprile 2016 11.30.48

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

Aw‘y” H)e( w/é‘éli/l/(;}) dovy

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione compenso Cs

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 16 azionisti, portatori di n° 32.036.054 azioni
ordinarie, di cui n® 32.036.054 ammesse al voto,

pari al 88,742532% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 32.036.054 100,000000 100,000000 88,742532
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 32.036.054 100, 000000 100,000000 88,742532
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 32.036.054 100,000000 100,000000 88,742532

Pag. 1

Azionisti in proprio: 2
Azionisti in delega: 14 /-<</

Teste: 10 Azionisti. ;16
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Aeroijorto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

27 aprile 2016 11.36.05

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina componenti del Cs

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 16 azionisti, portatori di n°® 32.036.054 azioni

ordinarie, di cui n® 32.036.054 ammesse al voto,

pari al 88,742532% del capitale sociale.

Hanno votato:

LISTA 1 16.710.083
LISTA 2 15.325.971
SubTotale 32.036.054
Contrari 0
Sub Totale 32.036.054
Astenuti 0
Non Votanti 0]
Sub totale 0
Totale 32.036.054

Azionisti in proprio: 2
Azionisti in delega: 14
Teste: 10 Azionisti. :16

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(Quorum deliberativo)
52,160241
47,839759

100, 000000

0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

52,160241
47,839759
100,000000

0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

fnt )y 18415/ 1s155 %

$Cap. Soc.

©46,288319

42,454213
88,742532

0,000000
88,742532

0,000000
0,000000
0,000000

88,742532
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 27 aprile 2016 11.36.44

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

fusgt T)aw (4411 1635 o wy

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Remunerazione del Gruppo AdB

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 16 azionisti, portatori di n® 32.036.054 azioni
ordinarie, di cui n® 32.036.054 ammesse al voto,

pari al 88,742532% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 32.036.054 100,000000 100,000000 88,742532
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 32.036.054 100,000000 100,000000 88,742532
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 G,000000
Totale 32.036.054 100,000000 100,000000 88,742532

Pag. 1

Agzionisti in proprio: 2
Azionisti in delega: 14
Teste: 10 Azionisti. :16
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Certifico io sottoscritto Domenico Damascelli, notaio iscritto al Collegio Notarile del
Distretto di Bologna, con residenza in Imola, che la presente copia su supporto infor-
matico & conforme all'originale su supporto analogico e viene rilasciata, in carta libe-
ra, ai sensi dell'art. 22 del D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 e successive modifiche e inte-
grazioni, da me sottoscritta mediante apposizione della firma digitale emessa dal
Consiglio Nazionale del Notariato Certification Authority.

Imola, 10 MAGGIO 2016



