Repertorio n. 25492 Raccolta n. 16332
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA'
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
Il giorno ventinove aprile duemiladiciannove essendo le ore
11.10.
In Bologna, Via Triumvirato n. 84.
Davanti a me Domenico Damascelli, notaio iscritto al
Collegio Notarile del Distretto di Bologna, con residenza in
Imola,
e comparso
- POSTACCHINI Enrico, nato a Bologna (BO) il giorno 17
luglio 1958, domiciliato ove infra per la carica, 1l quale
dichiara di intervenire al presente atto nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A.", con sede
legale in Bologna (BO), Via Triumvirato n. 84, con capitale
sociale di euro 90.314.162,00
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue
virgola zero zero), interamente versato, 1iscritta presso il
Registro delle Imprese di Bologna con il numero di codice
fiscale e partita IVA 03145140376, R.E.A. numero BO-268716
(nel seguito anche "AdB" o la "Societa").
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale io notaio sono <certo, dichiara che e
stata convocata in unica convocazione 1in questo luogo, per
questo giorno ed ora mediante avviso diffuso al mercato e
pubblicato sul sito internet della Societa, nonché sul
quotidiano "Il Sole 24 Ore" del giorno 20 marzo 2019,
1'Assemblea Ordinaria dei soci della predetta Societa.
Assume la Presidenza dell'assemblea ai sensi dell'art. 11.1
dello Statuto e dell'art. 3 del Regolamento Assembleare, 1lo
stesso comparente, 1l quale informa ai sensi dell’art. 6 del
Regolamento Assembleare, di aver conferito 1’incarico di
redigere 11 verbale della presente Assemblea al Notaio
Domenico Damascelli e nomina, con l'unanimita dei consensi,
come Segretario dell’odierna riunione, ai sensi
dell’articolo 4 del Regolamento Assembleare, 11 Direttore
Affari Legali e Societari della Societa, Avv. Silvia
Piccorossi.
Il Presidente, inoltre, constatato che:
- 1'Assemblea & stata regolarmente convocata a norma
dell'art. 8.2 dello Statuto sociale;
- per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre a
esso Presidente, 1 Signori:
e Nazareno VENTOLA, Amministratore delegato;
¢ Giada GRANDI, Consigliere;
¢ Luca MANTECCHINI, Consigliere;
¢ Laura PASCOTTO, Consigliere;
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e Giorgio TABELLINI, Consigliere;

e Marco TRONCONE, Consigliere;

hanno giustificato la propria assenza i1 restanti Consiglieri;
- per il Collegio Sindacale sono presenti i Signori:

e Pietro FLORIDDIA, Presidente del Collegio sindacale;

e Anna Maria FELLEGARA, Componente del Collegio sindacale;

e Matteo TIEZZI, Componente del Collegio sindacale;

- assiste all'espletamento delle attivita di presidenza
dell'Assemblea, ai sensi dell'art. 4 del Regolamento
Assembleare, oltre a esso Presidente, Nazareno Ventola -
Amministratore delegato e Direttore Generale;

- €& stato «consentito <che assistano all’Assemblea alcuni
dipendenti della Societa in conformita a quanto previsto
all’art. 2 del Regolamento Assembleare;

- sono, altresi, presenti esperti per il migliore
svolgimento dei lavori assembleari;

- & Dpresente, ai sensi dell'art. 5 del Regolamento
Assembleare, il personale del servizio di assistenza,
riconoscibile da apposito contrassegno di riconoscimento,
presente per far fronte alle esigenze tecniche e
organizzative dei lavori;

- la Societa ha incaricato, ai sensi dell'art. 135 undecies
del d.lgs. n. 58 del 1998 (nel seguito anche "TUF"), la
Computershare S.p.A. in qualita di Rappresentante Designato,
informando, a tal proposito, <che la stessa Computershare
S.p.A. ha comunicato di non aver ricevuto deleghe;

- 11 capitale sociale ammonta, alla data odierna, a euro
90.314.162
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue),
interamente versato, ed e suddiviso in n. 36.125.665
(trentaseimilionicentoventicinquemilaseicentosessantacingque)
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, tutte
con diritto di intervento e di voto nella presente Assemblea;
- €& stata verificata, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, 1l'identita ©personale e la legittimazione dei
soggetti intervenuti ai fini della partecipazione
all'Assemblea, nonché la regolarita delle deleghe
presentate, documenti <che sono acquisiti agli atti della
Societa ed il cui elenco dettagliato in ottemperanza
all'allegato 3E del Regolamento di attuazione del D.Lgs.
58/1998, adottato dalla Consob con deliberazione 11.971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche, e dell'art. 2375 cod.
civ., si allega al presente atto sub A);

- considerato che, con riferimento alle norme di legge e
statutarie vigenti, 1'Assemblea ordinaria e regolarmente
costituita e delibera gqualunque sia la parte di capitale
rappresentata dai soci partecipanti;

- constatata la presenza in Assemblea di azioni aventi
diritto al wvoto, il cui elenco nominativo e riportato nel

predetto allegato A7),




il Presidente dichiara, 1in Dbase ai poteri conferitigli
dall'art. 11 dello Statuto e dall'art. 8 del Regolamento
Assembleare, 1'Assemblea regolarmente costituita e atta a
deliberare sugli argomenti di cui al seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2018; relazione
degli amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2018; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2018 e della dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016;

2. Destinazione del risultato di esercizio 2018;
3. Rinnovo del Consiglio di Amministrazione:
determinazione durata in carica e compenso; nomina

consiglieri con voto di lista;

4. Rinnovo del Collegio sindacale: determinazione del
compenso; nomina di un Sindaco effettivo e di due supplenti
con voto di lista;

5. Approvazione della politica per la remunerazione del
Gruppo AdB.

Sulla base di quanto previsto dall'art. 9 del Regolamento
Assembleare, gli argomenti all'ordine del giorno verranno
trattati nella sequenza sopra indicata.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente:

a) da inoltre atto che, 1in base alle risultanze del Libro
dei Soci e tenuto —conto degli aggiornamenti relativi
all'odierna Assemblea, delle comunicazioni pervenute e delle

altre informazioni a disposizione, gli azionisti che
risultano partecipare, direttamente o indirettamente, al
capitale sociale in misura superiore al 5% (cinque per

cento) sono 1 seguenti:

Camera di Commercio Industria Agricoltura Artigianato di
Bologna: n. 13.558.877 azioni per una quota del 37,53%;
Atlantia S.p.A. - Azionista Diretto, n. 10.613.628 azioni
per una quota del 29,38%;

F2I Fondi 1Italiani per 1le Infrastrutture SGR S.p.A. -
Azionisti Diretti:

- Aeroporti Holding SRL, n. 2.134.614 azioni per una quota
del 5,91%;

- 2I Aeroporti SPA, n. 1.474.729 azioni per una dquota del
4,08%;

b) dopo aver invitato gli intervenuti a indicare se vi siano
altre partecipazioni rilevanti (cioeé superiori al 5%) oltre
alle suddette partecipazioni, note alla Societa, constata
che nessun altra partecipazione rilevante viene segnalata;

c) da infine atto che, secondo quanto comunicato alla
Societa e alle autorita competenti, nonché reso noto al
pubblico ai sensi dell'art. 122 del TUF esiste un patto




parasociale, pubblicato per estratto il 9 giugno 2018,
sottoscritto dai seguenti azionisti, titolari delle azioni
di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. aventi
diritto di voto nella misura sotto indicata:

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Bologna, titolare di n. 13.558.877 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, corrispondenti al 37,53% del capitale
sociale;

- Comune di Bologna, titolare di n. 1.400.590 azioni
ordinarie aventi diritto di wvoto, <corrispondenti al 3,88%
del capitale sociale;

- Citta Metropolitana di Bologna, titolare di titolare di n.
836.201 azioni ordinarie aventi diritto di voto,
corrispondenti al 2,31% del capitale sociale;

- Regione Emilia-Romagna, titolare di titolare di n. 735.655
azioni ordinarie aventi diritto di wvoto, corrispondenti al
2,04% del capitale sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Modena, titolare di n. 107.637 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, corrispondenti allo 0,30% del capitale
sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Ferrara, titolare di n. 80.827 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, <corrispondenti allo 0,22% del capitale
sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Reggio Emilia, titolare di n. 55.115 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, <corrispondenti allo 0,15% del capitale
sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Parma, titolare di n. 40.568 azioni ordinarie aventi diritto
di voto, corrispondenti allo 0,11% del capitale sociale,

per un totale di n. 16.815.470 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, <corrispondenti al 46,54% del capitale
sociale;

d) dopo aver invitato gli intervenuti a indicare se vi sia
l'esistenza di wulteriori patti parasociali, non noti alla
Societa, constata che nessun altro patto parasociale viene
segnalato.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente ricorda a coloro che intendessero
allontanarsi prima di una votazione dalla sala della
riunione, di segnalarlo presso la postazione dedicata al
rilevamento delle presenze, onde consentire una corretta
rilevazione delle presenze.

Al fine di consentire la piu ampia ©partecipazione alla
discussione, il Presidente invita 1 presenti:

- ad attenersi alle disposizioni degli artt. 9 e seguenti
del Regolamento assembleare, che troveranno puntuale
applicazione per lo svolgimento della presente Assemblea;




- a norma di quanto disposto dal Regolamento assembleare, a
formulare interventi che siano chiari, concisi e
strettamente attinenti ai punti all'ordine del giorno e a
contenere la durata degli stessi entro un tempo di 10
minuti. Ciascun azionista pud svolgere, su ogni argomento
all'ordine del giorno, un solo intervento. Al termine di
tutti gli interventi su ciascun argomento trattato wverranno
fornite le risposte alle richieste dei Soci, secondo quanto
consentito dall'art. 12 del Regolamento Assembleare. Coloro
che hanno chiesto la parola avranno la facolta di
effettuare, dopo le risposte, una sola replica a richiesta
della durata massima di 5 minuti.

I1 Presidente invita, i1noltre, tutti coloro <che fossero
interessati a presentare richiesta di intervento a
segnalarlo tramite alzata di mano di seguito alla
trattazione degli argomenti all'ordine del giorno,
invitandoli, quindi, fin d'ora a recarsi, nell'ordine da lui
indicato, presso la postazione dedicata a lato del tavolo
della Presidenza.

Precisa, inoltre, che, come previsto dalla normativa
vigente, gli interventi saranno riportati nel verbale in
forma sintetica, con l'indicazione nominativa degli
intervenuti, delle risposte fornite e delle eventuali
repliche.

I1 Presidente informa che, al solo fine di agevolare la
verbalizzazione, e consentita la registrazione dei lavori
assembleari secondo quanto previsto dall'art. 6 del
Regolamento assembleare.

I1 Presidente da atto che, prima della presente assemblea,
non sono pervenute alla Societa domande da parte degli
azionisti, ai sensi dell'art. 127 ter TUF.

Prima di ©passare alla trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno, il Presidente ricorda, con
riferimento alle norme di legge e statutarie vigenti, che
1'Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta del
capitale rappresentato dai soci presenti e che le votazioni
avverranno con voto palese espresso per alzata di mano.

Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere  voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare il numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Rivolge, infine, un vivo invito a non uscire dalla sala e a
non entrare nella stessa durante le operazioni di voto per
consentire una corretta rilevazione delle presenze.

I1 Presidente dichiara conclusi gli adempimenti relativi
alla costituzione dell'Assemblea e, a nome dell'intero
Consiglio di Amministrazione, ringrazia gli azionisti della
loro partecipazione e passa alla trattazione del primo punto
all'ordine del giorno.

1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2018; relazione




degli amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2018; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2018 e della dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016.

I1 Presidente, <con il consenso degli intervenuti, e in
conformita a quanto previsto dall'art. 9 del Regolamento
Assembleare, si astiene dal dare lettura integrale della
Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione,
nonché delle Relazioni del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione concernenti il bilancio di esercizio,
il bilancio consolidato e la dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016, per le
quali rinvia al testo riprodotto nei fascicoli contenenti la
documentazione di bilancio, inclusi nella cartella
consegnata all'atto del ricevimento.

Cido consentira di lasciare maggiore spazio alla discussione
e, quindi, alla trattazione degli argomenti che saranno
ritenuti meritevoli di piu specifico approfondimento.

Cede dunque la parola all'Amministratore Delegato, il quale
illustrera l'andamento della Societa nel 2018.
L'Amministratore Delegato Nazareno Ventola procede a
riferire all'Assemblea 1'andamento della Societa,
soffermandosi sui fatti di rilievo dell'esercizio 2018 e
commentando le informazioni  contenute nei grafici che
vengono contestualmente proiettati sugli schermi alle sue
spalle e la cui stampa viene allegata al presente atto sub
B) .

Riprende la parola il Presidente.

In riferimento alla comunicazione Consob del 18 aprile 1996,
precisa che la societa "EY S.p.A." per la revisione e la
certificazione del bilancio civilistico e del consolidato -
esercizio 2018, ha impiegato n. 900 ore per un corrispettivo
di 46.000 euro.

Presentazione delle richieste di intervento e apertura

della discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, guindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

I1 Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,
- preso atto della Relazione del Consiglio di

Amministrazione sulla gestione e della dichiarazione di




carattere non finanziario di cui al D. Lgs. 254/2016;

- preso atto delle Relazioni del Collegio sindacale e della

Societa di revisione,

- esaminato il progetto di Bilancio d'esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 Dicembre 2018,
DELIBERA

(a) 1'approvazione del Bilancio d'esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 Dicembre 2018

nonché delle Relazioni degli Amministratori sulla gestione,

dei sindaci e della Societa di revisione;

(b) di prendere atto della presentazione del Bilancio

consolidato al 31 Dicembre 2018 e della dichiarazione di

carattere non finanziario di cui al D. Lgs. 254/2016”.

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.
Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al primo argomento posto all’ordine
del giorno.
I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.
Invita gli Azionisti favorevoli ad alzare la mano.
Invita gli Azionisti contrari ad alzare la mano e a fornire
i loro nominativi.
Invita, infine, gli Azionisti astenuti ad alzare la mano e a
fornire i1 loro nominativi.
I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa 1la votazione in
ordine al primo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica l'esito delle
votazioni.

Comunica quindi 1l'esito delle wvotazioni le cuil risultanze
sono riportate, 1n ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub C).

Avendo raggiunto 1l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testée allegato, e con:

- Voti favorevoli: n. 31.364.686 azioni, pari al 99,979315%
delle azioni ordinarie rappresentate;

- Voti contrari: n. 0 azioni;

- Voti di astensione: n. 6.489 azioni, pari allo 0,020685%
delle azioni ordinarie rappresentate;

- Non votanti: n. 0 azioni;




la proposta & dichiarata approvata.
I1 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sub
D).
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
primo argomento all'ordine del giorno e passa alla
trattazione del secondo punto all'ordine del giorno.
2. Destinazione del risultato di esercizio 2018.
I1 Presidente ricorda che 1la presente Assemblea e altresi
chiamata a deliberare in merito alla destinazione del
risultato dell'esercizio al 31 dicembre 2018.
I1 Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14 Marzo
2019, ha deliberato di proporre all'Assemblea di destinare
l'utile netto di esercizio realizzato da Aeroporto Guglielmo
Marconi di Bologna S.p.A. nell'esercizio 2018, pari ad Euro
17.100.845,83
(diciassettemilionicentomilaottocentoquarantacingque virgola
ottantatré) come segue:
(a) a riserva legale per il 5% (cinque per cento) - sulla
base delle disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice
civile - per un importo pari a Euro 855.042,29
(ottocentocinquantacinquemilaquarantadue virgola ventinove) ;
(b) agli Azionisti per Euro 16.220.423,59
(sedicimilioniduecentoventimilaquattrocentoventitré virgola
cinquantanove) corrispondente ad un dividendo di Euro 0,449
(zero virgola quattrocentoquarantanove) per azione, al lordo
delle imposte in capo al percipiente; e
(c) il residuo, per Euro 25.379, 95
(venticinquemilatrecentosettantanove virgola novantacinque)
a riserva straordinaria.
I1 dividendo eventualmente deliberato dall'Assemblea sara
messo 1in pagamento, in conformita alle norme di legge e
regolamentari applicabili, il giorno 8 maggio 2019, con data
di stacco della cedola (la numero 4) 1l giorno 6 maggio
2019. Ai sensi dell'art. 83-terdecies del TUF, saranno,
pertanto, legittimati a percepire il dividendo <coloro che
risulteranno Azionisti in Dbase alle evidenze dei conti
relative al termine della giornata contabile del 7 maggio
2019 (record date) .

Presentazione delle richieste di intervento e apertura della

discussione
Il Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.
Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.
Il Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto




Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,
- preso atto che il Bilancio d'esercizio di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2018,
testé approvato, evidenzia un utile di Euro 17.100.845,83
DELIBERA

di destinare 1'utile netto di esercizio realizzato da
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. nell'esercizio
2018, pari ad Euro 17.100.845,83
(a) a riserva legale per 1l 5%, sulla base delle
disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice civile, per
un importo pari a Euro 855.042,29;
(b) agli Azionisti, per un importo pari a Euro 16.220.423,59
corrispondente ad un dividendo lordo di Euro 0,449 per
ognuna delle 36.125.665 azioni ordinarie 1in circolazione
alla data dello stacco cedola;
(c) il residuo per Euro 25.379,95 a riserva straordinaria.
stabilendo altresi che 1l dividendo verra messo 1in pagamento
il giorno 8 maggio 2019, con data di stacco della cedola n.
4 il giorno 6 maggio 2019 a favore di coloro che
risulteranno Azionisti in base alle evidenze dei conti
relative al termine della giornata contabile del 7 maggio
2019 (record date).”

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto e fino alla
proclamazione del risultato della votazione.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
legittimati a votare presenti, dichiara quindi aperta la
procedura di votazione in merito al secondo argomento posto
all’ordine del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti di restare al posto
ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.

Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli ad alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari ad alzare la mano e a fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti ad alzare la mano e a
fornire i loro nominativi.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
ordine al secondo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A guesto punto i1 Presidente, comunica 1l'esito delle
votazioni.

Comunica quindi 1l'esito delle wvotazioni le cuil risultanze
sono riportate, 1n ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub E).




Avendo raggiunto l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testée allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 31.371.175 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta & dichiarata approvata.
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
secondo argomento all'ordine del giorno e passa alla
trattazione del terzo punto all'ordine del giorno.
3. Rinnovo del Consiglio di Amministrazione:
determinazione durata in carica e compenso; nomina
consiglieri con voto di lista.
I1 Presidente, <con il consenso degli intervenuti, e in
conformita a quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento
Assembleare, si astiene dal dare lettura della Relazione
Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione
sul presente punto all’ordine del giorno, 1l cui testo e
contenuto nella cartella consegnata ai presenti all’atto del
ricevimento.
Ricorda brevemente che 1"attuale Consiglio di
Amministrazione di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna
S.p.A. & stato nominato dall’Assemblea dei soci in data 27
aprile 2016 ed € in scadenza con 1l’odierna Assemblea.
Segnala peraltro che la quota di partecipazione necessaria
per presentare le liste per 1l'elezione del Consiglio di

Amministrazione e stata stabilita al 2,50% dalla
determinazione dirigenziale della responsabile della

divisione CORPORATE GOVERNANCE di Consob n. 13 del 24
gennaio 2019.

Rammenta inoltre che le modalita per la nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione sono indicate
all’art. 13.3 dello Statuto Sociale e che, ai sensi
dell'art. 147-ter, comma 4, del TUF, € necessario che - alla
luce del numero dei componenti del Consiglio definito dallo
Statuto Sociale, pari a 9 membri - almeno due nuovi
amministratori posseggano i requisiti di indipendenza

previsti per i sindaci dall'art. 148, comma 3, del TUF.

AdB, prosegue il Presidente, aderisce al Codice di
autodisciplina della societa quotate (i1 "Codice di
Autodisciplina") e che, pertanto, in ossequio al principio

3.C.3, wultimo paragrafo, ivi contenuto, il numero degli
amministratori indipendenti non puo essere inferiore a due.

Segnala, infine, che ai sensi dell'art. 13.3 dello Statuto
sociale, ciascuna lista presentata per 11 rinnovo del
Consiglio di Amministrazione deve garantire una composizione

del Consiglio di Amministrazione rispettosa della normativa
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in materia di equilibrio tra generi.

I1 Consiglio uscente ©propone poi che 11 nuovo organo
amministrativo sia nominato per tre esercizi, con scadenza
pertanto con 1l'approvazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2021.

Comunica che, per qgquanto concerne la nomina dei componenti
del Consiglio di Amministrazione, sono state depositate nel
rispetto delle modalita e dei termini previsti dalle wvigenti
disposizioni statutarie di cui all’articolo 13.3 dello
Statuto, n. 2 liste, come di seguito specificato:

LISTA 1

Tale lista e stata presentata in data 2 aprile 2019 da 8
Azionisti Pubblici aderenti al Patto parasociale, pubblicato
per estratto 11 9 giugno 2018, rappresentanti il 46,54%
delle azioni aventi diritto di voto, e contiene
1’indicazione dei seguenti candidati elencati mediante
numero progressivo:

1 ENRICO POSTACCHINI

2 NAZARENO VENTOLA

3 SILVIA GIANNINI

4. EUGENIO SIDOLI

5 VALERTIO VERONEST

6 GIADA GRANDI

Unitamente alla lista sono stati depositati presso la Sede
sociale 1 curricula contenenti le caratteristiche personali
e professionali dei candidati, le accettazioni della
candidatura e dell'incarico (condizionate alle loro nomine),
le attestazioni relative all'insussistenza di cause di
ineleggibilita e/o decadenza, nonché le attestazioni
afferenti 1l possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti
per 1 sindaci ai sensi dell’art. 148 comma 4 del D.Lgs. n.
58/1998.

Silvia Giannini ed Eugenio Sidoli dichiarano di essere in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per 1
Sindaci dall’art. 148 comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998, e di
quelli previsti dal codice di autodisciplina redatto dal
Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A.

LISTA 2

Tale lista e stata presentata in data 3 aprile 2019 dagli
Azionisti Atlantia S.p.A., Aeroporti Holding S.r.l., 21
Aeroporti S.p.A., rappresentanti il 39,37% delle azioni
aventi diritto di voto, e contiene 1’indicazione dei
seguenti candidati elencati mediante numero progressivo:

1. MARCO TRONCONE

2. GENNARINO TOzZI

3. LAURA PASCOTTO

Unitamente alla lista sono stati depositati presso la Sede
sociale la dichiarazione attestante 1’assenza di rapporti di
collegamento, anche indiretti, con gli azionisti che
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detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza, i curricula contenenti le
caratteristiche personali e professionali dei candidati, le
accettazioni della candidatura e dell'incarico (condizionate
alle loro nomine), le attestazioni relative
all'insussistenza di cause di ineleggibilita e/o decadenza,
le attestazioni afferenti 1l possesso dei requisiti di
onorabilita stabiliti per i sindaci ai sensi dell’art. 148
comma 4 del D.Lgs. n. 58/1998, nonché 1le dichiarazioni di
essere 1in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
per 1 Sindaci dall’art. 148 comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998.
In particolare, Gennarino Tozzi e Laura Pascotto dichiarano
di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i Sindaci dall’art. 148 comma 3, del D.Lgs. n.
58/1998, e di quelli previsti dal codice di autodisciplina
redatto dal Comitato per 1la Corporate Governance di Borsa
Italiana S.p.A. e Marco Troncone dichiara di essere in
possesso dei soli requisiti di indipendenza stabiliti per i
Sindaci dall’art. 148 comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998.
Riguardo, infine, alla remunerazione dei nuovi
amministratori, il Presidente propone che la presente
Assemblea provveda a determinare il compenso per i
Consiglieri a norma dell'art. 2389, comma 1, del Codice
Civile in Euro 10.000,00 (diecimila) lordi per ciascun
amministratore per ogni esercizio in cui il Consiglio
rimarra in carica, riconoscendo, altresi, a ciascun
amministratore un gettone di presenza di Euro 250,00
(duecentocinguanta) lordi per ciascuna seduta del Consiglio
di Amministrazione in cuil partecipera, oltre al rimborso
delle spese vive sostenute nell'esercizio dell’incarico,
laddove debitamente documentate come di prassi per la
Societa. Tutti tali compensi sono da ligquidarsi
trimestralmente.

Segnala che, ai sensi dell'art. 22 dello Statuto sociale, la
remunerazione degli amministratori investiti di particolari
cariche in conformita dello statuto sara stabilita dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
sindacale, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, prima parte,
del Codice Civile. Nel determinare tali compensi si dovranno
altresl tenere 1in considerazione i principi enunciati nella
Politica per la remunerazione della Societa e le
raccomandazioni che il Comitato per le remunerazioni
esprimera sul punto.

Precisa da ultimo che, come riportato nella documentazione
presentata per la candidatura, 1 consiglieri candidati Marco
Troncone e Gennarino Tozzi rivestono la carica di
amministratori in Azzurra Aeroporti S.p.A., societa che
controlla Aéroports de la Cdéte d'Azur S.A.. Inoltre, 11
consigliere candidato Marco Troncone riveste la carica di
consigliere in Aeroporti di Roma S.p.A., mentre il

12




consigliere candidato Laura Pascotto riveste la carica: (1)
di Presidente del Consiglio di amministrazione di 21
Aeroporti S.p.A. (societa che controlla SAGAT S.p.A.,
societa di gestione dell'aeroporto di Torino, e GESAC
S.p.A., societa di gestione dell'aeroporto di Napoli, e che
possiede 1inoltre wuna quota di minoranza in SEA S.p.A.,
societa che gestisce gli aeroporti di Linate, Malpensa e
Orio al Serio, e in AdB) e 1in Aeroporti Holding S.r.l.
(societa <che gestisce 1la partecipazione di minoranza in
AdB); (ii) di amministratore in GESAC S.p.A., SAGAT S.p.A. e
SACBO S.p.A., societa che gestisce 1'aeroporto Orio al
Serio. Ai sensi dell’art. 2390 del Codice Civile, il
Presidente ritiene wutile, e nell’interesse della Societa,
che non operi per 1 nuovi Consiglieri di Amministrazione il
divieto di essere amministratori nelle succitate societa
concorrenti, dovendosi tale situazione ritenersi
espressamente autorizzata dall’Assemblea in sede di
espressione del voto di nomina relativo al presente punto
all’ordine del giorno.

Cid tenuto conto del fatto che 1 consiglieri candidati non
rivestono ruoli esecutivi nelle societa concorrenti,
dell’attuale situazione e tendenza del settore aeroportuale
nazionale ed altresi in quanto le professionalita e le
esperienze e competenze assicurate dagli amministratori
aventi cariche 1in societa concorrenti rappresentano una

ricchezza ed una preziosa occasione di confronto e scambio

informativo e di Dbuone pratiche - sempre nei limiti di
correttezza competitiva e riservatezza - per 1’organo
amministrativo, a completamento delle professionalita

assicurate dalla maggioranza dei membri del Consiglio di
Amministrazione.

Chiede se qualcuno dei presenti desideri esprimere
valutazioni in merito.

In mancanza di interventi, il Presidente apre la discussione.

Presentazione delle richieste di intervento e apertura della

discussione
I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, guindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.
Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.
I1 Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,

DELIBERA
(a) di fissare in tre esercizi, e dunque fino

all’assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio al
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31 Dicembre 2021, la durata del mandato;

(b) di stabilire in Euro 10.000,00 (diecimila) il compenso
lordo annuo per clascun componente del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'art. 2389, comma 1, «c.c.,
ferma restando la facolta del Consiglio stesso di stabilire
i compensi per gli amministratori 1investiti di particolari
cariche, ai sensi dell’art. 2389, comma 3, prima parte, c.c.;

(c) di stabilire in Euro 250,00 (duecentocinquanta) lordi
per ciascuna seduta consiliare a cul sara presente il
Consigliere di Amministrazione 11 valore del gettone di
presenza per ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione;

(d) di riconoscere a ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione 11 rimborso delle spese vVvive sostenute
nell'esercizio dell’incarico, laddove debitamente
documentate come di prassi per la Societa.”

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito alla prima proposta relativa al terzo
argomento posto all’ordine del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere  voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare il numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i1 loro nominativi.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
ordine alla prima proposta relativa al terzo argomento
all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica 1l’esito delle
votazioni.

Comunica quindi 1l’esito delle wvotazioni le cuil risultanze
sono riportate, 1n ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub F).

Avendo raggiunto 1l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testée allegato, e con:

- Voti favorevoli: n. 31.366.145 azioni, pari al 99,983966%

delle azioni ordinarie rappresentate;
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- Voti contrari: n. 5.030 azioni, pari allo 0,016034% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;
la proposta e& dichiarata approvata.
Votazione delle liste

Per la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione
il Presidente passa ora a mettere 1in votazione 1le liste
presentate.

Ricorda che, ai sensi dell’art. 13.3 dello Statuto sociale,
ogni socio pud votare una sola lista. I voti espressi in
violazione a tale divieto non sono attribuiti ad alcuna
lista.

La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
avviene secondo le seguenti modalita:

(1) dalla lista che ha ottenuto il maggiore numero di
voti, wvengono tratti 6 (sei) componenti del consiglio di
amministrazione in base all’ordine progressivo con il quale
sono stati elencati;

(ii) i restanti Consiglieri saranno, invece, tratti,
nell’ordine progressivo con 1l gquale sono elencati nella
lista stessa, dalle altre liste; a tal fine, 1 voti ottenuti
dalle liste stesse sono divisi successivamente per uno, due,
tre e cosi via, secondo il numero degli amministratori da
eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste,
secondo 1l’ordine delle stesse rispettivamente previsto. I
quozienti cosi attribuiti ai candidati delle wvarie liste
vengono disposti in unica graduatoria decrescente. Risultano
eletti coloro che hanno ottenuto i quozienti piu elevati.

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
legittimati a votare presenti, dichiara gquindi aperta la
procedura di votazione in merito al voto di 1lista posto al
terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria.

I1 Presidente informa che gli Azionisti possono restare al
proprio posto ed esprimere 1l proprio voto sulle liste
mediante alzata di mano.

Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere  voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Invita:

- chi intende esprimere voto favorevole alla 1lista 1 ad
alzare la mano;

- chi intende esprimere voto favorevole alla 1lista 2 ad
alzare la mano;

- chi intende esprimere voto contrario ad entrambe le liste

ad alzare la mano e a fornire indicazione delle proprie
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generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega;

- chi intende astenersi su entrambe le liste di alzare la
mano e di fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate in assemblea, in proprio o per
delega.

Dichiara quindi chiusa la votazione 1in ordine all’indicata
proposta sul terzo argomento posto all’ordine del giorno per
ed invita un addetto a fornire l’esito delle votazioni.

Comunicazione dei risultati della votazione

I1 Presidente comunica quindi 1l’esito delle votazioni le cui
risultanze sono riportate, in ottemperanza al citato
allegato 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel
documento che si allega al presente atto sub G):

- la LISTA 1 presentata da 8 Azionisti Pubblici aderenti al
patto parasociale pubblicato per estratto il 9 giugno 2018,
risulta avere conseguito il wvoto di n. 16.957.277 azioni,
corrispondente al 54,053688% del capitale sociale presente;

- la LISTA 2 presentata dagli Azionisti Atlantia S.p.A.,
Aeroporti Holding Srl, 2i Aeroporti Spa, risulta avere
conseguito il wvoto di n. 14.411.373 azioni, corrispondente
al 45,938263% del capitale sociale presente.

Risultano altresi essere stati espressi:

- Voti di astensione a entrambe le liste: n. 0 azionij;

- Voti contrari a entrambe le 1liste: n. 2.525 azioni,
corrispondenti allo 0,008049% del capitale sociale presente;

- Non votanti: n. 0 azioni.

A conclusione delle operazioni di wvoto, dichiara pertanto
che sulla base di quanto disposto dallo Statuto Sociale,
risultano nominati in qualita di componenti il Consiglio di
Amministrazione i1 signori:

1. Enrico POSTACCHINI, nato a Bologna (BO) il giorno 17
luglio 1958, domiciliato per la carica in Bologna (BO), Via
Triumvirato n. 84, codice fiscale PST NRC 58L17 A944F;

2. Nazareno VENTOLA, nato a Roma (RM) il giorno 13 giugno
1966, domiciliato per 1la carica in Bologna (BO), Via
Triumvirato n. 84, codice fiscale VNT NRN 66H13 H501H;

3. Silvia GIANNINI, nata a Ferrara (FE) il giorno 11
dicembre 1952, domiciliata per la carica in Bologna (BO),
Via Triumvirato n. 84, codice fiscale GNN SLV 52T51 D548I;

4. Eugenio SIDOLI, nato a Reggio nell'Emilia (RE) il giorno
2 febbraio 1964, domiciliato per la carica in Bologna (BO),
Via Triumvirato n. 84, codice fiscale SDL GNE 64B02 H223Q;

5. Valerio VERONESI, nato a Bologna (BO) il giorno 21
settembre 1958, domiciliato per la carica in Bologna (BO),
Via Triumvirato n. 84, codice fiscale VRN VLR 58P21 A944T;

6. Giada GRANDI, nata a Bologna (BO) il giorno 20 ottobre
1960, domiciliata per 1la <carica in Bologna (BO), Via
Triumvirato n. 84, codice fiscale GRN GDI 60R60 A944H;

7. Marco TRONCONE, nato a Napoli (NA) il giorno 1 gennaio
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1971, domiciliato per 1la carica in Bologna (BO), Via
Triumvirato n. 84, codice fiscale TRN MRC 71A01 F839K;

8. Gennarino TOZZI, nato a Roma (RM) il giorno 3 maggio
1955, domiciliato per 1la carica in Bologna (BO), Via
Triumvirato n. 84, codice fiscale TZZ GNR 55E03 H501D;

9. Laura PASCOTTO, nata a Cosenza (CS) il giorno 4 1luglio
1972, domiciliata per 1la carica in Bologna (BO), Via
Triumvirato n. 84, codice fiscale PSC LRA 72144 DOS8G6E.

Secondo quanto previsto dall’articolo 14 dello Statuto
Sociale, assumera la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione POSTACCHINI Enrico.

Da atto che 1 nominati Amministratori hanno dichiarato,
prima della Assemblea, di accettare la carica, ove
deliberata dall’Assemblea medesima.

Precisa che 1’accertamento del possesso dei requisiti di
indipendenza e, in generale, di legge da parte dei
Consiglieri neonominati sara effettuato dallo stesso
Consiglio di Amministrazione nella prima riunione utile,
cosl come indicato nel Codice di Autodisciplina della
Societa.

Il Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione 1in merito all'autorizzazione per 1 consiglieri
neoeletti a svolgere attivita in concorrenza con la Societa
ex art. 2390 del codice Civile.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,

DELIBERA
(a) autorizzare ex art. 2390 del Codice Civile 1
consiglieri neoeletti Marco Troncone, Gennarino Tozzi e
Laura Pascotto a rivestire la carica di amministratore nelle
societa concorrenti indicate in narrativa.”

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute wvariazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito alla prima proposta relativa al terzo
argomento posto all’ordine del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere  voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e

di fornire i loro nominativi.
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I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione in
ordine alla proposta di autorizzazione ex art. 2390 del
Codice Civile.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica 1l’esito delle
votazioni.
Comunica quindi 1l’esito delle votazioni 1le cui risultanze
sono riportate, 1in ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub H).
Avendo raggiunto 1'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testeée allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 31.041.255 azioni, pari al 98,948334%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 2.525 azioni, pari allo 0,008049% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti di astensione: n. 327.395 azioni, pari all'l,043617%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta & dichiarata approvata.
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
terzo argomento all’ordine del giorno per la Parte Ordinaria
e passa alla trattazione del quarto punto all’ordine del
giorno.
4. Rinnovo del Collegio sindacale: determinazione del
compenso; nomina di un Sindaco effettivo e di due supplenti
con voto di lista.
I1 Presidente, <con il consenso degli intervenuti, e in
conformita a quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento
Assembleare, si astiene dal dare lettura della Relazione
Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione
sul presente punto all’ordine del giorno, 1l cui testo ¢
contenuto nella cartella consegnata ai presenti all’atto del
ricevimento.
Ricorda che, con 1’approvazione del Bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2018, & venuto a scadere il Collegio sindacale
attualmente 1in carica e la presente Assemblea €& quindi
chiamata a rinnovare 1l’organo di controllo. Il rinnovo del
Collegio sindacale avverra con 11 meccanismo previsto
dall'art. 24 dello Statuto sociale.
Segnala che, come previsto anche dal sopra citato articolo
24 dello Statuto Sociale, ai sensi dell'art. 11, commi 2 e
3, del Decreto del Ministero dei Trasporti e della
Navigazione del 12 novembre 1997 n. 521, il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti e 1l Ministero dell’Economia
e delle Finanze hanno nominato, rispettivamente il 18 aprile
2019 e i1 19 aprile 2019, quali sindaci effettivi di
espressione ministeriale di AdB, 1 dottori Samantha Gardin e
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Pietro Voci. Il sindaco, dott. Pietro Voci, nominato dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze, assume la funzione
di Presidente Collegio sindacale. Le nomine di detti sindaci
di espressione ministeriale saranno efficaci dalla data
dell’ odierna Assemblea, convocata per il rinnovo del
Collegio sindacale.

Pertanto, l'elezione mediante liste avra a oggetto
esclusivamente la nomina di un sindaco effettivo e dei
sindaci supplenti.

Segnala peraltro che la quota di partecipazione necessaria
per presentare le liste per l'elezione del Collegio
sindacale e stata stabilita al 2,50% (due virgola cinquanta
per cento) dalla determinazione dirigenziale Consob n. 13
del 24 gennaio 2019.

I1 Consiglio wuscente propone che la presente Assemblea
provveda a determinare gli emolumenti per 1 Sindaci sulla
base delle 1linee di indirizzo per la remunerazione dei
sindaci di AdB e delle societa appartenenti al suo gruppo,
approvate dal Consiglio di Amministrazione della Societa 11l
21 febbraio 2018.

Tali linee di indirizzo sono state deliberate sul
presupposto che i criteri per la determinazione deil compensi
e dei rimborsi spese spettanti per la funzione di Sindaco di
societa contenuti nel del D.L. n. 1 del 24 gennaio 2012,
convertito con Legge n. 27 del 24 marzo 2012, hanno
significativamente innovato la materia, disponendo la non
obbligatorieta delle Tariffe Professionali. In quest'ottica,
gia le Assemblee della Societa del 27 maggio 2013 e del 27
aprile 2016 avevano deliberato di fissare tali compensi in
via per quanto piu possibile forfettaria e predeterminata,
pur tenendo conto i) delle categorie di prestazione rese per
lo svolgimento dell’incarico; 1ii) dell’ampiezza e della
complessita dell’incarico in relazione alla natura, alla
dimensione economica, alla complessita, al settore di
attivita, all’assetto organizzativo e alle caratteristiche
della societa; 1iii) dell’adeguatezza all’importo dell’opera
ed al decoro della professione (art. 2233 del <codice
civile).

Nella gia menzionata riunione del Consiglio, prosegue il
Presidente, considerato lo status di Societa quotata, si e
quindi deciso di proporre quale linea di indirizzo da
valutarsi in sede assembleare la proposta di incrementare le
quote di compenso riconosciuto per le attivita, di cuil agli
artt. 2403 e 2429 cod. civ. e che, quindi, meglio
incorporano e rappresentano gli adempimenti principali dei
componenti degli Organi di Controllo, riducendo la parte
variabile connessa alle partecipazioni alle sedute. Cio,
ulteriormente, ed 1in discontinuita con il passato, con
riconoscimento dell’incremento del 40% dei compensi

riservato al Presidente del Collegio sindacale wunicamente
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sulla voce di cui al successivo punto 2 (Redazione della
Relazione al Bilancio dell’esercizio precedente).

Si propone, quindi, che i compensi dei Sindaci
dell'Emittente siano determinati come segue, oltre al
rimborso delle spese di viaggio e di soggiorno sostenute per
1" espletamento dell’incarico, laddove debitamente
documentate come di prassi per la Societa:

1. Euro 12.000,00 (dodicimila) per le riunioni periodiche
per le attivita svolte ai sensi dell’art. 2403, comma 1 e
art. 2404 del codice civile. In caso di nomina O
sostituzione in corso d’anno, 1l’onorario e ragguagliato al
periodo di effettiva permanenza in carica;

2. Euro 20.000,00 (ventimila) per la redazione della
relazione al bilancio dell’esercizio precedente di cui
all’art. 2429 del codice civile, riconoscendo al Presidente
del Collegio sindacale la maggiorazione del 40% (guaranta
per cento);

3. Euro 5.000,00 (cinquemila) per le prestazioni
specifiche diverse da quelle indicate nei precedenti punti 1
e 2, dqualora 1l Collegio sindacale sia chiamato, per legge,
al rilascio di wvalutazioni, pareri o relazioni. Si precisa
che tale onorario compete, in ogni caso, al momento della
sottoscrizione delle relazioni che accompagnano il bilancio
o 1 bilanci straordinari, senza alcun riferimento temporale
richiesto dall’espletamento del compito;

4. Euro 500,00 (cingquecento) forfettarie per la
partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di
Amministrazione, dell’Assemblea, dei Comitati e a ciascuna
riunione del Collegio sindacale differente dagli incontri
periodici di cui al punto 1. Si evidenzia che 1’ammontare
del gettone di partecipazione alle suddette riunioni €& stato
forfettizzato, in allineamento a quello stabilito
attualmente per i Consiglieri di Amministrazione alle sedute
dei Comitati Interni. Il compenso sara spettante anche in
caso di audio, video e teleconferenza.

Precisa altresi, completando 1’illustrazione della proposta
consiliare, che in esito alle maggiorazioni di cuil sopra non
sara piu corrisposta alcuna indennita per 1 tempi di
trasferimento, essendo gli stessi considerati assorbiti nei
compensi di cui ai punti 1, 2 e 4. I suddetti compensi sono
da intendersi comprensivi anche dei cd. "rimborsi per le
spese generali di Studio e per le indennita di assenza dallo
Studio per trasferte al di fuori del Comune ove & ubicato lo
Studio del Membro del Collegio sindacale" e dei compensi
spettanti per 1"eventuale parere sulla delibera del
Consiglio di Amministrazione che fissa la remunerazione
degli Amministratori investiti di particolari cariche, ex
art. 2389, comma 3, cod. civ., oltre che eventuali pareri
sulla delibera del Consiglio di amministrazione in materia

di cooptazione degli Amministratori; tutti i compensi sono
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da liquidarsi trimestralmente.

I1 Presidente, 1indi, comunica che sono state depositate n. 2
liste per la nomina dei componenti il Collegio Sindacale.

Tali liste risultano presentate nel rispetto delle modalita
e del termini previsti dalle vigenti disposizioni statutarie
di cui all’articolo 24 dello Statuto sociale.

In particolare,

- la LISTA 1 & stata presentata in data 2 aprile 2019 da 8
Azionisti Pubblici aderenti al Patto parasociale, pubblicato
per estratto 11 9 giugno 2018, rappresentanti il 46,54%
delle azioni aventi diritto di voto, e contiene
1’indicazione del seguente candidato, elencato mediante
numero progressivo:

Sindaco supplente

1. VIOLETTA FRASNEDI

Unitamente alla lista sono stati depositati presso la Sede

sociale il curriculum, contenente le caratteristiche
personali e professionali del candidato e corredato da tutti
gli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti
presso altre societa, 1’accettazione della candidatura e
dell'incarico (condizionato alla nomina), 1’attestazione
relativa all'insussistenza di cause di incompatibilita e
ineleggibilita, 1’attestazione afferente il ©possesso dei
requisiti previsti dalla legge di onorabilita,
professionalita e di indipendenza stabiliti per 1 Sindaci
dall’art. 148 comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998, e di quelli
previsti dal codice di autodisciplina redatto dal Comitato
per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

- la LISTA 2 ¢& stata presentata in data 3 aprile 2019
dall’Azionista Atlantia S.p.A. rappresentante 11 29,38%
delle azioni aventi diritto di voto, e contiene
1’indicazione dei seguenti candidati elencati mediante
numero progressivo:

Sindaco effettivo

1) ALESSANDRO BONURA
Sindaco supplente
1) ALESSIA BASTIANI

Unitamente alla lista sono state depositate presso la Sede
sociale la dichiarazione attestante 1l’assenza di rapporti di
collegamento, anche indiretti, con gli azionisti che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza, nonché apposite dichiarazioni
con le quali 1 singoli candidati accettano 1la propria
candidatura dichiarando l'inesistenza di cause di
ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita previste dalla
Legge, nonché 1l'esistenza dei requisiti di onorabilita,
indipendenza e professionalita prescritti dalla legge per 1
membri del Collegio Sindacale. E’ stato altresi fornito, per
ogni candidato, 1l curriculum, contenente le caratteristiche

personali e professionali del candidato e corredato da tutti
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gli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti
presso altre societa.

Ricorda che:

- ogni Azionista ha diritto di votare una sola lista;

- le attribuzioni, i1 doveri e 1la durata in carica dei
Sindaci sono quelli stabiliti per legge. Non possono essere
eletti Sindaci, e se eletti decadono, coloro per 1 gquali ai
sensi di legge o di regolamento, ricorrono cause di
ineleggibilita e di decadenza o che non siano in possesso
dei necessari requisiti. Il requisito di cui all’articolo 1,
comma 2, lettere Db) e c¢), e comma 3 del decreto del

Ministero di Grazia e Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000

sussiste qualora la professionalita maturata attenga
rispettivamente: (i) al settore di operativita dell’impresa;
(11) alle materie giuridiche, economiche, finanziarie e

tecnico scientifiche, relative ai settori di cui alla
lettera (i) che precede. Oltre che negli altri casi previsti
dalla legge, non possono essere eletti Sindaci e se eletti
decadono dall’ufficio, <coloro <che ricoprano 1la carica di
sindaco effettivo in piu di 5 (cinque) societa italiane
quotate nei mercati regolamentati italiani. Si applicano le
ulteriori previsioni sui 1limiti al cumulo degli incarichi
previste dall'art. l44-terdecies del TUF.

Presentazione delle richieste di intervento ed apertura

della discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, guindi, a recarsi, nell’ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

I1 Presidente ©passa quindi alla votazione, proponendo
all’assemblea di deliberare, per prima cosa, 1in merito al
compenso dei Sindaci e, poi, di procedere all’elezione di
un sindaco effettivo e di due supplenti con voto di lista.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,

DELIBERA
(a) di attribuire ai Sindaci - 1in linea con 1 principi
deliberati dal Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio
2019 - 1 seguenti emolumenti, oltre al rimborso delle spese
di viaggio e di soggiorno documentate e sostenute per
1’espletamento dell’incarico:
i. Euro 12.000,00 (dodicimila) per le riunioni periodiche
per le attivita svolte ai sensi dell’art. 2403, comma 1 e
art. 2404 del codice civile. In caso di nomina o
sostituzione 1in corso d’anno, 1’onorario e ragguagliato al
periodo di effettiva permanenza in carica;

ii. Euro 20.000,00 (ventimila) per la redazione della
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relazione al bilancio dell’esercizio precedente di cui
all’art. 2429 del codice civile, riconoscendo al Presidente
del Collegio sindacale la maggiorazione del 40% (quaranta
per cento);

iii. Euro 5.000,00 (cinquemila) per le prestazioni
specifiche diverse da quelle indicate neili precedenti punti 1
e 2, qualora il Collegio sindacale sia chiamato, per legge,
al rilascio di valutazioni, pareri o relazioni. Si precisa
che tale onorario compete, 1in ogni caso, al momento della
sottoscrizione delle relazioni che accompagnano 1l bilancio
o 1 bilanci straordinari, senza alcun riferimento temporale
richiesto dall’espletamento del compito;,

iv. Euro 500,00 (cinquecento) forfettarie per la
partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di
Amministrazione, dell’Assemblea, dei Comitati e a ciascuna
riunione del Collegio sindacale differente dagli incontri
periodici di cui al punto 1. Si evidenzia che 1’ammontare
del gettone di partecipazione alle suddette riunioni & stato
forfettizzato, in allineamento a quello stabilito
attualmente per 1 Consiglieri di Amministrazione alle sedute
dei Comitati Interni. Il compenso sara spettante anche 1in
caso di audio, video e teleconferenza.

In esito alle maggiorazioni di cui sopra non sard piu
corrisposta alcuna indennita per 1 tempi di trasferimento,
essendo gli stessi considerati assorbiti nei compensi di cuil
ai punti 1, 2 e 4. I suddetti compensi sono da intendersi
comprensivi anche dei cd. "rimborsi per le spese generali di
Studio e per 1le 1indennita di assenza dallo Studio per
trasferte al di fuori del Comune ove e ubicato lo Studio del
Membro del Collegio sindacale" e dei compensi spettanti per
1l’eventuale parere sulla delibera del Consiglio di
Amministrazione che fissa la remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche, ex art.
2389, comma 3, «c.c., oltre che eventuali pareri sul-la
delibera del Consiglio di amministrazione 1in materia di
cooptazione degli Amministratori, tutti 1 compensi sono da
liquidarsi trimestralmente.”

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione 1in merito alla prima proposta inerente il
quarto punto posto all’ordine del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali

intendono esprimere il voto diversificato.
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Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i1 loro nominativi.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione in
ordine alla prima proposta inerente il quarto punto
all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

Comunica quindi 1l’esito delle wvotazioni le cuil risultanze
sono riportate, 1n ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub I).
Avendo raggiunto 1l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testée allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 31.371.175 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta & dichiarata approvata.

Votazione delle liste

Per la nomina di un Sindaco Effettivo e dei due Sindaci
Supplenti, 11 Presidente passa ora a mettere in votazione le
liste presentate.

Ricorda che ogni socio pud votare una sola lista. I voti
espressi in violazione a tale divieto non sono attribuiti ad
alcuna lista.

La nomina dei componenti del Collegio Sindacale avviene nel
rispetto di quanto segue:

(1) ai sensi di legge e Statuto il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti e 1l Ministero dell’Economia
e delle Finanze hanno nominato rispettivamente la dott.ssa
Samantha Gardin e 1l dott. Pietro Voci (i1l secondo che
ricoprira la carica di Presidente del Collegio sindacale)
quali membri del Collegio sindacale. Tale nomina sara
efficace dalla data dell'odierna Assemblea;

(i1) 1le liste presentate, oggetto della presente
deliberazione, nomineranno il rimanente sindaco effettivo ed
i sindaci supplenti.

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara gquindi aperta la
procedura di votazione in merito al voto di lista posto al
quarto punto all’ordine del giorno.

I1 Presidente informa che gli Azionisti possono restare al
proprio posto ed esprimere 1l proprio voto sulle liste
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mediante alzata di mano.

Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Invita:

- chi intende esprimere voto favorevole alla 1lista 1 ad
alzare la mano;

- chi intende -esprimere voto favorevole alla lista 2 ad
alzare la mano;

- chi intende esprimere voto contrario ad entrambe le liste
ad alzare 1la mano e a fornire indicazione delle proprie
generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega;

- chi intende astenersi su entrambe le liste di alzare la
mano e di fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate 1in assemblea, 1in proprio o per
delega.

Dichiara quindi chiusa la votazione 1in ordine all’indicata
proposta sul quarto argomento posto all’ordine del giorno ed
invita un addetto a fornire 1l’esito delle votazioni.

Comunica quindi 1l’esito delle votazioni 1le cui risultanze
sono riportate, 1n ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub J):

- la LISTA 1 presentata da 8 Azionisti Pubblici aderenti al
patto parasociale pubblicato per estratto il 9 giugno 2018,
risulta avere conseguito 1l voto di n. 16.948.284 azioni,
corrispondente al 54,025021% del capitale sociale presente;

- la LISTA 2 presentata dall'Azionista Atlantia S.p.A.,
risulta avere conseguito il wvoto di n. 14.420.366 azioni,
corrispondente al 45,966930% del capitale sociale presente;
Risultano altresl essere stati espressi:

- Voti di astensione a entrampe le liste: n. 0 azioni;

- Voti contrari a entrambe le 1liste: n. 2.525 azioni,
corrispondenti allo 0,008049% del capitale sociale presente;

- Non votanti: n. 0 azioni.

A conclusione delle operazioni di voto, dichiara pertanto
che sulla base di quanto disposto dallo Statuto Sociale,
risultano nominati in qualita di componenti il Collegio
Sindacale, oltre ai predetti GARDIN Samantha e VOCI Pietro,
i Signori:

Violetta FRASNEDI - Sindaco supplente

Alessandro BONURA - Sindaco effettivo

Alessia BASTIANI - Sindaco supplente

Pertanto, il Presidente proclama nominato, anche per effetto
di tale votazione, 1l nuovo Collegio Sindacale, 1in carica
per i tre esercizi 2019, 2020 e 2021, nelle persone di:

- Pietro VOCI, nato a Roma (RM) il giorno 14 marzo 1956,
domiciliato in Roma (RM), Via Costantino Maes n. 53, codice
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fiscale VCO PTR 56Cl4 H501T, iscritto al Registro dei
Revisori Legali al n. 61265 D.M. 12 aprile 1995, G.U. n. 31
bis del 21 aprile 1995, Presidente;

- Samantha GARDIN, nata a Lugo (RA) il giorno 3 settembre
1980, domiciliata in Bagnacavallo (RA), Via Aguta n. 89,
codice fiscale GRD SNT 80P43 E730Y, iscritta al Registro dei
Revisori Legali al n. 162978 D.M. 14 giugno 2011, G.U. n. 50
del 24 giugno 2011, Sindaco effettivo;

- Alessandro BONURA, nato a Roma (RM) il giorno 14 aprile
1966, domiciliato in Roma (RM), Via Cassia n. 639, codice
fiscale BNR LSN 66D14 H501L, iscritto al Registro dei
Revisori Legali al n. 68939 D.M. 26 marzo 1996, G.U. n. 28
bis del 5 aprile 1996, Sindaco effettivo;

- Violetta FRASNEDI, nata a Bologna (BO) il giorno 21
ottobre 1972, domiciliata in Bologna (BO), Via Delle Rose n.
48, codice fiscale FRS VTT 72R61 A944H, iscritta al Registro
dei Revisori Legali al n. 135417 D.M. 26 gennaio 2005, G.U.
n. 9 dell'l febbraio 2005, Sindaco supplente;

- Alessia BASTIANI, nata a Firenze (FI) il giorno 12 1luglio
1968, domiciliata in Firenze (FI), Via Pian Dei Giullari n.
117, codice fiscale BST LSS 68L52 D612E, iscritta al
Registro dei Revisori Legali al n. 85543 D.M. 27 1luglio
1999, G.U. n. 77 del 28 settembre 1999, Sindaco supplente.

Da atto che i nominati Sindaci hanno dichiarato, prima della
Assemblea, di accettare la carica, ove deliberata
dall’Assemblea medesima.

I1 nuovo Collegio scadra con l'approvazione del bilancio
d'esercizio di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
al 31 dicembre 2021.

Precisa <che 1’accertamento del possesso deil requisiti di
indipendenza e, in generale, di legge da parte dei Sindaci
neonominati sara effettuato dallo stesso Collegio nella
prima riunione utile, <cosl come indicato nel Codice di
Autodisciplina della Societa.

I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
quarto argomento all’ordine del giorno per la Parte
Ordinaria e passa alla trattazione del quinto  punto
all’ordine del giorno.

5. Approvazione della politica per la remunerazione del
Gruppo AdB.

Il Presidente informa gli Azionisti <che sono chiamati a
deliberare, ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, TUF, in
merito alla sezione della relazione sulla remunerazione di
cui all'articolo 123-ter, comma 3, TUF, vale a dire quella
riguardante la politica della societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, oltre alle procedure utilizzate
per l'adozione e l'attuazione di tale politica.

La relazione sulla remunerazione del Gruppo AdB prevista

26




dall'art. 123-ter TUF, che contiene la relativa politica e
le procedure per la sua adozione e attuazione, e stata messa
a disposizione del pubblico nei termini di legge e di
regolamento.
I1 Presidente, pertanto, con il consenso degli intervenuti,
ne omette l'integrale lettura.

Presentazione delle richieste di intervento e apertura

della discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

I1 Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., preso di atto di quanto
illustrato dal presidente e della documentazione
sottopostale,
DELIBERA

di approvare, ali sensi e per gli effetti dell'articolo
123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/98 1la sezione della
relazione sulla remunerazione di cui all'articolo 123-ter,
comma 3 del D.Lgs. 58/98.7

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute wvariazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al quinto argomento posto all'ordine
del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli ad alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari ad alzare la mano e a fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti ad alzare la mano e a
fornire i1 loro nominativi.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa 1la wvotazione in
ordine al quinto punto all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A qguesto punto il Presidente, comunica 1l’esito delle
votazioni.

Comunica quindi 1l’esito delle wvotazioni le cuil risultanze
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sono riportate, 1in ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub K).
Avendo raggiunto 1l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento teste allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 31.287.475 azioni, pari al 99,733195%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 83.700 azioni, pari allo 0,266805% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta é& dichiarata approvata.
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
quinto punto all'ordine del giorno.
Non essendovi interessati e nessuno degli aventi diritto
opponendosi, dichiara chiusa 1la trattazione degli argomenti
all'ordine del giorno.
Prima di concludere, il Presidente rivolge un vivo
ringraziamento all'Amministratore Delegato, al Segretario
dell'Assemblea e altresi al Notaio e, piu in generale, a
tutti coloro che hanno collaborato per l'organizzazione e lo
svolgimento di questa Assemblea.
Rivolge, infine, a tutti i presenti un sentito
ringraziamento per aver partecipato ai lavori assembleari.
Dichiara, quindi, chiusi i lavori assembleari alle ore 12.05.
I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell'art. 55 d. lgs. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti 1in occasione dell'istruttoria e della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio verbalizzante
ai fini degli adempimenti previsti dal citato d. 1lgs.;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dalla lettura della
documentazione allegata.

Io notaio

dell'atto ho dato 1lettura alla parte comparente che lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su diciassette fogli per sessantotto pagine.
Sottoscritto alle ore 12.05
F.ti Enrico POSTACCHINI - DOMENICO DAMASCELLI
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Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019
2° Convocazione del )

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE PRESINTI

Comunice che sono ora presenli in proprio o per delega
- 0" 43 aziowdst rappresemat
- n* 31 371,175 azioni, pari al 86,839024% delle
30.125.605 axfoni costituenti il eapitale sociale inlewmente sottoscritlo

e versaio alla data odicma,

Azionisi 43 Tese: 9
Azicnisti i propria: 4 Azimuisti i delyga: 39
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Aeraporio Gugliehns Marconi di Bologna S.p.A.
Elenive Intervenuii (Tutti ordinati cronologicamente)

U0 1205107

Assemblea OQrdinaria

IUNDE TRUST

Badlae Titatare
Tipe Rap. Drelepnmli ¢ Rupgteessotali legalmen i {hrdinaria
1 GIANNT ANNALISA T ) I
1 1 ATLANTIASPA  L0E13.62% |
'Fatale azinn 10,613,638
20, 379744%;
z BARALDI FRANCO h ) 0
1 D C.CLAA DIBOLOGNA 13.558.877
LR - CCILAA DITEERARMA 80,827
I D C.OLAA DI MODENA 107,627
4 D COLAA DIPARMA 40.568 i
E2 | C.CEAA DIREGOIO TMILIA 35115 -
Tolah azioni 13.843.024
38,31 9034"’
"3 AGRIESTICARMELINA o W
) CITTA METROPOTITANA DI BOLOGNA 436, zm
Totate ayiumdl 836 301
2314701 %
! DE CINQUE GLUSEPPE T
1 D DNCA INVEST 13&0{:{:
3D FUBLIC EMPLOYERS RETIREMENT SYSTEM OF GHIO 3606 |
0D BLACKRGOK INSTITUTIONATL TRUST COMPANY N_A. 14,578 |
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYER BENEFIT TRTFSTS
4 WASEHINGTON 5TATLE INWESTMLENMT BOARD 5310 ;
5 N AMFERFEN HEALTIH AND WELFARL TRUST 3.504 | i
f D VANGUARD NVESTMENT SERILE pLC 2729 .
TN DELUTSCHE XTRE MeCT EMU TG UG E'TF T
8§ N ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1623
9 D MUF TYXOR FISF ITALIA MID C4AP SHGHD _ '
m D MIGL - LY XOR ITATIA BQUITY PIR . GE2 | ‘
I D LYXOR MSCEEMU SMALL CAF 4957
2 I 1LEGAL, AND GENERAL COLLEC1IVE INVESTMENT TRUST. 307
13 I THEREGENTS OF TUE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 742
14 D KB TNTERNATIONAL EQUITY FTUND K18
13 D GTAA PANTHER FIRND LP 6 i
& D CITY OF NEW YORE, GROUP II{U‘:-'l 6440
17 D PLHM FUNTS PURLIC LIMITED COMPARY 2.30%
8§ N S5GA SPRR FTFS EURCOPE D PUSELIC LIMITED COMPANY : 1.000
1 D CALIFORNIA STATE TEACITERS KT TIREMENT SYSTEM 2525 1
W D 55 PK AND TREST COMEANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 24.359
RETRIMENT PL
21 D RS TFl 749
Z D ISEIARES MEC] FUROPE SMAT]-CAP FTT 2726
23 B COLLLGE RELIREMENT EQUITIES FUND 2882 1
2 Ih} MSCT EAFE SMALL AP PROV INDEXN SEC COMMON TR F 2314
25 D 1SHARES VI PLC 17.957
% D STICHTING PHINIDS PENSIOENTONDS 20000
27D SUNSUTER SUPERANNUATION UMD 14)6 .
28 D NTGEROM COMMMON DAILY ALL COUNWT EX-TUS INV MK 750
[NDEX F NONTEND |
% D NORTHERN TRUST GLOBAL INVES T MENTS COLLECTIVE 10.381

Piusing |



Acroporto Guglielme Marconi & Bologra S.p.A. .
Elence Intervenuti (Tutti ordinati cronolegicamente}

Daders

3

Aggembley Ordinaria

Ticpinre

Tipu Rup. Delosrandi 7 Ruppresencte epalinen ic

i D

MMUNICTPAT, FMPEAWERS ANNUITY AND BENEFIT FUND QOF
CHICAGOD
. Totale azion

1 G

DONINI RAFFARLL
RLCIONE EMILTA ROMAGNA

%

MISSONI ELETTRA

Turafe gexivnj

20/0420 (9 12:06:27

Ordiouria
L 174
32930 |

N 9132y T

. 0
735633

o 2U%6378%

2400
#006643% |

FRIGHI FRANCESCO

1 K

2 K

3 CONTE DAYVIDF

1 D

PASCOTTO LATURA
AL AEROPORTI 5PA
o ead FE74. T30 wrluetd B paranisla a UNICRELDE BANTA SPA:
ABROPFORTT HOT.DING SRIL -

414
0,001146%

Tatale azioni

o -
L.AT4. 725 .

2134614
o Ae093a3
'9,9910779%

COMUNE, DI BOLOGNA

% Totale agioni| * - -

Legenda:

Totale ozénni in prom-io
‘Fotale yednni in delegs -
Tataie wiant in rappreventunza legals . - -

e

"Hotale aziomist in proprin 0

!

TOTALE AZFONI| - .

Totabe azionistiin dglegn - - - 7 7 0

‘Fabdle: axinist in rappresen b Ing};lt S

TOUALE AZIONTATT 0T

T Delezmmte K Rappresentatn legalmente

TOTALE FIRSONE INTERVENUTE!

-0
1.400.590 -
“LLA00.590 -

- BTan04%,
|

L 24

U 2750018

e 3609343 |
v s BLATLLTS
. B6,E5902404

39
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Load _qmnaa :m_._:m in aumento :mvmﬂo m_ moi grazie anche m___:_h_ﬁwo _n__ mmaaog__ n_: m_\ma_

_= Emwn_ﬁ f ricavi ni w:a;m% mamﬁ% .Emw_m m& SEB_ m_ mix, a_ :mm ico m m___m:qma wn.q_m_oqm
F delle nuove tariffe dal 1 gennaio 2018. . - : = B

, Risultai pa aS_m:ijm positivi def E.Ezmmm rion mzmuo: Emu e m__m nﬂmmn_ﬁm del :mm_oc _m__.__..__ _
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€ 40.000008

£ 35600000 4

€ 3200000

£ 25.004.000 -

€ 20000008 4

€£15.000.000 -

£ 0000 4

£5.000.000 .m

MEM___

o !

2019 uz2md2

2046 2018 20177 2018

w5 TDA consslidato gestionale (min€)  ss#8 lite consofidate fmin £) +—EBITDA eonsolidats gestionale/Pax

*1dati 2008-2011 sono stati elaborati in base ai princip contabili nazienal, i datt 2012-2018 in base ai principi contabik intlemazionali IASAFRS
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Sl L PROPOSTADIVIDEMDO AdR
<7 RIBULTETCNETTS 20449 verasione

\.\. € 17.9 min _ 2 P o

| w\ 0 +10,8% vs 2017
| \\ FBITDA

MBS 2017 T T e e

L RICAVE
T €144 min
L5 1% v 2017

. PASSEGGER]
" B.506.658 PAX
+3,8% vs 2017
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Ricavi 114 082 mm_ E,m ,_mu._ﬁ.
Cost {75.574) (B54.925) 16, 1%
?mmnn__.rm Oparativo Lordo 1] i 38718 34,221 .._w@
}dﬂonmﬂmﬁo chiritti o ﬂo_._nmmm_,.u_._m . . (2.B5T) G.mi.wu. 1 "mi
ﬂiﬁ:wﬁwmﬁmzﬁ altve aHfivita (1.323) Hmmwu mw.mﬁm .
Anmoertsmento sttivita matariali (2.214) (. 0BS)  BA%
Ammortamonti e svalutazioni @) (0399 T8 € 650
Rischi su credit (G4}
Hﬁ_m rinnove _..ﬁ_mq&__a {3.725)
.o.__m: fondi rscht e oneri™ (Zet)
_W”Mﬂ:_bzw_._._mwn per.rschi.e q_. __ymzmm.l.ﬂ.wmwluu
[Fotale Gosti U (BB.BS0) ¢ (76.520) - 16,2%
Risultate operativo . 28212 22826 11.4%
Provent m._.:w.:um-_ ||||||| wmu.m T mﬂﬁ B LP%,N
Cinert finanziari N m@m-omn e |n|m|m1ww e
Risftata m_.,_.s Imposte .+ _.E.m.a 22,048 TS
linposte defl' mmma_.m_o _ - |||ﬁww.mmmm| T r;.;ﬁwwww.w nﬁ
AT -
tﬁ_.u :...uz_zm__ d'eserrizio L MRS 16483 - 10.8%
tie (perdita) di (erzi - 214 -100,0%
tile (perdita) di gruppo 17927 15868 12,3%

2

e

deila riduzione deglion m.: -. :m:m_m

Y Margine Operative Lerdo evidenzia un gumento di 4,5 min di

Furp.

| costi di strufiura crescono per effetts della crescita sia degl
ammeoeriamentt [+6,2%) in coerenza con Favanzamento del piano
investiment che degl - 2ecantonamenti (+48,2%) prevalentemenie
per m_?w@mmaz _mﬂmmsimm?mé al fonde di rinnove infrastrutivre
_cimammﬁ._.mmm_oa&%o..m:__m.ﬂm df ullagglo & maggion costi per il
stacimento della pista 6 volo).

Il s2klo della gestione fimanziaria chiude con un saldo negativo di
02 min, in mig lioramanto :%m:o al 2017 (0.6) per effelto dafia

CTescila %M provent m_:m;umm ﬁ_m mm_._m__ummmazm fondi & per efetto

redit mcﬂﬂmﬁ:o pei elietto dela crescita del
:.m:wﬁ_o ante imposte e per fa Bm_._nmﬁ q__mqmm_u:m in capo alla
capogruppo,

Le imposta sul

nel corso del mim di na{ma_ in relaziona slla
fruizions del crediio d'imposta in aftivita di ticenca e sviluppo

1 risultato netio s/ atiesta a 17.8 min d. Eura verso 16,2 min di Euro
del 2017 con un Mcremento del 10,6% .
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deif Ampliamenio det terminal esistente e :
del Nuovo parcheggio multipiano. L - e Temminal, M

. Altri investimenti:

s
LY

s
>

" integrato ail'atiuate piattatorma di supandsione sul TVCS;

Approvate da _

_ _ Ocﬂu_mHmEm:E n__m_ lavari - _
ENAC le progettazionl definitive

co _me_m_ﬁwio tra Stazione Asroporto

Monitoraggio della recirziene permelrale: si & concluso N

Ampliamenta Uffici AdB ﬁ#m_:_:m_ ﬂm:ﬁmj” si & Szo_cmo._._n_mﬁqmzﬁ a_u_ﬁm_ﬂmmw_o:m di un Training "ﬁ:ﬁwﬁ mw_mznm_m

formazione prevista dalla nuova narmativa m}m_r Reg EU 138/2014;

-

Kigualitica ufici & spazi commarciali; & stata Hﬁﬁimﬁm la realizzazione di uifici commerciall e per gil aotonolenalaton;

Mugre Hm_.ne_,m_ _bm_mm conciuse | m:ﬁmémﬁo i mam@ uamento di _um_oca. ﬁman.nm: af fine di mmm_.,o“m_.m ' monmmm_v___*w mmu ﬂmmmm@mmz a :au@m miobilita

P T it gy gy g

Interventi su infrastrutture per 24 min € s, Investimenti; 19,5 min €

. Fondo di Rinnovo: 4,3 min €

14-16 settembre: riquafifica - |
| per 2 realizzazione della passereliadl - :  strufturale e funzionale della pista

divolo, di un tratto della via di rullaggio !
e adiun ﬁnnc&q. . o

intervents di Installazions o un sistema di controllo radar suila recinzione perimetrale

H

anche 8 m_._nﬁ_o:,o dela |
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_:Emamac_am__damanc del. 12% (da 472
a528)

Formaziong  del ._umaonm“m mamma
complessivamente 14.11¢ ore "di auia
aguivalenti a 27 orm_ ﬂ_,_c.nm pite

Weifare mnﬂmsam_m_%ﬂmanma in ambito
mmzmwm__ uaﬂ_am:wm. naa_u_mamz.ﬁm_,m_
sostegno del reddito, sanita integrativa e

formazione ed istruzione.

m_mvmna m__m ‘pari o_u_uoncs_mm di nm:ﬂm

_uonm _u_mmmnmm L_ﬂmES_:__m in En___.___ mmno:

Emjm_o:_ - R

AdB @mﬂsdmnm il :mumno della nmz o%on_._s ita mpn:m in termini aﬂgﬁ_ _= umn_no_mqm a uﬂaam Q :: mmu

reiribulivo uvome donna del 16,3% media europes

M
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GESTIONE ENERGETICA E DELLE EMISSIONI CLIMALTERANT) - -~ ™
« Investiment sullefficientamento energefico con interventt sulle infrasinutiure esisteni ati a ndurre

progressivamente | consumi da fonti non rinnovabili
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- Bilancio 2018
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Acraporto Guagliclmo Marconi d Bolagna S.p.A,

29 aprile 2019 11.30.58

Assemblen Ordinaria del 29 aprile 2019

AUBGHTS ol N 25LG2[46332 o Pep

LSITO VOTAZIONE

Ogeetto : Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2018

Hanno partecipato alla volaeione:
n° 43 azionist], portatori di 0¥ 31.371.173 uzioni
ardinarig, i cul n® ILITLITS anumesse al voro,

pari al 86,839024% del capitale soeialc.

Hanno votato:

% Azloni Ordinarie

Rappresentaka

(Dl Gellberakiss)

Favorevwoll 31.364. €86 9y, $79315
Contrari o} 0,0Q0004
gl Tokals 11, 364. 688 9B D7031E
Aztenuktil B.4B% G, 030885
Mon Wotantbl 0 o,o00on
Suk totale 5.489 Q0,02060E85
Totile 31.3?1.1?3_ 100, 050003

Pag, 1
Aciomisti in proprio; <
Agionisti o diloaa; 3v
Tesw: ¥ Azionssti. 13

% Azlonl Amnssse

21 vt

50,.97031R
G 00ConY
9%, BTR515
o, cz0ees
a2, 000000
Qd,020GANG

LGG, DGA000

LCap. SoC.

SE,821052
C,a00o0d
86,321C42
0, 027962
0,000000
0,017962

85 5339024



Aerupario Guglielo Marcon df Bolnpnu Sp.d

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Dgpatio: Bilancio di esercicio 2131 Dieembre 2018

LR by oy 1
Toee voli ]
Tercentuale vutans % G,O0a000
Pareemluale £ piale %, [ DORAKIG
Azivisre . I Pergong:
Azimisn th puopnio- O Audnmizti Ly delega:

Assewpblea Ordinarla de] 29 apne 2004
(2" Convorazions: de] )

CONTRARI

Vagina |

b MO~ deepa ol pacrond S sope ind stz con 71 conne Ll ockade |2 i

29 appife 2070 11 3058

Toe. Wali Frooris Neloga

0 TTHdSwuaally pecsnnd figine. supma ind oAt cuc 31 remees dells sehedn mapouio frainsion olfmsss L pisirdians easi@ig
Rl porassmeanan peds clla persocs R sape jidisie oo 7 10l whededilaweebic

“RA™ papomesantarrs o vy uin
13°% Diglegondc ,_m_._..n“_uﬂ..nwn.._._:___.a.."a.ﬂ.m._ﬁa
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Aeroporio Guglielmes Aareoni df Poiogna 8, . 29 mprde 2009 13058
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Signor] Azionisti,

Il 2018 rappresenta per Facroporio di Bologna il decime arno consecutiva di racord di
crescita del traffico, grazle al guale i ficavi e | risultati redditual] wvidanziano aumenti a doppia oifra
pareentusale,

H traffico ha reglstratﬂ un totale ol 8,506,658 passeggerl in crescita del 3,2% rigpetto al 2017,
grazle all'Introduzione di nuove destinazion - 114 contra le 106 del 2017 - ed al potenzramentﬂ di
rotte gid attiva sia nel segrento dilinea (+4,3%} ia net segmento fou-cost (+2,6%),

In particotars, il traffico di linea ha visto Vintroduzione i nuovi voll per Atene, Kiev, Thlisi,
Vienna e sei destinazioni in Russia ed | potenziamento deile frequenze di alcune delle principali
compagnie internazionall tra cui it quinto vele glornaliero di Lufthansa per Francoforte, I quarto volo
glornaliers di KLM per Amsterdam ed il terzo vola giomalizra ¢ Aeroflot per Masca.

Nel segmento low-cost ST & assistito 3l polenziamente delie operazioni da parta de| maggiori
operatorl attivi nello sealo, In particoilare Rvanalr, che ha avwisto collegament per Amman, IKaunas e
Londra Luton, ha proseguito quelli per Bratislava, Colenia, Mapeli e Praga  avmentata le frequenze
per Manchester. Anche le lrequenze operate da Viraling sulh rotta Balogha-Barcellona sono passate
da 7 3 12 settimanali a partire dal 1* maggio 2018,

Mel 2018 Ryanair ¢ Wizzair song state le prime due compaghia per numerg di passlegger!
seguite da Afitalia, Air Framce, Lufthansa e British Airways, Complessivamente |o compagnie agree
attive sullo scala di Bologna sono state 49, quattro in pil rispetto af 2017,

Passanido alla qualild del servizio, nel 2028 l'indice di soddisfaziane generale (€81 - Customer
Satlsfaction Index) & aumentato dal 97%, al 98,5%, livella df eccellenza nonostante le pressioni sulls
capacitd infrastrutturale devute aila crescita defl traffico goprattutto in alcurni measi delf anno. Lo
sviluppo Infrastruttursie e lo seiluppa dal traffico, mantenendo alt Hvelli df quality del servizio e
sostenibilita ambientale ed economica, rappresentanc | pilastri fondamentali deila .Str'ﬂtegia de|
Gruppo sui guali anche nel 2018 si & foralizzata la pestions,

| ricavi consclidatf pari a 114,1 milieni di Eure, hanno evidenzialo ur auments del 13,1%
trainato dalla crescita del traffico che ha pusmwamente inflitkto sia sui ricavi per serizi aeronauticl {+
5,3%) sia suf ricavi per servizi non agronautic {+?,7%}.

Lincre manto dei cost cunsalidati & statp del 16,1% e ha riguardato principalments | costl per
servizi (+7,1% per maggiori costi di rmanutenziohe, di sgombero neve per e termperature rigide
dell'inverno 2017/2018 & legati al traflico), i costi per servid di castruzione (+132,4%, in parallels &
maggiorl ricavi per effelto della crescita degli investimenti), i canoni, noleggi e altr costi (+5,9% war
Faumento di veci di costo correlate al traffico) ed il costa dal personala [+1,2% per aumento
delforganico medio parl a 23 risorse -16 equivalenti ful-time- 3 copertura delle esigenze delle aree
maggiormente impatiate dal¥aumento del traffica).

Al netio dei ricavi e cosli per senvig di costruzione, vool correlate gl investiment
infrastrutturali, i rlcavi aumentana del 6,5% od | costi dal 2,1% a dimastrazione di wna forbice positiva
tra la crescita dei ricavl, superiere alFaumento delf traffics =d il comtenimento de; costf,

Par gquanto sopra esposto, | maegini intermedi di gestione del Gruppo evidenziano crescite
slgnificative: il margine operativo lordo 5/ & attestato a 38,7 milionl di £urp contro i 34,2 millon! di Euro
dal 2017 (+12,1%), il risuftato operative a 25,2 milion! contre | 22,6 miliani di Eura del 2007 {*+11.4%)
2t il nsultate ante imposte a 25 milionf di Eure rigpetto ai 22 del 2017 (+13,3%).

Al'netto delle imposte, Meserdizia 2018 sf chiude con un utile netta consolidato di 17,9 milioni
cortro 16,2 milioni df Euro def 2017, in crescita del 10,8%; tale risultato & interamernte di competenza



del Gruppo per effetto deil'acuisto da Soci Terx del residuo 45% di Tag Eologna Sl ad ottobrs 2018.
A seguito di tale operazione if Gruppo possiede due partecipazions di controllo, Tag Bologna Srl e Fast
Freight Marconi $pa, entrambe controllate al 100%.

- Passando ai dat! patrimoniali e finanziari, la Posizlone Finanziaria Metia del Gruppo al 31
dicembre 2018 & positiva per 8. ilioni dl Eure rispetta ai 10. milieni del 2017, Mel 2018 sono stati .
finanziati investimenti prevalentemente mfrastrUtturdlt per 19,5 milion] di Eura, & stalo rimbersato 0l
dehito per eomplessivi 5,8 milionl di Euro e seno stati distribuit] dividendi per 14, 2 mifioni di Euro, Al
31 dicembre 2018, A conferma della sohdrta patrimoniale dell'Aeroporto, |l Patrlmnmo Netto
Consalidato ammonta 2 173,7 miligni di Euro {1 1723 milionl & fine 2007 . _

Con grande seddisfazione concludo _setiolineando . come |ﬁer‘0pﬂfm di Bﬂ"ﬂgﬂﬂ 5 sia
confarmate nel suo ruolo i tsset strateg:m per lo smluppn ecnnomlco del nostro territoric e
I’ apertura del Per;»ple Mover prews‘ta a brave, da B V250 la Stazione. Centrale dara ulteriore centralita
al nastre scalo all'interno di una rete di cobnettivitd sempre pii basata sull'interazione tra i diversi
sistemi d lrasparte. I_ . . . :

SigHoTi Azianisti, desidero espnmerﬂ ta p|ena so{ldnsfazmne mia per'sohale = di, tuitﬂ il
cnns[gho di Ammmﬁtrazmne per | positivi risudtati raggiunti neIJ anrm appena concluso, per | quah il

mio persona[e ringreziamento va a tutti coloro che, nal rispettivi ruoh e respansabilita e ad ogni livelle

aziandale, hanno dato il loro personale contrlbum o . .
. Nel triennio 2016-2018, primo. triennio depu [ quotazmne in Bcrsa tlel Iuglm 2015, il margme
upera-twn lorda del Gruppa & passatn da 28,2 a 38,7 milioni di Eurp {CAGR +17,25), 4 Hspitato
nperatluo da 17, 32 25,2 milieni dl Fura, {CAGH +20,8%} e l'utile netto da 11, 4a17p milioni dl-Eure ..
{CAGR 254}, dlstﬂbuendo dwldendl per 30,3 milioni i Euru- Dyl fato deglt lavestimenti .
mfrastrutiuralr [compresi gli mterwentu a ﬂ:rncla di rmnow} il Gruppo ha investito. cormplessivamente
52?rmlmn| di Euro. B e o Lo
- Con piena soddisfazione mia personale e d| tuttc:- |I Conﬂg!m di Ammlnlstrazlﬂna il, hrlanclo'
delia Capogruppo Agroporto Gugllelma ndarcani di Bolagna Spa che. suttopamamo alla Vostra -
approvaziene riporta un utile di esercizio di Euro 17. 100. 845, 83 dl cui Conmglio di Amministraziche
propeng |2 seguente destinazione: o .
- ariserva legale il 5% sulls hase dedle dlSpUSIEIDI‘H s.tat'utane e dell art, 2430 del Cndlce CWFIE per. Eurp

855.042,39;
- agll azianisti per Euro 16.220. 423 59 cc:msp-:-ndente ad um dwrdendo du [ura u 449 per azmne

-l reshduo per [uru 25.379,85 ariserva straurdmana
Il Presidenta del Consiglio dl Amministrazione

(Errico Postacchini]
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Aeroporto Guglielme Marconl di Bolegna Spa

Wia Trlumviralo, 8L - 40132 Eologra

REA Bolagna 288716

Rapgistra Imprese di Bologna, Cedice Fiseale e Partita lva 0314514 03?6
Capitale Soriale Eurn 90.314.162,00 interamente versaiag

Compesizione Capitale Sociale della Capogruppo Aeraporto Guglieimo Marconi di
Bologna Spa '

sulla base delle risultanze del Libro Sacl e delle comunicazioni ricevute ai sensi deil’art. 126 del D.Lgs.58/98, g
azionisti dzlla Societh Capugruppﬂ Aemporm GUghElH‘!ﬂ Marcr}m dJ Bologna Spa con partempazmne superiare gf 5%
alla data del 31 dicembre 2018 sona: - -

DICHIARANTE % Passesso
C.&MERS'\ DI C{}MMERCIO DI BOLOGNA - SRR L L 37.53% e
ATLANTIAS.PAEDIZIGNESAL) 7 7 29,38% e Lo

F21 FONDI ITALIAMI PER LE INFRASTRUTTURE 8GR 5P - 9.99%

Al fine della rappresentazione della compaosizione del Capitale Sociale della Capogruppo vengono considerate:
- Le guote del Dichiarante della partecnpazmne awvern del Suggettcr pﬂstcr al verthe della catena di controlle
defla partetipazions m@demma : I S A
=  Le quote derivantii daIJe comumcazmnt rESE dagh azmmstl owern quelle relatwe g partecipaziani rlevanti aj
sensi dall’art. 152 del Regelamento Emittenti CONSOB.

5i segnala altresi che tra Camera i Commercie, Industria, Artigianato e Agricoltura di Bologna, Lomune di Bolozna,
Cittd Metropolitana df Bologna, Regione Crmilia-Romagne, Camera di Commercio, Industria, Artiglanato e Agricoltura
di Modena, Camera di Commercia, Industria, Artigianato e Agriceltura oi Ferrara, Camera oi Commercio, fndustria,
Artigianato e Agricoltura di Reggie Emilia & Camera di Cemmeicio, Industria, Artigianate e Agricollura di Parma
{coliettivamente i "Soci Pubblici”) & state sottescritte in data S giugno 2018 un patte parascciale (il “Patte
Parasociale®) volte a disciplinare taluni diritti e ebblighl in relazione alassetto proprietario e al governa societario di
Aeroporto Guglielnoe Marconi di Bologna 3.p.A.. Tale Patio Parasaciale, depositato pressa il registro defle imprese cli
Bologna in data B plugne 2018 e tnviato a Conscb in data @ giugno 2018, praveds un sindacato di voto e uno di
hlocee, a cul - alla data di pubblicazione del Patio Parasociale - risultano conferite e aziani corrispondent alle
seguenti percentuali di capitale spcialte:

SOCI PUBBLICE ¥ Capitale Saclale con
Sindacato di Vota

CAMERA P COMMERCIO DI BOLOGMNA 37.53%

COMUME DI BOLDGNA 3,88%

CITTA' METROPOLITANA DIECLOGNA 2,31%

REGHONE EMILIA ROMAGHA 2,00%

CAMERA DI CONMMERCIO DI iODENA 0,30%

Sociems feropos e Gogliel mo Marconi dl Balogaa 5.p.A.



CAMERA DI COMMERCIQ DI FERRARA 0,220

CAMERA IH COMMERCID DI REGGIO EMILIA 0,15%
CAMERA DI COMMERCIO DF PARNMA , 0,11%
50CI PUBELICI % Capitale Sociale
con Sindacato o
Blacco
CAMERA DI COMMERCIO I BOLOGNA 37 53%
COMUNE DI BOLQGNA 3,_85%
CITTA' METROPQLITANA D BOLDGNA 2,305
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,02%
CAMERA DI COMMERCID DF MODEM A 0,08%
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA 0,06%
CAMERA DI COMMERCIO [ REGGHS EMILIA 0,04%
CAMERA DI COMMERGIQ DI PARMA, 0,03%

Consiglio di Amministrazione
La composizione del Conziglio di Amministrazione alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018, & |3

seguente:

Nominative Carica

Enrico Postacchini Presidents
Nazareno Ventola Armministratore Delegato | ¥}
Sanfa Boniiglinli Consigliera {4) (B)
Giada Grandi Consigliene

Luca Mantecchini Lonsigliere (A}
Laure Pascotta Consigliere (A) (B)
Glorgie Tabellind Consigliere
Demenica Livio Trambone Consigliere [B) [**)
Marco Trancone Consigliere [¥*7)

(4] Companente del Comitato per la Remunerazione [Presidents Luca WMantecchini)

18] Componente del Comitato Controllo e Rischi (Presidente Sonia Bonfiglioli}

{(*) Amministratore Delegato nominato dal Consiglio di Amministrazione del § maggio 2016. Tra be sue delaghe
rientra 'incarice di Amministratore Responsabile del Sistema di Controlla Interno e Gestione dei Rischi. Mantiens Ia

carica di Direttore Generale,

{**) In data 30 ottabre 2017 il Consiglio di Amminfstraziena ha cooptato in sostituzione del Consigliere Gabricle Del
Torfhia, che ha rassegnate le dimissioni in data 4 settembre 2017, il consiglere Domenico Livio Trombone. La
cooptazione & stata poi ratificata dall’Assernblea dei Soci del 24 aprile 2018,

... . " . T S ——

soglata Aeraqertg Guolislmo karcan, di dolagna 5. .4, 3

ﬁ_-fgﬁ':_.a



{***) In data 14 novernbrz 2013 Il Cansiglic df Armministrazisne ha cooptato il consigliere Marco Trencong in
sostituzione del consiglere Lhvio Fenati, dimessosi [ 26 settembre 2018, Quest’ultime era slate cooptato dal
Consiglie ¢l Amministrazione del 29 gernaio 2018 in sostituzione del Consigliare Aveuro Albann dimessosiin data 20

otiobre 2017,
Tutti | membri de| Cansiglio di Amministrazione sono stati nominati dall’Azsemblea del Soci del 27 Aprile 2016 ad

eccezione del conzigliere Domenice Livio Trombone 18 ¢ul nomina & stata ratificats dallFAssemblea dei Soci dil 24
Aprile 2018, Tuthi f consiglier song in carica fing alla data di approvazions del bilartclo al 31 dicembre 2028,

Collegio Sindacale
Lo composizionz del Collegie Sindacale, nominate dall’Assernblea def Sacf del 27- ﬁ.prlle 2016 ed in carica fmo al!a

data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018, é la seguente:

Nominativo Carlca

Pietro Floriddia Prasidente

Anna Maria Fellegara  Sindaco effettivo
Mattea Tiezzl Sindacn affettiva
Carla Gatti Sindaco supplente .
Giovanna Conca -Slindaca supplente )

societd di revisione contabile
La Societs i revisione cantabile nominata dall Assemnblea dei Soci dal 20 Maggio 2015 per gli esercizi 2015-2023, & la

EY¥ S.pa.

E——————
Sncietd Asroporia Gualedmo Marzoni di Bolagna 5.p.8.



Relazione sulia Gestione del Gruppo Aeroports Guglielmo

Marconi di Bologna 5pa per I'esercizio chiuso al 31 Dicembre
2018 '

Soclotd Azruports Gueglielmn Marzavidi Gelogna Spa n
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PREMESSA

Signori AzLonlstl
la presenta relazions, a corredo dal Bilancio del GIAppo Aemparto Gughelmn Marceni di Bclegna Spa (di

seguito anche “Gruppe -Aeroporto” o “Aerpporte”’} per Fesercizio chiuso al 31/12/2018, nell'illustrare
Fandamento del Gruppe fornisce indirettamente Fanalisi del’andamento della Capogruppe Aereporto
Guglielmo Marconi 4 Bologna Spa {di segulto’anche AdB o Capogruppal, sacleth cohcessionaria della
gestione totafe del’Aeroporto di Bologna In base alla Concassicne di Gestivne. Totale n. 98 del 12 |uplie
2004 e successivi Atti Aggluntivi, approvati con Detcreto del Ministero dei Trasparti e delle Infeaskrutture &
tlelFEconomia e delie Finanze n7 del 15 marzo 2005, registrato alia Corte dei Conti il 29 marzo 2006 {Reg.
1, Foglio 217), per una durata quarantennale decarrente dal 28 dicembre 2004,

DI seguito < espone da struttura del Gruppo al 31 dicembre 2018 e una breve descrizione della tipokogiz
dalle attivith svolte dalle Societd controllate e collegate:

wﬁ.ﬁ

A-mnmdu numﬂa

"“'4-4- !

00% 160%

- Tag Bolegna Srl {di segultn anche TAG), costituita net 2001 con gwvio dell'attivita operativa nel 2003 a
seguito del completamento e delfapertura dal Terminal e dell'hangar per Vaviazione Generale. La
society, oltre 3 mestire lali infrastrutiure suflo scalo di Bologna, opers nel settore dell’ Avigeione
Genorale come hondler, in data 2 ottobre la Capogrupps, cogliends I'opportunita di maggier prasidio
del bustness, funzionale ad un maggior cantrelle delle infrastrutture dedicate ail‘attivita volativa air
side, ha acquisiato 11 45% del capitale di TAG che & diventata guindi controdlata al 106%6;

- gast Freight Marconi Spa {di seguito anche FFM), cestituita nel 2008 dalla ex-controllata Marconi
Handling Srl [dal 1° aprile 2017 GH Bologna Spa) wediante apporte del rarmo d'azienda cancernents
I'handiing merce e posta sul‘aeroporte di Bologha. La partecipazione totalitaria In FFM & stata
scouistata dalla Capogruppo nel 2005;

. Rawenna Termital Passeggeri 514 [di seguito anche RTP) costituita nel 2009 unitameante ad alcunf soct
pubblic! e privati del settore ¢rocieristico per ko svolgimenta delle attiviia connesse alla congessicne
ralativa alla gestione el Servizio di Stazione Maritlima di Porto Corsini {Ravennal.

| valori presenti nelle tabelle di questa Relazione sulla Gestione sono espressi in migliaia di Euro & nei

commenti espressi i milioni di Euro s& non diversamente fndicato. Sl precisa inoltre che, ove non
diversamente indicats, la fonte ded dati 2 it risultato di elaborszioni defla Societd.

Societa Aerd porte Gueleima Maieoni di Botugna ipa



Dascrizione del Businass

Le altivita prestate dai gestari aeropertuall possono assere distinte in aviotion e o oviation. La prima
categoria comprende princisalmente attivitd di gestione, manutenzione & sviluppo degli aeropart,
nellambito dalla quale si collocano i controlll di seurezz e di vigllanza, oltre alla fornitura di servizi
aeronautici ai passeggeari € agli utenti e operatori aeroportuali e all'attivita di markeling per 1o gviluppo del
traffico passeggeri & merci. La seconds comprence principalmente attivith d1 sviluppe dalle poLenzialith
immabiliari & commerciall degli asroport.

Eaerenlemente can la tipologia delle attivita prastate, i Gruppe pestises o scalo attraverso e SegUenti
Strotegic Dusiness Unit (SBU:

- Strategic Business Unit Aviction

- Strategic Business Unit Mon Aviction,

S8V Aviation
Le princlpall attivita prestate nell'ambito delln SB8L Aviation riguardano la gestione e sviluppo delle

infrastrutture aeraportusii ed in particolare consistono:

- nellg messa a disposizipne In efficienza ai client € operatori di tutte le fnfrastrutture, sia Jond side
{termined, smistamenta bagagli, parchaggl aute, viabilita, magazzini marci) =iz air side (pista e piazza)i
acrormahbili);

- nella prastazions dei sehvizi di sicurezza e af passegger| a ridotta mobilita {PRVE;

= hellinformatlva al pubblico e agli utenti aeropartuaii; .

- nello svelgimento df attivith di sviluppo dalle infrastrutture aeroportuall, finalizzate 3l rinnovaments o
ampliamento delle infrastrurture, ivi inclusi gll implanti e le attrezzature, anche al fine di rander(
confarmi g guanto previsto dalla normativa vigente.

Le attivita sone remunerate dalfe compagnie aeres, dagli oparator aef'ﬂpur‘tuali e dal'passeggeri attraverso
il pagamento dei divitil seroportuali, che possonn essere distint in:

- dieith| di frmbarco passeggreri: tali dirittl sono dovuti per 'utilizza delle infrastrutture, deghi impianti e dei
locali d"use comune necessari per Fimbareg, 10 sharco e Faccoglienza dei passegger e vengono calcolat]
in funziene del numero di passeggeri in partenza, tenendo conto della destinazione LE o extra UE & can
riduzioni per i mincri; o

- diritt] i spprodo e parlenza: quest] diritti sano dovit] per tutti gli aeramobili che effettuano atterraggi
e decglli e sono calcolat sulla base dal Peso massime autorizzato al decollo delfaeromobile e del
settare dell'aviazione a cui appartengenc i vol {aviazione commarciale ¢ generale);

- diritti df spsta e ricovers degli aeromobili, calcolat in funziane del tonnedlaggio massimo al decollo;

- tesse diimpbarco e sharco merci dovute in funziona del pese delle merci trasportate dagli aeromobili;

- divitti di rifornitento fe.dl fuelrg), dovuti in misura fissa per metro cubo di carburante eregato per il
rifornimenta degli aeromaohili. :

Ultertori fonti di ricave dells SEU Aviation sono principalmente:

- cortigpettivi per i controlll dei passegzed in partenza: tali corrfspettivi sono dovuti per il servizia di
cantrollo comprensive di uomini e meezi 2 cit dedicati dal gestore,

- corrispettlvi per | controli di sicurerza del bagagli da_stiva: tali corrispaltivi sono davut] per |a
remunerazions di attrezzature e parsonale che 5 occupa df tall controlli:

- corrfspettivi per PRM: che ineludono | diritti pagali per | servizi ai passapreri 3 ridotta mobilits & sone
determinati in funziong del nUmere di passeggeri in partenza (PRM e non);

doeiold Agroportd Guallelma Marconi di Gologna Spa A
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- corrlspettivi dovuti per Iutitizzo di beni a uso esclusiva: che indludono | corrispattivi dovuti per Mutillzzo
dells infrastrutture aeraportuali dedicate al singall vettori o operatori {banchi check-in, Uffici, locali
operativi), ealcolati in funzlnne de.-l tempo da ut|l|zzu o d3| metri quadri efo dell‘ublcazmne e tipologia
dei beni concessi;

. corsispettivi dowati per l'uso di alcyne infrastrutture cantralizzate: ali corrlspettm riguardanu
esclusivamente | servizi di scongalamentao degiraemmoblh c. d de-icing + calcolatl in hase- ai mmﬂmentl

degli aeromobili nellz stagione invernals,

SBU Non Aviation S
Le principall attivity prestate nelt'ambito della- SBU non Aviotion nguartlano gestlone parchegg,

subconcessioni retod, pubblicild, servit ai passeggen e gestione LI-Elle arse ||mmnb|l|ar| (real E-gtate}

Parcheggi
La gestione diretta dei parcheggi a pagamento dell” aorcpor‘co i’ Bologna s1 swluppa si circa 5.400 posti

aute dispanibili, concentrati In tre aree o sosta: 2 prima ares i prosmmnta del terminal, la seconda area
localizzata in prossimitd del sedime aeroportuale e fa terza collocata a circa 15 km ¢all'aerastazione. La
maggicre attrattivitd registrata dallo acalo negl; ultimi anrit ha spinto ad Entrare nel marcato anche soggetki
privati che, nei dintorni dell’ ‘aereparte, hanno creato dei parcheggi In concorrenza collegat! con || termmai

tramite 'utilizzo di navette.

Retail
[l rétaif presse Vaeroporte di Balogha i casattariza par la presenza di brand internazionalsente

ticohostiuti e legati al territario e'di alcune tra le prmc:lpah catene retail ¢ di ristarazione locali, nazionali e
internzzionali. La gafferia commergiale si sviluppa su civea 4.500'mq e 43 punti vendita, 17 uitima riqualifica
dell’aerostazione ha potenzmto 2 araa des |nate al dut:; frea che rappre5enhn0 uria tra Ie prmcmall fonti

d1i redditivita della SBILS;

Adveartising
L'advertising & gesum fnediante impiant digitall ed |mp|emti retrmllummah di grande forma‘m sia

allinterna 'che all’esterno dell’aerostazmne, uhlcau in ares di passaggm in cui b agevcle cogliera 1l
messaggio  pubblicitarlo. I ‘talune occasioni vengone sviluppaté campagne che preuedono la
personalnzzazmne di partmalarl oneo d| elernentl i arredo presenh in aeraporto ’

Serviz! ai passeggerl
1 servizl al passeggeri Comprend{mo Votferta i un servizio o Business faimge, gestita diratlamente dalia

Capogruppo La Marconi Business Launge {MBL] B una sala riservata e confortevole, utilizzata per ko piti da -

passeggar busingss delle prmrlpall a3y pagme dilinea. Inoltre, at‘traversn il servizio "You Flrst" i passeggen
possano beneficiare di servizi esclugivi gia in Fase di partanza che di arrivo quah assmtenza per il check—rn =
riconsegna dei bagagli, servizlo di facchinaggio e assistenza ¢ imbarco prlorltar‘lo gl gote.

Tra gli zltri servizi offavt] ai passeggeri vi & inoltre guells di autonaleggio. offerta presante presso
FAeroporte di Bologha si compane di @ compagnie rappresentanti un tetale df 17 marchi sperializzati, che
garantiscana la presenza di 484 veicali a disposizione dallo scalo,

Req! Estate
il real estote & caratterlzzato da due maecro aree: la. pnma ratativa a[ ricawi da sub:oncessmne di spam per

attivita comimerciali strettamente legate ail'operativits ‘asronadtica, in primls quelie dei carrier’ espressi e
la seconda relatfva ai ricawi inerenti Suhconce55|0n| diares e localiper attivitd di handfing le cui ta-rlffe s0nG

regalarme nt:ate
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La disponibilita complessiva di spasi commerciali in subcnncessicne & di ofire 20,000 metr! quadrati, df coi
oltre Y0.000 metri quadsati relativi 8 ufilci, mazazzini, Ioral; peEr S2TE techicl, hangar e circa 200000 meti
quadrati per superfici scoperte dedicate al ricovero def mezy cperativi, maovimentazione nelfc aree di
carico/scarice, aree per mezzl adibiti al servizio dl riformimente carburante degli aeromokili,

1 STRATEGIE E RISULTATI

11 It SETTORE E I'ANDAMENTO DEL TRASPORTO AEREC: QUADRC v SINTES] E
FOSIZIONAMENTO DELL'AERCPORTO G, MARCONI

L'economia globale nel 2018 ha continuato a mrescere, tia si evidenzla un Indeholiments delle prospettive
per il commercio mandiale. Sullespansione dadl‘attivits economica internazionale gravano numeros] fattor
di rischie: be ripercussiont di un esito nagativo del negoziate commerciale tra Staff Uniti e Cina,
riacutizzarst delie tensioni finanziarle nei paesi emergenti, le modalita can le quali si concluderd il processo
di wseita del Regho Unite dall™Uniane europea (Brevit]. Secondo le previsioni diffuse dall’OCSE la scasso
nawvernbre, nel 2018 |a crescits dell’'econemia mondizla sarebbe stata parial 3,7% e 3/ prevede una orescita
del PEL mondlale per il 2019 dal 3,5%.

Dallinizio di ottabre i prezzi del petrolic sona scest fortements, per effelto soprattutte di fattori di offerta,
tali Pincremento dellz produzione negli Stati Uniti, in Arabiz Saudita e in Russia, nomché ia tenuts delle
esportazioni dell'iran, a seguito dellallentamento temporaneo dells sanzieni applicate dagli Stati Uniti a
questo paese. : .

Lattivita nell'area dell'eurn ha rallentato, in parte a causa ¢ fattors lemporanel, ma anche per un
deterioramento delle attese delle imprese e peria debolerza della domandz estera,

in Kalia, clope che nel terzo trimestre si era interrotta Fespansione dellattivits Economica in atte da altre
Un triennio, a seguite delia flessione della domanda interna, negli ultimi tre mesi def 2018 il PIL potrebbe
essere ancora diminuito. Sarebbe Invece proseguito il recupero dalle esportazioni. aecondo stime dellg
Banca d'italla nel quarto tlmestre 2018, I PIL sarebbe cresciuto dell'1,0% suila base annuale {Fante;
Boltetting Economicy, Banca d'Mtalia, Gennaio 2019), : ]
In queste guadro, il traffico passeggeri mondiale ha registrato nel 2018 una crescita dei 6.9% confermando
un trend posithvo per it trasparto aereo. Anche il traffico merci conferma un andamenta positivo a fivallg
mondiale con una crascita del volumi del 3,5% rispetto al 2017,

In Europa fl traffico passeggeni del 2018 & cresciuto del 6,6% fromte: (474, Air Passenger Markst Analysts, Dige ke =
Zu1s) dato pit elevato In confronto alle altre area geografiche mondiall ma in lieve rallentamento a causa
delfincertezza siguardante il futuro scenario economice. 5i registra Inoltre un moderato incremerts del
traffico mercl eurcpeo {+323%) a causa della persistente debalezza delle esportazioni, rigusrdanti
soprattutte la Germania, : - :

Il mercato Haliano nel 2008 ha registrato ung crescita del traffico passegger! del 59% (Fonter Assreropony
Dizembie 2018) & |'Aeroporto di Belogng ha evidenziato una crescita dei 3,8%.

1.2 GLF OBIETTIVI STRATEGICI -

Nel 2018 il Gruppo continua ad operare per dare esecuzione azli obizttivi delia strategia posts allz base
dello sviluppo df tutte le attivita. Le principali direttrici strategiche sono cos! declinato:

“Connect”
Il Gruppo punta & mantenere un'afferta di voll variegata e funzionale ai diversi segmentl di utenza
attraverso un incremento del numero di vetiori operanti sull"Aeroporto, continuando a mantemere al

Societd Leroporte Goglaimo Masson| d) Bolegna 5p3 L1
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contempo una marginalita pasitlva anche sul traffico incrementale che potrd essers generato. Mell'ambilta
dello sviluppo del traffico, | Gruppo opera per. Incremantare fe rotie, attraverso l'introduzione di nuove
tratie verso Est e di destinazion| a lungo raggio; & per aumentare le frequenze dei voli verso destinazioni gia
operate. || Gruppe opera, inoltre, al fine di migliorare Vaccessibllita dello scalo, attraverse il potenziamento
dell'intermodalita e "'aspansions della catchment area di riferimeanto,

“Pevelop” :
Funzionale allo sviluppo del business della Societd & fa reslizzazione deghi mweahmenh prewsh nel Master
Plan e nel contratto di programma, con una strategia che prevede yn ytilizzo efficiente della capactta delle
infrastrutture gia presenti ed una realizzazlone modulare i nuowi mveshmeﬂtl al ﬂne di raccordare la
capacits delle infrastrutture con do swiuppc del traffico atteso. Nel piano di smluppo infrastrutturale
-As5UMe 1na par‘tlcolare tilevanza If progetto di ampliamento del terminal passeggeri, che permettera di
potenziare, in partmolare, Iarea ds:: cuntraih di sicurezza & ded gate diimbarce g di ampllare le superﬁcl
commerciali.- i o - SR

incltre 11 Gruppo mtende operare al ﬂne dl pntenz!ar-e |I busmess nan aviation attraverso lo swluppo d:
nuovi nagozi, di nuoyi posti auto ed attraverss ampliamento dell'efferta di servizi a disposizione det

passeggem

"Expe riapce” .
| Gruppe pene atienzione a garahtire un continuo miglioramento dei servizl offerti agll utendi aemportuah

nelfle aree di business in cul opera, direitamente &d indirettamente, garantendo a! contempo sempre piv
elevati standard df sicurezza, qualita e rispetta dell'ambiente. Quale drivar di supporto e miglioramento di
tutti gl aspetti gestionali e dl fideiizzazione def Clientt, il Gruppo ritiene importante sviluppare una cultura
dellinnovezione che ruoti attorno limplementazlone di sistemi tecnologicl che permettane di incrementare
I'tnterazione can | passeggen e di ottimizzairme |’ esperlenza gdi wagglo in ﬂempurtu. '
ﬂc\areﬂ , . . - ) ) s .. . .

Ul Sruppo siimpegna a porre attenzione a tutti gﬂl aspettl di sustemmlfté da quelh amhnentall al riSpEtth rlai
principi etici e sociali considerando il fUolo importants cha I'Aeroporto di Bolegna assolve, quaie polo
funzionale sul territorio. Il Gruppoe opera, inoitre, al fine.di valorizzara e persene chelavorano presso
I'deroporto ed al fine di costruire una rganizzazione ¢ha rlsponda alle continue snllemazmnl del mert‘&to e
che supporti e persong nelio svolgirento del loro lavoro., ® S

Il Gruppo ha-individuato, inoltre, due linge guida traswersah agli ob|et1w| straiegm supra |nd|cat| <he
rappresentana un continue rifarimento per Ie ETtI‘."ItEI azmndah B e

“Maxlrmse f'nancual perf-:lrmance : Co :
|| Gruppo pene altenzione allo swluppo cdelle perfcrmance ecanamico- fmanzlar:e ed a favorire un adeguatu

ritorno pear gli azionisti-

*perfarming corporation”
Il Gruppo pumta a migliorare Pefficdenza e l'efficacia dei propri processi @ della propria struttura interna,

atlraverso progatti che vedono un sempre maggiore coinvolgimente delle parii intereszate e finalizeati 3l
miglioramente delle performarice azizndali,

1.3 ANDAMENTO DEL TITOLO

[l 14 Luglie 2015 hanny avuto avvio le negoziazioni del titolo AdB sul mercate telematico azionario MTA
Segmanta Star della Borsa di Milana,

- 1z
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Siriportano quindi di seguito

Fandamento del titolo a partire dal 1 gennaio finp al 31 dicombre 2012

il confronto tra e guotazioni dal titola @ le varfaziont dall'indice FTSE Italiz Alk-Share nel 2018

Alla data del 31 dicembre 2018 s riscomtra una quotazione ufficiale pard ad Euro 11,48 per arisne, che porta
3 tale data |a capitalizzazione i Barsa def Gruppo AdB a cirga Euro 415 inilioni

Andamento titolo AdB {01,/01/2018-31/12/2018)
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2. ANALISI DEI PRINCIPAL| RISULTATI DELLA GESTIONE

2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION

2.1.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: DATI DI TRAFFICO

L'acreportn Mareoni dl Bofogna ha chiuso per il decimo anno consecutivo con un nuovo record di traffico
della sua storia: nel 2018 song transitati dallaeraports 5.506.658 passeggeri, compraesi | transiti €
"Awiazione Generale, in crescita del 3,8% rispetto al 2017,

Son0 lievemente calati | moviment] (-0,2%} mentre & cresciuto i tonnellaggio (+3,0%) par sffetto di un
“guments della dimensione degli aeromablli sui Lpl!ﬂgamenu i linea, A questo andamernto positivo hanno
contribuite Fintroduziane & neove destinazioni ed if potenzismento di rotle gia presenti. Si evideniia
inoltre una huona crescita del foad factor medio, che passa dall’80,9% del 2017 all'81,3% del 2018, per
effette df un incremento dei passeggeri superiore Fispetlo all‘aumenm tlei posti offerti.

Fascogpoik 8.50G.008 . E.J.EJE._.’.l-(H - :E,R%I
Mo'.'im&ncil FLE03 71651 01
Tonnellngtio 4,690,629 ) 1,858,784 3,0%
Merce 52,681,391 s6132108 -6,1%

Oah eamprensiv! & 4vioefone Geranzie o iromsi
W sene stot nefekarn el af AUGE e Ferenue ronsiderardo soe I froffice paganle

La crescita del traffico passeggeri € da ricondurre alle sviluppo di entrambe le compenanti principali ovvero
sia del traffica i linea che del traffico fow cost,

H tratfico di finea chiucle 11 2098 eon una creseita del 4,3% del volume di passegger grazie allintroduzione

nuovl voli € al potenziamento delle frequenze verso aleuni pubs da pavte delle principali compagnle aeree
internazional. In particolare si segnala Fintreduzione di nuovl voli per Atene (Aegean Airlines, con tre
frequenze sattimanak a partire dal 18 maggio), per Kiev {Ernst Airlines, con tre frequenze settimanali a
pavtice dal 23 glugno), per Thilisi (Georgian alrlines con due fregquenze sethmanall} per Yienna
fLaudametion con quattro frequenze settimanali} a per sei destrnazmm in Russia (Ural Airlines, con una
frequenza settimanale a partire cal 7 aprila).
naltre, tra gl aumenti di frequenza, il quinte volo glornaliero per Ft'ancofnnr‘te gperata da Lufthansa, il
quarto volo giornaliers per Amsterdam, operatoe da KLM ed 1l terzo volo gfﬂrnahem per Mosca, 9perato da
Aeraflot. . -
Prosegle poi il costante investimento dei principali vettari low cost sullo seale grazie ad un potenzamento
defle operazioni da parte di Ryanair {proseguimento, anche durante la Summer 2018, dei colleganent
awiali curante la Winter 200772018 per Bratislava, Colonia, Mapodi e Praga). S segnala ineltre
Vintreduzione ¢ nuove dastinazioni a partire dalla Winter 2018/201% per Amman, Kaunas e lendra Luton,
Aumentata ingltre la frequenza per Manchester e le frequenze operate da Vueling sulla rotta Bologna-
Barcellona (da 7 a 12 frequenze settimanali) a partire dadl” 1 maggio 2018.

Nel 2018 complassivamente la erascita della eomponente low cost & parial 2,6%.

Risidta, infine, In aumento il traffico dat segmento charter [+51,3% rispeiio al 2017) grazie ad una tipresa
dei voli per I'Egitto. Rimane comungue matginale Papporto di questo segmento &l traffico complessivo

deflo scalo.
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Si conferma zempre pill {3 vocazicns internazionale delle scalo di Bolegna, infatti i passesger! sui voll
Internazionali rapprasentane nel 2008 it 76,2% del tetale {76,3% nel 2017),
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Il 33,2% dei traffico passegger] dello scalo & domestico, mentre 12 Spagna, con If 14,2%, i conferma il
secgndo paese per nurera di pazseggeri trasportati. Seguong la Germania con I'8,9% ad il Repna Unite con
I'8,7%.
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Un indicatore della solidith del traffico & rappresentato dal network i destinazioni servite che possoro
essere raggivnte dalio scalo. Nel 2018 seno state raggiungibili direttamente da Balogna 114 destisrazioni.

‘ Destinaxlcm [gmroporti}

114 1n0e
dhettamente - }

Per quanto concerne | singole tratte operate, Catania mantiene | prima posizione assoluta per numers i
passeggeri, seguong Francoﬁ:rteJ Barcellopa, Parigi CDG, Wadrid, Lendra LHR e Palermo. Mel 2018 si
evidenzia in particolars il forte incremento del traffico su Catania, Barcellona, Londra LHR e Roma FLOL

Le principali destinazioni servite confermano la solidita del mix di traffico periche rappresentanﬂ allo stegsn
tempo hub dl compagnie aeree tradizionali @ destinazioni peint to point dei vetlori fow Cost.”

B P'rmcrpal‘i I.'mrreperlrﬂ'ﬂ’mp-uss‘en'l': ey W % .'
Cataria - 505078 561724 g.5%
Dargeliona . 340319 253,617 1554
Francoforss . o - apaast 208,324 M
Parigi COG . o . g 2RTSEL . . 3.8%
RowaFom ) o | MBESTE 235872 5.9%
Lendra LHR : ' 293,385 271425 ERE
Dpalermo 266,936 270643 5.8%
i d pE- XY et=1 R UE 0,5%
Armsterdzm : ’ T 226535 - 200341 13.53%
'i'Lﬂndra SFM s - 23LEsA 224,199 1,14
*traffico passepgeri Inelus transiti
sullo scalo risulta sostanzialments

Il network cemposto dalte principali compagnie aeree presenti
conselidato negh ultimi anni. :
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Analrzzanda le perfarmance dei wettord, Ryanair e Ia pr:ma compagnia sullo scale can il 44,9% del traffico ed
una crescita def passeggeri del 2,7%. Al seconde posto si conferma Wizz Air che ha movimentato cltre
8.000 passeggeri in pili rispatto al 2017 (+1,7%). $i evidenziano, inolire, le bumme performance del principali
vettor di inea sullo scalo, in particolare di Alitalfa (+36,3%} e o KLM {#13,1%) che confermano, quindi.

Iampia e diversificata gamma dlvettori che operano sullo scalo.
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: Tl passegiert per compegnly .7 A sl totale CowWEr - Hsumale - Ver %

ReyBtadic JERTErS 45,05 3.71b.465 A5.3% SR

Wiz Al 487.101 5,75 §79.081 5,87 1,7%
altalia 468,981 5,5% 262 H02 4,2% 36.3%

[ lufthanss 102,430 3,640 307 429 B -5 0%
Air France 298,089 3.5% 287 334 1,5% 3,7%
Eritish firuays 93,503 LEH 271800 3,34 8,05
KLIA ZIETER 2,78 199,650 2.4 13.1%
Alr Dol orili 215854 50H 205,064 2.6% 2.0%
Bluz PIAErama 196068 2,3% 163234 el 1%
Turklsh alrlines 183765 2.0 17R551 A E 0%
Altri L4024 3,7 2.330.342 i g3e -

torie complessivo, BSOREST | U160d% - naseaed | L0guw . ask |

Per |a stagions IATA Winter 2018/2005% si riportane di seguito le principali variazioni delle operazion]:
Linea
Muovi collegamenti:
- Wignna wen 4 frequanze settimanall operato da Llaudamation,
Incremanti di freguenza:
- Franceforte operatoe da Lufthansa con lintroduzione dellé quinta frequenza giornaliera.
Riduzioni df frequanza:

- Eindhoven operato da Transavia @ stato confarmato paril solo periodo estive,

Low cost
Muoyi collegamentt operati da Ryanair:

- Amman e Keunas con 2 frequenze settimanal;
«+ Londra Lutan con 7 frequenze setifmanali.

therements di frequenza;

- Manchester operato da Ryanair con l'introduzione della quinta frequenza settimanale,

Riduziont di frequenza: i
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— Napeli operate da Ryanair & stato ridotto da 7 a 5 fregquenze settimanali,

Traffico Merol

ke Ry T N

Merte via aetea d| ol AD539.018 41, 085870 -3,4%
Marae S0.070560 4L 861,100 3,34
Posta 65,358 128770

' Meres via suparilola S Ax141.373 St 14145239
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Rel.ai:ivamemte al traffico merci, nel 2018 si registra un traffico carge pari @ 52.681.291 Kg, con un
decremento del «6,1% rispetto al 2017, Tale contrazione & determinata, in particolare, daifa mancamrza di
walurmi stracrdinari che erano stati gestiti hel corso dello scorso esercizio,

2.1.2 STRATEGIC BUSINESS UMIT AVIATION: SINTES| DEI RISULTATE ECONOMICI

2449 44

Ritabi da o sseggeri 53,351 5837
Rigavi da Wellori R Gooowoazsr et DI
Ricavi da Ogers sl aoropartyall 24494 3.91% 177 5,57
Incentivi al Lraffleo 23.389| 123.575) ) Lo 184G -0 H%
Ficand pees 8o niazt of Costruzicns 13,143 5335 .01 151, 3%
_ Altrl Rlcard o e T L4 0 - 7T Lamg CoEe T adm
Radielc e Ryt Asranautici a R5C {10 1284) 20,13,
“Tatale Rlceel SEDAVIATION © 7L L 0 osag st L o T D e RN L L

| ricavi def Gruppo attribuiblli alla Strotegic Business Uit Avlation sono rapgpresentat dai cormspettivi
pagati dagli utent {pacsagperi & vettori) e dagli pperatori asroportuali par I'utilizzo delle infrastrutiure e dei
servizi forniti in esclusiva dal Gruppo per l'attertaggic, il decollo, Milluminazigne e il parcheggio degh
aecromabili, le operazioni relative ai passeggeri e ie merci nonché per l'utilizzo delle Infrastrutiure
certralizzate e dai beni di uso asclusivo. T

| Diritti Aeroportuall, in considerazions deila natura di pubhlica utilith dei senvizi zeropartuali sano oggetta
di regelamantazione, anche sulla base di nerme comunitarie. La nugva normativa ed i proweediment!
attustivi — i inclusi i Modelli approvati dall’Autorith di Regalazione def Trasporti — dispone cha le
medifiche apportate al sistema o all'ammontare dei diritti aeroportuali siano effettuate con it consenso del
gastore acroportuale da un lato e degli utenti dellzeroparto dallaltro.

Lincremento del 2018 rispetto al 2017 & dovuto al'effetts comblnatoe di diversi fattori tra cui il diverso
aumento dei principali driver di traffico e dei ricavi per serviz di costruzione.
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Mel complassa i ricavi dal Greppo attribuibii aila Strategfe Business Uit Aviation registrano un incremente

del 18,4% sul 2017, In particelare par le singole voc! sirlleva quanto segie;

+ Ricavi da Passeggeri (14,8%): | ricavl da passeggeri crescono in misura superiore allaumento del
traffico passegger| (+3,8%) per effetta dellaggiamarmento tariffario in vizore dal 1 gennaio 2018 che
ha visto un leggero aumento delle tariffe fegate a guesta categoria Ji Kicayi;

- Ricavi da Vettori {#0,2%); malgrada lncremento del tonnellaggio totale | ricavi da Vottor ealans
principalmente per effetta della diminuzfone del traffico merd e del traffico delPAviazione Generale;

- Ricavi da Operatori Aeroportualic la crescita del 5,3% & dovuta ad un incremente dei ricavi per
carburante avio:

- Incentivi; dato in decremento rispetto al valore 2017 nonostante la crescita di traffico In wirth di
Mhegtzianzion contrattuali;

Ricavi ger Servizl di Costruzione: 'incremento (151,3%) & da collegare ai maggiori investiment] rispetto
adllo scarsg esardizio.
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2.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION

2.2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION: SINTESI DEI RISULTAT) ECONOMICI

|
!
|
Retall & Advartising ' T e 1z . o7 s !
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Rlcal par Se relzl <0l Costauzigme 250 1,508 Lao 5%
Altri Riravi 2.474 1457 37 1.5%
| Rl uzlone Ricawi noi Asronauticia F5C a =53] 53 ’ n.5
-Totale éi;layl'lsrnulﬂ,ﬁﬂéulﬁ-'r.l_oti e * 43,554, B R 3960 1008 0

Il totate del ricavi della Busfness unit non aviation registra nel 2018 un incramanto parl al 16%, con tutte le

voct di ricave in almentn,
51 espona d1 seguite Fandamento delle singole aree.

Retail e Advertising

Contribuiscone alla erescita del 10,6% rispetio al 2017 sia il segmento retall, principalmente per il buon
andamento del Food&Beverage, sia il segmento advertising, per I buon andamenta delle vendite del

- subconcessionario degli spazi pukblicitari.

Parcheggi

I ficavi da parcheggl hanno registrato un incrementa del 5,6% verso [0 scorso anno dovuio alla crescita dei
passeggeri e allintercettazione di bugna parte df questa crescita, al leggero incremento di alcune tariffs e
alla rastituzione o1 pusti zuto da parte def cantiers Pegple aver.

Real Estate

Questo sottore registra Un increments del 3,6% dovute atla locazione di alcuni Fabbricati extra sedime, che
gvevano prodotio effetti solo per Una parte delfanno precedente, e alla rinegeziazione di alcuni contratti,

avvenuta g fine 2017,

Servizi ai passeggari

Mel 2018 i servizi ai passeggeri vedona un aumente del 10,3% rispetto al 2017 dovuto pravalanternente ai
servizl premium Hounge e servizl gccessori) e autonoleggl, di cut sl espone ¢i seguita Fandamento.

Servizi premium

Si conferma if trend In aumento di queste business legato alla crescita dal passeggeri che sl riflette anche in
un incrementa degli ingrassi in founge gestiti diretlzmente e di quelli gestiti attraverse canati spaciallzzati

per le {ounge agroportuzli

gﬁ_—;ﬂmg@%
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Subconcessione autencleggiator!

L'anne 2018 & stato caratterlzzata dagli effetti del nuovo accerdo contrattuale con futte le compagnie di
autonoleggio nel 2017, che ha sostanzialmente modificato aleunl del pid rilevanti parametr adottat! per i
calcote delle rayalties,

Hanro contribuito alla crescita anche la dispanibillty d) puovi spazi per gli uffiei commerciali di categoria
gremidmn, particolarmente richiest dal mercats, @ 13 rinegoiazione dei canoni.

Ricavi per Servizi di Costruezione
Uincremento df questa voce [66,5%) ¢ da collegare ai maggicri investiment! destinat] alla business wnit
rispetto 8llo scorso anno.

3 ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E PATRIMONIALE

3.1 ANALISI DEJ RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI
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12018 chiude conun utile consolidate di 17,9 milioni di Euro in auments dal 10,8% rispetto al 2017.

Tale risuitato & a conseguenza di una seria di azioni che hanno guidata la gestione del Gruppo negli ultimi
anni, owvera lo sviluppo dal network di destinazioni e I increments dal traffice servita, il mantenimenta del
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mix di offerta @ delta dinamica positiva che la crescita dei passeggeri genera su tulte le principali
companent] del business. tnaltre, la valerizzazione delle unita ditraffico gastie per massimlzzarne I'impatto
anche sulie attivita commerciali e I'attento gaverna dei costi Dperatlw il exi andamento conferma un trend

di presidio di questa VOCE.

Dal punto di vista della ges%iune carattaristica, | ricavi ¢crescono complessivamenta del 15,t% ed in

pamwlare. - o
- i ricaw per servizl aeronautici del 5,9% ]:-rmmpalmer':te per Faumento del traffico € per IagglornamEﬂtD

tarafFarlu

- i ricavi per servizi non aeronautici del 7,7% per il huon andamentﬂ di tutte B cumpﬂnentl d| quesla

categarla come l[Ustrato nella relativa sezione;

- i ricavi per servizi di costruziane -del 132,4% per -maggiort investimenti r@alwzah aﬂ‘erentl i dlrlttl di

foncesstone.

| costi si incremantana complessivamente del 16,1% sul 2017,
Analizzande nel dettaglio:
v | costi del materiali di cansumeo & mercl registrano un aumentu {+5,4%) dovuto A rnaggior
~ aequisti di carburante avio a seguito della crescita delle vendite dello stesso;
* | Costi par sarvizi aumentano del 7,1% in partlcnlare 3 causal -
. delle manutenzlcm pér maggiori interventi sul fabbrlcati, sulla segnaletlca delia
viabilitd e su heni diterz} per i seriice dell officina; :
s - delle attivita di sgambers neve che aumentano CU-I'rS!dEI"EUDiFﬁEI'ItE rispetio al 2017
ner le nevicate a per le temperatura particolarmente rigide del mesi di faiabraio @
. marte;
¢ def servizio PRM per |I raaggior numero di passegger In partenza;
» dello sterpo nel 2017 degli Oneri di Sisterna “one of™ afferenti agli-Implanti l:ll
* Cogenerazione iscritti a Bilancio 2016 per 719 mila eure; al netto di questo |mpattrJ
"l costi per sarvizl crescono dei 3,2% rispetto all'anno precedente.
v icosti per servizi di custruzione crescono del 132,4% per maggiori inve stimanti rea |tzza!l
¥ lacrescita del 5,9% della voce canoni, holeggi & altri costi 2 dovuta, principalmente, ail'aumento
del traffico su cui sona calcotati i canoni di congessions & dl sicurezza e al!‘lncrementu dei canc:m
per aleuni LI"IUEStIrﬂE nti in tecnolcﬁgm, :
v gl oner diversi di gestione sono diminutti del 7,4% pnnc:lpalm-ante per I:Jsst‘:nxa of Gnerl
accessor] all’acqu:sto cliun mmohlle affettuato nel 2017, :

Per i commenti sull’ andamento del r:ustn del lavoro sisimanda all'apposits serione deila presente relazmne
1l 'mar,gme nperatmu Inrdo ha raggiunlo i 38 7 milionidi Eum, mcremcntandosr del’ +13 1% r|spetto al 2017.

G ammortamentl ewdcnzlano una cresclta del &,5%% pet I'svanzamanto del p[ana wmmortamenb ed |,
nuowl Invastiment] del Gruppo Fauments depli accantonamenti {18.2%)] & dowyto’ preualenternehtﬁ al
maggzioti accantonamenti al foado rinnovo infrastrutture aeroportUali per il maggior wtilizza defl'anno in
psame conseguente alfimportante intervento sulla pista di volo eseguito durante i giorni di chidsura
dell'agropotta net settembre 20KE oltre all’aggmrnamentn delle esigenze di nterrento pragrammate per |

prﬂssnrm dlem anai.

Il Rusultatn ﬂperatlun tEBIT} sl attesta a 25 2 milioni di Euro r:spetto ai 22,6 milioni del 201‘? ewdenzuandn
una crescita dell’ 1, 4%.

La gestione finanziaria chtude cen un saldo negatwn cI| 0,2 milioni di Euro centro -0,6 milion d| Euro clal
2017 1 mlglmramento & dovuto 553. all’eﬁettn tassi sui maggiori provent! finanziari da attuallzzazmne dei
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fondi sia al calo degli interessi passivi bancari per effetto della riduziena del debito e della revisione detle
condizioni 2canomiche del mutuo in scadenca nel 2024, revisiena siglata in data € aprile 2017

In crescita il Hsultate ante imposte che si attesta a 25 milioni di Euro contre 22 milioni del 2017 f+13,3%).

ta fmposte sul reddito, pari a 7 milioni di Euro contro 5,9 milieni del 2017, aumentano sostanziaimanta per
effetto della erastita dal risultale ante imposte oltre the per f'assenza dei benefici fiscali legati agli
invastimenti in atlivitd diricerca e sviluppo,
Le alfquote utilizzate per il calcels della fiscalita differits, che riflettono quelle prospettiche sulla base delfa
legislazione nazlonafe vigente, sono le seguanti;
RES 24%;:
« IRAP 2,2% {Societd Asropartuali);
- |RAP 3,85,

Per effetto di guanta sopra esposto, il risultato nette al 31 dicembra 2018, interamente di competenza del
Gruppo, st attesta ad un utile consolidato di 17,9 milioni «i Eure in crescita di 1,74 milioni di Eure {+10,8%)
rispetto al risultato del precedente esercizio.

U'andamenio del Margine Operativo Eordo rettificato del margine dei servizi di costrurione e delln
com porenti non ricorrent? viene indicate nella tabella seguente:

'=perlaserclun N perl'-usa-rulzl_

l'.rrmrg.riam -1 Eum ' ‘ ) chluso al chlusp al’
TP : n 12, zma T ;; 3017 .

Rlcaul parsenvizl narangullcl - ) h 56.242 53217 113D h 5,9::4.'
Ricavi perearvizi non aeronauticl 42,150 38222 2938 e
Alirl reavi @ proventi dels gastione 240" 0T Er .38%
RCAVIRETTIRICAT T R R S Y R T R
Mnte adl o GOnsU Mo & Re e ' RErTY {12521 [ 5,an |
Costi par seniizi : {2083 19,413 15171 2%
Cunani, holkznl altr costi [3.125) [7-hE3| [455] 5,3%
Onari Jhsarst dl gestions 12.21a) [Fedtsm) -1 7,45
Cpeto dnl pgru:nuale . . 271541 126. 832] 532 1%
f2osT] ﬁETnFICJm B ,';'T-_ L ST o ieeaes L. . . (seaamy o paaal ... 21
MHRGINE COPERATIVO LORDD RETnHr.Am {EHITD.P. RI—.‘ITIHCMO} : Cv, grews e RPN £ & § RN < 4792 T ]
Ficavi per serin G cost uzionae I 15,650 bR5E TR 13L,45%
Couti per srwvieidicostiuzione L [12.505] (6. e GREH] 132 42
Warghe Servil ol Costruzlona * oL e R WL }'45 T 321 SR , __r e 122
Utenze - Onari i sistema "gne- Dﬂ" o 7l i729) ' ns.

' SR 2L BAET U TTa o aasr LT a3

, MﬁHGIHE ()PEHATWU LDRDD fEBITDA}

Come esposto nella tabella, escludendo | ricavi e f costi per servizi di costruzione e gl eneri di sistema “ane-
off" presenti nel periodo di confronte, a frente di una crescita dei ricavi del 6,5% I'aumento dei costi &
contanuto & 2,1% geterminando un margine operativo lorde rettifleats di 33 miliont di Fura, i1 grescita del
14,4% rispetto al 2017,

Gli oneri di sistema “ene-off” sono stati isolatf dalla voce “costi per servizi® al fine di una corretts
comparazione dei dati tra i dus esercizi a confronts e si riferiscono agli onerl di sistema afferenti agli
irpianti di cogenerazione AdB, iscritti a Rilancio 2018 e starnati nel 2017, perché non dovuti,
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3.2 ANALISI DEI FLUSS! FINANZIARI

bi segtito la sintesi del rendiconto finanziario conselidato ¢on evidenza del flussi i cassa ganerati/assorbit
dall’attivita operativa, di imwestiments e di finanziamento degli esercizi 2058 ¢ 2017:

i Poglra i e 7

Flussi_dufassagengtabb.f{a_ss:orbLtn]dslle attimtanperatnwepr[mg . — 34351 _' 3715
delle varasiznl deitapitale zirca larta . [N '

r!ﬁgsl cl[cassagerieratu,fia;;urlgitujd;tlaattlulrﬂ_op&ratlve_netm 30352 ' 25275 ). 067
Flussi di r.assagehuratai[as'snrhi-tu'}derl'attiuitadiinu-usllmemo-' (L0.B06} _ £13.349) 2,543
Flugsl d1 rassa ganerato § {sscorbito) dal'attivita dlﬂr:uanzlam:'htc feb o eesy) | . onseEd | ja.LEe)
Veniaziote fina la df 22833 - I T lqn] e {heod) | - - 3454
Dliop ol Iitd lleulde inizis periodo .- -« - .. .00 isame| ‘apazoi o (3.001)
Variariare finale ol gessa - oo S e L S oEen|. . 345
Dlsponibiits liquide finc perlods . o- S asas! 1A .. an

Ml ﬂusso dl £AsSsa generato dalle attivita uperatwe netto & stato pari a 30,3 milioni di EurD in aumnente di 51
millani Mspetto al 2017 per effetto: . :
» delFaumento de' flusse di cassa della gestmne caratteristica che cresce di 3,7 milioni di Euru
« del minor assorhimento di risorse da parte ded capitale crcolante netto, per Fincremento dei debiti
Lommerciali e delle allre passivita, aumentatu nei permdn in n'usur'a ‘superiore alla creamta dei
-Ered:tr - - S

Le attivitd di Inuestimentn hanno mmpurtat-: fju55| di cassa negativi per 10,8 n-n[mm dl Eurr:n ccrntm- 122
del 201? cosi determinati: . . :
o  investimenti infrastruttarali netti per 1.2 milioni di Euro contre 12,7 miliani dl Euro del 201?', :
¢ investimenti in partecipazioni per 2,4 miliend i Euro contro |r‘|ca.55| per cessioni di par'teupazlanl
di 0.5 milioni di Eurg nel 2017; = :
e conteabilanciati da 10,7 rmllanr d] Euru d| ncass d| skry menti fmanmarl contro uscite per 15
meiliawi & Euro nel 2017, Co .

Infine, le attvity di ﬁr‘LElE‘IZIElI"I‘IEﬂtD hanno assorbitc risarse per 20 milioni di Eure {15,8 nel 2017} per |
pagamente di givigendi per 14,2 milioni di Euro (10 rnilioni di Euro nel 017 e per la restltuzmne deile rate

del mutug 1n scadenza (5,8 milioni di Euro In entrarbl i periodi}

It massima sintasi, le entrate operative del periodo pari a 30,3 milioni di Eure (flusse di cassa generato
dalle atilvit operative netto} sommate alle entrate per I disinvestimenti degl impleghi temporanei di
liquidita per 10,7 milioni di Eurc, per complessivi 41 mitiond off EUro sonc state implegate net seguenti flusst
in uscita:

Spcietd hereporlo Gugelmo Marconl dl Bolcana Spe 24




Di segui si mostra un dettaglio della posizione finanziaria netta dal Gruppo per

* 18,2 milioni di Euro 4 investimenti infrastrutturari:

s 142 milieni di dividend|;
# 5.8 milioni df rimborse dai mytui;

* 2,4 miliont di investimendi in partecipazioni,

con riduzione della cassa finale pari 2 0,4 milieni di Corg,

Lz Posfzione Finanziarla Netta del Gruppe al 31 gicembre 2018 &

milieni al 31 dicermbre 2017,

Il calo & devuto alla miner liquidith complessiva da un |3t tle voci D+E, pari a 29,2 milioni
36,8 milion! di Euro a! 31 dicemhre 2017, decrescana <]

2017.
gt e Tl e S o0
“A ﬁf‘.assa 27 ) - Py —l}
OB Al o oponibilita Enutde 15,735 L6, 18X 447
G Titnll detonudi per 13 negozlazions a a 0.
B Liguiditd aiBec) ' 15762 16.209 (247 |
E :reﬁlti-fl;-ia;nzraﬂ satranti . 13 .’-t‘da 20.51% ?'I-EE}_
_; D2 blel banesri cocrant . [3%] “ . 154 T
G Perte coerente dall'lndebilamanta nen comente {4.433) 15.807] 1374
H o Altrl debiti Naanziar cermntl {2, bae) (1.866) 1195 |
1 m:r; I;II tamants finanziarfe mrrent;efﬁﬁfllj {E.SIBJ ﬁ'.E»EP} LH
. 1 chizﬁm;alvlfir-amla rla cerrents metts {I—E—ﬁJ 22.5;1-5 29.1.'.‘9 [5.4?-&]-_
. K Cekt ha n-:;ti nap corranfl ) (.1.4.55-:Jj [.1.9.109:1.“ 4,49 |
i L bblgazioni zmassa a] K u]
fl oAbl debiti non cosrertl o a C
_r; indablh muertta finenz Brle nen correnta {H-+HM) {14500 -l:lQ.:lOQ]- i 4.413
Pasicio e Heanadarta netia [Joj) '?.slgs m'.hso_ — L 5”

il 2018 & confronto con il

pari a 8 milioni di Euro rispatts ai 10

di Euro contro
7,8 milioni di Eura) parzalmente ompensals dal

paraliels calo dell’indebftaments finanziario complessiva (le voct | + N, pari a 21,2 millan] di Eure contra
principalmente dovuto al

26,8 milieni di Eure al 31 dicembre 2017, decrescono di 5,6 milionl di Euro)

pagamenta delle rate def mutui.
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2.3 ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Di seguite i mastra la struttura patrimoniale del Gruppo classificata sutla basa dells “fonti” & degll
“impieghi” per il biennio 2017-2018: _ ) , o :

e ———r e R B ;
-Ced i tribuzar] _ 161 EEP) [17aE . . -BLE%
- keri creolll ’ 4500 3.854 - 15.8% |
Rirmanen o o mepEzzing . - a T o5 538 55 .l'ill,"::'iﬁ
subtotale - o T Tirees | 1ssl . &3
- -Exqum sl me ciali . ' ’ 110.011) l:lb'.IDS‘]. “ [:é RHE] ’ i ?,S%I
Rabiti tlbutari fr1z [1&7H. (452 0%
-Altri deb i * [24.22d] 22, 503] [1.741) : bl A
Csubtotals . S t.-;5-37£'l .: eoasz) o 08 o 1
;rhrci-fiudi_-stl;{aze alls vcncj&a-'_' T S ST ({7 F'-_ .-_~lcu_d_s;¢:'_
I Capitate chcolante r;etﬁp'ﬂ'pém!lu:_ _ _ (25.851) B izz. 39 T msy - a5Rui
-I mmchrliz:az-lc-ni ) I 185,213 i L] III.{I,EGD ' ' 5,;}{-_‘
-Imposte o e rits at e , 5104 6,700 {691} R Vs o114
-Alre Btthdta o carenti . e AT L {3655 - Tl
mtﬂelin';mmﬁn_azinm e ) N -z1z,u3_s.' T asEn o ’"'E,ilr'ia‘" EREr T
- Fond| rlschi, amen £ 1FR ) ] 17888 [“LS.T"QE-'J . ' 8BS ) -;m;_?s
A S T aset T Tpam s asn
-Allee passiviknon cerrerti 1168} (165 1 T ngd
gmmbl , ”.,_ e R _-'_.:.'(zn.nz] N (21,259} g1 ., BEn
t-si:itala_f.l:ssn operall'h;a . . ... laL58E e YT 5.374 L BA%
. Tn'ti;i.elmpieg:H'I“' il o w B 165,715 © . _;152.2:&- SR YT AL

{2855 -204%

Fosiz Ian.c fl nadt]ﬂ.'l;lﬁ netta 10.050 )
—_Cm;l.ialﬁ Eaclﬁ Ie- ’ - {90314y . {9{213:’.[4] a 0,05
! ahlsarve {B5:25%) 165.218] {25¢] 0,05
. Pisultats delleserczio {dz2m {15 969) 1058 123%
Patriri 8013 Netto dl Gruppo I . 472710 {171.501] - (2200} - I 1,20
[Satrimania noma ditersi . ) g 821! i 10004
Fotsle Fattlinonio Netto (173718} 1172377} {1.288) e
Totlafonl ' ) 1165.735] 162.272) (3.447) Y™

La struttura patrimaniale dal Gruppo evidenzla una crescita del capltale circolante netta opgrative rispetio
alla chiusura dell’gsercizio 2017 [+3,5 milioni di Eure da 22,3 a 259 miioni di Eurg)l per effeflo
principalmente dell’aumentd del dabiti commerciali, tributari e delle altre passivita. | primi aumentane per
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effettn dei maggior acquisti ed investimenti e non per | maggicri tempi di pagamenta che, al contrario,
sono passatl ¢da 91 2 88 giarni medi {rif. par. Indiei). L2 crescita dells voce “altrl debit” & lezata
peincipalmente ataddizionale comunale ai diritti di imbarce @ al contributo al servizio antincendio dei Vigiii
del Fuoco,

Il capitale fisso operativy evidenzia una crescita rispetto al 31 dicembre 2017 {+7 milioni ¢i Euro da 184,58 a
191,64 milionl ¢i Euro) prevalentemente dovita aph investithenti effettuaté nel periodo che sano stati
superiort al calo della voce "altre attivitd nen correnti® devute alfapprossimarsi della seadanza degl
impleghi temporanei di liquidith con conseguente riclassifica nelle attivith corrent] e/0 all'incasso.

Al 31 dicembre 2018 il Patrimonie Netto consalidate & partanto pari a 173,7 milieni di Eure contre 1172,3
milioni ded 31 dicembre 2017 oltre al risultato deilesergizio la variazione tiena conta defls cdizstribyzione dei
dividendr deliberata dall’Assemiblea dei Soci della Capogruppo del 28 aprile 2018 per 14,2 milioni di Eurg. N
Patrimonic Netto di Gruppo & di pari importo vista assenza, al 31 dicembre 2018, di Terzi per effetic
dellacquista da parte della Capogruppo del reslduc 49% di Tag Bologna Srl nallottobre 2018,

3.4 FRINCIPALI INGICI
bt 5egmtn S mostrano |pr|nu|pal| inglici dn bﬂancso coniohdato ne! h[enmo.
HT[NEIFALE IND!CI v :

ROE Rlculeato sletio)
Paerirncn o Mel bo Weadia 10,4% LA 10,0%
ROI Rizulbato Operatha Rettificato!
Capitale Investito dettp Modia 11.0% - 13,5% 14,74
RCZ Risulkto Ooeratlve Retificato)
Ricow| redlificats 24,55 PEX: 14 24,14
ROCE Bisullate Cperativo Redlificytn,
Canita |F Trvestiia Nalta M4.8% 13,2% 0%
KD Mg nziacla Onerttinanzlarl da indabitaimento Flrlanz aricy
Cobil: wersn le banahu . 2,05 763 2.7

loydice o on: e nosita

. : Gneri tinanzlarl d= sndagitarmente e nziarios
dellincleita rerto rlely ! "

harghha Opa-ative [arde Rettificatp 1,44 205 1,7%
wedento didispan |t' ilitd BEER tanenti e destinato alla venditq
FEMiLE Carrarti
e Frashl ' 9,00 1o o asa
tndice del Margine 4| .
H reten+Pes s, an
Struttura Allarpaty t'—w Lrlnetea #5501 dotrent)
ﬂ.luwta Fan correhll
L - ms7 1,02 1,00
! Ird ipendenza Finasziaria Patrimanle Metla,
Tnzate Atthi1a
eEle AT DAy 0,66 0,66

1 giorni medi diincasso da clienti @ di pagamento dei fornitori sono esposti netla tabella seguante:

AsOebPO . O T e T amr . Vastardone -
s Giornd e i di heazse cllenl 41 42 )
( Eoml medl pagamsnte faniten L) Fl [EY
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L'atterta gastione dei crediti cammerciall del Gruppa consente di evidenziare glorni medi di Incasso
particalarments contenutl ad in calo nonostante 'aumento del fatturato. In diminuzione anche i tempi
medi di pagamarto dei fernitori del Gruppo.

3.5 GLI INVESTIMENTI

L'ammontare complessivo degli investimentl realizzati al 31 dlcembrc 20158 parl a 19,5 milioni di Eure di
cui 7,8 milioni di Eurg per investimenti legati alfesecuzione del Masterplan & 11,6 milioni per iovestimenti

destinatl all'operativita aeroportuale,

Di sepuita si evidenziano i principallinterventi conclusi nel 2018:

Riqualifi.c:a delta pista divolo: durante | quattra glomni di chiusura de!lo scalo nel mese di settambra &

stata effettuata la rigualifica strutturale e funzionale della pista di vole, di un tratto della via di
rulfaggio e di un raccorgdo,

Monltorageio della racinzione perimetrale: 57 & concluso Iintervento di installazione d un sistema di
cantrollo radar sulla reginzione pemmau‘ale mtegratu aII EIt‘tu‘I|L“. plattafﬂrma du 5uperv|5|une sul

TVEC,

Ampliamento ‘Uffici AdB [Training Center): si & cmmlusu I‘mtewenm di realizzazione di un Tr'almng

center azizhdale, anche 3 supparto della formazione prevista dalla nuova narmativa EASA Reg EU
1358,/2014;

Rigualifica uffici e spazi commerdiali: & stata terminata la realizzazione di uffici commerciali per gll
autoroteggiatari, -

Nuovi percorsi Loges: si & concluso lintstvento di adeguamento dr percorsi pedonali al fine di
ageuclare I'accessibiiits del passeggeri a ridotta mobilita:

Per guanto attiene, inoltrs, agl altri investimenti destinati all'operativita aeropartuale, al migheramento
el servizio offerto al passeggero e all’effu:lentamento def prucesm Faziendali si segnalana le installazion di:

»

»

4 i banchi bag drog,
4 nuove postaziond di vides help phone per asslstenza a passeggen a ridotta mobllltél
huowi monitor informativa voli destinat] al miglioramento e al'ampliamento dell’informativa al

pukblica,

Tra i pfincipa!i interventi avviali tma ancora in corse di realizza?.ioné a3l dl’cnmbre 2018 sisegnalanc:

Amphamentn Terminal: si & conclusa la progettazione definitiva, dell’amphamento del terminal

‘esistente, apprevata dagli Enti campetentt nel febhraio 2019

Nuova piazzola de-icing ed edificio: sena in corse i lavorl di realizzazione della piazzola de-icing;
People Mover. sono in corso tdi realizzazione [ lavor per la realizzazionz de]la passerella di
collegamentn Lra Staziane Aemparm € Terminal, a carico di AdB;

Muovo Parcheggio Multinfano: la progettazione definitiva per la costruzions di un parcheﬁglo 1N
prossimith dellasrostazione & stata approvata da ERac, $1 & avviata la progettazione esecutlva;
Ampliamente Parcheggio Express: si & conclusa la progettazione esecutiva dell"ampliamento del
Farcheggio Txpress;

Edificlo Cargo: & & tonciusa a prugettazmne esecutiva d[ un edificio dedicato ad un operatare
specializzate da inviare agli Enti competent! per Mapprovaziane.
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Fonda di Rinnove

L'ammontare compiessive delle realizzazioni per interventi df nnovamenta e manutenzione clelicz delle
infrastrutture aeroportuali e degli impianti in concessfone al 31 dicembre 2018 & paria 4,5 miliont di Eure,
di cui 0,4 milioni di Eura per intervent! Jandside, 3,3 milioni di Euro per intervent] airside & (L& milioni dj
Euro perinterventi su impianti,

In particolare sl segnalanc gli interventi di riprsting di un tratto della pista df wola & di manutenzione
straordinaria sulla covivay esezuitf durante i giorni di chiusura dellaeroporta oltre ad interverti vari tra cu
il ripristino delle coperture presse il terminat e Pedificio merc e |a rigualifica del servizi igienici nella
Marconi Business Lounge,

2.6 IL PERSQNALE
Composizione dell'Qrganico

[ R TR s ﬁ*jﬁ,‘*.;gf;;';;;-'%?a!-: e

| Organien madia Eyulvalent Full Time 454 . 445 16 1%

‘ Dirlsenti hUJ ) o] l 0%

. Quadr an L] 1, k-
Irplegati 325 317 11 E+

| Dperal a5 a7 A LS

| Lo T " por Paysircidic i af * per 1 Goergllg eiuta al i _
. s VT -:-31.'1;,3013_'5'_. L *3.1;11;I101?-_. T
'_91§@!1i¢0£nﬂd*0 o e e . e -
[Yirlgeatl ) o 10 ) o 034
* Guadri . 0 _ 2% , 1 3
impiegati , 37 ag? i 4%
Cperai Ll .0 - [ -4

Fante: Elaborozione delia Se:.'.'e;zﬂ-

Vincremento oi orsanico di 16 equivalenti full-time rispetto al 2007 & dovuio provalentemants
ail'assunzione di risorse in area security e ares operativa, frpatiate dall'aumerta del tratfico.

Il costo

" per leserdito chia 3 - " per Feserdiia chiiisa & -
CooodLm2ams - L L1320

L

Coste el Lavarg 0154 24,032 e 1,2%,

Fonte; Elabarozione doia 5o o

L'aumento del costa del lavoro del 1,2% deriva principalmente dallincrementa di organico come sapra
descritlo, in pane compansato dal minar ricarse a personale somministrate, olire che dalle ordinarie
dinamiche salariali,
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LE RELAZIONI SINDACALS

Sin dal 2014 la Capearuppo avewa siglato con e 0OSS un accordo finalizzate alfintroduzione dei flexible
benefit, Vista la scadenza di questo accortlo alla fine dai 2017, 8 la nuova legislazione sul welfore aziendale
approvata a iivello nazionale nel 2017, la Societa ha prc-weduto allinizio del corrante esercizio alla stipula

di un nuova accardo sul Benefft.

Durante il pr1m0 trimestre 2018& stata, incltre, siglato un Accorde di integrazione del premio di risultata.

il Conmune di Bologna, la Citta Metropolitana & le 00.55. hanna rickiestos alla Socletd, in qualita di al Gestore
Aeroportuale. di promuovere la sottoserizione di un pretecollo di sito i materia i appalti con le 00.55.. In
data 27/9/2018 & stata raggiunta una intesa che ha 'obiettivo di promuovere la plena regolarita dela
condizioni di lavoro, |a sicurezza € la legalita alfintarno delle diverse attivith operanti sulla scale di Bologna,
istitsendo alcuni strumenti di monitoraggie delle attivita in appalto. Paeraltro in gran parie elemenli che gia
sono prescritti dal Codice Etlcn della Societa € c:ar‘atterlzzant: la condotta e nperatwna di linee e staff

amem:iail

LA FORMAZIONE DEL PERSONALE

Lz formazione del 2018 & stata caratterizzata da. .
» corsi di aggiarnamento normative obbligatorio sul teml di Sicurezza (d.lgs. 8372808}, DGR
(Dangerous Goods), PRM [Passeggeri Ridotta Mobilita —Reg. 1107/2006) & Alrside Safety e ADC
{Ajrside Driving Certificate}, utilizzando principaimente | quattro giorni di chiusura dell’zerpporto
per manutanzione straordmaﬂa della plsta divole 1o scorso,settembre, _
» corso sul tama Privacy e Cyber Risk [egatu allfentrata in vigore 1o scorse 25 maggin del GDRFR
(General Data Protection Regulation) rivalte all'intera popa laziene azlendale; I
» incontri con il Camitaks Etico & Anticoiruzione, anch’esse rivolto all‘intera popelazione aziendale,
per informare & spiegare lo sviluppo in AdB di una Policy Anticanruziene, integrata nel Modelle” ch
Organizzazione a Gestiene, atta a prevenire € reprimare la corruzlone € l'illegalita; :
o corse sul tema della Trasformazions Digitale, rivolta al gruppo aziendate "Innovazione”, fclrmatcl da
professionalita ICT e da altre trasversali alle diverse aree; S
= corsa MS Project Fivolto a tuttii PRA della Direzione Infrastrutture;
‘e corsa sul Reg.i39/2014 e Manuale di Aeroporto per porfe Pattenrione 'silla responsabillty del
gestore aeroportuale nel funzionamentio dellaeroporte, con 1l compito di'provvedare direttamente
o indirettarmnente alla fornitura dei servizi operativi aeroportuali, € sullz fondameantale di doversi
dotare di una strutfura organizzativa funzionale ad assicurare la tetela della safety e la conformits
al requisiti stabiliti dafla nera, non soke limitatamenta alla propria Ol’g.am?_ZEIIICIF'IE ma anche wersg
rutti i soggetti /o organizzazioni che operano in dirside;
o corso sU Human Factor in ambito a_eranag;t_mu, per continuare la diffusione di’una cultera del

comportamento sicuro,
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4 ANALIS| DEI PRINCIPALI RISULTATI NON ECONOMICI

4.1 L'AMBIENTE

Continua Vattenzione def Gruppo su tutte fe principali tematiche ambientali: dallfmpatto sulla Jualita
dellariz & guello acustics, a quells di rlsparm i energetice e utillzzo di fenti alternative.

Nel corso del 2018 & entrato n esercizio il nuavo sistema «f moniteraggio tella quality delfariz, & relativa
analisi mensile dei dati ¢con laro pubblicazione sul sito internst 3 disposizione del territorio. Duranie
I'esercizio, inoltre, la Societd & stata impegnata per le attivitd Inerenti alla verifica di non assoggettabilith a
Valutazione di Irpatto Amhlentale {VIA} del Master Plan came indicate pill in dettagiio ned paragrafo
BUCCESS WO,

4.1.1 LOSVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AERDPORTUALI

Mel 2018 & proseguito Iiter ] approvazione deli’aggiormamenta del Masterplan con Femanazions el
parcre di norn assopgettability a Walutazione di Impatto Ambicntale {VIA] da parte del Ministero
delrAmbiente in data 26 novembre, La revisione de! Master Plan consjste soprattutto in una nuova Flosofia
di svilugpe dell'aerostazione e dellattuale land side oltre ad un’espansione dell'orizzante temporale al
2030. L'attuale aerostazione si espanderd sia sul late air side (sala Imbarchi per una prima fase dj
espansione) che sul lato land side {nuova faceiata, nuova area arrivi e nuova viabitita in una seconda fase].

Nelcorso del prieo semestre 2018 si & conclusa la progettazione definltiva deila prima fase df ampliamente
del tenminal esistente; nel secondo semeastre il progetio & $tato in istruttoria presso ENAC per la successiva
approvazione conseguita nei primi mesi del 2019, Questa progetto rappresenta I'intervento pill impertante
previsto dal Masterplan e prevede un'espansione di oltre 24.000 mg del'gttuale sala imbarch! cen un
nuove molo imbarchi ed una nuova area centrale a disposiziong off tutii i passeggPrl con nuovi asercizf
cammerciali,

4.2 LA SICUREZZA [N AFROPORTO

Safety Manegement System (5h15)

Mel corso del 2018 & stata pubblicata una nuova edizione del Manuale di auroporto ed & stada aggiornatala
safety poficy dello scale al fine di creare un hilandfamento efficace tra due obisttivi: rafforzare il lvello di
sgfety attraversa Ja promozione delfattivita di reporting & garantire al tempo stessa una cultura blame/ne
blgine orientata ad una responsabilizzazione deentologica degli operatorl,

Mel corso dell'anno, incitre, il Safety ond Compliance Momitoring Monagement Systar, ha eseguito oltre 90
audit di moniteraggio tra interni ed esterni, ha redatto una procedura dafinitive per la gestione dei
camblamenti di natura operativa, osganizzativa ed mfrastrutturale ed & stato realizzato ur NLOWo hezowd
fog che ha vists il colnvelgimento attive di tutti | Post Holder.

nfine, alle attivitd di safety ordinarie si sone aggiunti frequenti momenti di incontrs e confronto {safety
meeting} can gli operatori implegati nelle attivita airside, & proseguita 1a reallzzazione di video didattic sulle
tematiche di sicurezza operativa considerate pil critiche ed & stata incrementata la presenza delta safetyin
oirside attraverse I'effettuazione diretta di 22 1 ispezionf sottohordo.
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Securlty

Mel corso del 2018 la Capogruppe ha portato avanti mizigtive fimalizzate a migliorare 13 Possenger
Experience altraversa la riduzione dei tempi di accogamento, una comunicazione pill efficace ed un
migliore approccie varse fl passeggero nella fase dei controlll,

A partire dal mese di feblirain 2017 0l servizio di sarveglianza e pattugliamento & entrato a far parte delle
attlvita del gestore aeroportuale, come richlesta dalla normativa. Mel 20117 & stata guindi istituita wna
Centrale di Coordinamento pr"ﬂsidiata Hz4 da uh Suparvisore Security con il compito di vigilare sul sedime
aeroportuale mediante un sistama TVCC ed attraverso un sistema dl centroflo socessi.. £ stato inaltre
attivato un servizio di pattugliamernto del sedime aeropcrtuaie che viene svolto.da una patiugha
automdnita. Nel 2018 & stato installato un sistema di controllo radar sulla recinzione penmetralﬂ integrato

all attuale plattaforma di supernvisione sul TYCC,

4.3 LA QUALITN

La quahta del servizio, mtpsa sia m termin] dl regalanta d.c_u serwzl che di accugllenza comur‘ucazmne e
informazione, rappresenta uio degh ol:uettwl strategici della Capogruppo. La qualita del servizio integra una
farte attenziane alle esigenze del passeggere <on Una visigne aperta al nuowl trend del settorz con
i'oblettivo di offrire al passeggero mfrastrutture geroportuali @ servizl in grado di rendere positiva e

soddisfacente I'esperienza di viaggio del passeggero.

Al fine di gara niire un buan lwelln di Qualuta def servizia g delle lnfra:trutture Aerupﬂrtn ¢ Bologna svolge
un fostante monitoraggio | delle perf{)rmance actompagnatoe Jda un regolare confronto con gli operatori

ae raportuail
Le performance di qualiti 2018

Le performance di qualith dell’Aeroporto di Bologna nel 2018 si confermana positive, come dimostrate
dalfaumento dells saddisfazlone dei passegger rispetto al 2017 su diverse dimension! di analisi. Mostrana
pard Nlevl segnall di rallentamente alcuni indicatori legati principaimente alla capauta dellinfrastruttura e al
comfort. Tali flessioni sano state cxmungue modsrate € vanne lette ih un quadro di performance molta
positive, segnale di una capacitd di gestione delle situazionl di sefferenza che sono ernerse in aleunf periodi
delfang seprattutio par effetto della pressione del traflico.

Vindice di soddisfazione generale & cresciute al 98,5% & paralleliments & aurnentata la soddisfazione per la
puliziain aereporto, la pulizia e funzlonalita delle toilettes e la regolarith ¢ rapidit del servizio, !

fer quanto riguarda la qualith erogata, il tempo di attesa ai controllF gi sicurezza & il tempo di attesa 3l
checl-in sono diminuiti rispetto al 2017, segnanda una significativa inversione di tendenza nonostants
Paumenteo del traffico. {i ternta di attesa per la ficonsegna del bagagli ha confermata il trend in aumenteo sia
per il prime che per 'ultimo bagaglio: i| Gestore ha in corso azioni di manitoraggio e SPI'ISII‘}I"REZIUI'IE a
supportoe deeli handler che gestiscono dlreitamentu |I servizio d| nconsegna
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| Principali indicatos di Quizlita SR ' 2018 . | 2017
| soddisfaziane Comp'lessiva'w .' B‘El.up_:slsseg eri "sﬁ{}éldisf:'atli - 08,5 % 57
: N & 1 . ]
Regofarita e rapidity del servizin . % passeggeri sndrlislatti 97,54 7%
Percevivne sul livells pulizia geherale | 9% passeggeri soddisfatti L 95.6% C97.3% |
?:;:;z;::; tD?:JEIttEIWEHD puiza & % passagper soddisfatti i 06,0% B3,2%
Attesa in coda al chgcknin. ' Tempe nel 30% dei casi il 1609" . 18’2_2:;;__
:Ein:;cé;jgilianesa al controllo radiogeno Temps nel 0% dei casi 556" | 6927
imo bagag po nef 90% del I T
Tempo di riconsagna del primo/ultimos ::EO bagaglic {ternpo nef 90% de| 25" a4
bagaglio dal block-on dell'asromcbile s - N ; —
) Ditime bagaglio (tempo nel 90% , .
d - | .
(d3 gisteral o | def casl] _ 33 | a1 J

Fonre: Efaborasione dello Societd

I risultati di soddisfazione dal programma ASQ - Alrport Sanvice Quality - ¢ii ACI World sono stali positivi,
Lindfice di soddisfazione generale 2018 & stato 3,77 (allineato con il risultato 2017, cha & stata 3,79} ed &
stato trainato da risultat! molto buoni per il servizio di infdrinaziani, peri controlli di sfeurerza e if personale
aeraportuale. .

5 IL QUADRC NORMATIVO

53.11A REGOLAZIONE TARIFFARIA 2016-2029

In ottemperanza al vigente quadro regolatorio ed al modelll tarlffari elaborati dalrAutoritd di Regolazione
Aeraporiuale ["ART") AdB ha condoito e positivamente complatato, nel corso del 205, it processs di
rﬂgolﬁzione tariffaria per il pericdo 2016-2019, avvenuto in strette coordinamente & sotio la vigilanza della
stessa Authority. }

A ottobre 2018 & stata condotta, in osservanza a quanto previsto dai Modelli dell’Authority, la
consultazione con i vettorl & Fadeguamenta del livell tariffari che sono stal applicati a partire dal 17
gennaig 2018,

ART con delibera n. 52/2017 ha approvato dei nuevi Madelli tariffari sulla seorta del quali 1a Society
definira le tariffe del quadriennio 2020-2023, avvianda nel 2019 la relativa consultazene. Con dalibera n.
54/2018, ART ha successivamente awwiato un procedimento di revisione def modelli di regafazione del dirftti
geroportusli approvati con Delibera n. 5272017, proced imments tutt ora in torsa.

5.2 REG. UE 139/2014: NUOVA CERTIFICAZIONE DEGLI SCAL! ITALIANI

La Commissione EUropea con il Regelamento UE 139 del 12 febbraio 2014, entrato In vigore il 6 marma
2014, ha adottate 2 nermativa di attrazione del Reaolanente UE n. 216/2008. Tale nuova normathy a
stata la base per 3 conversione del eartificato di aeroporto della Capogruppo nef 2017, con Fobiettivo di
mantenere un livello elevato ed uniforme di sicurezza delfaviazione civile in Europa, secondo | requishi
dettati dalla normativa comunitaria o dalla regolamentazione del’Agenzia Europea per fa Sicurerssg
dell'Aviazione [EASA). In particolare, al Gastore asroportuale, nel processa di graduale configurazione guale
“Alrport Authority”, seno stati assegnati: la responsahilitd del funzionamenio dell'aeroporto e nuov e pid
pregnanti compiti in materia di coordinamento e controll di soggetti pubblici e privati, nonché in materla
di formazione della comunita aeroportuale, nel rispetto del mantenimento di Tvelli di sicurezza opelativa
continei {e.d.” Continuous Safaty”].
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5.3 LA NORMATIVA W MATERIA DI CONTRIBUTI E SUSSIDI CORRISPOST| DAGL! AEROPORTI Al

VETTCRI

Lo nocmativa iteliand _ . : _
Il Decrete Legge. n, 145/1013, c.d. "Destinazions ttalia", ha introdotto disposkzion disciglinanti ke modalits

per 'eragazione da parte del gestori aeropertuali di contrikut, sussidi o ogn altra farma di emolumento al
yettorl zerel in funzione dell'avviamento e svileppo di Totte destinate a soddisfare e promuovere [a
domanda nes rispettivi bacini 0f utenza. In particolare, all’art. 13, commi 14 e 15 di predetto Decreto, £osi
come modificato dalla Legge di conversiong, 21 fabbraio 2014, . 9, si cisponeva che venissern emanate chal
pMinisters delle Infrastruttur-e e dei Trasportl (MIT nel promegun] sentiti ﬂ\RTe ENAC, apposite linee guida

attuatlue
[I'MIT, in data 11 agosto 2016, ha, pertanto, ﬂduttato mediante decreto ministeriale, le «linee | Guida

’

tneremt! le incentivaziani per Favviamento e fa swluppo di rotte gerce da porte def veitor. " di fatto

abrogando le precedent] linee guida del 2 ottobre 2014 e sestituendo |a disciplina previgente Gan una
fMuova regolamentazione delf Intera materia applicabile ai sofi incentivi di ofigine pubblica, richiedendo di
specificars e il test MEO dia stato, 0 meno, effettuato.

A fvello di regalameniazlone & stata, tuttavia, introdetto un nusve obbligo di comunicazione alf Autorita di
Regolazione dei Trasportl italiana (ART) relativo alle incentivazioni concesse dal gestori aerepartuali in
favora dei vettori aerel. Questa ohblipa, che prevede ung comunicaziona annuale conspntiva di dettaglio
per vattors, in part! mlare £ stato Tstituito mediants dellhera ART n. 82/20%57 di approvazione del Madelli
tariffari vigenti che si applichera anche ad AdB nella determinazione del prossime périodn tariffario {1020-
2023).

La Capogruppo sin dal 2602 pubblica sul propric sito web istituzienale, la poficy sviluppo traffice relativa al
piano di incentivazione programmale, al fine di garantire modalita di accesso, eque, trasparentd . ed

tndiscriminate che assicuring la pil ampia partecipazione.

5.4 FONDQ ANTINCEND]

Park. 1, comma 1328, dells Le-gge 27 dncembre ZDUG n. 295 fLegge F:nnnzlana EDO?} ha IstrtULto |I
versamentﬂ a LEH'I{:G delle ~societd  di gestlone aeroportuale italiane di somme, da Eah:DlarSI
propumonalmentp al pmprlﬂ traffico aeres, con'la finalita di abbattere | casti a carico della Stato relativi
all’erogazione del servizio antincendi aefoportuale (istituzions del <.d. Fofito Antmcencﬁ) Tale finalits &
stata modificata_dall'articolo 4, tomma 3-bis, del Decreto Legge n. 185/2008, entrato in vigore in data
29.01.09, che ha spezzato il rapparto cummutatwo tra soggetti cbbllgatl alla prestazione pecunlarla del c.d.
Fondo Antincandi ed il beneficio derfvante dalle attivita finanziate, destinande il Fondo a seopi differentf da
quelli primigeni legati al servizio antincendi aeroportuaie,

A seguita dell’ entrata in vigors, in data 17 gennaio 2016, delfart.1, cnmma 473 della Iegge 28 dicembre
2015 n. 208, recante « Disposizion] par la farmazione el bilancio annua!ee plurlznnale dello Statﬂ {Legge di

Stahilitd 2016), il Legislatore ha, mediante degreto-leggé 12 ottoiwe 2007, n. 159, canuertlta, ‘con’

modificazioni dalla legge 29 novembre 2007, n. 224, introdotte la qualifica di “corvispettii®, con
riferimento alle contribuzicni destinate al Fondo Antincendr. Quest'ultima previsione & stata 0gEEL0 diun
giudizio di legittimitd costituzionals, a seguito del rinvio operato dalle 55.UU. della Corte di Cassazione,
madiante ordinanza motivata del 28 digembre 2016, A partire dal 26 luglio 2018, ai sensi dell‘art, 30 della
legge n. 87 d¢l 1952, I contestats narma dell’art. 1, comma 478 {L.208,/2015), “dichiarata illegittirna, fnn la
sentenza della corte Castituzionale n. 167/ 2018, non pub puu awvere app]:cazmne

ne! ruadro giuridico di riferimento, deve, inalre, menzisharsi I'inpoitante sentenza delle Cassazione a

Seziont Unite del prime febbraio 2019, n. 3162, che delinea una definltiva cornice dl diritto entra la quale

collocare & valutare |a complessa fattispecie del Fand::- ﬁmtlncer‘zdlo m guanto & statd defnltluamente

aceertata e dichiarata: -
~la natura di tributo det contributo da VErSarsi;
“ta giorisdizions competente tributaria.
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Detta pronuncia della Cassazione richfama, inolire, con una particolare ribevanza dal punto di vists
dell"afferrnazione di un principio givridico genarala, i dispositive della santenza, passata in giudicato, della
Commissione Tributaria Provinciale di Roma n, 10137/51/14, la quale ha acrertata *la hen debensa del
tributa 3 decorrere dal 2009, a causa del venir meno delloriginario seapo legislative 2d apera dell'art. 4,
comima 3 - bis, del DL n, 185 del 2008”. 5I rimanda per uitariori approfondimenti al capitolo Cantanzios).

3.5 ADDIZIONALE COMUNALE SUI DIRITTI DI IMBARCO DI PASSEGGERI SUGL AEROMOERILI DA
DESTINARE ALL'INPS
Con decrato intzrminfsteriale n. 357 del 29 otfobre 2015 del Ministero delle Infrastrutture e del Trasport],
di concerto con I Minisiere dell’Economia e delle Finanze, era stata flssata la nuova ulteriore Misura
delFincremento delfaddizionale comunsle sui dirtdi & imbarco d] passegger] sugh asromobili (i cui
allarticolo 2, ecomma 13, dells tagge n. 350 del 24 dicembre 2003), destinata a finanziare Panere derivan o
dallapplicaziona dalle disposiziehi di cui al comma 21 delfarticalo 13 deb decreto fegge n. 145/2013,
convertito, con modificazion, dalla Legge 21 febbrais 2014, n, 9. it particolare, i| decreto interministariale
n. 357/2015 suddetto, in vigore dal 1° gennaio 2015, sveva stabllito che la nuova ulteriora misira
dellincremento dell'addizionale comunale sui dititii df imbareo di passeggeri sugli aeremobili da destinare
all'tnps, di cui aifarticelo 2, comma 11, delia legge n. 350 del 24 dicembre 2003, e successive modificaziani,
era pari z eliro 2,50 per 'anno 2016, a euro 2,42 per Fanno 2017 ¢ a eurn 2,34 per Manno 2018,
Per il periodo 17 seltembre - 31 dicembre 2016 'art.13-ter el Decreto legge n. 113 de! 24 ghrgno 2014,
introdotte dalla Legge di convarsiona n. 160 def 7 agoste 2016 ha sospesae applicazione del suddetto
incremento; incremento pol soppresso, a decorrere dal 1° pannaia 2017, dallart I, comma 374 della Legae
n. 232/2018, .
Pertante, per gli imbarchi relativi ai periodi decorrenti da gennaio 2017, le societa df gestione aeropartuale
sono tenute a slversare all’Inps gl import riscossi a titela di Incremento dedl'addizsionale passeggeri pard a 3
eure a passeggero per le dispasizioni di cui &l comma 2 dellarticolo 6-guater dal Decreto fegge n. 7/2005,
convartito in Legge 1. 43 del 2005, ¢ paria 2 eura per be disposiziont df cui al comma 75 dellarticolo 4 delka
Legge n. 92,2012, . : : :
il Decreto-Legge 28 gennaio 2019, n. 4 recante “Disposizioni urgent] in materia di reddito di cittadinanza o
di pensioni” (c.d. Decreto Quiota 100 & Reddite di cittadinanza) in vigare dal 25 gennaio 2019, dispons
all’arl. 26, cha: :

per Fanno 2015, i 2 eure, gla inclusi neil'addizionale & destinati fino 3l 21.12.2015 al Fondo .
salidarfetd trasporto aeren, vengano riversati gl citata Fonde nella misura del 509, devolvends i restante
50% alla Gestione degll intervanti assistenziali e di sostegno alle gestioni previdenziafi delFINPS;

a8 partira dal 2020, | suddetti 3 euro vengano interamenta riversatl alla Gestigne degli interventi
assistenziali e dj sostegno alle gestioni previdenziali delliMPS;

sonc abrogate le previsioni che prevedevang, per I'anne 2019, un incremento dell'addizionale
comunale parl 2 0,32 eura per passaggern. '
Nellaneaualith 2018 e, visto quanto sopra, anche nal 2018, la misura delfaddiziorale comunale sud dirits o}
Itbarco passeggeri suflaeroporto di Rologna ammonta complessivamente a &,50 Eura.

5.6 LA RESPOMSABILITA' AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE

La societa Capagruppo ha volentariamente adottata sin dal 2008 il Madello di organizzazione, gestione e
centroilo’[dl seguito anche i “Maodaila®), previsto dal Pecreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, da ultimo
aggiornato con delibera consiliare del 17 dicembre 2018 con |3 guale € stata anche rinnovata Ia
compasizions dell'Organisma,

IF Modella integra al suo interno la Policy Anticorruzione, che prende in considerazione |2 corruzione sig
attiva che passiva,

5l segnala, inalre, che, in lirea con le best proctices asistenti in ambito nazionale e internazionale, la
sociatd, nel corso del 2016, ha valutats opportuno dotars! di una Whistleblawing Palicy recants discipling e
regolamentazione, anche orgamizzativa in rateria e tesa a garantire/esimere il dipendente che seznali
condotte illecite da conseguenze pregiudizievoll in ambits disciplinate ¢ tutelare lo stesso n caso di
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adoziore di emisure discriminatorie, dirette o indirette, avent! affetti sulle condizioni i lavaro per motivi
collegati direttamente o indirettamenle alla denunciaw, La predeita tutela, tuttavia, trova un [imite nei
rgasi di respansability a titolo di calumnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai sensi dell'art. 2043 del
codice civiles, 1o strumento del wistiebfowing nasce come mezzo di prevenzione e correzigne df
malfunzionament! a di degeneraziani del sistema df controllo interno o di gestione delle azlendefenti, che
possono detarminare rischi per | tavorateri o per 'azienda/ente appure it perpetrarsi di reatl, agevolando
Iattivazione di adeguata azioni di fnvestigation, remediation 2 mitigation. Melfamblto delliniziativa g stata
costentemante sviluppata una parte tacnologica concernente il sistema applicativo per ia gestione delle
segnalazioni, attraverso bo sviluppo e Fimplementazione di una piattaforma cthe pevmetta o generale a tutti
gli stakehotder interni ed esterni (dipendenti, azlonisl, partner, ecc.) di inviare segnafazioni a destinatari
pre-determinatl, garantendo una camunicazions efficace e risarvala. 1a plattafﬂrma temnlcrglca e stata
pesa operativa con decomenza 17 novembre 2016, .

La Whistleblowing Poficy & stata, quingi, integrata nel- Modello da aprlle 1018, a segun:c dell ubblngo
normative di dotar's| i un canale informatico nell’ E'I'ﬂhltD del. Modella, che assicuri |8 riservatezea
dell‘identity del segnalante e attraverso 1l guale poter moltr&re segnalazioni circostanziate di condotte

illecite.
Pay [ dettagli dal Mndello 5i rimanda alla Relazmne sul Gcwemu Societaric e gl| Assetti F’ruantar't

5.7 NUQWA NORMATIUA SUL CD. “TERMIMNAL VALUE"™,

L'art. 15-guincuies, comma 1, D.L. 16 ottobre: 2017, n. 148 con\rertlt-oj con modificaziani, dalla L. 4
digembre 2017, n. 172, ha modifigato Part. 703 del codice della navigazicne sostitugndene Iarlglnarlc:n
guinto comma con gl attuali commi quinta, $25t0, settine, ottavo ¢ nono, came di seguito;

"alla scadenza naturale della concessione, il concessionario subentrante ha I'obbligo di CUTNSDUHIIEFE' Hl
concessionatio uscente 1 valore di subeniro. Ove non diversamente stabilito nell'atto di concesslane, Lale
valore, per gl imimebili g gli inmpiantl fissf insistentl sul sedime agrgportuale € sulle aree i ricomprese per
intervenuta ampliamente dello stesso sedime aeroportuale, realizzat! o acquisiti dal concessienario uscente
coh proprie risorse, Inseriti nel contratte di programma e approvatl dall'ENAC, & pari al valore detle opere
allz dats di subentrs, 8f netio degll ammortamenti e di evertuali contributl publblicl, limitatamerte alla
quota di detti beni sscritts ai servizi soggetti a regolazione tariffarla rilevahile dalla contabilits analitica
repolatoria certificata presentata dal concessionario uscente par lannualits iImmediatamente precerente,
Gii immobili e gl Impianti fissi insistenti alla data del subentro sul sedime aeroportuale, realizzati ¢ acquisiti
dal _concessionario: uscents con propiie. risorse @ destinati alle svolgimento -di -attivita i natuia
commerciale, come tali non soggette a regolazione tariffaria, restane di proprieta del demanio dalls.Stato,
senza che sia doveto alla societd concessionasia aleun rintborso, salvo che per gliimmobili e implant] fisst di
natura cammmerciale per cul sia stata autorizzata dallENAC Ja realizzarione o Facquisizione deglt stessi, in
quante funzionall allattivita aeraportuale e alla valorizzazione dell'agrgporta, par i gquali spetta un rimborsa
pari al vafore contabile residuo da contabilita analitica regolatoria. - : .

Il concessionarin uscente & obblizato & proseguire neld’ ammmlstraamne dellreserc:lzlo grdinaria
dellacroporta alle stesse condizioni fissate alMatto «i concessions sino al subentro del nucvo
concessinnarin, previe pagamento del relativo valpre di subentre dawvuto dal!o stesso, salva diversa
detarminazione delPENAC protivata in ordine al corretta svolgimento del servizio, - :

In ease di subingresse nella concessione owyora quando la concessione cessa prima del terrmﬂez r:II
scadenza, il concessiomario che subentra fra oblige di rimnborsare al precedenta concessionaria il valore
contabile resicduo non ammortizzato delle opere non amaovibili, come indicato nel periodi precedenti
riguardanti la scadenza naturale della concessione. Resta ferme guanio prewstn datlarticole 1453 del
cadice civile,

La disciplina In materia di valore dl subentm rlmborm e mdennlzm di cui al prescme artrcnlu alely tmva
applicaziane gualera meccanismi per la determinazione di vafare di subentre, rimborsi e indennizzl siano
gla previsti nelle convenzioni di gestione aeraportuale vigent, che restanc n tal caso immeodificats"

Neb corse def 2018 la Capogruppo ha approfondita la nomativa sul Terminal Vajue sia dal punte di vista
legale che contabile-bilancistico. Relativarmente a yuest'uitimo sono state avviste, unitamente ad altre
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societd e gestions asroportuale, valutazioni interpretative della normativa onde addivenire ar una corretts
trasposizione detla stessa nei documenti di rendiconto ecnnomice-finanziario. Conzidarato che al 31
dicembre 2018 fimpatte del Terminal Value non & rilevarte 7 Gruppa ha Lptato per {2 non esposizione In
bilancio in attesa delta conclusions degli approfondimenti in corso.

5.8 DICHIARAZIONI B¢ CARATTERE NON FiNANZIARID

Con if decreto legislativo 30 dicembre 2018 n, 254, che ha attuato I3 diretliva 2004/95/UE, si b previsto, in
capa dile societa yualificabili come "enti di interesse pubblico” di grandi dimensicni, Fobbligo di redigare e
pubblicare una dichiarazione, di natura individuale o consolidata, che centiene, per ogni esercizio
finanziarie, una serie di informazion; relative ai temi arbientali, sodali, attinanti al parsonale, &l rispetto
def diritti umani, alla lotta contro I3 corruzfone attiva @ passiva. Queste informazien POSSaNe essere
contenute nella relazione d1 gestione o in documenti separati, | sopgetti raspensabili dalla redazione o
pubblicazione della dichiarazione sone gli amministratoti, Su tali decument! & previsto il cortrollo dal
collegio sindacale e dei rovisori contablli. La normativa europea & stata dettata in considerazione del
riconeseimento che “la comunicazione di informazioni i carattere non finanziario & fordamentale per
gestire [a transinione verso un'economia globale sastenibile, conjugands redditivita @ lungo termine,
giustizia soriale e protezione dell’ambienta”,

La Socleta, in conformitd a quante praviste dall‘articola 5, comma 3, lattera b, del O, Lgs, 25412018, ha
predisposta fa dichiarazione conselidata di carattere nen finanziario che costituisce una relazions distinia,
k2 dichiarazione consolidata o carsttere nen finanziada 2018, redatta seconde lo stancdard i

rendicontazione “GRI Standards” & disponihile sul sito internet del Gruppo.

5.8 PRIVACY COMPLIANCE

La Capogruppo ha varato, 1125 maggio 2008, un apposito modells wolto ad assicurare i"adeguata
coitipifance aziendale al Regolamento Furapeo n. 679/2016 c.d. GOPR [Genera) Dota Protection Regulation)
ed il necessario adeguamento di organizzazione, processi, aiti e procedure. B stato redatto un Registro del
trattamenti ed & stata condotta un'apposita analisi def rischio al fine delPadozione di adeguate misure dj
sicurarza. Il modello viens attusto ¢ sviluppalo seguendo i principi enunciati, nel medesimo GDRR
di privacy by design @ privacy by defaull, per il tramite di un apposito oreanisme aziendale inteduzianale
{Comitato Data Protection) costiiuito da specialist! interni. La Societad ha nominato un Data Protectian
Officer (DPT) e viene sottoposta ad audit periodict per verificare la corretta complignee alla normativa o
riferimeanto.

5.11 CONTINUITA” DE! SERWIZI PRESTATI DA ALITALIA 1IN AMMIMISTRAZIONE STRAQRDINARIA
Con prowwedimente del Ministro delle Svileppo Ecanomico det 2 maggio 2017, pubblicato sulla G.U. &
maggio 2017, n, 104, Alitalia - Societa Aerea Italiana 5.0.4, & stats ammessa con effette Tmmedlato alla
procedura di emministraziane straordinaria e sono stati naminati tre Commissari Straordinari. |l tribunale di
Civitavecchia ha dichiarato 'insolvenza di Alitalia - Societa Aerea Italianz SpA. amministrazione
stragrfinaria ("Alitalia Al in 25"} con sentenza dell11 maggzio 2017, Successivamente, sulla G.U. 30 maggio
2017, n.124, & state pubblicate F decreto del Winistro dello Sviluppe Economica del 12 maggio 2017 con il
quale anche Alitalia Cityliner S.p.A. i stata ammessa alls procedura di amministrazione straordinaria ed &
stato nominato [a stessa cnllegir: Comtnisgariale di Alitalia. .

Vart. 1, ¢. 1 del DL 27 aprile 2012, n. 38 ha prorogata dal 30 aprite 2018 2l 31 ottabre 2018, il termine
previsto dafl'art. 12, c. 1 del D.L n. 148 del 2017, relativa all'espletamente della procedura di cessiane dai
complessi aziendali facenti capa allfamministraziore straordinaria oi Alitalia S.p.A. e ha disposto che l'intero
finanziamento statale di 900 milioni di eurc vengs restituite entro il 15 dicembre 2018, La L. 21 Eiugno
2018, n. 77 di conversione, con modificazionf, del DL 0. 28/2018 ha, incltre, stabilito precisi abblighi
informativi da parte dei Commissari hei confronti delle Camere.

La relazione commissariala samestrale inforena che fe tre proposte pervenute in merito alla cessione degli
assets nan sono risuttate rispondenti ai requisiti previsti nel disciplinare ¢ gars poiché prive del contenut|
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vineolanti e carenti degli elementi essenziali e risulta guindi difficile prevedere [attivita futura.

ks Capogruppo S & tempestivemente insinuata nelfamblto delia progedura di amministrazione
straardinaria per il credito maturato sine al 2 maggio 2017 parl ad 0,78 milioni di Eura, dei quali Q,66 milioni
richiesti in via privilegiata ai sensi dell'art. 1023 n. I codice della navigazione, & 0,12 miliont in chiregrafo.
all'udiznza per la verifica dello stato passive fissata per il giarme ‘6 fabbrala 2018, sono stati esaminati sala
parte dei crediti del personale dipendente, Per I'esame dei credlti diversi, depo diversi rinvil, era $tata
fissata I'udienza per il giorme 20 fabbraie 2019, ma in tale data & giunta Pennesima prorega a data da

destinarai. :

5 12. IRESA - : :
L‘[RESA — Imposta regionale SU”E‘ emissioni Sonere degli aerﬂ-mahm -8 stata |5t|tu|ta quale tr:hutc pmprlc
dalla Regione Emilia-Romagna con ia Legge: Regionale 2171272012 n. 15 (BUR 285/2012), art1.12-35. .

La norma istitUtiva df tale tributo ol scopo & stata successivamente sospesa a tempo mdetermmato dalla
Leppe Reglonale 20/12/2013 n. 28, In particolare, I art, 49, rubricata “Maodifiche alla legge regionale n. 15
del 2012", recita “Le disposizioni contenute ne! titcle §ll {IRESA) avranno applicazione con la decarrenza che
sarh stabilita da successiva legge regionale”, A dicembre 2018, ['Assemblea Regienale dellEmilia-Romagna,
all'art.33 dalla deliberazione lagislativa n.103/2018, ha sostituto — nel succitato articolo — le parole “con la
decorrenza che sara stabifita da successiva legge regionale”, con e parole “dal 1% luglin 2019”, La legge
istitutiva, con la decorrenza cosi. madificata, dispone che Ilresa & davuta dall'ssercente dell’aeromoblle per
I'emissione sanora prodotta dagh asremebifi civill, per ogni singola decollo e atterraggio ed & determinata
tenando conte del pass massimo al decolla (MTOW) e dal livello delle emissionl sonore dell'aeromairle.
Dispane, incltre, che [l pagamento sia effettuato dai vettori al gestore aeroportuale che poi riversa alla
fegione con le modalita di riversaments, trasmissione & composizions dei flusst successivamente definite
dalla Giunta Regionale che pud disparre in merita alla stipulazione di ung specifico atto di convenzione con
i gesteri seroportuali. La destinazione det pettito, al netto dei costi delle convenzioni suddgtte, al 505
andri al completamanto dei sistami di monitoraggio acustico & dismeuinamentn acustico e all'sventuale
indennizzo per 1 residenti nelle zone A e B dellfintorna agropartuale come definite dal decreto del Ministero
del’'ambiente del 31/10/1597. Alla data del presente documenta, visto il ruolo del gestore aeraportuale, fa
Capogruppo ha avviata Interbecuzfani sig con la Regione Emilia-Ramagna sia con il Cornitate Ukenti dello
scalo di Bologna per essare pronti @ gestive corrattamente [a nuava Impoesta aila doata prevista di entrata in
vigare ferme, a riguarda riconfermando le considerazioni.e perplessita gia pspresse in merita, vista [a non
unifarme imposizione d1 tale tribute che determina un potehziale hocumento - in ottica di competitivitd -
per |3 societd di gestions dello sealo “Guglielma Marconi”. -

6 IL CONTENZIQS50 -

Mel presente paragrafo vengono citati prmcapah —fundamentalmente in termini economici = contenzicsi
g/0 quelli che nel corsa dell’esertizio hanna avuto i pit rilevanti sviluppi gludiziali efo extragiudiziali, senza
dunque pretesa di esaustivita rispetto a tutle le posizioni per le quail sono state appustate specn‘[ch
SOMENe nell'ambrru dei fondo nsch: camenzloa. S : i .

Fonda Antmr:endr : :
Per quanto cancerne il tema della contnbuzsqne al Fohdo istitUito dalla Finanziaria ?_DU? at fine di riduree 1l

costa a earico dello Stato per lerganizzazione e 'espletamento del servizio antincendio presso gli asropotti
italiani, la Societd Capogruppo ha promosso, nel 2012, una specifica azione giudiziale nnanai il Tribunale
Civile di Roma, chiedendo sostanzialmaenta al Giudice & accertars e dichiarare 13 cessazione dell'abbligo
contributivo a seguito del camblamento delle finalita df predette Fondo, ossia a decorrere dal 1°gennaio
2009, Da tzle data, difatti, lo risorse afferenti a! Fondo in parola sonc state destinate a provveders 3
generiche esigenza di soecarso pubblico e difasa civlle nonché al finanzfaments dei rinnoi del CCHALL, dei

WLF :

I} Tribunale di Roma, ad oggi, a sepuitn di una serie df rinvii e sospension eccasionate dalla slstamatica
riassegnazione della causa a giudici differenti, non ha ancara preclsato le-proprie cancluslohl. Essendosl, J
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tuttawia, affermata, nel corsn degli anmi, una consolidata giurisprudenza {ax pluris CTP Roma n
10137/51/2014 ~ passata in gludicats - & €T Roma n. 2517/2019) suggsilata dalla proanuncla della
Cassazionn a Sezioni Unite del prime febbraio 2019, n. 3162, che ha affermato: i) 13 natura di tributo di
scopo della contribuzione al Fondo Antincendi, ) la conseguente compstenza ded giudice tributario, i |a
non doverosita i tale tributo a decorrere dal 2009, 3 causs del venir meng dell'ariginario scopo leglsiztivo,
la Societa restain attesa di una definitiva pronuncia di incompetenza da paite del gindice civile aditg,

In costanza della suddetta causa civile, promossa dalla Societd, nnanzl [ Tribunate di Rema, e
Amministrazioni hanno, tuttavia, notificate, in data 16 gennaio 2015, un decreto ingiuntiva relative alle
presunte guete di cantribuziona al Fende Antincendi per gli anni 2007, 2008, 2008 e 2010. i decrato in
parala, affetto da evidenti errori materizbi e formali, & stato prantaments opposto, richiedends
Iannullamento del medesime o, in via subordinata, di dichiarare la continanza @ di ordinare Ja riassunzicne
della causa innanzi al Tribunale di Roma. In data 20 dicembre 2017, il Tribunale df Bologna emetteva
un‘srdinanza di Incompetenza, dichiarando fa Commissione tributarla quale giudice competerte, con tul
annullava il Decreto Ingiuntivo n. 20278714, - : )
Inaspetlatamenta ed incomprensibilmente, in datg 24 maggio 2018, I'Avwocatura distrettuale deilo Stato ha
hatiffcato apposito atto df appelio avverse Fordinanza de! Tribunale di Bologna del 20 dicembre 2017.

La Societd sl & quindi costituita nel giudizio (RG n. 2020/18), facendo valere tutte |e proprie difese ed
invocando, Invia preliminare, la palese incompetenza della Corte di Bologna,

La Societa, al fine di ottenere, un diretts riconascimento dei prindipl statuiti in maniera univocs dalla Corta
di Cassazione e dalla {TP Roma, procederd a riassumere innanzl i gludice tributario, non appena
procedibile, | giudizi attualmente pendentt innanzi il Tribunale di Roma (RG n. 22375/12) e |a Corte di
Appelio di Bologna (RG . 2020/18).

Lo scenario giuridice che si sta consolidandn consente una pil pasitiva valutazione dellintara tematica del
Fondo Antincendi ma, in attesa di un futuro dirette riconoscimenta del principi statuitl in maniera univoca
dalle recent! impertanti sentenza {rif. Capitolo Quadro Normativol, nan si reveisano novitd processuali o
stragiud|ziali con efficacia diretta nei confronti delle Capogruppo, taii da determinare le condizion! tutta per
una variazione rispetto al trattamento in kilancio daila contribuzione al Fondo Antincendfo.

7 PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE
Con riferimento alle informarioni-richiaste dall'art,2428, .2, n.6 bis = seghala che il Gruppo detisne
strumenti finanziari rilevanti in termini quantitativi tuttavia tanuto conto dei criteri che guidang la sceka
degli investimenti guali: :

- ia minimizzazione del rischio rispetto alia restituzione del capitale investita;

- la differenziazione degll Pstituti ci Credite;

- |z durata temporale normalmente inferfore a due anni:

- Il randimento offerto, '
il Gruppe ‘ritiene limitati | rischi  finanziaet intendendo con questi [ rischi di variazione di valore degli
strumenti finanzfarl, :
Per quanto riguarda il risehio di cambrlo il Gruppo non ne @ $04getto n guante non intrattiene rapporti i
valuta, '
I rischie liquidita, tenuta conta def rilevanti Impegni di sulluppo infrastrutturale, potrebbe concretizzarsi
nella difficoita ad ottenere finanziamenti nella giusta tempistica ed aconomicita, Per far fronte alle
necessita derivant] dali"avanzamento del piana invastimenti, il Gruppo ha posto In essere tutte | azioni per
dotarsi dei mezzi finanziari a medio termine utili alio sviluppo; In particolare, fa recente quotazione del
titolo azionario della Capogruppo ha accrescivio la dispontbilitd di liquidita e la soligita pattimaniale del
Gruppo. Infine, i flussi di cassa, ke necessitd difinanziamento e la liquidits del Gruppe sone costantemente
rmonitorati al fing di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse.
Quanto al rischio di tassa di interesse fenuts conto dei finanziamentt n essere, il Gruppo ha cercato di
minimizzare il rischio con la stipula di muiui sia a tasso fisso che a tasso variabile.
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Infine, per quanto attiene al rischio di credito, la perdurante crisi economica mondiale ha awvuta un forte
impatio negative sul settore aereo cen congeguents asmento del rischio di creddito. |l rischio df cradito del
Grlppo presenta un moderato grade di concentrazione in quanto il 48% dal credito & vantate nel conframdi
dei primi diecl clienti, Tale rischlo & stato affrontate Implementando specifiche procedura e strumenti df
eontrollo e gestione del credito verso clienti oltre che atiraverss un CONErUg accantonaments al fondo
svalutazione crediti, secondo principi di prudenza, in continuitd con T bilanci degli esercizi precedenti,
Le politiche cammerciall poste in essere dal Gruppo, con Fobiettivo di limltare Fesposizione, prevedana:

- richiesta i pagamenti immediati per le transazioni effettuate cor.i cohsumateri fimall o con

- contropart occasionali (i.e, parcheggi); . . : "
~. richiesta di pagamenti anticipatl ai vettori occasionali o senza un adeguate profilo di credite o senza
gararzie collateralf, . .. R : : : oo I
o richiesta di garanzia fidejussoria al clienti subconcessionari,

Rischi relatlvi all' incidenza dei rapporti cen Ryanair sui voluml di traffico

L'attlvit cel Grugpo & legata I misura significativa ai repporti intercerrenti con lcuni tra i principali vettort
che operano presso ["Aercporto 2 i quali il Grupps offre i propri servizl, tra i guaki, in particolara, Ryanair. A
causa della atta incidenza sul volume passeggeri tatal dell'Aeroporto del vettore Ryanair, il Gruppo @
esposto al rischio relativo alla contrazione o venir meno dell'operativith del vettere medesimo sullo sca lo.
Al 31 dicarnbre 2018, I'incidenza dei passeggeri Ryanair sui volumi di traffico registrati dall’Aeroporie &
stata del 44.9%. AdB e Ryanair hanno peraltro rafforzate la partnership-in data 27 otobre 2018
concludende unt accordo pluriennale ¢on stadenza nel 2022 con il quale si seno cosl impepnati ad
incrementare it numero di destinazieni servite da e per lo scalo bolognese; offilre un livello df servizio
seconda standard gualitativi elevati grazie agli investimenti portati avanti dall’aeroporto ed al pregramma
“Always getting bettar” del vettore. L'accordo prevede uno schema collegato alla policy di sviluppa traffico
delfaeraporto e Fimpegna di Ryanair a rispettarlo ¢osl come un meccanismo di garanzie contrattuall <he
assicurana il raggiungimento degli ghiettivi, Sebibene IPAeroporto di Bologna rivesta, a giudlzio della Sagieta,
una rilevanza strategica per questo vettere, non & posilile ¢scludere che Ryanair possa decidere di variare
& tratte operate, ridurre significativamente 13 propria presenza o cessare i voli sull'Aeroporto owvers che in
futwro il predetto accords possa non esser Annovato in tutto o in parte owere contenere candizionf meng
favorevali per # Gruppa. L'aventuale diminuzions 5 cessazione del volida parle del predetto vettare avwera
la cessazione o varlazione del collegamenti verso alcune destinazioni contraddistinte da un elevato traffico
di passeggeri potrebbero avere un impatto negativa, anche significativo, sulla sftuazione econemica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Alla luce dellinteresse dimastrato dai wetteri fow cost per lo sealo di
Bologna e delfevoluzione del traffico sull'Aeroporto in gengrate, Ia Seciel ritiene che il Gruppo pot rebbe
ragionevolmente far frente all'eventusle interruzione o limitazione def vnli'da_parte di Byanairin virtw delia
possibite redistribuzione del rraffico passeggeri tra le diverse compagnie asree presenti sulPAeroporte e
della capacitd dello scalo di attrarre nuowi vettori. Non pud tuttavia escludersi che, qualora trascarresse un
lasse di tarpo significativo fra il momento deffa interrazione del voli @ quello delfa loro parziale ¢ totale
sostituzione da parte {1 altri vettori ovvere Fawvicendamento si rivelasse pib difficie del previsto o non
fosse in tutto o in parte realizzabile, tale interruzione o riduzione dei voll possa svere un impatto negativo,
anche significative, sulla situazione econamica, patrimaniale e finanziaria del Gruppo.

Rischlo relative all’influenza degli incentivl sutia marginalita dei ricavi

La Capogruppo & esposta al rischio della diminuzione della marginalita relativa sui ricavi della Busiess Undt
Avigtion in caso di aumento dei volumi di iraffico da parte dei vattori che beneficlana degli incantivi, La
Socintd, nel rispetin della propsia poicy di incantivazione finalizzata afle sviluppo del traffico e delle rolte
sull’Aeroporte, riconosce ad alcuni vetteri, sla fegacy corifer, sia fow cost, incentivi legati al wolume di
traffice passegger e di nuove rotte. La suddetta poficy prevede che gli incantivi nen possano in NEssun £aso
superare uma misura tale per cui non vi sia un margine positive df ricavi per Il Sruppe cen riferimento alle
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attivita di ciascun vettore; tuttavia, ove if traffico passagperi e Jo rotte operata dai vettor] che gedons degli
incentivi si incrementassero nel tempo, it rmargine positivo registrato dalla Business Unit Aviation patrabbe
ridursi proporzionalmente, con un impatio negativo, anche sighificativo, sulla situaziore economica,
patrimeniate e finanziaiis del Gruppo.

Rispetto a tale rischic 13 Societa, pur a fronte df urno scenario di mercato nazicnale, in particolare sui
collegamenti domestici, caratterizzato da una presenza crescente del segmenta fow ¢ost & attiva nella
swiluppo df un mix di traffico tale da mantenere una marginalith positiva.

Rischi refativi ali'attuazione del Piano degli fntervant]

La Capogruppo effettua gii investimentt nelPAeroporto sulla base del Piang degli Intervent spprovato
dall'EMAC, AdB potrebbe Incontrare difficolta nal porre in essare el ternpi previsti gli investimenti stabilig
nel Piano degli Interventi a causa di aventi jterevedibili o di ritard) nell’iter autorizzativo g/0 realizzativa
delle apere, con possihili effetti negativ sul'ammontare delle taritfe applicabili ¢ possibili rischl di revoes o
decadenza dalla Cenvenzione, If Piane degl Interventi & stato predisposto sulls base degll Interrent
pianificeti nel Master Flan seguendo un criterio di modularsits il cui driver principale & Fandamento del
lraffico aeren.

Rischi relativi al guadro narmativo

Il Gruppo Aeroporto Guglielma Marconi di Bologna 5pA, suolge la prepria prevalenie attivits quale
concessionarie operante in virtl di diritti speciall esclusivi del sedime aeraportuale bolognese ed opera, per
tale princlpale ragione, in un settore fortemente disciplinato da norme di livello hazionale, sevranazionale
2, pure, intetnazionale. Eventuali mutamenti dellattuale guadio normative fe, in particolare, aventyal
mutamenti in materia di rapperti con lo Stato, enti pubblic ed autorita off settore, determinazione del diritt]
aeropoftuall e dellammoriare dei canoni df concessione, sistema di tariffazione arroportuale,
assegnazione degli slots, tutela ambizntale ad inguinamente acustivo} potrebbero avers un impatto
sull'operativita e sui risultati economicr della Societs e def Gruppo ad esse facente capo.

Rischio relative alla rilevanza delle aitivits immateriali sul totale dall'attivo patrlmoniale e del
patrimonia natio del Gruppo

I Bifancie Consclidato del Gruppo nelle altivith non correnti include, tra Ialtro, Dirltt di Concrssiona per
Eure 166 milioni al 21 dicembre 2018 ed Euro 157 milioni al 21 dicembre 2017, Uincidenza cormplessiva sul
totale delle atlivitd & parl al 63,77% al 31 dicembire 2012 ed al E0,02% al 31 dicembre 2017, L'inciderza
complessiva dei Riritt] di Concessione sul patrimenio nattn di Gruppo & parf Figpettivamente al 95,73% al 31
ticembre 2018 ed al 91,27% al 31 dicembre 2017 Tall importi esprimnono i valer| dei Diritti dI Cangesslone
cost come determinati in applicazione dellinterpretazione IFRIE interpretation 12 - Service Concession
Arrongerqents ("IFRIC 12°) a tuttibeni gratuitamante devalvibili ricevuti dall ENAC ne| 2004,

Al fini della predisposizione del Bilancio Consolidato del Gruppo, | Diritl i Concessigne sono stat|
assoggeltatl ad impoirment test in conformitd a quanto previsto qallo 1AS 36.

I test di impairment effettiato non ha evidenziata perdite dureveli di valore con riferimento agll import]
contabilizzali tra | Dirittf di Concessione per {esercizic 2018 e, canseguentements, mon sonm state
effattuate svalutazioni di tali attivita.

Per maggiori approfendimenti si rimanda al paragrafo "Verifica della recuperabilitd del valore delle attivity
o di gruppl di attivita” nella Mota 1. al Bilancle Consalidate 2018,
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Staglonalita del ricavi

A eausa della natura ciclica del settore in cul 1 Gruppo opera, generalmente sono attesi ricavi @ risultati
operatlvl pill elevati nel terze trimestre dell'anno, piuttosto che nel primi e negli uliimi mesi. Le vendite pil
clevate §i concentrano, infatt], nel periodo giugno-settembre, momento di pleco delle vacanze estive, in cul
si registra il massimo livelto di utenza. A questo si agglungs una forte componente di passeggeri business,
per le caratteristicha del tessuto Imprenditoriale del territarlo € per la presenza di eventi fieristic] di
vichiamn intermazionale, che tempera | picchl stagionali delattivitd turistica. Pertanto, i dati economici e
finanziari refativi a periodl infrannuali potrebbero non essers rapprasentativi tella situazione ecanemica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppoe su base annua, - - : :

W
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8 ANDAMENTO DEELA CAPOGRUPPO

St riportano di seguito le tabelle riepilogative dellandamento economico, finanziario e patrinoniale delia
Capogruppo nel biennic in esame rimandando al cammento esposio nel capitolo 3 vista la prevalenza daj

valor delfa stessa sul Gruppo,

8.1 | RISULTAT! ECONOMICI DELLA CAPOGRUPPO

ehar I:i.!iﬂ"_c_hilﬂﬂ: a[
322018

..i’licavi per sereizf aerpnautic " CLO8Y 47596 3.1145;1
Picay | paor o lz] P e g erdelisi 40625 EyNe:rl 4839 T.R#=
Ricavi per servizi di costruzlone 4.820 B.G50 327N 14455
Aliri ricawk e prU enr. della gpl:ngr!e 1.053 1005 ) 4,8
Rieavi- - . R " 108,393 T TR T
- TAaerlall o censumo o mer. [F55] [B0#) 3 ha_
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Nel biennio 'andamento del hargine Operative Lorde rettificato del margine dei servizi di castruzione a
delle componenti nen ricorrenti & stato it seguente:
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8.3 LA STRUTTURA PATRIMONIALE DELLA CAPOGRUPPO
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-Rimanenze di Mogszzing 537 438 K3l a0

| subtoreia: : LTS e A  95%
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9 PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO

Si riportana di seguito | prospetti di riconciliazione tra Patrimenio Netto e Risultato netto delta Capogruppo
e Fatrimanio Netto e Risultata netto consolidatol

TR

Potrimario etra e Hisutzro b Aevoporto G, M{I'J'I:‘ﬂm' S A - : 174435 - 17401
Patzimunie netan e rlsultato societd consosidalu Tag Bologns sr.l. . 1,050 25y
Patrimanio netlo & risullato sulcict'a consalicdata Fast Frelzht Marceni 5048, 4.5534 55-?
Faitimonin actta e tlefroto aggregoto ] 276,859 17827
Mazlore di mrice &2l parrcclp'lzmm :ﬂnunildate . . RS {3143} o
Ellminazion e € svalulaglone partecipazicn i imprése cansolldate Looam - ¥
Effarej valutazione della socleta collegata con il metade Gl gatdinanic natta o o
Allirea manka casll @ feavl dzlle centra late coneelidate ol dewyi e oosti dalla capngruppn ) T
Eliminazitne cast pelath] al ponferimente caplicllzzati 2d incremanto della pa keclpazions i o

FFM ] ) [GE) a

Prteimeonfo £ Haufteeo consolidota 173,710 Iraar

parifm pnie netto @ flsultato netta di terzi

Patrisn OMD mette & rlsuttatn i Aeroparta G, Mcrrcﬂm SpA. . 157220 o Lagaga

Fatrirnon Io ngetto & r|suh:lq soclotd corsolidata Tag Balogna st ] 16515 . 4349
Fatrimonio nello e risantata societd corsol idat‘:]-Fa_gt.Fre IENE 317 ol 3 pA. T T ndaz B 53.5
Patrlmanic n-cato 4 rf.iu.fl.‘atﬂ ﬂgg!egaﬂ: ; 173008 H E"-.“ 83
Walore dica rlu: dedle pane:.pawnlmns-ul ok Do f . - y7an) ' 0
Elieninmzie e @ suallToziona partacipazioni tn | mprese conmndate - . 111 0
Effie thi wal utaxio ne de 12 sagi=ts collegala oon I meted def patrinenic rece 0 n
Allinsaraents costio Hgavi delle oo nl;u!ll::ta comzalldate ai feavi g costi della cApoEryopo 121 n
Fairinazia ne cosil rolacief al conlerlmarta <apitalizzati ad increfmen to della pattecipazions in

FFA (58] 1]
Patrimanla & teufiote corsoidats 1732.272 16.183

Patr monio metto & 1lsultote metto o terri

10 RAPPORT! CON SOCIETA CONTROLLATE £ COLLEGATE E PARTI CORRELATE
Relativamente 3i ra pparh intrattenuti nel corse def 2002 con societd controllate e collegate e con parti
correlate, s rimanda a guantg seritto neli’apposito paragrafo delle rote esplicative ai prospetti mratablh
consolidati 2l 31 dicembre 2018, -
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11 INDICATQRI ALTERNATIVI DI PERFQRMANCE

Hella presente refazione sulla gestione vengono presentati alouni indicatort di perfosmance al fine i
consentire una migliore walutaziene delfandamento dells gestione economica e della situazione
patrimoniale e firanziaria,

inmento a tall indicatard, il 3 dicembre 2015, Consab ha emesso l2 Comunicazione n. 82543/15 <he rende
applicabill gli Orientamenti emanati il 5 ottobre 2015 dallEurapean Security and Markets Autherity {ESMA)
circa la lord presentazione nelle informazioni regelamentate diffuse o nei prospetti pubblicati a partire dal
2 luglio 2016. Questi Orientamenti, che agglamana la precedents Raccomandazione CESR {CESR/05-178hk),
sonc volti a promuovere I'utilitd e fa trasparenza degli indicatorl alternativi ¢i perfarmance felusi nelle
inforimazioni regndamentate © nel prospetti Hentranti nell zmbito d'applicazione della Direttiva 2003/71/CE,
al fine diinlgliorarne la comparability, Faffidabilita 2 la comprensibifita,

Mel seglito sono fornith in linea con le cemunicazioni sopra citats, 1 eritaii utilizzat] per 13 costruzione di tall
indicatori;

# EBITDA: Cbarnings Before Inierest, Toxation Depreciation, and Amortization, & definito dal
inanagement come risubtato prima delle imposte dell’esercizio, dei proventi & oneri finahziari, dei
proventi e onerl da partecipazione, degh ammortament!, accantonamenti & svalutazioni. Nelia
spedfico coincide pertanto con il Margine Operativo Lordo (PAOL). Si precisa che FEBITDA non &
identificato come misurd contubile nell'smbite degli IFRS, pertanto deve essere considerato una
misura alternativa per la valutazione dell'andamente economico del Gruppe. Poiché la
determinazione di tale misura nan & regolamentata dai principi contabili df rifarimento per la
predisposfzione del bilanci consolidati del Grupps, I critetio applicatc per la relativa
determinaziane e misurazione potrebbe non essere amoegenean can quelio adottato da aftr gruppl &
pertanto tale dato potrebbe non essere camparabile con quello presentato da tali gruppi:

« EBITDA Retifffcato: misura utilizzata del managament del Gruppo per monitorare e valutare
Fandamento aperative ed economlco del Gruppo. E calcolato settraende alFEBITDA:

il margine calcalato come differenza tra i ricavi di costruzione & i costi di costruzione che i
Gruppo realizza In gualitd di gestore dell"deroporio e

o per l'esercizic di confronto, lo storno degli oneri di sistema considerati “ons-off
nelifesercizio 2018,

= Posizione Finanziaria Netta: da composizione della Posizione Finanziaria Netta & rappresentata in
actordo con guanto previsto dalla Comunicazione Consob dal 28 luglin 2006 e in conformita con le
Raccomandazioni ESkA2011/81,

12 GARAMZIE PRESTATE _
Nelfa seguente tabella & riportata la situazione riepidogativa delle garanzie prestate dal Gruppo nel biennio
fn esame.

I migliala 81 surs o al 3L12,7 018 al 31/ u;z'n'u-'" Viik, o Wae, %

" Fldejusin - T azE [*250h o BN

| Pegne su Strummente Moangaris Patecpation 10473 10,973 5} 0, g
Lotiere dl akr onoge 3. 2345 1,453 B3, 2%
Tamla paranel o g rastim ”:“__ . 21.149 12.537I o _ {1.347) ’ -6,2% _'

Al 31 dicembra 2018, Ie garanzie rlasciate dal Gruppo ammontano a 21,1 milioni d Eure & si riferiscono a:
= fideidssioni di cui Te principali:
o afavore di Enac prevista dalla Convenzians di Gestione Totale (4,4 milien! d3 Furp);
o a favore di Marconi Express Spa per il corrette adempimentn delle ohbligazioni assunte dalla
Capogrippo ton |a sottoscrizione dell’aceorda 4t contribuzione del 30 settembre 2076 {C.87
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milioni di Eure). Guesta garanzia, pur avendo Adb pagato 'ultima guota dello Strumento
Finanziaric Partecipativo nel dicemnbre 2008, scadrd a giugno 2015;
o afavore dell’Agenzia delle Dogane di Bologna per deposlt doganali varl della controllata Fast
Frelght tarceni Spa per complessivi 1,83mitioni € Euro, Per gueste ultime & presehte Un eo-
ahbliga della eontrollante di pari lmparto,
- pegno suflo Strumento Finanzfarlo Partecipativo emesso da Marcani Express Spa, sntloscntto g versata
dalla Capegruppe per il walare norminzle df 10,87 milieni di Eura a garanzia delle cbbiigazioni di Mareon]
Express nei confronti deghi Istituti of Credito finanziatori del progetio People Mover. U'sccordo di Pegno di
Struraenti Finanziart Partecipativi € stato settoscritto in data 30 settembre 2016;
- lettera di patronage refativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna Srl dalla Banca Agricola
Mantovana {ora Monte dei Paschi di Srena} pari al capitale residug che, alla data di chiusura del perlodo,
risulia pari a 3,8 mifioni di Eurg, | -

13 INFORMATIVA SULLE AZIONI PROPRIE IN PORTAFDGLID.
Al sansi dell"articolo 2428, comma n. 2, n. 3 e n. 4, del Codice Civile si da atto che Adb e if Gruppo non
possiedonm alla data del 31 cheembyrz 2018 azioni propie. -

14 AZIDNI DETEN UTE DA AMMINISTHATDRI E SIMDACI
sulla base delle comunicazioni effettuate al sensi di legge, gli Amministratori ed | 3indacl di Aeroporto
Guglialtno Marconi di Balogna Spa, the alla data del 31 dicambre 2018 posmedorm direttamente e/fo

indirattamente azioni della sacieta sono:
- Fammlnistratore esecutwo Nazareno Vertolan® 2,750 azioni, -

15 FATTI DI RILIEVO A"JUE'NUT! DOPO LA CHIUSURA DELL‘ESERCIZ!O ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE '

Dopo la chiusura dell *esercizlo nan §i sano verificatl eventi taii da glustlﬁcare mnd|f|che slla situazione
economica, patrimaniale e finanziaria esposta in bilancio e qumdl da rlch|edere rethﬁche efn annatazlom

mtegratwe al gociurments df bilancia.
3i segnalang, comungus, alcuni fatti di rilievo che si sono manufestau dopo la chlusura o che si

rranifesteranng nei [ZIF-DSSIIT'II measi. )

Andzmente del traffico @ avvio di nuovi collegameanti
hel mese di febbraio 1019 lo scalo ha registrate un aumento del taffico passegger dell’s, 5% rlsperta a

febbrale 2018, per un totale di 583,730 passegg&n
Mei primi due mesi def 2019 i passeggeri complessivi dell'Aeroporto di Bologna song stati 1.225.883; n

crescita del 7,8%. | movimenti song cresgiuti dell"s,3% {10.379) .

Refativamente all'avvic del nuovi collegamenti e ad incrernenti di freglanza:
- Amercan Alrlines avviera dal 8 giugno 2019 un nuovo volo per Philadelphia con 4 freguenze

settimanali;
_ - Finnair avyiera un nuove collegamento dlrem con Helsinki con 3 frequenze settimanall dal 10
aprile 2019;
«  Laudamotion awvierd un nuove velo per Stocrarda con & frequenze settimanali a partire dalla
Summer 2018; :

- Ryanairintredurra:
- nuovi vaii per Corfl, Crotene e Podgoerica can 2 frequenze settimanali durante s Summer

2019; .
-~ nuovo voly par Marsiglia con 3 frequenze sattimanali durante la Summer 2015;

coclid Azraporto Buglielne Marcon! diloicgna 5oa




Bhue Panorama introdurra il nuovo velo per Reggio Calabria nella Summer 2019 con 3 freguenie

settimanalic
Turkish Aitlines introdurra la terza frequenza giornaliera sulla rotta Bologna-Istanbul 4 giugng 2019;

Georgian Airlines avviera la terza frenuenza giornaliera sulla rotta Botogna-Thlisi nellz Summer
2011,

il Presidente del Consiglio di amministrazione

(Enrica Pastqeeting)

Rologha, 14 marzo 2010

Soclatd apropurlo Gvplleimo Margani di 3elosna Spa
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Bilancio Consclidato per esercizio chiuso al 31 Dicembre 2018

Prospetto deifla Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
Conto Economico consolidato

Conto Ecenomico Complessivo consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

Prospetto delle variazioni di patrimonic netto consolidato
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Prospetto della Sltuazmne PatrimanIale Frnanzlaria Cansoirdata
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Conto Economico Consolidato -
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Conto Economico Complessivo Consalifdate
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Prospetta delle variazioni di patrimonio
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Note esplicative al Bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2018
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Informazioni swl'attivith el Gruppo
I Gruppo opera hellarea di business relativa allo gestiona seropartuale, Inparticalare:

= laSocieta Aercporto Guglielnmo Marconi df Bologna S.p.4. {di seguito AdB o Capogruppo) ¢ gestore
totale dell’Anroporto di Bologna in base aflla Conesssione di Gastione Totale n. 93 del 12 luglio
2004 & successivi At Apgiuntivi, approuati con Decratg del Ministero dei Trasporti e delle
Infrastrutture e dell’Economiz 2 delle Finanze def 15 marzo 2006, per una durata guaraniennale
decorrente dal 28 dicembre 2004, Ha la sede legale In Via del Triumyirate 84, Bologna ed & isoritta
nel Registro delle imprese d1 Bologna,

» la Societa Fast Freight Marconi S.p.4. {d7 seguito FFM) & aperativa nel business dellhandiing merce
e posia sull'aaroparto di Bologna. Ha la sede legale in via del Triumvirato 84, Belogna ad ¢ isoritta
nel Registro delle tmprese di Ealogna. B sogpetta sll’attivita di direzione e coerdinamento della
societa Aeroporto Guglialmo Marconi di Bologha S.p.A..

s |3 Societa TAG Pologna S.r.l. [di seguito TAG) e attiva nel businass dell'aviazlone generale come

© homdier 8 come gestore delle relat.[ﬁfe':infras_trutture deil'aeroporto df Bologna. Ha la sede legale in
Via del Triumvirata 84, Bologna ed & Iscritta nel Registro delie Imprese i Bologna. E' soggetta
ail'altivitd di direzione 2 coordinamento della societa Aeroporto Guglielme Marconi i Bologna

SpAL

Princip! Contabiti adottalf nella Redazione da! Bilancio consolidaie 4l 31 Dicambra 20158

critarl dl redazione

It presante bilancio cansolidate del Gruppe si riferisce alfesercizio chiuse al 31 dicembre 2018 & include |
dati camparativi relativl all'esercizio chiuso al 31 dicambre 2017 {di seguito “d bilancie consolidato del
Gruppa” a “bilancin consolidate”).

H bilancio consalidato & stato redatto subla base del costo storico, ad eccezione delle attivita finanziarie
dastinate alla vendita e degli intangible Asset costituiti dai Certificati Energetici, che sond iscritte al forr
verftre, nonchié sul presuppnsto della continuita aziendale. I Gruppo, infathi, ha valutato che, pur ancora in
presenza di un difficile contesto ecanomico e finanziarfe, non sussistono significative incertezeze (tome
definita dal par. 25 del Principio 1AS 1) sulta continuita aziendale.

Il bilanecia censolidate @ presentato in migliaia di Euro, che & anche la valuta funzienale del Gruppa, @ anche
tutti i valarl della presante Nata sono arrotondatialle migliala di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli [AS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell‘art. 9 del D. Lgs.
3872005

I bilancio consolidata del Gruppo & stato predispaste neal rispettn degll international Finondial Reporting
Standords {“IFRS™) emessl dalliaternational Accounting Stondgrds Board (“IASE™) adottati dalfUnions
Furopea ad In vigore alla date d! redazione del bilancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in
atluazione dell’art. @ del D. Lps. 38/2005 |Delibere Consob n. 5519 e 15520 del 27 lughio 2006).

Mel 2014 il Gruppo ha eplato volontariamente per la predisposizians del bilandio consolidato in conformita
ai Principi Contabili Internazionali {“IFRS"} emessi dallinterngtionol Accounting Stondards Boord ["IASB”) ed
ha censiderato quale data di transiziene agli IFRS {First Time Adaption "FTAYil 1* gennaio 2012,

La pubblicazione del bilancio consalidata di Aeroporto Guglielme Marcani di Belogna 5.p.A. & delle sue
sorietd controllate (Il Gruppa) per esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stata autorizzata dal Consiglio di

Amministraziona In data 14 marzo 2019,

1]
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Contenuto ¢ forma del bilancic consalidato

i Gruppe ha optato per gli scheml di Conte Economica Separato & Camplessive, indicati come prederibili nel
principio contabite 1S 1, ritanendoli pil efficaci nel rappresentare i fencmeni aziendali, In particalare neila
rappresentazione delfa Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidats & stato ytilizzato 1o schema che
suddivide attivita e passivits correnti e noh correnti,
Ur'attivitd & corrente quando:
* i suppone che sia realizzata, oppure @ posseduta per la vendita o il consums, nel normale
svalgimento del ciclo operativg;
*  tdetenula pringipalimente can |a finalitd di negoziarla;
* sisuppone che sia realizzata entro dodici mest dalla data di chiusura dell’esercizio:
* & costituita da disponibilita liguide 0 mezzi equivalenti a meno che nan sia vietato scambiarla o
utitizzarla per estinguere una passivita per alineno doedici mest dalla data oi chiusura delfesercizio.

Tutte e altre attivita sono dassificate come nen carrenti,
Ung passivita @ corrénte quanto:

& previste che si estingua nel sue normale cclo operativo;

& detenuta principalmente con la finalith di negoziara;

deve pssere estinta entro dodici mesi dalla data di chivsura dell asercizio; o

I'entita non ha un diritto incondizionato & diflerire || regalamenta della passivity per almenn dodiei
mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

" & & =

Il Gruppo classtfica tutte le altre passivita come non correntl.

Attivita e passivita per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivith 2 le passivita non
corranli.

Mellz rappresentazione del Conte Econemice Consolidato & stato wubilizzato io schema che attribuisce
proventt @ aneri per patura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario Consolidate & stato
utilizzato il metodo indiretio che suddivide i flussi finanziar tra attivith operativa, di investimento e di
finanziamenta.

Principi di consolidameante

II Bilancic Consalidate include i prospetto delia situaziane patrimoniale-finanziaria consalidata, Il prospetto
del cante economice cansclidato, il prospetio del conto ecanomico compessive tanselidato, il rendiconte
finanziario conselidato ed il prospetto delle varazioni del patrimonic nette censalidalo.
I Gruppe ha optato per [ redagions del conte ecenamice complessiva che include, clire al risultato del
periede, anche ie variazioni di patrimonio netta pertinenti 3 paste di natura economica che, per espressa
previsione dei principi contabili internazionali, sono rilovate tra le componegnti del patrimenio natto.
[ hilancio corsolidato & state predisposto sulla base del Biland defla societd & delle society da essa
controllale, direttamente ed indirettamente, approvati dafle rispettive assamblee o dagll oegani Firettiy]
deputati, opportunamente rettificati per rendedi conformi agli IFRS, ad ecceziane dal bilancio Tag Bologna
5rl approvato dal Conslglio di Amministrazione del 12 febbraio 2013 & |3 cui Assermiblea dei Soci & convocata
per il 1% aprile pv. L sorietd contiollate sone consolidate integratmente 2 partive dalla data di
acguisizione, ovvere dalla dala incui il Greppo acguisisce il controlla, £ cessano di essere consalidats alla
data in cui il contrella & trasferito al di fuori del Gruppo.
Un‘impresa & in grado di esercitare il contrallo se & esposta o ha diritte 8 rendimonti variabili, derivanti dal
proprio rapporte con 'entita eggette dinvestimenta e, nel frattempe, ha la capacitd di incidere su tali
rendimenti esercitando il proprio potere su tale entitd,
Specificatamente, u'imaresa € in grado di esercitare il eantrollo se, = solo 58, ha:
- il potere sull'enlith oggatto d'investimento {ovvere detiene validi diritti che glf conferiscono la
capacita attuale di dirigere lo atthvita rilevanti dell"entitd oggetto d'investimento);

Societd Aeophrla GUg [ e M3roni d 3olagna o0, ) "' ' )



- 'esposizione o i diritti & rendimenti variabili derivanti dal rapporto con l'entitd oggetin

d'invastimento;

-ia capacita di esercitare il praprio potere sylFentita oggette di investimento per inciders

stil’'ammantare dei suai rerdimenti,
Cuanda una societa d=l gruppo detiene meno della maggigranza dei diritt! di voto (o diritti simili}-di una
partecipata considera tuthi i fatti e le circostanze rilevanti per stakifire se controlla 'entith cgeetto di
investimeanto, inclusi:

- accordi contratuali con altri titokar df divitti di vote;

- diritti derivanti da accordi contrattuali;

- diritei di vote e diritti di weto petenziall del gruppo. '
Il &ruppa riconsidera se ha o meno il cantrollo d1 una partecipata @ sz | fatti e le dircostanze indicano che ci
siano stati def cambiamenti in unc o pid dei tre slementi rilevanti ai firn deila definizione di conteolla, Il
consolidamento i Una controllata inizia quando il gruppo ne attieng il controdle e cessa guandg il gruppa
perde il controlle stesco. Le attivita, le passivita, i ricevi & T costi della controllata acquisita o ceduta nel
corso dell’esercizio sono incluse nel conto economico complessive dalla data in cul H gruppo ottiene
contrelle fing alla datain cui il gruppoe non esercita ped il controfio sulla societa.
If risultate dellesercizio e ciascuna delle altre componenti di conto economico camplessiva sone attribuite
ai socl della controllante e alle partecipazion! di minaranza, anche se cid implica che le partecipazioni di
minoranza abblano un salde negative. Quande necessario, sano apportate le opportune rettifiche ai bilane
delle controllate, af fine di garantive Ia conformita alfe politiche cantabil: dal gruppa. Tutte la Attivita e
passivitd, 11 patrfmonio netto, i ricavi e | costi, e { flussi finanziari infragruppo relativi @ operazioni tra entita
del gruppe song eliminati completamente in fase di conselidamento, :
Quande la quota di patrimenio netto detenytao dalla contrellante cambia, senza che quesm si Traduca In
una perdita di controlle, tale cambiamente deve essera contabilizzate a patrimonio netto. Se 1l gruppo .
perde il control|o, deve:

- gliminare |& attivita [induso qualsiasi avviamento) e le passivitd della contrallata;

- gliminare i valore contabile di tutte le quote di mingranza; o

- eliminare la differenze cambio cumulate, rilevate a patrimonio netto; -

- rilevare il fair value del corrispattive riceyyte;

= rilevare il foir valie della guota di partecipazione eventualmente mantenuta;

- rilevare Mutile ¢ [a perdita nel prospetie delf utile /{perdita) d'esercizio;

- riclassfficare la quota di competenza della contrallente per t2 campananti in precedensa rilowvata nai

prospetto consolidato delle altre componenti di conto economico complessive 8 conto economiso o

tra gl utlii .a nuowo, come richiesto dagli speciflel principi contabili, come se il Gruppn avesse

prawedutﬂ direttamente alla cessione delfe attivita o p.asswlté carrefate.

ia labella seguente riepiloga, con riferimentu alle sacietﬁ contrellate, le informazinni al 31 dicembire 2018 &
2017, relative a denominazione e guata di capitale soqale deLenuta direttamante e md|mit;emi_nte dal

Gruppn

L I.I}O IDO% ) :lOIIJ.vI')ﬁ
415 100 f Hili} 51, ucr,a

Fast Fl;ighi Marconi 5. pa. Socleld Unip@;sonale

Tag Gologea S.r.l. Sociats Uninevsanale

In daia 2 otiobre [a Capogruppa ha finalizzato in ettica strategica Pacruista dei 48% del capitale di TAG
Bolagna S.r . che @ diventata quindi controllata sl L00%.

La tabells seguette riepilesa, con viferimento zl'e societs coflegate, le infarmazioni al 31 dicemine 2018 o
2017, relative a denominazions e guota di capitale soclale detenuta direttamente e indirettamenie dal

Grippa.
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| kavenna Termingl Passegger 5.rl, ~ Ewe 165 e 2agmd

Il Capitale Sociale della callegata Ravenna Tarminal Passeggeri Stifu ridotto per perdite da Furo 300 mila a
Eura 165 mila dall'Assemblea dai Soci del 4 aprile 2017, Tale operaziens non comportd impatt! sul bilancia
conscfidate del Gruppe Adb in guanio il valore delly partecipazione era stato integralments svalutato in
precedenti esergizi,

Critert i Valutazione

Aggregazioni aziendali @ avviamento

Le agpregnzioni azlendali sono cortabilizzate ulilizeando il metode dell'acguisizione. 0 costo di
un‘aeciuisizione & detarminato come somma del corvispettive trasferita, misurato al foir vafve alla data di
acquisizione, e dellimperto dellz partecipazione di minoranza nellacquisita. Per ogni aperegazione
aziendalz 1l Gruppe definisce se misurare (a3 partecipazione di minoranza nelfacquisita al fair volue cppure
in proporzione alla quota della partecipazione dl minoranza nelle attivitad netle identificabili dellacquisita, |
casti di acquisizione sono spesati nell'eserdizio & classificati tra le spese amministrative,

Suando 1l Gruppo acquisiste un business classifico o designa e attivith finanziarie acyuisite o le passivity
assunte In aceords con i termini contrattuali, le cendizion econemiche e le alire cendizioni portinenti in
essere alla data di acquisizione, Cio include fa verifica per stabilire se un derivato incerporato debba essere
separato dal contratte primario.

S¢ Iaggregazions aziendale & realizzata in pib fash, ia partecipazione precedemntemente detenuta &
rleondaotta al foir valve alla data di acquisizione e 'eventuale utite o perdita risultante & rilevata nel conta
economico. £550 viene quindi consiclerato nella determinazions del gooedvil,

L'eventuale corrispettivo potenziale da riconascere & rlevato dalfacquirentz al foir volbe alla data di
acquisizione. La variazione del foir volve del corrispettive potenziale classificato come attivita o passivita
deve sgeare rilgvata nel conto ecandmicy © nel prospetto delle altre compenanti di confe economico
complessiva, Mer casi in cui if corrispettive polenziale non ricade nello scope delle 1AS 39, & misurato in
accordo con Papprepriato IFRS. Se 1l corrispettive potencziale & classificato nel patrimonio nelto, il suo
valore nan viene ridaterminato e la sua successiva regolazione & contabilizzata nal patrimonio netto,

L'awwlamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall’cecedanza dell'insieme del corrispeitivo
corrispaste e dellimporto dscritto per le interessenze oi minoranza rispotto alle attivitd nette
identificabili acquisite e le passivita assunte dal Gruppo, Se il foir valie delle ativitd nette acguisite
eccede [lnsieme del corrispettvo corrisposto, il Sruppo verifice nuovamente se ha identificatg
correliamente tulle le attivitd acquisite e tutte le passhitd assunte a rivede le procedure utilizzate par
determinare gli ammontar? da rilevare alla data di acquisizions, Se dalla nuova valutazione emerge
ancora un foir volue delle attivita nette acquisite superiere al corrispettivo, la differenza {utile) viene
rilevata a comto sconomico.

Copo |z rilevazione iniziale, I'ewiamento & valulato al costa al nette delle perdite o] valore accumulate.
Al fina dalla verifica per riduzione di valore (impoirment], Tavviamentn acquisito in un‘aggregazione
aziendate & allocalo, dalla data di scquisiziens, a ciascuna unit goneratrice di flussi di cassa del Gruppo
che o prevede herefic delle sinersie dell’aggregazione, a prescindere dal fatto che ahre attivith o
passivita dellentita acquisita siang assegnate a tali unita.

Se Favvigmento & stato allocato a un‘unita generatrice di flussi finanzari e 'entitd dismette parte delle
atlivitd di tale unitd, 'avviamente associato all attivitd dismessa & incluso nel valore contabile dell’atiivita
gquandn si determina I'utile o la perdita della elismissicne. Uayviamento associate con 'attivita dismessa &
determingta sifla base del valorl relativi dell’attivita dismessa e defla parte mantenuta dell’units
generatrice di flussi finanziari,

5020 AT 200 Guglel Ta Marconl dl Bolopna s.p.a. o a2



Partecipazion| in secietd coilegate e joint-wventure

Una sochetd coliegata @ una societd su cui il Gruppoe esercita un'influenza significativa = che hon &
classificabile come controllata o foint venture. Le partedpazioni del Gruppo in societa collegate seno
valutate con il metedo del patrimenie netto.

Con il metodo det patrimonio netto, la partecipaziene in una societd collegata @ inizialmente rilevata al
costo e il valore colitabile & aumentats o diminuito per rilevare [a quata di pertinanza della partecipante
degli utili e delle perdite defia partecipata realizzatt dopo la data di scquisizione. '
Lavviamento afferente alla collegata & incluse nel valore contabilz della partecipazione e han & snggettr} ad
ammortamento né ad una singofa verifica di riduzione durevele divalore Umpafrment). -~ 7 :
Il cante economico Hilette la quots i pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio della saciets coflegata,
Mal caso in <ui una societd collegata rilevi rattifiche con diretta imputazions al patrimonio netto, il Gruppe
rileva la sua queta di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetts delle variazioni
nel patrimanio natto, Profitti e perdite derivant Hatransazioni tra il Gruppu e la collegata, scno eliminati in
proparziong alla partecipazions nafla collegata. : -
La guota df pertinenza del Gruppo del risuitato d'esercizio della societd collegata & rilevata nel conto
econontlco. La quota di pertinenza rappresenta it risultato della collegata attribuibile 2gli azionisti; si tratta
quindi del visultato al natte delle Impaste e delle quote spettanti agli altri azionisti della collegata.
Lz data di chiusura del bilancio della collegata deve corrispendere alla data di chiusura del bilangio della
capegruppe. |l bilancio della collegata deve assere redatto utilizzanda principi contabili uniform? per
operaziond e fatti simili in circostanze similari., : :
successivamente all'applicazions del metode del patnmnmo netto, il Gruppo valuta 32 sia ngcessaria
riconascere ung perdita di valore della proptia partecipazione nella societd collegata. |l Gruppo allita ad
ogni data di bilancio se ol sfane evidenze obiettive che la paneclpazlcne nella societa cal]egata abida subito
una perdita durevole di valore. Se cid & avvenuto, il Gruppo calcola Fammontare della’ perdita come
differenza tra il valore recuperabile della collegata ed il valore d| i iscrizione dt-lfa stessa nel propria b|Ianc|c
rllevando tale diffaranza nel prospe tta dedl’utile (perdita) d'asercizio.
" Una volta persa I'influenza notevole sulla énllegata, il Gruppo valuta e rileva gualsiasi partecipazione
residua al fair vatue. Qualsiasi differenza tra il valore di tarico daila partacipazione alia data di perdita
dell'inBuenza notevote ad 1 fair value della partE'CIpazlone resudl.m 8 de| mrrlspel:tnn Heevuti deve essere
rilevato a r:ﬂr‘.f:n emnnmlco .

Conversione delle poste in valuta

Gperaziomi e sald
Le operazioni in valuta estera sono riievate |mz|a|mente rella valuta funzionale, applicando il tasso «di

cambio & pronti alla data dell’'operazione.

Le attivitd e passivith monetarie, denominate in vatuta estera, sono convertite nedla valuta funzionale al
tassa di camblo alla data del bilancio. L'utile © la perd|ta derivante dallz corwersions viene |mputatu 8
CONRto BCONCMCS. - . :

Le poste non menetarie valutate al costo storice in valuta estera sona convertite usando | tasm d| camhio
alla data di rilevazione iniziale della transazions. Le poste non monetarie iscritte al foir vafue in valuta
estera sono convertite usande il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile ol
purdita che emerge dalla ricanversione di poste non monetarie & trattate in linea con la. levazione deglt
utili e delle perdite relative alla variazione del frir value delle suddette poste {le differenze di conversione
sulfe vosi la cui variazione del fuir valve & rilevata nel conto economico complessive o nel conto economice
sono rilevate, rispettivamente, nel conto econamice complessive o nel conto €conamico).

Attivltd immateriali
Le altivitd Immateriali riguardano e attivita prive di congistenza fisica identificabile, rontrollate datl impresa

ed in grade di produrre benefich ecanomici futur, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione
aziendale. :
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La wita utile delle attivith immateriali @ valutata come deflnita o indefinita.

Le attivita immateriali. aventi wita utile definita, sono fscritte al costo di acquisto o di preduzione o, se
derivano da operazioni di ageregazione di imprese, scno capitalizzate al fair volue alla data di acquisizione;
assa sano incluslve degli oner accessor], ed ammortizzate sistematicamente per | pariodo dalla foro
residua possibilita di wtilizzazions sscendo guanta previsto dallke 14% 30 e sottoposte & test di impafrment
egni volta che vi siang indicazieni di una possibile perdita di valore.

Il valore vesiduo alla fine dalla vita utile si presume pari a2 zero a meno che ci sia un impepna da parte di
terzl allacyuisto delattivity alla fine dalta sug vita utile oppere se esiste un mercalo attive per Fallivita, G
amministraton rivedono la stima della vita utile dellfimmobkilizzazione inmateriale a3 ogni chiusura o
asarcizio.

Le gquate di ammaortamenta delle attivith immateriali con vita definita sono rilevate in un'apposita voce di

COrt0 economics.

I Gruppoe nen ba individuato immebilizzazioni immateriali a vita utile indefinita tra le proprie attivita
immateriali.

La wvoce “Diritti di concesgione” accoglie i) walore rilevato tra le attiviad immaterizli a3 fronte dells
infrastrutiure asroportuali possedute in relazieneg al diritto di cencessione acquisito per la gestione delle
stesse infrastrutture in contraparlita al diritte ad addebitare gli wtenll per lutilizze delle medesima
infrastrutture, nell’'espletamento di pabblico servizio, conformemente a guante disposte dell'IFRIC 12 -
Accowdi parbervizi in Concessiane,

La Concessione, in base alla quale opera  Gruppo, soddisfa | reguisiti secondo cwi il concessionario
costruisce e gestisce Minfrastruttura per conto del concedente; di conseguenza non ha titolo per iscriverla
nel proprio blancio come bene materiale.

it Gruppo appalta a terzi Fattivita di costruzione/migliovamente dell infrastruttura; pertanta il for vedue del
corvispettive per i servizi di costruzione/miglioramento resi dal Gruppo & par! al foir velue del corrispettivo
del servizio di costruzione/miglioramenta prestata da terzi maggiorato 6f un mark up rappresentativo dei
costi interni sostenuti per I'attivita di pianificazione € coordinamente lavori svalta da un’apposita strutturs
interna.

| costi esterni sostenuti per [a prestazione del servizio di costruzione vengono pertanta rilevati alla yode
Costiper servizl di costruzione del conto economica,

Contestualmente alla rilevazione di tali costi [l Gruppe rileva un incrementa della voce Biritti df Concessione
per un importa pari al foir value del servizio prestato, con contropartita la woce ricavi da servizi d

costruzione,

t Dirtd di Concessione cosi determinati sono assoeggettatl ad un processe ol ammoertamento 3 quote
costanti durante Vintera vita della Concessiong & partire dal momento di entrata in funzione del relativo
bens realizzatn per cohlo del concedentea.

La vita Ltile i un'attivita immateriale derivante da diritti contrattuzli o da altr dirftti legali & determinata
sulla base det pariodo minore tra ia durata dei divitti contrattuali o legali (durata della concessiane) ed |l
periodo  di utilizze  dell"attivitd stessa. Lo recuperabilith  del walore ol istrlziene  decurtato
dell'ammortameanto & verificata annuatmente adotlands i criter] dellimpofrment test.

La voce “Software, licenze e dirltti simili” si riferisce principalmente a1 costi per Fimplementaziohe e la
personalizzarione del soffware gestionale ehire che all'scguisio di licenze software ammortizzate
all'aliguots del 33%.
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La voce “Cartificati Energetici™ attiene gi Certificati Bianchi relativi all'impianto df Trigenerazicne di cuila
Capogruppa ha ottenuto il riconoscimento da parte del G5E. la valorizzazions avwieng al foir value
rappresentata dalla media dei prezzi df vandita dell’ultima sessione annuale del mercate dei titoli di

efficientarnento an grgetico.

Gl utili o le perdite derivanti dall*eliminazione di un’atlivita immateriale sone Misurati dafla differenza tra il
ricavo nettp della dismissione e if valore contabile dell’attivitd fmmateriale, e sono rievate nel conto
econamico netlesercizio in cui avviene I'eliminazione.

Attivitd materiali

Le attivitd materiall sono intzlafmente rilevate al coste di acquisto o di reafizzazione; il valore comprende [
prexzo pagato per acouistare o costruire Pattivita (al netto di sconti e abbuoni] e gli eventuall costl
direttaments attribuikili all'acquisiziona @ necessari alla messa in funzione delhene.

i terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriall, sono stali contabilizzati
separatamente e non vengono ammeortizzati in quanto elementi a vity utifs illimitata,

Le attivitd materiali sono espaste al netto dei relatfvi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite
valore determinate seconde le modalitd descritte nel seguito. L'ammoriaments & calcolate in quele
costanti in base alla vita utile stimata del bene. Quando I'attivita materiale & costituita da pill component
significativi aventi vite utili differenti, 'ammertamente & effettuato per ciascuna componente, Non sono
ogpatta & ammortamento | terreni e le attivith materialf destinate alla cessione che sono valutate al
minore tra il valare di iscrizione e il loro fafr veiue al netto degli onerl d1 dismissione. :

Le aliquote di ammortamente annue utilizzate sono le seguenti:
s Fabbricati e costruzionl laggere: dal 3% al 109%;
= Macchinar, attrezzature e impianti: dal 10% al 31,5%;
« Fabill, mac:hrne o' efficio e mezzi di trasporto: dal 129 al 25%.

Il valore rasidua del bene, la vita utile & i metedi applicati sono rivistl con frequenza annuale e adeguam e
nECESSBle alla fine di clascun esareizia, -

Le perdite ¢ valore sono contabilizzate nel conto economico fra 1 costi per ammoriamenti. Tali perdite di
valore sono ripristinate nel a0 1n cUi vengano mend | motivi che [ hannag generate.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici ecanemici futwri attes] dal‘usa di un kene,
esso viene eliminato dal bilancio e leventuale perdita o utile {calcolata come differenza tra il valore di
cessione ed il valare di carlea) viene rilevata a conto ecanomico nell'anng della suddetta eliminazicnz,

Le spese di manukenzione & riparazions, ¢he non siapg suscettibill oi valedzzare afa prolungare la vita
residus der beni, sono spesate nellesercizio in cwi seno sostenute; in caso conmtrario vengono capitalizzate.

Invastimanti immabiliari
 Grappo classifica tra g investiment |mmc:-E:|I|E|r| i tarreni acgquisiti al fine di realizzare investimenti

immobiliari non ancora definlt.
La rifevazione iniziale del suddetti terreni & al costo di acquisto, fe vaiutazieni successive seguona il criterio

dal costa.
Tali attiviia materiali non sono sottopaste ad ammertamento in quantg alfferenti terreni. il Gruppo

manitara attraverso perizie tecniche Fevoluzione del relative fair vale 8l fine 41 identificera Peventuaie
perdita durevale di valore. -

Gli frvestimenti immobiliad sono ehmmatl dal bitancio guando sonc ceduti o quando Iinvestimento &
durevolmente inuliliziabile & non song attesi henefici econemici futuri dalla sua cassione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento Immoblliare sano rilevati 8 conte economice
nelleserefzio in cui avviene il ritlro o dismissiane.
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Leasing

La definizione di un accorio contrattuale come eperazione di leasing (o conlenente un'operaziohe di
leasing) si basa sulla sustanza dell’sccordo e richiede di valutare se 'adempimentoe dell'uccordo stesso
dipenda dalFutilizzo di una o pill attivita specifiche o so Faccovda trasferiaca Il difkio alt'utilizze di tale
altivith. La verifica che un accordo contenga un Ieasing viene effettuata allinizio dell‘accorda.

Un contratts di leasing viene classificato come leasing finanziaric o come leasing eperative allinizio dol
leasing stezso. Un contratto di [2asing che trasferisce sestanzisdmente tutli i Mischi e 1 banefic derivant dalla
propriata del bene locato, & classificato came leasing finanziario.

Ln leasing operativo & un contratto di leasing che non i gualifica come finanziarie, Il Gruppa in veste di
lecatario rileva canoni di leasing eperative come costi nel conte ecanomico in quote costanti sulla durata
del contratta. I Gruppo in vesle di lecatore rileva | contratti di leasing come aoperativi quando
sestanzizlmente lasciane in cape al Gruppo tuiti i rischi e benefici della proprietd ded bene. I casti infziali di
negoziazione sona aggiunti al valore contabile del bene locats e rilavati in base alla durata def contratto
sulla medesima base dei provent! da locazione. Affitti non preventivat] sono rifevati come ricavi nel periodo
in cui imaturanno.

Ferdite dl valore delle attivitd nan finanzlarle

I valari contahili delle attivita non finanziarie sono cgzetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evident]
segnali interni o esterni all’impresa che indiching la pessibilitd del venir meno del valore dellattivity & diun
gruppg di esse {definite come Unita Generatrici di Cassa o €U,

Il valore recuperabile & il maggiora fra il fair vofue delf'attivits o imith generatrice di flussi finansiar, al netto
dei costi di vendita, e 1l suc valore d’'use. |l valore recuperabile viene determinato per singola atthvii,
tranne guando tale attivith generi flussi finanziar the non sono ampiamente indipendenti da nuelll generati
da altre gttivita o gruppi di attivita.

Se il valore cortabile df un'attivita & superiore al suo valore recuperabile, 1ale attivitd ha subito una perdita
divalore ed & conseguentemente svalutata fing a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore
d'uso, il Gruppo sconta al valora attuale i flussi finanziard stimati futurl usando un tasso df attualizzazione
ante-imposte che rifiette |e valutazionl di mercale sul valore attuale del denarp e i rischl specifici
dell’attivila. Nef determinare il fofr vefue al netto dei costi di wendits, viene wtilizzato un adeguato modells
di valutazione. Tali calcoli sono effettuat] utifzzands opportuni moltiplicatori di valutazione, prezzi di titolr
azionari quotati per partecipate | cui titoll sano pubblicamente negoziati, e alti indicatori di faoir volye
disporibii.

Ferdite di valore su attivitd in funzionamento sono rilevate 2 ¢conto economice nelle categorie di coslo
coerenti con la destinazione dell'attivitd che ha evidenziato |a perdita di valore,

Per le attivitd diverse dalfawwiamento, ad ogni chiusyra di hilancio 1| Gruppo valuta inoltre Peventuale
aesistenza di indicazioni del venis mene (o della riduzione} di perdite di valore precedentemente rilsyate @,
qualors tali ndicazioni ssistano, stima il valore recuperablle. 1l valore di un'attivitd precedentemente
svalutata pud essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamaenti nelle stime su cui s basava il calcolo del
valore recuperabile determinato successivamente alls rilevazione dell’ultima perdita di valore. La ripresa di
valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinats, al netto degli ammartamenti,
nell'ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedarti. Tale ripresa & rilevata
a conte economice 8 meno che limmobilizzazisne non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel gual caso la
ripresa & lrattata rame un incremento ga rivalutazione,

I seguenti criteri sone utilizzati per a contabilizzazione di pardite di valore relative a specifiche tlpelogie di
attivita: :

Diritli di Concessions

Il Gruppo sottopone Il valore iscritta tra 1 Dirftll di concessione a verifica per pardite di valore su base arnua
durante il processe di chlusura del bidancio d*esercizio o pid frequente mente se evemt] o carmbiamenti nelle
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circostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggeito a perdita di valore {ognigualvolta
dovessero emnergere indicator! di impafrment).

La perdita di vafore sulla suddetta attivitd immateriale & determinata valutando il valore recuperahile
dallunita genaratrice di Aussi finanziar! (o gruppe di unitd generatrici di ftussi finanziari) a cui la stessa e
riconduclhile. Laddove il valore recuperabile dell’unithy generatrice di flusst finanziarl (o gruppe di unita
generatrici di flussi finanziar) & minore del valore comabile dellunitd generatrice di flussi finanziar (o
gruppo di unitd generatrici di flussi Fnanz:an]- 8 cui e attivita |mmatenah soho stale aliocate, una perdlta di
valore & rilevata, : :

Af fini dell'effettuazione delfimpairment test il Gruppo ha |denL|f|catc- un’enica CGU funita generatnce el
flussi finanziar) che coincide con il Grippo A¢roporte G, Marconi di Balogna S.p.A..

Limpedrment tost aviene confrontando il valore contabile dell'attivith o della unity generatrica di flussi
finarziari {C.G.U.) con 1l valore recuperabile della stessa, dalo dal maggiare tra il fair value {al natto deal
eventuali oneri di vendita) ed il valore def flussi di cassa netti attualizzati che s prevede saranno pmdnttl
dall'attivita o dalla C.G. L,

Ciascuna unita ¢ gruppe di unita a cui viene allocato Fintangibile spedfico rappresenta il livello pill basso
all'interno del Gruppo in cui lo stesso & menitarato a fini di gestione interna.

Le condiziori & [e modalitad di eventuale ripristing di valore di urvattivita in precedenza svalutata applicate
gal Gruppo, escludendo comundgue qualszam possihilita di nprlstmn di valore dell'avviamento, sono guelle

prewstf' da]la 1A% 36,

Attw ita fi nanzlarle
L'IFRS 5 prevede un unico approccio per I"analisi ¢ [a classificazione di tutte le attivita finanziarie, mcfuse

quelle contenanti derfvati incorporati. La classificazione e fa relativa valutazione ¢ effettuata considerando
sia il modello d| gestione delfattivitd finanziaria, sia- le caratteristiche -contrattuali del flussi di cassa
ottaribil dall’attivita. S : . -
U'attivity finanziarla & valutata con’ || ‘metedo del custcr ammortlzzatc- qualora entrambe e seguent
concizioni siano soddistatie: : : :

- il modello di gestione dell’attivita fmanmﬂa consiste nella detenzione delia stessa con la’ sola
finalita & incassare i relativi Mussi finanziari; e .

- Fattivitd finanZfaria genera, a date -predeterminate L.DmralLualmente, flussi  finanziari
rapprasentativi ssclusivamente del rendimento delt'aceivita finanziaria stessa e rimborso del
rapitale. : o : .

L’atuwta finanziaria & valutlata al fofr value, con rilevazione deglf effettl nel conto ecanomicg complessiva,
ge gli obiettivi del modello di gestione sono dif detenere Fattivity finanziaria al fine di ottenerna i ralativi
flussi di cassa contrattuali oppure divendarla,

E' prevista, infine, Iz categeria vesiduale delle attivita finanziarie valutate al fair vafue con rilevazione degli
effelti nel conto econamice, che Indude le attivits deterute per la loro negeziazione. :
n'attivith finanziaria che soddisfl i equisiti per essere classificata £ valutata al costo ammortizzaio pud, in
sede di rilevazione iniziale, nssere designata comme attivitd finanziaria al fofr volue, con rilevaziene degli
effetti nel conto econotmica, se tale contabilizzazione conzente di efiminate o ridurre sighificativamente
Fasimmetria nella vatutazione o nella rilevazione {c.d. “accounting mismatch™), che altrimenti risulterebbe
dalla valutazione di attivité o passivitd o dalla rilevaziene dei eelativi utill o perdite su basi differenti,

Inottre, nel casa df investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per | quali, partanto, non risuli
possihile Iscrizione e la valutazione al costo ammortizeate, qualora si tratti di investimenti azionar nat
datanuti per finalita di trading, bensi di tipo strategice, FIFRS & prevede che In sede di rlevazions iniziale
Fentith possa scegliere irrevacabilmante df valutare gli stessi al fafr value, con rilevazione delle successie

Euzield A_Qm.pqnuﬁ uglizlma Marconi dl Bologna &p. 5 17



varigzionl nel conlo econemice complassive senza riversamento a conta econcmica dellsventuale
plusvalenza o minusvalenza nal caso di cessione,

Quando le atkivitd finanzksrie posseduty rispendonc unicamente all'esigenza del Gruppe di efettuare
investimenti temporanel di liguidita allo scopo di racootta dei flusst finanziard contrattuali esse sono
classificate nella categoria “keld to collect — HTCY.

Mel caso in cui ke attivitd finanziarie rispondano all‘obiettivo def Gruppao sia i raccolta dei flussl finanziar
contrattuali che di eventuale futura vendita esse soro classificate nella categeria "Held to cellect and sell -

HTC&S",
Il Gruppo non detiene & non ha detenuts nel corso delfesercizio 2018 strumenti finanziar derivati,

Finanzioment! e credits

| finanziamenti, casl come i creditf commerciall, sano detenuti al fine dell’incassa alle scadenze contrattuali
g generanc flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delle guote capitale {prircionl) ed
interessi, Date le caratteristiche el Mussi di cassa contrattuall di guesti strumenti pesseduti dal Grappa,
essi yispetianao i criteri per [a valutazione al costo ammorlizzato In accarda can 'IFRS G,

il costo ammartizzata & calealato pretidendo in considerazione ogni sconto o premio di agguiste & include le
commissiont che sono una parte Integrante del tacsa di nteresse affattivo ¢ dei costi i transazione, |
crediti commerdiali a breve termine non seno attualizzati peichd I'effetlo dell’altualizraziens del flussi
fimanziazi & irrilevante. Gl wtili e le perdite sone iseritti & conto economico quando i finanziament & crediti
sona contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso B pracesso dr
Fmrnortarnento.

folr value
Il Gruppo fornisce In nota integrativa il fair velue degli strumenti finanziarl valutati 3l £0sto ammortizzato e

le attivitda non finanziarie, guali gli investimenti immobiliari.

Il fofr waive & i prezzo che sl percepirebbe per Ja vendita di un'atiivith, o che si pagherebba per i
trasfe fmenta dl una passivitd, In una regolare operarione tra operator di mercato alla data di valutazione,
Una valutazione del frir volwe suppone che Peperazione di vendita delPattivitd o di trasferimento della
passivita abbia luozo:

{a} nel mercato principale dell'attivita o passivita; ¢

{b] in assenza di un marcato principale, net mercato pil vantaggioso per "atthvitd o passivits.
Il mercato principale o il mercata pill vantaggioso devono essarg accessibili per il Gruppe.
1 foir vatue oif un’attivita o passivita & walutato adottando le assunzioni che gli operatari di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prazzoe dull‘attivitd o passivita, presumendo che gl stessi agiscang
per soddisfare nel modo miglicre il graprio interesie econgmica.
Una valutarione del fofr value di un"atlivitd nan flivanziaria considera la capacitd di un gperatore di mercato

di generare benefici economicl impiegandn "attivitd nel suo massime € migliore utilizzo o vendendela a un
altro operatare di mercato che la impiegherebie nel suo massimo e miglior utillzzo.

[l Gruppo utitizza tecniche o] valutadone che sono adatte alle cfrcostanze e per le quali vi sono sufficlent
dati disponibiti per valutare il foir wefue, massimizzando Vutilizzo di input vsservabili rilevanti e
minimizzando Fuso di input non osservahili,

Tulle le attivita e passivita per le quali il foir value viene valutato © esposte in bilancio sono categorizzata in
base alla gerarchia del fair walue, come di seguito descrive:

— —
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»  Livello 1-iarezzi gquotati [non rettificati] in mercati ottivi per attivita o passivild ikdentiche acui l'entita
pud acsedere alla data di valutazione;

= Livello 2 —nput diversi dal prezzl quotati inclusi nel Bvelle 1, osservabill direttamente ¢ indirettamente
per Fattivita o pet [a passivita;

v Livells 3 tecniche di vaiutazione per le guali f dati di input non sano osservabili per 'attivitd a per la
passivita. ' '

La valutazione det foir value @ classificata interatmente nallo stesso liveflo della gerarchm del fair vafus in cui

e classificata Ninpul di pil basso livello di gerarchia utilizzato perla vaiutazione :

Par fe attivitd & passivith rilevate nel bilancia su base ricorrente, il Gruppa determing se siano intervenuii

dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo |a categorizzazione (hasata sullinput di livello pill

hasso, che ¢ significative af fini della valutazione del fair value nella swa inferezza) ad ogni chivsura di

bilancio.

Perdita di valore su attivith finanziarie

L'IFRS 9 definisce un nuove modello d&f impairment delle attivitd finanzrarie, con Fabistthe di fornire
informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese. || modellg, in particolare,
richiede di verificare e rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello strumentn e di
agginrnare Fammantare di pardite attese ad ngnE data di bilandia, per riflertere le variazioni nel rischio di
credito dello strumento; non 2 quinc pil necéssario che s verifichi un particolare evento ("trigger event”}
per dover proseders alla verffica e alla rilevazione delle merdite su crediti,

I tast di imprirment devono essere applicatl a tutti gli stramenti finanziari, ad eccezione o quelli valuta’u al
Fafe vedue con rilevazione degli effetti nel conto econemico.

[l Gruppo applica Fapprocda semplificato della frovisian Adotnix e reglstra le per’mtﬂ attese suU tuttii crediti
commerciali in base alla durata residuz, definenda una mattice per o stanziamento basata sullesperienza
starica relativanente alle perdite su crediti, retificata per tener conto di fattori previsionali specifici rifariti
al creditor! ed all'ambiente economico (concetto of Expected Credit Loss — ECL).

Il valora contabile dellattivita viene ridoito mediante I'utilizzo di un fondo accantonamente e Vimporto
della perdita vienerilevato a cante econemice,

| eraditi soggetti a perdita di valore sano stornati quande si verifica che essi sana irrecuperabill.

Altivitd non correnti deterniute per la vendita ed attivitd cessate

Le attivita non corrent! classificate come passedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il falr value ai netto dei costl di vendita. Sono classificate come tali s= il loro valore
contahile sara recuperato con un'eperazione 41 vendita anziché tramite il suo Uso continuative. Si considera
rispettata guesta condizdione solo quande la vendita € altamente probabile e I'attivita o & gruppo in
dismissione & dispanibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni. La Direzione deve essersi
impegnata alta vendita, il cui cnmpletémentn dovrebbe essere previsto entre un anno dalla data delia
classificazione. _ .
Nal conto ecenomico cansalidato e del periodo di confranta dell'anno pracedente, gli utili & le perdite duelle
attivitd operative cessate sono rappresentate separatamente dagl utili e dalle perdite delle altivild
sperative, sotta la linea dell’utile dopo le imposte, anche quande il Gruppo mantiene dopa |3 vendita una
guota di minoranza nella controliata. L'utile o la pardita riswitanti, al natto celle inposte, sone espost]
separatamiente nel conto economico.

frmmabili, Implanti € macchinari e attivitd immateriall una volta classificati came possaduti per la vendita

nGh devano pill essere ammortizzati,
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Cancellazione attivita finanziarie
Un‘attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte df un gruppo di attivita
finanziarie simlfil & cancellata in primo luogo {es. rimosza dal prospetto della situazione patximoniate-
finanziaria) quanda:
= idiritti a ricevera flussl finanziar dalfattivita seno estint, o
» ibGruppo ha trasferito ad una tarza parte i diritto a ricevere flussi finanziari dalf attivita o ha
assunto Fobbligo contratiuale di corrlsponderdi interamente @ senza ritardi e () ha trasfarita
sostanziahnente tutti  rischi e henefic della propriets dellateivith finanziaria, oppure (b non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i Fischie banafici de|l attivita, ma ba trasferito |
contrcllo della stessa.

Contretti di costruzione e servizi in corso di esecuzione

| comtratti di costruzione in corsa df esecuzione sonc walutati sulla hase dei corrispettivi Contrattuadi
maturatl con ragionevale certezza in relazione all’avanzamento dei lavarl mediante il criterio della
percentuale di completamento, detetiminato attraversa la metodologia della misurazione fisica dei lavord
eseguiti, cosi da attribuire i ricavi ed il risultato cconomico delia commessa ai singoll eserciz! di compatenza
in proporzions allo stato oi avanzamenta [avorl. La differenza positive ¢ negativa tra it valore eseguilo def
contratti e guello degh acconti ricevuti & iscritta rispettivaments nelfattivo o nel passiva defla situazione
patimoniale - finanziaria, tenute anche conto delle eventuali svalutazion! effettuate a frante dei rischr
colnessial mancala neonoscimenta deilavari eseguiti per conto dei cammitienti.

I ricavi di commessa, oltre ai corrispetiivi contrattuali, includono le varfanti, le revision! dei prezz, nonché
evantuali clofms nella misura in cui & probabile che assi rappresenting effe(Livi ricavi che possang essare
determinati con attendibilita.

Nef caso in cui daespletamento delle attivitd di commessa sla prevista una perdita, Guestg &
immediatamente Iscrittz In bilancio per inters, indipendentemente dalle stato di avanzaments dells

Commessa.
Con specifico rfferimento al servizi o costruzione 3 favore del concadente afferenti al contratta d
concessione di cui & titalara AdB, anche guesti sona rilevati nel conto economico in hase alks stato ol
avanzamento dei lavort In particelare, i ricavi per i servizl df cestruzione efo migliaria, che vappresentane i
corrispetiive spettante per "attivita effettuata, sonowvalurati ai foir vafue, determinato sulla base det tolalke
dei costi sastenuti, costituiti principalmente dai costi per i servizl eslerni ¢ dai costi dei benefici per |
dipendent] dedicati a tali attivita.

La contropartita di talf ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da un'attivith finanziaria o daliy
cenoessione aeroportuale iscritta tra | CHritti concessor delle atbivitd immatariali, come flustrato in tale

paragralo.

Rimanenze

Le rimanenze sono isoritte al minore tra il costo di acquisto ¢ o produzions e il valore netio di realizzo
rappresentato dall'ammontare che Fimpresa s attende di ottenere dalla fero vendita nel normale
svalgimentd dell’altivith, |l costo delle rimanenze & determinata applicandn il metode del rasta media

ponderato.

Cassa e disponlbilitd liguide

Le disponibilitd liguide {considerati anche | mezzi equivalenti] comprendono § valori numerarf, ossfa quei
valari che possiedono i requisiti datla disponibilitd a vista o 2 brevissima tenmine, del bucn esito e
dell'assenza di spese per la riscossione,
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Benefici per i dipendenti
| beneficl garantiti ai dipendent! erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporta d1

lavoro attraversa programmi @ henefici definil (Trattamento di fine rapporto) o altr] benefici a lungo
termine {quall a titolu asemplificativa, Patti di Non concerranza e Piani d7 Incentivazione a lungo termine)
sono riconasciuti nel periode di maturazisne del diritto.

La pessivitd relativa, al netto delle eventuali attivith al senvizio del plane, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali ed & rilevata per competenza, cosrentementz slle prestazion! di laworo necessarie per
Yottenimento dei benefich: la valutaziane della passivita & effettuata da atluar indipendenti, utilizzands il
metoco dalla proieziones unitaria del credito.

L'importo riflette non solo f debiti maturati afla data di chmsura del bilangio consolidata, ma anche | futuri

incrementi salariall & le corralate dinamiche statistiche.

Le rivalutazioni, che comprendono ghi util e e perdite attuariali, le varizzioni nell’effetta del massimale
celle attivita, asclusi gli interassi netti (non applicabile 5l Gruppe) ed il rendimento delle attivitd a servizic
del plano {esclusi gli intaressi netti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione
patrimeniale-finanziaria addebitando od acoreditande gl utilf portatl a nuovo. attraverso le aitre
companenti di conto ecanomico complessivo nefl’esercizio in cui si manilestane, Le rivalutazioni non seno
riclassificate. a confo economico nagli esercizi succassivi.
If costo refativo alle prestazioni di Javoro passate & rilevato a conto economico alla data pitl remotatra |E'
seguenti: : :

[a) ladata in cui siverifica una mc:-d|f|ca ol r|duz|one del piano; &

{b) la data in cui il Gruppa rileva i costi di ristrutturazione corralati,
Gl interessi natti sulla passivitd fattivitd netta per beneficl definitl devono essere determinati maoltiplicando - -
la passivitd fattivita netta per il tasse di sconto. )|l Gruppo rileva le seguentl variazioni dell'obbligazione
netta per henefici definiti nel costo del venduto, nelle spese amministrative e nei costi df vendita e
distrihuzione nel conto economico consolidate {per natura): :

= Costi per prestazioni di lavero, comprensivi di costi per prestazioni df lavero correnti 2 passata

utili e perdite su riduzioni ed estinzieninon di mulme, .
= |nteressi attivi o passivi natti.

In segulto alle modifiche apportate al TER dalla legge 27 dicembye 2006, n. 296 {Legze Finanzlaria 2007) e
successivi Decreti @ Regolamenti, il TFR delle societa italiane can pile di 50 dipandenti maturate dal 1°
genhalo 2007 ¢ dalla data di scelta dell’apzione da esercitarsi da parte deidipendenti & incluse nella
categoris dei piani a contribuzione definita, sia nel caso 4 apzisne per Iz previdanza comglementare, sia
nel case di destinazipne al Fondo di Tesorerla presso §INPS. B TFR maturato sina al 31 dicembre 2006 &

contabilizzato come bhaneficie definito.

*| contributi da versare ad un'pfana a contribuziane definila-ir cambic di quelia prestazione lavarativa sone -
contabilizzati come passivita (debite), dopo aver dedotte evantuali contributi gid versati 2 come costo.

Fondi per rischi & aneri
| fondi par rischi & oneri riguardano costd a oneridi natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chivsura dei prasente bilancio consalidato, sans indetarminati nelammontare o nella data di
sapr"awemenza Gli accantonarnenti sono rilevati guanda: :

{iv & probabile I'esistenza di un’ohhkligazione attuale, legale a Impflclta, derivante da un evento

passalo; -
lif) & prokatile che adampimento dell’obkligazione sia onerosg;
(iii) I'ammontare dell’obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gl accantonamenti sono foritti al valora rappresentativo della migliore stima, a valte con il supporto di
espertl, del’ammontare che Fimpresa pagherebbe per estinguere Fohhbligaziong owvero per trasferivla a
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terzi alla data di chiusura dell’esercizio. Quande 'effetto finanziario del tempe & significativo e le date di
pagamente  deflle  cbbligazioni song  attendibiimente  stimabili, l'accantonamento & opgetio  di
attualizzazione; I'incremento ded fondo connessa al trascorrere del tempo & imputate 2 conto 8cORAMico
alla voce "Provent! (oner) finanzlari”.

Quando |a passivith & relative ad altivitd inaterialf [demolizione cespiti}, il fando & rilevats in contropartita
allattivith a cuf si riferisce; Iimputazions a cooto economice avviene attraverse il processe di
ammortamente,

| fondi sono pericdicamente aggiarnati per riflattere [e variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tassa df attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sona imputate nella medesima
voce di Ceme ecanomico che ha precedantemente accolto accantonaments owvern, quando |a passivits &

relativa ad attivith materiali, in contropartita allattivita a cui si riferisce.

Fando rinnovo infrosteutture qeropartualf

I Fendo rinnovo Tnfrastrutture aevoparluali, toerentemente con gli ebblighl convenzionali in essere,
accoglie, alla data o fine esercizio, gli accantenamenti relativi alle manutenziari straordinarie, Aoristin ¢
sostifuzignt da effettuare in futwre o finalizeste ad assicerare Iz dovota funzionalitd e sicurezza
dell'infrastruttura seroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono caleolali in funzlone del grado o
utifizzo delle infrastrutture indirettamente riflesso nells data prevista per la lore sostituzione/rinnovo. La
determinazione dai valori che movimentano questa pasta di bhilancio tiane debitamente conto anche di ypa
componente finanzlaria, da applicarsi in funziene defl templ Intercorrentt tra i divarsi ciclt di rinngwo, che ha
la finalid di garantire Fadeguatezza dei foneli stanziati. La stima del fondo rinnove infrastrutture
aeroportuall richiede pertanto un giudizio tecnico professionale complesso, in particolare in relazione alla
natura dei costi da sostenera, al lore ammontars e alla tempistica degli interventi previsti.

Dehiti cernmerciafi e altre passivith nor firanziarie

| debiti commerciali @ breve terming, |2 cul scadenza rientra nei norinal termini commerciali, sone iscr al
costo (il loro valore norminale) € norm sono attualizzati poichd I"effetto dell’attualizzazione dei flusst finanziari
girrilgwvante

Le altre passivita non finanziare sena iscrilte al loro coste {identificate dal valore mominale).

“Finantiament

Le altre passivita finanziarie, ad acceziane dei derfvati, sona infzialmente rilevate al costo, carrispondents al
fair value della passivita al netto del costi di transazione che sono direttamente attribuibili ailemissione
della passivita stessa,

A sepuito dells rilevgzione Tizfale, le passivita finanziarie sone valulate con il oriierio del casto
amynortizzato ulilizzande il metods del {asse dinteresse effettive originale rappresentato dal tasso che
rende uguali, al momento della rilevazicne iniziale, il valore attoale del fusal dicassa e il valore di iscrizione
iniziale {ed. metodo del costo ammortizzata).

Ogni utile o perdta @ contabilizzata a conlo ecoromice quando |3 passivitd & estinta, clire che attraverso |l
processa di ammortamento.

Garanzie finanziarie passive

Le garangia finanziarie passie emesse dal Grupgo seno condratti che richizdono un pagamento per
rimborsare il possessare di un titolo di debito a fronte di una perdita da esso subita a seguito
dell'inadempienza del debitore nel pagamemo alla scodanza prevista coptrattualmente. [ contratt) d)
garanziz finanziaria sono inizlalments rilevati come passivits al foir vafue, incrementati dei costi di
transaziene direttamente atlribuibili all'emissione della garanzia. Successivamente, 13 passivith & mistrata
al maggiere tra la miglicre stima dell’eshorso richlesto per far frante all'sbblipazione garantita alla data di
bilancio e 'ammontare inlzialmente rilevalo, al natto degli ammortamenti curmulati,
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Cancellazigne passivitd finanziarie
Una passivita finanziatia vieme cancellata guando fohbligazicne sottostadte [3 passivitds & estinta,

annullata owverg onorata. Laddove una passivitd finanziaria eslstente fosse sostituita da un'altra dello
stesso prestaters, a condiziont sostanzialmente diversge, oppure le condizioni di una passivitd esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viane trattato come una cancaliarziona
contahile della passivita originale, agcompagnata dalla rilevazione di una nuova passivitd, con iscrizione
nel praspetto deli’utilef{perdita) J"esercizio di eventuali differenze tra | valori contalili.

Rilevaziane del ricavi
I ricavi seno rilevati per un importe che rlﬂette il cornspettw{a a cul I'entita ritiene di avare diritto fn cambio

del trasferimanto o merci o servizi al cllente. Tale rilevazione awiene nel memento in cui sone siate
adempiute fe obhligaziont contrattuali ed in partficolare guando il contrallo viere trasferito al cliente.
Inoltre, nalla determinazione della misura del ricavo ocgorre tenare conta della probabllitd di atlenimeants

efo fncasso dei benefici acanomlci lagati al provento.

I ricavi somo iscritti al natto di resi, scont], abbuoni, premi € oner promozionali direttamenle correlati al
ricavi di vendita, nonche delle imposte diretiaments connesse,

Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione dei ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipulatl con le compagnie aeres & con i tour aperator, .

Le rowgities sono contabilizzate per competenza secondo Ia sostanza degh accnrdl cnntrattuall o in
ottemperanza ellIFRS 15.

Gl imteressi attivi sonc contabilizzati in applicazione del principio della competenza terporale, 5U una basa
che tanga conto del tasso effettive di rendimento dell’attivitd a eui si riferiscono.

| dividendi seng dlevati quanda si stabilisce il dirtte degli azionisti a ricevare il pagamento,

Rilevazione dal costi e delie spase . :
[ cosli 50nG rICDﬂDSCIUtI qu:anclc: ralativi 3 E:IEHJ & 5EI"\1'III 'u'EﬁCfIJtI u congumatl nel perlndo o) pEI‘ r:pamzmne

sisiernatica ovvero guando non §i possa idantificare Mutilita futura degli stessi,

Gl interessT passivi sono mntabiliuat] in applicazir:me elel principic- della competenza temporale, su una
hase cha tanga contn del rasso effettiva di rendimento delta passivith a cul sl riferiscona. Gl interessi
passivi diretlamente imputabili al"acquisizions, alfa costruzione o afla prodyziene di un bene che richiede
un periodo abbastanza lungo prima di essere disponihile all'uso, sone capitalizzati sul costo del bena stassa.

!mposte sul reddito SR R -

fmposie corrents
Le imposte corrant per I’tsermzm in corso sone valutate all'importo che cof si attende di recuperare o

corrisponchere aile autoritd fiscalf, Le aliquote e i3 nermativa fiscale utilizzate per caloolare Mivnporto sono
quelte emanate o sostznzialmente emenate alia data di chiusura del bilancle consofidalo. ke imposte
correnti relative ad elemanti rilevati direttamente a patrimonte sene rilevate direttamente a patrimenio e
nor nel conto economico. Gli Amministratorl permdicamente valutano ia posizicne assunta nella
dichiarazione dei redditi aei casi in cul 2 noime fiscali slang soggette ad interpretazioni e, ove appropriato,
prowwade a stanziare degli accantonamenti. .

imposte differite
Le imposte differiteé sone calcolate usando |l cosiddetto "Uqbiity methad” sulle diffgrenze temporange

risultant! alla data del presenta bilancie consolidate fra i valeri fiscali presi a riferimento per le attivita e
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Rassivild < i valorf riportatf nel bilancio consolidato. Le imposte differite passive sono rilevats 3 fronte di
tutte le differenze temporanee tassabili, ad eceezione:
defla rilevazione iniziale delfawviamento o di wn'attivita ¢ passivita in una transazione che nen & urm
aggregazione aziendale 2 che, al ternpo della transazione stessa, non comporti effetti né sull utila
el periodu calcalato a fini di bilancia né sulfutile o sulla perdita calcalati a finf fiscali;
iriversamanto delle difforenze temparanee imponibili, assoclate @ partecipazioni in societa
controllate, collegate @ joint vamure, pud essere controllato, ed & prebabile che esso non si
verifichi nel prevedibile futuro,

Le imposta differite attive sono rilevate a fronte di tutte fe differenze temporanee deducibili e per le
perdite fiscali partate a nuovo, nella misura in cui sis probabile 'esistenza di adeguati utili fiscali futur che
possano rendere applicabile Futilizze delle differenze temparanee deducibill e delle altivits e passivita
fiscall portate 3 nuowo, acgetto jf cage In Cui

- Iimposta differita attiva collegata alle differenze termporanes deducibili derivi galla FHlevazione
infziate di un"attivita o passivitd in una transazione che non & un'aggregazione aziendale @ che, al
tempo della transazione stessa, non influisca né sy ll‘utile del periade calcalato @ fini di bilancio né
sullutile o sulla perdita calcelati a fini fiscali;

- nelcaso di differenze temporance deducibili associate a partacipazioni in societa controllate,
collegate & joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
prabahbife che esse sifiverseranno nel future prevedibile e che vl saranno sufficienti imponibill
fiscali che cansentano [l recupera di tali differenze tamporanee,

Il valore df carico delle imposts differite attive viene riesaminato a clascuna data df bilancio e ridotte nelly
misura In cui non sia pii probabile che saranne dispenikiti in future sufficienti imponibill fiscali - da
permettere in tutto o in parte Yutilizeo df Lale credito. Le itposte differite attive non rilevate sono
riesarninate ad pgni data di bilantiu @ sona rilevate nellz misura in cui diventa probahbile che [ redditi fiscal]
saranng sufficient! a consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le impaste differite attive & passive sono misurate in base alle aliguote fiscal che si attenrle saranpg
applicate nellesercizio in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranna, considerando fe
aliquets in wigore & quelle gia emanate, o0 sostanzialmente In vigore, alla data di bilancio,

Le imposte differite relative ad elementi rilewvati al di fuori del conto ecanamico sono anch™esse rilevats al d|
fuori del conte economico e, quindi., nel patrimonio nette o nel conto acohnomico complessive,
coerentemente con |'elemenlo cul s riferiscang.

Impaoste differite attive & imposte differite passive sonn compensate laddave esista un diritto legale che
consente i compensare iImposte correnti attive & impaste correnti passive, e le imposte diferita factiano
riferimento allo stesso segzetto contribuente e alla stesss autorita fiscale,

| henefici fiscali acquisiti a seeuito di un'aggregazione aziendale, ma che non seddisfano i criter per la
_rilevaziona separata alla data di acquisizione, sono evantuslmente riconosciuti successivamente, nel
momento i cui si ottengono nuave informazioni sui cambiamenti def facli ¢ delle circostanze,

tagzlustamento & riconosciute a rduzione delfavviamento (fine a cancorrenza del valare dell'avwiamento),
nel casc in cul sia rifevato durante 1| periadn of misurazione, owvwere nel conto ecanomico, se rileyato

successivamante.
Le aliquote utllizzate par il caleolo della fiscalita differita, che riflettons guetle praspettiche sulla base della
legizslazione nezionaie vigente, sono le seguentt:

- 1RES 24%

- IRAP 4,23 [Societa Aeroportuali]

- IRAP 3,9%.

Imposte Indirette
I costi, i ricavi, [o attivith e le paseivita 3000 rilevati al netio defle imposte indirette, quali 'impasta sul
valare aggiunto, ran le seguenti eccezioni:
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»  [impasta applicata ail*acquisto df beni o servizi & indetrafbile; in tal caso essa & rilevata come parte
del costo o acguisto deliattivita o parte del costo rflavato nei conio economico;

+ icrediti e i debiti commaerclali includono I'imposta indiretta applicabile

L'armmontare nette delle imposte indirette da recuperare o da pagare all"Erarie & Inclusa nel bilancio trai
crediti awwero tra | debith :

Utile per azicne

Base

Lutile/{perdita) per axione & calcolato quale rapperto tra il risubtate ecenomice del Gruppo per la media
ponderata defle azioni ardinarie in :i;colazinne durante Pesercivio, escludendo e eventuali azioni proprie.
Riluito '

L'utile/{pardia) diluito per azione & ca!cmlato quale rapportu tra il nsultm.a economico del Gruppo per la
medla penderata delle azioni ardinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo fe evertuali azioni
praprie. Al fini del raleolo dell’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolaziane &
modificats assumendo 1a conversione di tutte le potenziall azioni aventi efetto diluitivo, mentre  risultato
ecanomico del Gruppo & rettificato per tetwere conte degli effett, al netto dalle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivith diverse dalle disponibilitd IquIdE

Il Gruppo rileva una passivitd a fronte delia distribuzione ai suoi azionisti di drspomhlllta liguide o di attivita
diverse dalle disponibilits liquide guands la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & pil a
discrezione della societd. In hase al rlirffte societaric vigenle in Eurcps, una distribuzione ¢ autorizzata
guando & approvata dagh azionlsti. L'ammontare comrispondente & rilevato direltamente nel patrimonio
netto..

Le distribuzioni di Elttwlta clwerse dalle disponibilith !|qu|de song valutate al foir volue delle attivitd da
distribuira; la ridatarminazioni del foir velte sonc rikevate diretamente nel patrimonio netto.

Nel mominte in cui si procede 8l regolamento del dividendo pagabile, Feventuate differanza tra If valore
contabile delle attivita distribuite e I} nralarc contabile del dividenclo pagablle viens rilavata nef praspetto
dellutile {perdita) d‘esermm .

Costi di quataziona - .
Nel'ambito del progetlo di quetazione condusosi il 14 luglic 2015 con Vavvio delle negoziazioni del titolo

sul Segmento Star del Mercato Telematico Azionaria organizzato e gestito da Borsa laliana Spa, Ia
Capogruppo ha sostenuto specifich costi, quali (i) le cammissioni che vengong riconoscivte alle banche
coordinatrici def'offetta, (i) gli onorari afferenti I'attivith di assistenza dei consulentt, specialisti a lagali; (jif)
altri costi quafi, a titolo esemplificativo, i costl di comunicazions, le spese di 5tampa del” prospetti
infarmativi e le altre spese ed onari vari direttamente afferanti.

In un'operazione di guotaziang, in cui & previsto che YEmittente emetta nuowve azioni e guoti.sia le nuove .
azioni sia le aZioni eslstent], alcuni costi vengono sostenut! congiuntamente sia per I'attivits di aumente di
capitale e di cessione di nuove azioni, siz per attivith di cessione di azioni esistentl. In questa situazione, |
cHteri per la lare allocazione alle due attivita devono essere identificati sscondo oriteri ragienevgli che
riflettono la sastanea delle 1AS 32, ricanoscendelil in parte a diminuzione el Patrimenio Netto e in parte a
Conto Cconomicn. '

| casti 4i quatazione che hanne natura ¢i costi incrementall direttamenta attribulbili alloperazione di
aumente di capitale che diversamente sarebbero stati evitati, quali, 2 titole df esempio |8 feas di
intermediazione, sono stati cantahilizzati nell’esercizio 2015 in diminueions del Patrimonio Mettz nella
Riserva Sowraprezzo Azioni; ia restante parte, guali sempre a titolo di esempio, | costi relativi all'atiivita di
assistenza del consulenti, specialisti & legall, € stala Imputata parts @ Conto Economice @ parte a Patrimonio
Metro secondo il criterio sopra citato,
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Rendiconto Finanziarie
La Societa presenta il proprio rendiconto flnanziaric utilizzande il metodo indiretto come conseniito

dallo 1AS 7. La Societa ha ricondiliato Futile anle imposte con | flussi di cassa netti dalle attiviga
operative. Lo 1A% 7 al par.33 consente di classificare gli interessi attivi e passivi come attivita aperative
o di finanziameanto sulla base di quella che £ la preseniazione ritenuta rilevante dall’impresa; la Societd
classifica gli interassi attivi incassall e gli interessi passivi pagati come flussi di cassa da attivita

operative.
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Frincipi contabili, amendamenti ed interpretazioni omologati dall’ Unigne Furopea adottatf dal
Gruppe )

A partire dal 2018, sono entratt in vigore | seguenti nuoy! princpi contabil, emendamenti ed
Intarpretazioni, rivisti dallo iASB:

IFRS 2 Strurnenti finanziar!

It Geuppo ha conclusg Fanalisi, ndziata nel corso del 2016, degli impattl che Fapplicazione del nuovo
pringipio [FRS 9 $trumenti Finanziar] ha sulla situazione patrimoeniale, econamica e finanziaria del Gruppo.

ll 24 luglic 2014 lo PASE ha emesso |a versiane definitiva dall'IFRS 5 in sostituzione dello 145 39, Le principali
nowitd riguardano un nuovo modella di "elassification and megsurement”, 'mpairment, Medge accounting
¢ e passivits proprie. Con Feccezione dellfredge aecounting, & richiesta 'applicaziene retrospattica del
principio, ma non € obbligaterio fornire Pinformativa comparativa. Per quanto riguarda | hedige aoccounting,
il principin si applica in linea generale in modo prospettica, con aleuns Hmitare eccaziond. L'IFRS 9 & antrato
in vigore dal 1" gennaia 2008 ad | Gruppoe ha applicate il nuovo standard dalla data di efficacia obbligataria.

I principio introduce [3 necessita di effettuare un'znalisi ded business medel per definire la cassificaziona
degli strumenti finanziari. Il modello di business di una societh riflette come vengono gestitf glf strumenti
finanziari al fine di generare flussi di casss; il suo modello o business indica se | flussi di cassi sono dovuli ai
flussi di cassa contrattuali, & wvendite o entram b, Questo gssessment & effettuate sulla base di scenard futur
attesi.

Balla valutarione svolta & ererso che i principall impatti riguardane 1| modeile di classificazione delle
attivita e passivita finanziarie che sino al 31 dicembre 2617 venivano classificate nella categoria “AFS” in
guante categoria non pit peevista dall'lIFRS 9 e Fadozfane di un modelfo dif impafrment delle attivitd
finanzlaife di tipo predittivo che tuttavia non ha determinata impatti sul patidimonio natta @ sul risultatg
2017,

Come gia anticipato nella Relazione finanzaria annuale al 31 dicembre 2007, il Grupps nan ha avato
frpatti significativi sella situazione economica, patrfmonfale & finznziaria 8 sesuito dell’adozione delle
nuove regole previste dal principio, compresa il nsovo modello di hedge gceownting. Vista la non rilevanza
degli impatti IFRS 2 il Gruppo non ha riesposto Finformativa comparativa.

Per ultericr informagzioni si rirnanda a guanto commentato alla Mota 4 € alla Nota 10,

IFRS 15 Ricent provenientt da contraiti con clfent!

LTFRS 15 & stato emesso @ maggio 2014 ed introduce un nuovo madelto di analisi in cinkque passaggl che si
appiica 2i ricavi derivanti da contratti con i clientl dal 1° gennaio 2048, In base allIFRS 15, infatdi, ocenrre
procedare alf’analisi dei contratti e del relativi riflesst comtabili attraverso e seguenti cihque fasi:

1. Identificazions del cantratto;

Identificazione delle performance ohbligation presant! nel contralto:

Determinazione del prezze di vendita;

Allocazione del prezzo della transaions aclascuna performance obligatien individutats;
Rilevazione dei ricavi al momento del saddisfacimento della performance obiigation.

b

KIFRS 1% prevede [a rilevazione dei ricavi per Un importa che riflette il corrispettivo a cui il Gruppo ritisne di
avere diritta in cambic del trasferimente di merci o servizi al cliente. ! nuove principis sastituisce lo 1S 11,
12 1AS 18 e le relative interpretazioni e sf applica a tuttl i ricavi provenienti da cantratti con clienti, 3 meng
che quest! cantratti non rientrino nello scopo df altel principl. 11 Gruppo apalica il nuove standard dalla data
di efficacia obbligatoria, adottando Il metodn retrospettivo madificato.
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Mell'ambito del processo di assessment depli impatti contahili derivanti daltadozione del nuovo standard
comleiza gl Gruppo € iniziate nel £orso degli esercizi 2016 e 2017, sono statl identificati medianta analisi
effettuate in relazione sia ad Aeroporte Guglielmo Marconi oi Balegna S.p.A. che alle societa controliate del
Gruppo, le seguenti revenue stream:

1. Dirfttl acroportuali

2. Subcongessigni/Locazieni commergali e non
3. Parcheggi

4, Servizi di Castruzinne

5, Al

Dallanalisi non sono stati identificat! impatti derivantt dalladozione delFIFRS 15 sulls situazione
patrimcniale, economica & finanziaria del Gruppo, ad eccezione delia riclassifica di incentivi promazionali
"one~eff*, quali incentivi per 10 start up dl nugvi vali, sino al 31 dicembre 2017 espast trax | costi per senvizd
farniti dai wettori e classificatf dal 1° gennaio 208 a diretta riduzione dei ricavi per diritli acropartuali,
come gia avviene per gl fncentivl variahill ricanasciut! in funziane del traffico. Ralativamente all'esercizio
2018 trattasidl 83 mila Eure cantro 142 mila Euro dellesercizio precedenta. Tale riclassifica non ha tuttavia
cemportato medifiche sul patrimanio netto e sul risultaio d'esercizio dai Gruppa al 31 dicembre 2017,

Per ulterior infarmazioni si rimanda a quanto dettagllatarmente commentato alla Mota 24,

Madifiche allIFRS 2 ~ Ciassificazione e rifevazione delie aperazion! con pogamento bosata su azion

tn data 21 giugne 2006 1o 1ASE ha pubblicato le ntodifiche af principio, che hanno 'ohietlivo di chiarive
la ¢ontabilizzazione di alcuni tipi di operazieni con pagamento basato su azioni, Le modifiche
rfguardana: (f] gli effetti i “vesting conditions* e “non-vesting conditions” con riguardo alla
valorizzaziore dei pagamenti basati su azinni regolati per cassa; (i) operazioni di pagamento basate su
azioni con una funziong di regelamento netto per gli obblighi di ritenuta d'accenta 2 (i) una madifica
dei termini e delle condiziani di un pagamenio basalo su azioni che modifica la classificazione della
transazione dalla liguidazione in contanti alla liguidazione del capitale. ie madifiche sona applicabili
dal 1 gennaio 2018; pur essendo ronsentita Fapplicazione anticipata, fl Gruppe ha adottato tali
emendament! in modo prospettica dal 1° gennale 2018 = nen sona emersi impatti sulla selazicne
finanziarfa annuale consolidata né sulle informazioni intogrative a sepulte dell’adozione degli
emendamenti,

Miglicrament! aglil IFRS ciclo 2034-2016

La serie di miglinramenti, emarata in Dicembre 2016 ha riguardato Peliminazione delle short-term
exempifons previste per le First Time Adoption dall''/FRS 1, la classificazione e misuraziane delle
partecipazioni valutate al fair value rilevato a conto econemico secondo 1o A5 28 — Partesippzion? in
societd coMegate ¢ Joint Ventures £ chiarimmenti sullo scopo delle aiscfosire previste nall'lERS 12 —
Informativa sulle interessenze in  altre entitd. Le modifiche intredotte sono  applicabili
abbligatoriamente a partire dagli esercizi che chiudono succassivaments al 17 gannaio 2017 &4 al 1°
gennafo 2018, Il Gruppo ha adottato tali miglioramenti dalla data di efficacia obbligatoria & non sone
emersi impatt sulta relazione finanziaria semestrale consolidata né sulle informazion integrative.

IFRIC 22 — Operazioni in voluts esters e anticips

In data 8 dicembre 2016 1o lASE ha pubblicato questa Interpretazione che frdirizza ¥uso dei tassi d
cambio it transazioni in cui i carrispettiviinvaluta siare pagati o ricevuti in anticipe. Tali emendament|
song stati adottati dal Gruppo dalla dzta di efficacia obbligatoria {17 pennaio 2018) e non hanno avuto
impatti sulla relaziene finanziaria annuale cansolidata né sulle Informazioni integrative,
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twodlfiche affe (AS 40 = Cambiomeanti o destingzione i investiments immobiffers

Le modifiche chiariscono gquando un'entlla doveebbe erasferire una proprieta, tra cul immobili in
costruzione o svlluppo, dentio o fuori la categoria “investimentt Tmmgbiliar®. Si chiarisce che un
cambiaments nella destinazione d'use non si verifica per un semplice cambiamento nelle intenzioni del
Management. L'introduezione di tali modifiche non ha determinato impatti sulla relaziena finanziaria

annuale consalidata del Gruppo.

Sono escluse dall’elenco e modifiche alfiFRS 4 - Applying IFRS B Financia Instruments With (FRS 4
frsuronce Cortracts inquanio nar song attinenti all’ attivita svolta dal Gruppao, '

Muavi prinupi contakili ed emeriddmentl ron ancora appitrabﬂi e non adoﬁati i via antlc:pata
dal Gruppa . _ _

IFAS 16 ~ Leasing fin winare dof 17 gennoio 2015)

L'{FR5 16 & stato pubblicato nel gennaio 2016 e sostituises o 145 17 Legsing, 'FFRIC 4 Defermintre se un
gecordo contiene wi feasing, i SFC-15 Leasing operntivo - Incentivi a 1l SIC-27 Lo valutazione della sostanzo
tiele operazion! nelfa forma legale def leasing,

L'ambito di applicazione def nuovo principie, entrato in vigore il 1* gennaio 2019, & rivolta a tutti | contratti
di leasing, salvb alcune eccezioni. | metodo di contabilizzazione di tutti [ leasing ricalea il modelle previsto
dalle 1AS 17, pur escudendo i leasing che hanno ad oggetto beni di scarso valore e contratti di breve
termine. Alla data dl iscrizione def leasing deve dungue essere iscritta la passivita per i canoni da DEEArE e
Masset su cul Mentita ha ue diritte df utilizzo, contabilizzando separataments gli oneri finangar e gl
ammortamenti relativi all’asset. La passivita pud essere oggetto di videlerminazione (per esempio, per
variazioni nei termini contrattuali o per |a variaziona di indici a cui & legato il pagaments dei canon
sullutilizzo) e tale variazione deve essere contabilizzata sullasset 'sottostante. Dal punto di vista del
lacatera, infine, il mudel’lc- di cuniablllzzazmne risulta SDstanzlalmE‘.nte invariato rlspei'h:l alle prew.smm
gell’attuale 1AS 17. o '

Come snticipate nel paraerafo relative ailIFRS 15 il Gruppo AdB ha contratti attivi di leasing ed agisce
quingi in qualita o locatore quando subconcede aree @ spazl ae'mportuali al progri cliantl e ha contratt
passivi di leasing quindi agisce in qualita di locatario per attrezzature, impianti, macchinari, autemezzl e
tarren; si riwanda a gresta proposite al paragrafo Impegni e rischi per |a valorizzaziona dei caneni minimi
di [rasing attivi e paseni cuiil Gruppa & gid Impagnato contrattualmente nek prossimi anni.

Fin fase di completarnento il processo of implementazione del principio, che preveds i settappio

deli’mfrastruttura informatica volta alla gestiona contahile e I'allineamento de prcmesm amministrativi e
def contralli a presidio detle aree critiche su cui insiste il principio.
I Gruppo ha sceltn di applicare it principio retrospetticamente al 1° gennaio 2019 (metodo retrospettico
madificata}, Dat lata del locatore il nuovn pringipio non prevede varfazioni rispetto all'attuale maodalita di
contabilizzazione. Dal lata del locatario il Gruppo si attende un aumento dell EBITIA per Io spostamento
dei costi del leasing passive dal canoni ¢ noleggio e affitto alla voce ammartammenti e onert finanziari e una
diminuzione della Posizione Finanziaria Netta per Viscrizione di debiti da Ieasmg at pesto dei debitd
cammerciali. Dalte analisi fin gui svolte la stima dellimpstio & 18 seguents:
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Ineltre si rimanda alla nota 31 per Pinformativa sui canani mindmi di leasing richiesta dalbo 1AS 17,

Modifiche olf1FRS 9 « Prepoyment Features With Megotive Compensation

tapplicabils a partive dagli eserczi the chivdeno successivarante al 17 Gennain 20149),

Consentono alle societa oi misurare particolarl attivith finanziarie anticipate attraverss 1a rosiddetta
compensazione nagativa al costo ammartizzato o al foir value da "sther camprahensive income®, nel
casa in cui venga soddisfatta una condizions =pecifica, Invece che al foir volue di conta economfca. Gl
fmpatti delFadezione di {ali omendment sul Bilancio consalidato sono in fase i valutazione,

Alla data d'zutarizzazione delia presente relazione finanziaria consolidata, gli organi competenti
dell'Unione Ewropea non hanne ancera terminate || precesso di omolopa relativamente gi nuowi
principl ed emendament] applicabdli ai bilanei degli esercizi che hanno inizio 3 partire dal 1° gennaio
2019 e successivamente di seguito riportati:

IFRIC 23 - Uncertoliniy over Incame Tox treatments

{applicabile a partira dagli esercizi che chiudono suctessivamente al 17 gannaio 2019),
LUinterpretazione chiarisce applicaziane del requisiti di rilevazione e valutaziane nella 1AS 12 -
“Imposte sul reddite” in caso di incertezza sul trattamento dells imposte sul reddito. L'Interpretazione
riguarda nelio specifice: (i) | case in cui un'entitd consideri separatamente | trattamenti fiscali incerti,
(i1} le assunzieni che un'entita effettua sull'esame def trattamenti fizcali da parte delie autarita fiscali,
{iifl come wn'entitd determina il reddite imponibila (o la perdita fiscale), basi imponibil, perdite fiscali
non utilizzate, crediti d'impasta nan utilfzzati @ aliguote fiscall e (iv) in che mode un'entitd considera |
cambiamenti di fatti e circostanze. L'inlerpretazione non aggiunge nuowi reguislti di informativa,
tuttavia evidanzia i requisiti esistent! nello 1AS 1 relativi all'informativa sui giudizi, informazioni sulle
assunzioni fatte e altre stime ¢ infermazioni sulle sopravvenienze fiscali all'interno dello A8 12
“Impaste sul reddito”™. Linferpretazione fornisce wna scelta tra due modalita di trensiziona: (i)
applicazione retroattiva che utilizza lo IAS 8 — "Principl contabili, cambiamenti nalle stime contahili ed
arrori’, selo se l'applicazione & possibile, o {il] applickzione retroattiva can effette cumulative della
domanda infziale rilevata come rettifica el patrimonio nelto alla data della domanda iniziale e senza
rideterminazione delle inforimazieni comparative. La data della domanda iniziale & |'inlzio dal pariode
di riferimento annuale in cul un'entitd applica per prima questa Interpretazione. Mon si gievede un
impatta significative dali'applicazions del nuovo principio swl bilancie conselidato del Sruppo.

Modifiche ailo IAS 28 - Long-term interests In assoclobes and jofnt ventures

(applicabile a partire dagli esercizi che chiudono successivamenta al 1° pennaio 2019),

Chiarisce come fe entitad debbang Utilizzare FIFRS 2 per rappresentars gli interessi a lungo termine in
una societa collegata o jeint venture, par i qualt non & applicato il metoda del patrimanio netto, Mon si
prevede un impatto significative dall’applicazione del nuown principio sul bilancio consolidato del

TR R,
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Miglioramenti aglf (FRS

A Dicembre 2017, lo 1ASE ha inoltre emesso Anhud! bprovements to IFRS 2015-2017, una serie i
modifiche agli IFRS in risposta 8 question! sollevate principalmente: {1} sull4FRS 2 - Aggregozions
Aziemrdali, chiarendo come una societd debba rimisurare la partecipadone piecedenternante delenuta
In un'eperazione congiunta, una volta ottenuto il controllo del business; {1y sullfFRS 11 — Accordfl o
controflo conglunto, per cui una societa non rivaluta la parteclpazions precedentemente detenuta in
un'operaziona congiunta guandn ottiene il controlio congiunto’ dell'attivita, (Il sulio fAS 12 - imposte
suf reddite, che chiarisce che I'impatto relativo alle imposte sel reddito d,er'i'.rant_e dai dividendi [ossia
distrizuzione degli utill} dovrebbe essere  viconogciuto  allinterno  del conto  economico,
indipendentementa da corne sorge I'imposta; [IV] e suila 1AS 23 - Gaeri finanziar, che chiariste che una
socfaty tratta corne parte di un indebftamenta generale qualsiasi indebitamento originariamenta
realizzato per lo syiluppo di un'attivita quando I'asset stesso & pronto pel uso previstd o par 2
vandita, | cambiamenti saranna affettivi a partire dal 1 ° gennam 2019 & hon sf preuedono Tfmpatti
signiffcativi sul blhr‘lEIO cansolidato del Gruppo.

Modlifiche clfo 1AS 19 - “Plan Armendment, Curtafiment or Seftlement™

Nel febbraio 2018 lo IASB ha emesso le modifiche allo [AS 19 che specifica in che modo le societa
debbanc detarminare le spese pensionistiche guando intervengono medifiche ad un determinato
piano pensionistico. Lo 145 1% "Benefici per i dipendentl” specifica in ¢he modo una societd
contzhilizza un pianc pensionistica a benefiol definiti. Quando viene appartata una modifica a un piane
- un aggiustamento, una riduzione o un regolamento - [o 1AS 19 tichiede a una socletd di rimisurare
l'attivith o la passivitd netta a benefici definili, Le modifiche impongono a uha societa di utilizzare le
assunzion! ageglornate da questo ricaleola per determinare |l costo del servizio corrente & gli interessi
netti per il resto del perfodo di riferimento dopa |z modifica del planc. Le medifiche entreranno in
wigore a partire dal 1° gennale 2019, Attualmente |l Gruppo sta valutando impatta dell’adezione sul

hilancio ccnsolldat[} dr Gruppo.

Amendments to References (o the Conceptual Framework in JFRS Standards

L |A5B ha emesse il 20 Marze 2018 una versione rivisitata dal Conceptund Framewerk del hilancio che
recepisce | principt contabili IFRS. Tale strumento garantisce che | principi contabill siano
conceliualmante coerenti e che operazioni delle stessa tipo stano trattate nello stegso motle, fornando
le informagzioni Jtili ad invectitorl e altri. K Conceptuaf'ﬁamewcrrk_ aluta, inoltre, le imprese ad
implementare politiche gontdbili adeguate guando nessun principio IFRS disciplina la transazione
specifica; favorisce, infine, gli stokehofders in generale nel comprendsre i principi contabili. Nl
Conceptuay Framework modificato include: un nuove capitoic sulla misurazione e sulle regole i
segnalazione dei Hsultati finanziavi; definlzioni pill accurate e regole < in particalare la definizione di
passivitd; chiarimenti su importanti argomenti, come l2 norme di amministrazione, prudenza =
incertezza i calenlo nel financiof reperting. Le medifiche entraranno in vigore |_I 17 gannaio 2020.

wModifiche of VIFRS 3 Busingss Combinations

In datz 22 ottobre 2013 lo [ASB b2 pubblicato, nella wersione aggiornata del Principio IFRS 3 -
Aggregazioni aziendal, la modificato alla definizione di 'impresa’. Nella nuova definizions vieng
evidenziato che Io scopo dellimpresa & quello di formire prodetti e servizl ai clienti, mentre la
definiziona precedante si focalizzava sullo scopo di pradurre provent! nelfa farma di dividendi, mineri
costi o altri benefici econorici per gli investitori o altri soggetti. Le distinzione tra impresa e azienda &
fondamentale, in guanto liscrizione dellawwiamente pud avwenire solo in seguito all'acquisto di
un'impresa, Le societa applicane alle aggregazioni aziendali la nuava definizigne di impresa a partire
dalle aperazioni la cui data di stipula sia uguale o successiva al 1° gennaio 2020.
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Modiffehe wio 1AS 1 e 1AS 8 Definfion of Materinf

In data 31 ottobre 201% lo IA5B a pubhlicato queéste emendamento e ha chiarito nella 1AS 1
"Presentazione del Bilancla @ nallo |AS 8 'Principi contabilr, cambiamenti nelle stime contablli ed errorf
la definizione di 'rilevanza' e allineato tale defnizione a quella utilizzata nel Framework concatiuale
negli IFRS stessi, Un'nformazione & rilevante == fa sya amissione o errata misuraziohe [o35]
ragionevoimente influenzare decisioni che i fruitesi principali del bilancie prendono sulla base del
bilancio stesso. Le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2020.

E" escluso dall'elenco FIFRS 17— Insuronce comtrocts in gquanto tale principio contabile nan & attinante
all’attivitd svollta dal Gruppo.

Valutazioni discrezienali e stime contahili signfficative
La preparazione dal bilancio del Gruppe richieds agli amministratori di effettuara valutazioni discrezianali,
stime & Ipotesi che influenzano § walord di ricav, costi, attivita & passivit e Vinfarmaliva a questi relativa,

nonche findfcazione d passivita potenziali. Lincertezza cirea talf ipotesi e stime potrebhe determinare esiti
che richiederanna, in futuro, un agglustamento significativo al valore contabile di tali attivita e/a passivita,

YAS 8 Correzioni di stime ed ervorf contabiti

Alcuni elerenti del bilancio non possone essere valutati can preeisione & zang dungue oggelto di stime che
dipendeno dalle future ed incerte condizioni di svolgimento dellattivity aziendale. Tali stime sone dastinate
nel tempo a subire revision] per tenare conto dei dati o delle infarmazioni che si rendane successivamente
disponibili, L'effelte del cambiamento di stime contabili deve essere rilevato prospetticaments
nell’esercizio in cui si & verificats, includendols nal risultato economice dell’esercirlo e degfi eserclz futurl,
taddove it cambiamenta influisca anche su questi ultimi. La rilevazione prospettica degli effett! della stima
significa che i cambiarnento & applicato alle operazien che st sono verificate a partire dalla variazione della
sthma stessa. La revisione o i cambiamenta delle stime contabill & ariginata da Auave informazion! o da
DUV svilupp di operazieni i gesliona & per tall marivi nan rappresentane ung correzions di error,

Gli errori di esercizi precedenti sono omission? e errate misurazioni di voci nel bilancio dell’entitd per uno o
pits eserciz derfvanti dal non utilizze o dall’utilizzo errenen di informaziont attendibili che arano dispenibili
quando i bitanc! di quegli esercizl aranc autorizzati alfemissione e sf poteva ragionevolnente suppame che
fossero state ottenute e utilizzate nella redazione e presentazione di gquei bilanci. Tali errori includono zli
effetli-di errorl arilmetici, erroel nell'applicazione di principl contabili, sviste o interprefazioni distorte di
fatd, € frodi. I bilancio non & confarme agli IFRS se questo contiene errdri rilevant owero irfilevant se
commessi tenzionalmente per ottenere una particolare presentazione della situazions patrimaoniale e
finanziaria, del risultzto economica o dei flussi finanziari dell’entitd. Ervori petenziali dellesercizin corrente,
rilevati nel medesimo esercizio, sono corretti prima che i bilancio sia auterizzato alla pubblicaziong, Gl
errari scopertl negl esercizi suceessivi, se ritenutl rilevanti e se fa correzione & ritenuta fattibile, devona
essere  corretti nell'informativa comparativa  presentata nel bllancis per Fesercizlo successive,
rideterminando i valori di apertura di attivith, passivith e patrimonio netto {restatement],

Il restatement nan & applicato & Verrore & rilevatd con 13 modalita prospeitica quatora gl errorl & e
ormissiani slano ritenuti nan rilevarti,

Omissiani e gsrate misurazion di voci sone rilevanti se, individualmerte o nel complessa, patrebbero
influenzare le decisioni ecenemiche che gli utilizzatorm prendono sulla base del bilancio. la rilevanza
dipende daila dimensione & dalla natura delfeomissione ¢ errata misurazione valutata a seconda dalle

circostanze.

Stime e assunziond

Sana di seguile ilustrate le assunzion! riguardant i futuro e le altre principali cakse d'incertezza nelle stime
che, alla data di chiusura dell'esercizio, presentana il rigchic rilevante di dar luogn a rettifiche sipn#fice tve
dei valor contabilf delle attivita e passivith entro 'esercizic succassivo. il Grappo ha hasato le freprie stime
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ed assunzioni su parametri disponibili al momenta deflla preparazione del bflancio censolidato, Tultavia, lz
altual circostanze ed assunzioai sui futuri sviluppl potrebbere modificarsl a cauvsa di cambiamenti nal
mercato o di accadimenti non contrellabili dat Gruppoe. Tali cambiamenti, qualora awengane, sana riftessi

nelle #ssunziomni.

Riduzioni di volore &i attivitd non finamziarie

Si rimanda a quanto indicata in precedenza nel principic “perdite di valore dolle attivita non finanziarke” e a
guante indicalo nel seguita akla Mota 1-Attivits Immateriali,

Foir vodue deolf investimant inam o biliar
H-Gruppo contahilizze 1 propyt inwestimenti immebiliari al coste; valore che approssima i farr vofue degli

imvestim enti immobiliari data la particolare natura degt stessi (assenza di un mercata attivo cotnparabile).

Foir vatue degli strument! finanzior

Il Gruppe fornisce in Mota il fuir velve degli strumenti finanziari. Quando il foir vefue dl unattivitd o
passivita finanziaria non pud essere misurato basandost sulle quotaziont in un mercato atlive, il foir vale
viene determinato wtilizzando diverse teeniche di valutazione, incluso [l modelle -dei flussi di cassa
attualizzati. GIF input inseriti in questo modelle sono rilevat] dai mercati osservabili, ove possibile, ma
gualora nen sia pessitfle, & richiesto un certo grade di stima per definire | valeri equi. Le stirme includons
considerazioni su variabili quali il risshis df liquidita, 1 rischio di credito e volatilita, | cambiamenti delle
assunzioni su guesti elementi polrebhero avers un impatto sul foir volue dello strumento finanziario

rilevato.

1AS 10 _Faiti intervenutf dopo lo deota df chiusura del bifancio
Il Gruppe, nella valutazione di fatti intarvenuti dopo la data di chiusura def bilancio analizza le condizichi
per le quali 5| duurebbe pervenire ad una variaziene epportuna sulla contabllita = sulla relativa mformatwa
asecomida che s tratti di fatti intervenuti dopo la datadi chiusura del bilancio Fiferiti:

- ad operazioni esistenti alla data di chiusura ma di cuf & necessaria la reftifica in Lsilancio {ﬂd,rustmg

. evenis);
- ad operazmnl che hantio avuto nr|g|ne dopo la ch:usura del bilancio & per le guali nen & necessarfa

alcuna rettifica nel bilancio stasso [non gtfusting events).

lnformatm rc—la rwa ai Sattori Operatfui

1 Gruppo Astoparto Gugliclme Marconi di Bologna, in applicazione all'IFRS 8, ha identificato I propri setiori
pperativi nelle aree di business che generana ricavi € costi,  cui Kisultati sono periodicamente rivisti dal pit
alto livello decisianale aj fini dalla valutazione della peqformance e delle decisioni in merito all'alecazione

delle risorse @ per | quali sono disponibili infermazicni 4l bllancio separate.
| settori operativi del Gruppo aj senst dell’IFRS B — Operating Segment identificate clal gr'UpDD Slalyli ¥

- Awvlation;
- Mon Aviation;
- Alro.

E* opportuno precisare che Iinformativa relativa ai settori operativi viene illustyata per le Continuing
Operatiens In moedo da riflettere il future assetto organizzativo del Gruppa &, separstamente, pet le aftivitd
dastinate alia vendita,

Per quante attiene i settor] operativi il Gruppo valuta Fandamento ded propri settori operativ sulla basa def
ricavi per passeggaro distinguende guelli riconducibili al sectore awiotion rispetto a guelli riconductiili al
sattore port auictfon.

Sgclnbs Aereparte Gusialms Marconl di Bologna 5.8,
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La wvoce "Adtre”, in via residuale comprende guante nen direttamente atiribuibile ai settari individwati,

Mella gestionz del Sruppo provent] ed onerl finanzlar ¢ Imposte non sono allacatl af singoli settari

gperativi.

Le attivith df settare sono quelle Impfegate dal setiore nello svolgiments della prapria attiyita caratteristica
o chc possena easere ad esso allacate in modo ragisnevole in funzione debla sua attjvitd caratteristica,

Le attivith di settore presentate sono voldtate utllizzandeo gli stessi criteri contahili adotiati per la redazione
del bifancio consolidato del Gruppo,
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Di seguito siriportano le tabelle relative alla segyment infarmation defl'attivo:

Tatalz attivitd
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inmigi G - N tion 2., anaviatan e N B rhenes A
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U'informative di setiore afferente @) sattasi operstivi dentificati viene predisposta come di sesuito pil
amptarnchte descritio,
Avigtion: comprende attivita di natura aeranautica che rappresentana il core business dell’attivitd
aeroportudke. Questa aggregato comprende 1 diritti di approdo, decollo e sosta degli aeromohili, i diritti di
imbares dei passegger, | eliritti dl imbares e sbarca merd, nonché i diritti sulla sicurezza per il contralle de|
passeggeri € cel bagaglio a mano e il contratlo dei bagagli da stiva. Inoltre, le attivita di handling mesc,
sdoganamentn & fuefing, 3ono infine ricomprase in glesto settore tutte le infrastrutture centralizzate ad |
bani di use esclusiva: le infrastrutture centralizzate rappresentans gl indroft| percepiti in relazione alle
infrastrutiure la cui gestione e affidata in via esclusiva alla societd di gestione aeroportuale, per ragioni di
safety, security o per ragioni i impatte economico, | beni di uso esclusivo rappresentano invece 1 banchi
checle-in, | gotes e glt spazi alfittati agli operatari aeropartuall per swolgere la loro attivits.
WNon Aviation: rappresenta queile attivitd non direttamente connesse @ business aeranautico. Queste si
espficitanc nelle attivita df subconcessione retnf!, ristorazione, autonoleggi e nelia gostione ded parcheggi,
della Marconi Business Lounge e della pabblicits,
La suddivizione di ricavi € costi tra la SBD Avigtion e quella Mon Avation sepuc o linee guita indicate da
Enac per la predisposizione dei dali della rendicontazione analiticefregolatoria delle sodleta di gestione
aeroportuale coerentemante con quarto previsto dalfart. 11 decies della leppa 243,{0; 2 I'atto di [ndirizza
del Ministro dai Trasporti del 31 dicembre 2004,
Le vaci resicluali escluse dadla rendicontazione regolatoria sono state successivamenle allocate seconde
crilert gestionali,
Ripartiamo di seguito le princlpali differanze:

voci considerate non pertinenti ai fini della contabilita regolatoria che vengono allocate tramite

un esame specifieo della singola voce di costo/ricavn;

- ricavi € costi per servizl di costruzione allocad sulla base dedla suddivisione analitica degli
investimenti dellesercizio tra le due SBU secondo criteri regolatari;
- Incentivi per lo swilbppe del traffico aerea allocali interamentz alla SEYU Awotion
coarentements ton quanto effettuato nei prespetti df bilancio.

Infarmativa i merito al Client! Princivali

Il Gruppo realizza il proprio fatturato principalmente verso i seguenti clienti;
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ANALESI DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA
ATTIVITA

1. Attivitd Immateriali

La tabella di seguito riportats presenta il dettaglio delle attivita immateriali 3l 31 dicembre 2018
confrontato con | dati al 31 dicembrs 2017, :

§ Diritll d| comce ssinne 166292 130,523
Sgttware, lcanze e dirilti sl mll 1,620 ' 1,165 -
Mltre atkbivild imrnateriall [ 7L
CeitiNcall Erergriick o 32z
Atre artivitd |men atodall e corse . ) 37 N 787 |

- ABasL (258307 .

CTOFALE-ATTIVITA IMMATERIRL, &7 <f o, o 7 o 20

b
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La tabeila seguenta mostra I3 moevimentazione relativa alle atlivitd immateriali per Fesercizio chiuso al 21 dicembre 2018 con relativa confronto per Feseicizio
thiuzo al 31 dicembre 2017, esposte per singola categoria di attivitd inmmaterfale.
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La vioce Diritti di cencessione registra un fncrementa al 31 dicembre 2518 di 15,6 milioni di Euro {pard al fgir
value dei servizi i costruzione prestati nel corso delfanng) principalmente dovuto a:

s gwor] di rifagimenta di wn ampio tratto della pavimentazione della mista di vole, delf'inteio
raccordo "Golf” e df alcuni tratti def raccord] “Charlie-Delta-Echo” can la fiqualifica defla relativa
segnalelica crizzentals £ I'installazione di nuovi dispositivi luminest (AVE) Guest lavori sono stati
asepuiti a settembre, durante i quattro giormi i Chivsura deilaeroporto;

o lavosiin corsa di realizzaziane per la nueva piazzola de-icing e per il relativo edificio di servizio;

» favori per |8 realizzazicne del nuovo edificio denominato *Training Center’, che, a sepuito della
certificazione CNAC in appficazione del regolamento UE 139/2014, ospita il centro di competenza
farmative che centralizza al suo interno tutta la formazione tecnica def personale aeropartuals;

* realizzazione ed installazione di un sistema i monitoraggio € videosomvweglianza della recinzione
perimeliale, in applicazione di guanto previsto dal Programma Nazionale per la Sicurazza;

= lavori di ampliamenta dei nuovi locali presso gli edifici couriers;

« lavori di realizzazione di parte della nuova wiabilitd petimetrale consistenti nell’ esecuzione della
varfante cella strada perfmelrale 1n tona nord;

= altre attivitd propedeutiche all'ampliamento del teeminal passeggert; nel 2018 si & conclusa |a
progetiazione definitiva dellampliamenta del terminal, approvata degli Enti competenti nel
fehbrain 20194.

51 segnala, Inoltre, ta fornitura &d nstallaziane di nuovi menitar informativa voli, volta a migliorare ed
aurentara I'informativa al pubblics.

Infine, si evidenzia che nel corso dell’anne 2018, sono state awviate le attivith di progettazione definitiva ed
esacutiva per I'esecuzione e direzione tavori rejativi alla riprotezione di alcuni edifici attuakmente in uso da
Entl di 3tato, mentre £ & conclusa |3 progettazione definitiva per la realizzazione d1 un parcheggio
multipianc in pressimita dell’area est deil'asrostaziane,

Lammertamanto dei Diritt di concessione del periada in esame ammonta & 5,76 milioni di Eurg ed 2
effettuate sulla base della durata residua della concassione, oltre 3 97 mila Eurs di svalutazioni registrati
dalla capopruppo per stralcio di progettaziont non peg utilizzabili,

La voce Software, licenze e dirftti simili, registra un incrementa di 1,83 milioni di Euro. Tale incremento
riguarda principalmente: :
+ [‘acquista di licenze seftware per ivar sisteml operativi e di aloun? applicativi gestionali;
+ ilrinnovaments del nuowo sito intarnet;
»  [armonizzazions ed integrazione dei sistemi di gestione delle risorse umane:
w» "implamentazicne di nuove funzionalith sui wvari sistemi informatici derivanti da valutazioni
organizzative ¢ funzional
» jservizi di progetiazione e analisi propedeutici alla realizzavione del robat umaneide denominato
"Pepper” utilizzato nell’area check-in per formire informaziont verball ai passegger.

Lincramento refalive alla voce “Certificati energetici” riguarda fa valorfzzazione di 194 Certificati Bianchi
relativi all'impianto di Trigenerazione, |2 cui contropartita & alla voce Altei ricavi & Proventi del Conto
Econamico. Al 31 dicembre 2018 risultano tute] vendieti.

Le altre attivith immateriah in corso accolgone Imperti sestenuli per sviluppi software non conclus] al 31
dicernbre 2018,
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Verifica della recuperabilitd del valore dalle attivita o di gruppi di attivita

Relativamente allesergizio 2018 il Gruppo ha effettuato il test di impairment al fine di valutare Fesisienza
di eventuall perdite durevoli di walore con riferimenta agli importi contabillzzati tra i Diritti di Cencessione,
pari a Euro 166 miliond al 31 dicenthre 2018 (corrispondente rispettivamente al 63,77% sul totale attivita o
al 95,73% syl totale patrimonta netto al 31 dicembre 2018); tali Diritti di Concessione sono sottopostt a
impairment test almend usa volta I'anno In corrispondenza dell’approvaziona del bilancio.

I test, cosi come definito dalle 1A 36, awiene confrontando il valore contabile (carrying vafue) dell"attivita
o del gruppa di attivitd componenti I'unita generatrice ¢i flussi finanziari (C.€.U.} con il valere recuperabilz
della stessa, dato dal maggiore tra i foir value (al netto degli eventuali oneri di vendita) ed il valore dei
flussi di -cassa netli atlualizzatl che si prevede saranng prodotti dall'attivita © dal gruppo di atlivita
component! la C.G.U. [valore d'uso). In considerazione del fatto che |a cancessiong dell’asroports terming
" nel 2044, sono state utilizzate delle previsioni econotnico-finanziavie esplicite per il periodo 2019-2044, ed
in conformita al novellalo art. 703 Cod. Nav., cosi come modificate dallart. 15-quinguies, comma 1 del @1
del 156 ottobre 2017, n.148 convertito con modificazioni dalla Legge 4 dicembre 2017 n.172, & stato
utilizzato un “Termingl Valus”. :
Tale metodo st basa sul presuppesto che il valore del capitale economica di un'azienda ad una certa data
Inef presante caso, il 31 dicembre L2012} sia rappresentato dalia somma aigebrlca dei seguentf elementi:
= valore “operativo”, pari al valore atluale dei flussi di cassa predofti dalla gestione oparativa
dell'azienda in un 3rco di tempo definito (penndu di proiezione esplicita; nel presente €a30 £350
coincide con la fine delia concessione agraportuale prevista per il 2044}
+  valore delle attivitd accessorie non strategiche o strumentall alla data di riferimento.

Al fini dell’esecuzions r_fel tast di :‘mpar‘rment il Grup'pa ha determinato un'unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroperto G. Marceni di Bologns S.p.A. '
Al fini dell'esecuzione dell'analisi sopra cilata sono stati utdmtaﬂ i flussi di casza desumibili dallz previsioni
sconomico-finanziarie 20192044 formulate da! Consiglio of Amministrazione del 21 febhbraio 2018.
Quest’ ultino ha inoitre approvato ia metGdﬂ|Dgla relativa al test di impairment.

Le tariffe utilizzate a hase del calcola dei flussi di cassa ai fini dellimpairment test, per guel ¢he riguarda i
ricavi aeronautici, sono state simulate sulla base degli intervent| previsti ne| nuovo Fiano lntements 2015~
023 & sugli interventi previsti dal 2024 al 2044, Per |e societa cantrellate i ricavi song s'tatl stimati sulla
hase del Piani 2019-2823 elaborati a partire da previsioni d1 dettaglio sui voluri di traffice ateesi,

| Ricasd Mon Aeronautici e gii Altri Ricavi sone stati elaborati sulla base di stime puntuali par il perioda 2018-
2022 def contratt in essere, dei dati storici € delle previsioni del traffico passeggeri che rapprescntane un
importante elementa ancha per guests tipologie di ricavo. Per il perioda 2024-2044, in linea con i dati
staricl ed in via conservativa rspetto alke prewsmnr 2015-2023, & stata stimate un mcremento annuo di tali

ricavi pari al 3,8% dal 2024 al 2044,

Gli abiettivi & le assunzioni delle prevision economico-finanzidrie 2019-2044 sono statl determinati
tenendo canto dei risultatl storiei dalla gestione e sano stati elaborati sulla base di stime puntuall del
traffico passeggeri € dei relativi ricavi, noncha di stime slaborate sulla base delle principali anallsi e studi di
settore, utilizzando altresl delle erescite coerenti e non eccedenti guelle previste per il settore di
appartenenza. Al riguardo i evidenzia che:

(i} tali gbiettivi ¢ assunzioni hanno come riferimenta i risullati annuali, che incorporano guindi gl:
andamenti infrannuall della Sacietd e tengono cento anche deglt andamenti del risultali stericl all'interno
dellahno;

il tali previgioni pluriennali sono state elaborate sulla basz di abietthi di crescita ¢ df
miglioramenle rispette ai risultedi storic e pertanto sono connotatl da caratteristiche di incertezza &

pussono essere considarati sfidanti;
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[iii} g studi di settore a cui il Gruppa ha tatto riferimento per le predette previsioni plusiarenali
tengono conto sia cel traffico intra-europed sia di quello mondiale. L'Azroporta di Bologna ha un traffico
pravalentemente Europea e dl racente sta sviluppando rotie intercontinentali; pertanto si @ ritenuto
comundgue coerente Fulilizzo of tall studi di setiore,

| flussi oi cassa di natura operativa sono statl attualizzall mediante Futilizzo del UDCE {Unlevered
Discounted Cash Flow) ad un tasso pari alla media penderata del costo del debite e dei mezzi propri [WACC
- Wighted Averoge Cost of Capitof), pari al 6,75%, determinate mediante I'applicazicne del metodo del
Copitof Asset Pricing Mode! ["CAPM®) con:

= Riskfreerote ltaliane {media 12 mesi) pari a 2,75%;

= Equity morket risk premivm pari al 6,50%;

* Beta media def peer ientificati (pane! di societa aerapartuali quatate] paria 4,54,

Il costo del capitale di terzi & stato caleolate applicande all'IRS 10 anni o spread applicate nell'ultima
finanziarmente sottoscritto, al netto dall’cffetts fiszale (24%) pari ot 2,28%.

L'attribuzions del pese del capitale proprio e del capitale di debito pari a rispettivamenta a 78,6% e 21 4% &
stata effettuata sulla base di un gegring medio det peer settariali pari a 27,2%.

E stato infine attribuito un premio sul rischio aggiuntivo pari a 1,0% tenuto conte del seguent! fatton:

e grado di rischiosith imsito nelle Previsioni Economico-finanziarie 20152044, in particalare
considarazione alle previsioni relative ad un arco ternporale cosi ampia quale il periodo 20342044,
» riinore dimensione della Societd rispetto alla societd quetate del campicne preso a riferimento.

Sulla base diquanto in precedenza esposts la Societd ha, guind!, determinato un WACC del 6,75%.

Il test di impairment effettuato non ha evidenziate peidile durevoll di valore con riferimento agll importi
contabilizzati tra i Diritti di Concessione per l'esercizio 2018 &, conseguentements, non song state
effettuate swalutazioni di tali attivita,

t Gruppo ha ritonute appartung svelgers alcune analisi di sensitivitd @l fine di verificare gli impatti sul
recaverulfe  emount derivanti da wariaziond ritenute ragionevolmenle possibili dei seguerti parametn
ritenuti significativi:
EBIT DA margin: -57%;
- WACC +1%
ed anslizzando gli impattd che tale variazione ha in relazione al differanziale can it valore del Capitale
Investito Natto ("GINY) & can la voce Attivitd Immaleriali.

Entrambe le sensitivity nan hanno rilevato evidenze ¢i imeairment.

11 valore dellEBITDD miorgid che rende 1 valore della CSEU par a! valore cantabile del Capitale [nvestito
Metio e part al 33,67%.

Il valore del WALE che rende il valore della CEU pari al wvalore contabile del Cagitale lavastitn Natto & 8,5,

It Gruppo nan ha ritenuto necessario Pottenimento i fairness ooinfon spedfiche sull’/mpoirment test
effettyato sui Diritli di Concessione iscritti tra ke Atlivila Immateriali, anche in cansideraziane del oriterio di
contabilizzazionea sulla base dei costi sostenuti @ non sulla base di specific valorl di mercato a folr vaiue di

tali immabilizzazioni immatariali.
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t ceata inoltre effettuata una simulaziene di impaicment test considerando nella determinazione del WaCC
una durata dei Lassi df interesse (free risk rate e swap rate} di 30 anni, durata che approssima la durata
residua della coneessione acraportuale. Anche in tale ipotes il test non ha evidenziate perdite dureveli di
valore.

Sogioti AaroperioGuglie’ma Mercar di Balognd 5.p.4. az



2. Attivitd Materiali

La tabella di seguito ripartala presonta il detiaglio delle attivitd materiali al 31 dicembre 2018 canfrontatg
con i dati al 31 dicembre 2017,

irt shvighiits o éure : . . al 31.1=23018 - aldlazier? i Varlgelsie -
Terenl 7R3 2,463 a
Fabh-ica%i & coscruzion| leagars & miglovie 4,145 4,509 EIEy
falzechingri, attrazzature 2 impiant o1 3759 2333
POl maach e Wiflalo, rmooe i i Lasparke 2131 1.05% 2zl
|menoii |} impianti & wacchinariin carsa e occonkl 2,874 2,88 #23
| LvestlmanLl iminofslari . 4737 o 3,732 o
TOTALE ATIWITA' MATERIALE -~ - - T gamug R 0.0z - --.mi|
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La tabclla seguente mostra la mevimentazione relativa alle attivith materiali por Vesercizio chiuso al 31 dicembre 2018 con relativo enafronto per Fesercizia
chiuso al 31 dicembre 2017, esposta per singola categoria di attivits materiale.
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Mel 2018 l'incrementa di questa categoria ammonta & 2,6% mitioni ¢ Euro o riguarda principalmente, oltre
agli arredi e alle macchine elettroniche, Facquisto 2 'installazione di;

- implanti pubblicitan digitali;

- rilevatori di esplosivi, apparati e dispositivi per Fanalisi @ controllo dei liguidi presse i varchi

daganal;

- akune attrezzature per Fofficing,

- carredli porta pallet peril carico scarice delle marci;

- aleune autovetiure di servizio;

- unmezzo sgombero neve

- arradi, macehine elettroniche e apparecchiatirre multimediali peril nuowo Training Center.

Lammartarnents delle attivith materiali nel periodo in esame ammonta a 2,7 milioni di Eure.

Le immebilizeazion! materiall in corse accalgeno inporti sostenuti per gregetti non conclusi al 31 dicembre
2018 tra i quali le prime due tronches, per complessivi 1,78 milioni of Eure, del contributo concesso dalla
Capogruppo a8 Marconi Express Spa per |2 reslizzazione della stazione “Aeroporto” del People Mover in
conseguenza dell’'avanzamento del 6% dei lavert in ambiuo aeroportuale oltre ai lavorl in corso relativl alla
raalizzazione della relativa passerella pedonale di collegamento tra la staziene stessa e i terminal,

La voce Investimentl immaobiliari accoglie il valore complessive dei terrani di proprieta dei Gruppo destinati
alla realizzazione di investimenti immabiliar:; sano stati iscritti inizfalmente al costa di acquisto e valutatt
successivamenta con il metodo del costo.

Tali terreni non sane soggettl ad ammertamento rma, come indicato dallo 1AS 40, viene effettuata una
perizia tecnica a supporto della valutazione del fair value. La perizia tecnica effettuata internamenie dalla
Capogruppn confarma che if valore di-costo di iscrizione approssima, per natura e strategicita
delfimeestimenta, il folr volue dal medesimao. alla data o vedazione del bilancio censolidato nen =i sono
rawvvisat! indicatari di impaoirment su tali gsset.

3. Partecipazieont

La partecipazione di collegamento con Ravenna Terminal Passeggeri 5.r.l., tenurto conto della previsiong di
risultati negativi degli esercizi 2015 @ 2018, fu interamante svalutata gia dall'eserdizio 2014, § risuttati degli
esercia Suocessivi hanno confermato tale previsione (perdita 2015 di 47 mila Euro, perdita 2016 di 27 mila
Eurn, Liile 2017 di milte Euro).

La tabellz di seguite riportata presenta il dettaglio delle Altre Bartecipaziani ab 31 dicem bre 2018 invariato
rispetto ai dati al 31 dicembre 2037

e ol Incrafentty - -'[?egreﬁ]_'em'i_." T -af
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4, Altre attivitd finanziarie neh coirenti

1.3 tabella di seguito riportata presenta Iz movimantazione delle altre attivity finanziarie non correnti per
lesarcizio chiusa al 31 dicernbra 2018 eonfrontato conidati al 31 dicembre 2047,

nceesient/ v
AEquiszicni

| Strumenti Finanziar Patbeclpativ 16,000 873 q 0 10273
Corll baneand wincolatl/Buronl di rlsparmlo . 35M h.002 {9.500) o =% A )
Alire 3 erivita finanziarie 257 Ju] Loz

R el Ry

FFOTALE ALTRE ATTIVITA' FIRANZIARK NON DORRENTI © %2 117 19,822, 7 =

Al 31 dicembre 2018 |a vace "altra attivita finanziarie non correnti” & formata da:

o 10,9 miliont di Eure di strumento finanziario partecipative M Marconi Express Spa, societd
cencessionaria della realizzazions e gestione dell’infrastruttura di collegamento rapido su rotaia tra
#ergportn e Stazione Centrale di Bologna denaminate People Maver. Tale strumente finanziatio,
sottoscritto in data 21 gennaio 2016 per yn valare complessivo di 10,8 milioni di Euro, & iscritta ai 31
dicembre 2018 per tale valore, corrspondenta all'importo effettivamente versato avwvero al costo
sostenuto a tale data, L2 movimentazions intervenuta nel periodo corrisponde al pagamento a
dicamhre 2018 della quarta 2 ulima quota in corrispendenza del Certificato d| ultimazione dei lavar.
Linvestimento in esame, olre al’interesse strateg'icoﬂperativo legate al miglivraments
delraccassibilitd all'seraporto, risponde all ablettivo del Gruppa sia € raccolta del flussi finanziari
contrattuali che di eventuale futura vendita dell'attivits finanziaria. Al senst del nuovo principio IFRS
9 & quindi classificate nella categoria delle attivita finanziarie "Held 1o collect and sell - HTCES”. Le
caratteristiche di questo strumento finanziarlo non superang il test SPP| di conseguenza, tale attivita
dovrehbe esseve valitata al fofir volue through profit or loss. Nel caso di spedie, considerata-la
difficettd o misurazione del foir vafue di tale Strumento ‘Finanziario Partecipativa, il Gruppo ha
valutato di avvalersi dellesenziona consentita per glf strumenti finanziari rappresantalivi di capitale
per | quali il fair value nen pud essere attendibilmente misurato, Conseguentemente, e valitazion!
successive di tale SFP awvengono al costo e le eventuali rlduzioni di vatere, quantfficate confrontande
il valore contabile can il valore atiuale dei flussi Finanziar attes? attualizzati al tasso di mercato per
strumenti simili, sone imMputats @ Confp EConomico & non passons assere oggetto off ripristini di
valare. In sintesi 'applicazione del nuovo principio contabile sugli strument] finanzidri non modifica la
valutazione dello Strumento Finanziario pariecipativa in Marconi Express; '

& la woce “Conti bancarl vincolatifBuoni di risparmio” & costituita da [nvestiment] temporanei di
liquidith effettuati dal Gruppo allo scopo di raccolta dei fuss! finanziar contrattuali. Al sensi
dellIFRS 4 tali investimenti sono classificati nella categoria desli “Held ‘to collect — HTC". La
scadenza contraftualmente definita, i1 tasso «i rendimento definito e calcolate sul nozionale
consentona il superamento del test SPPI e quind] la valutazione al eosta ammartizzate in continuita
con guanto effettuato nei precedenti esercizl in applicazione delio IFRS 9, La movimentaziane del

perfodo & dovata:
- allacguista a dicembre 2018 di Buoni di Risparmio per 5 milioni di Eure con scadenza

dicembre 2020;

- alla riclassifica nells attivich {inanziarie eorrent, visto lapprossimarsi della seadenza
~contrattuale, dl 8 milioni di Euro di Time Deposit scquistati nel dicambre 2017 & con
scaclenza giugno 2019 e di 1,5 milioni di Eute of Time Deposit acquistati a novernbre 2017 e

con scadenza maggia 2019; ' .
o 0,26 miliani di Ewre diun prodotte di capitafizzazione di durata & anni e scpdenza maggio 2021 che il
Gruppo ha elassificato, ai sensi del nuovo principio IFRS 8 nella categoria degli “Hekd 2 collect -
HTCY, in guanto rispande all'esigenza del Gruppo di effettuare investiment! temporanei di liquiditd
allo scope di raccolia dei fluss! finanziar contrattuali. Tuttavia nal caso i specie la scadenza é
45
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definitz contrattualmente ma il randimento & legato afl"andamento di una gestione patrimaniale e
quind] questa strumento finanziarfe viene valutato al fgfr value through profit o foss. Anchie in
questo caso non sirilevano varigzioni rispet1o allz precedente modalita di contabilizzavionea.

5. Imposte differits attive

La tabella di seguita riportala presenta |a movimentazione camplessiva delle imposte differite atiive per
I"esercizio chiuso al 31 dicermbre 2018 confrontato con i dati al 21 dicembre 2017,

|immfglra:ndie£.-r€.-": LT AN3LARINT T Ascantanementil | llizzifRemtificne '-algh.;;__;qzé'-'
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Le tabelle successive npmtano un EIEttagllﬂ- deglf |mp0n|bll| fiseall che determmann I’lscrrzmne dei crediti
per imposte differite attive, distinguendo tra IRES ed IRAP,
In particolare:

= la voce “AltrT costl 8 deducibilits differita” include principalmenta i costi di manutenzione ¢i cu

allart. 107 del TUIR, deducibili in esarcizi successivi;

s |z voce “Accantonamanti 2 fiscalita differita” include principalmente, altri fondi per contenziosi e

oneri fulurl deducitili in esercizl successivi;

& |3 voee “Fendo rinnove Infrastrutture aergportual’”, [a guota del fonde non dedotia ai fini FRES/IRAP,

olire alka quota deducibile ai fini IRES in esercizi successhvi;

# la voce "Cost di guotazione” include | costl legati all'operazione di quotazione Jel titols azionario sul
Segrnento Star del Marcato Talamatico Azionaria o Borsa ltadiona awwenuta il 14 Iuglho 2015,
imputati in parte a Lonfo Economice ed in parte a decento delle riserve di Patrimonio Netro e
dedumbm in 5- esen:m a part!re dall esercizio 2015
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Mella tabelia seguente, imvace, vangono riportaté | crediti d'imposta, in capo ad AdB, per [a fruiziona dai
benefici fiscali in relazione 3. interventi di ngualifica energetica; investiment! in beni strumentall nuowi
ai sensi dell’art. 18 del decreto-legge n.91/2014; investimenti in attivitd di ricerca o sviltippo di eul
all'art. 1, comma 35, della legge n.150/2014. in relazione alla frulziene del credito df impaosta in attivita
e di ricerca e sviluppo, 1a $ociets nel cerso dell’'esercizia 2018 non ha praseguiio nella sua attivits d1
ricerca £ sefluppo focalizzandosi su progett! finalizzati ad aumentare le performance deflinfrastruttura
informatica e verso attivith di consalidamento di guante gid aveiats, Uohiettivo tanuto conto anche del
Pianc degli imvestiment & di proseguire |8 attivita di ricerca nel corso dell’esercizio 2028 & 2000,
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6. Altre attivita non correnti

La tahilia di seguite riportata presents il dettaglic delle altre sttivita non correnti al 31 dicembre 2018
confrontale con i dati al 31 dicembre 2017.

* Fatal @ risganti attivi non carranli 5o s 142)
Depasiti cavzionatl ) Ed 4
Credili lefbutarl nan corient! 1327 o 1304 13
ALTRE NTTIWHEA NOR CORRENTI, & 0 0 o2 R T . R T Rt o V. ) Sl CE 1

La voce principale relativa ai crediti tributari non correnti riguarda it credito 1scritto a seguito dellfistanza di
rimborsg Ires per la mancata deduzione dell'irap sul coste del personale (DL, 201/2011 & Provwediments
dell'agenzia delle Entrate n. 2012/140973 del 2012) per 1. milione di Eurp. Tale imperto & compransive
delle guete di competenza delle controllate Tag Bologna e Fast Freight Marconi e della ex-controllata
Marcen Handling nell'amhbito del conzalidata fiscale di Gruppo la cui riscossione awvverra diretlamente in
rapo alla Capogruppo in virth delaccordo di consolidato fiscale vigente nell'anno diiscrizions in bitancio di

tale posta.
7. Rimanenze di magazzine -

La tabella di seguito riportata presenta il dettuglo delle rimanenze di magazzino al 31 dicembte 2018
confrontato con i datf al 31 dicembre 2007,
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Le rimanenze dif materie sussidiarie.e di consumo non presentang particolari variazieni e si riferisceno a
giacenze di moateriali di officing, di gasolio da riscaldamento e liquido antigelo per Io sbrinamento della plsta
e degli aeromobili nonché cancelleria ¢ stampati. Le rMmanenze di prodatti finiti riguardano it carburante
per gli aeremabili (carburante avio). *

8. Crediti commaereiali

La tabella che s2gue mastya 1a composizione dei creditf commerciali e dei relatlvi fondi rettificativi:

T
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Credit commezrzali 15.230 14,28 1107,
congo svaltaxione N . BT 1908 | (501
CREDITI COMMRERCIAL? W.372 13.220 | 1ebs

I Gruppn pane costante attenzione alla gestione del credito, prova ne & la crescita contenuta dej crediti
commarciali nonostante I'aumento del fatturato realizzato nel 2018 & l3 conseguente ulteriore diminuzione
deigiorni medl di incassa da 42 a 41 gloral {rif. Par. Principali Ind|ci della Relazione sulla Gestione).

Al 31 dicembre 2018 © erediti commerciali per 14,3 milieni di Euro sono espastt al netto del Fondo
Svalutazione Crediti di 1 millone di Ewro, sulla cui valutazione hanne impattate, seppuUr in misura non
gignificativay, | nuowd principi contahili ed in particolare IFIFRS 9 con Fadozione 3 partire dal 1" gennaia 2018
def metada della Provision Moitrix. Come anticipato nelle Note al Bilancio 2017 In sede di commients ai
nuosd principi contabili, Fimpatto non & significative considerate che la quota pits rilevente del fondo &
costituita da svalutazioni aperate sulla hase di analisi specifiche dalle pratiche in soffererza e/a
eontanzioss, 13 cui probakilita di recupere & stimata anche medfante il supporto dei legali incaricati di
seguire Il contenzioso @ tenendo conto delle garavzie fide[ussorle ricevute dai clienti, Sufla massa creditoria
residuale, suddivisa In categorie di clientf e per classi di scaduto, & stato infine applicato il metado
parametrico semplificata consentita dall’lFRSS alle societa con un portafeglio clientl diversificato e

parcellizzato.

La movimentazione del Fando Svalutazione Crediti nel corse dei due periodi & stata la sepuente;

[t mtgiiat i 2wre - o A9L122017 adkoatorarient  Utilen Wilasel 2031432088 |
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i wtighiota dt ewro " : T T T 312,008 Aresntonament, . Utilizn Rltis] . ar3L12.3007 ]
FONDO SVALUTAZIONE CREDITY COMMERDIAL T T - .- D Rl

Gli accantonamenti dell’esercizic ammontano a complessivi 105 mila Eurg, di cu1 87 mila classificati nalla
vnee accantonarnenti del conto ecenomico ed i residui 8 mila portati a diretta riduzione dei relativi ricavi in
guanto trattas di importl maturati nel 2018 che si ritiene nan incassabili.

Ripartiamao di seguite una analisi per anzianits dei crediti commerciadi del Gruppa, in essere al 31 dicembre
20018, canfrantato con il 2017:

R o - A : e ol -1;;11:54;-_3[

tevmighlafos il eurg - sradepe e 2D g angg

Creliti cocnmeralzll per falturefnogr oj credizo emesse 8450 5731 15.197
" Crediti commerelali per falzuraficle di cradin da emattcre o hm I 5

TOTALECREDITI COMMEREIADl o« " 007 maddr o e7al . TS0

St L T __ . R A Sgadutn_ " Scaslntn _. Séaguto. X
mmJgﬁﬂl?_d.g'eL;.ro o e P . scadera .. 030 :_._; 3D-El_]_" 8090 oltra o0 .]'p.FaIe
I - T e e - - - - - - T
| credm comviRpian Basg 7 - 3956 BB 3R 1R iam
| ) A . Totaleal.
i maigiita o qure iradere - - OCHUA D gy 90 01y
‘ Srediti cominarcld perfecturenate di credize omesse 2.17m s 14104
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9. Altre attivita correnti

-

La tabefla di seguito nportata prc—.senta ii de1tag'|m delle altre attivita correnti al 31 dn:emb-re 2018
confrontato con ] datl al 31 dicembre 2017, -

Caradizatis
Crodiba [\d <35 303 '[J_UT:.
Crediti per impuste dletts . 33 g 17
Al eredll tributari ES 2ii [234
Credhl vavsa il pecyariala B& T4 14
Alri craditi . - . 4412 3780 N EZT
ALTRE ,qrni:rrﬁ‘,tonn’t’rﬁ‘l.ff“- Do el ey _ IR Bl L A ':'_'-__4'_.13'3"'_':: FESREARIFT ™

Nel dattaglio la voce “altri crediti” & formata da:

. Ratei ¢ Riseont] attyl : S ’ 208 Do {181
i Anticipl a fomitars ' 10s 14 oom
Creel |41 ws Istitoti di Prevldenza e Sicurezzs Socale. o4 L gl - . {)
Crediz pm addzloaale carmurmie _' 4.538 ) 5,527 E41.
Fordo swaiutizians altti cradit eonrenti o T Lok T jLbes) 1)
el crediti corrand ' S5 sr| - {72l
TGTALE SATRICRERITT. - e T A “E750. YT R

Ralativaments aFIa vooa credrm per addmonala comunal#" i Gruppo addeb|ta al veror addizionale
comunale sui diritt] dfimbarco del passeggeri, istituita dallart, 2, corma 11, dalla £. 350/2003 e successive
infegrazicni e modifiche, & una walta incassata, |a versa negli appositi capitoli di entrata del bilancio dello
Stato e allinps rispettivamente nella misura di Furo 1,50 & Ebre 5,00 per passeggero mbarcato, misura
valida fino al 31/12/2015 e dal 1° pennaiv 2017,
Il credito per addizionale comunale & aumentato nell’esercizio in esame in relaziehe all‘aumentn deltraffico
in quanto nel 2018 nen vi sone state variazioni tariffarie cansiderato che 'art.55 del DOL “Legge i Bilancio
20K 7" ha dispasto |4 sopprassiona dafinitiva, a decorrere dal 1° pennaiz 2017, della parte di addizionale
comunale, pari a 2,41 Eure per il 2017 e 2,34 Eurc per il 2018, introdotta dalart.13 commi 21 2 23 del
dacreto lagge 145/2013.
La posta indicata come “fondo svalutazione altri credit! correntl” accogle il foncda svallicazions creciti par
addizionale comunale ottenuto per riclassifica neli’attivo patrimoniale, a deconto del rispetfiva credito,
dell’addizionale comunale addebitata al vettori che nel frattempo sono statl assoggetiati a procedura
concorsuale o che contestano I'addebite. Questa posta:

_ riveste un carattere esclusivamente patrimoniale,

- & priva di accantenamenti a Cento Eoonomico,

_ & =rata riclassificata a deconto del rispettivi crediti per dare evidenza della elevata improbabilita di

reqypera

Sugl o 50
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& 81 & movimentata come illustrato nefla tabella seguerta:

al " Accantor menti al

[’“ Milait di o o O 3LAZEN?  Ancremeny - e @asel o 00

| . 08
Fonce svalulaxione ereeiti oef acd|zlandle comunzle N 1085 i3 o 0 2. 0ma!
TOTALE FOMDO SUALUTAZIONE ALTRI CREDYTE - -~~~ - i) . - 43 o 10 (1082 |

16, Attivita Finanziarie Carrednti

L tabells di seguilo riportata presenta - dettaglio delle attivith finanziarie correnti al 31 dicembre 2018
conframtate con i datial 21 diceinbre 2007,

wmighaladiemrs T T T pi3nakans S anazanty | veriasione -
Ghbligazinni o 1.274 .574 |
Cantl viacal 12 &0 15,000 (2. LG
Al cracitl fininal L - o a3 43 G
ATTIVITA PNANPRIECORRENTI ' - - T gaget i wer| - o Hasm]
-_ - — — . - L . . - _

Le altre attivitd finanziarie carrenty si sono movimentats came evidenziato nella takella sepuente:

: [ T T, Al . e _' - )
in migdiaia ¥ edrm, . URIBLILPGIT  Acqeisiziond  ineremantif. - PUSTEREMY |
| migiren e, . Lo LTS . o C oo - Cesglapl v, 0 TR
e . o - o . . L . rltFagsm[anf: - L. .
Ohbligaziant ) 4570 a [ [4.ETd} [
Crntl Banent wndolazi 16060 J.4aen .50 [LR.ONG| 13400
D ARK ered il Fhymetari ) 13 o B J 12
- TOTALE ALTRE ATIIVITA FINANZIARIE CORRENT] " - |0 ° Mhéd7|.- . 3806 - 2506 {40579 - 13.048 .

Mel detraglio:

*  obbligazioni: Yobkligazione senior per un valore nominale di 4,5 milioni ¢ff Euro aocguistata nel
16 & giunta a scadenza ed 2 slata regolarnente incassate a settembre 2018, Gli
tvestimenti in obbligazion! rispondono allesigenza del Gruppe di effettuare investiment)
temporanei di liquldita alta scopo di raecelta def Russi finanziari cortrattuali. At sensi del’[FRS
9 s0n0 quindi classificati nella categeria degli “Held to rolleet — HTC™ Le obbligazoni in esame
nan sono canvertibili e hanno scadenza definita; cid determing il superamente del test SPP &
quindi la valutazione al costo ammortizzato In contingitd con fuanto effettuato nei pracadenti
esercizi in apglicazione dello FAS 39; _

* conti bancarni vincolatl: questa voce attiene agli impieghi temporanei di liquidita in:

- certificati di deposito per:
o 3.9 milioni di Eurs sotloscritti nel dicembre 2018 e con scadenza giugno 2019;
- time deposit per:
o 8 miliont di Euro acquistatl nal dicembre 2017 e con scadenza givgna 2019
(riclassificati dalle attivita finanziarie nen correntinota 4
@ 1,5 milioni di Euro acquistati a nowembre 2017 e con scadenza maggio 2019
(riclassificati dalle attivity finanziarle non corventi nota 43,
Anche guesta categoria di invastiment) finanziari risponde aflasigenza del Gruppo o
elfettuare investiment! temporanei di liquidits allo scope di raccalta dei flusst finamziari
contrativali. AT sensi dell'IFRS @ sano classificati nelia categoria degli “Held to collect —
HTC". La scadenza conlrattualmenle definita, il 12sso di rendimento definitn e caleolato sul .
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nozionale consentana il superamento del iest SPPl e guindi fa valutaziens al costo
amrortizzata in continuith con quante effattuato nel precedenti esercizi in applicuzione
della 145 34,
La movirmentazione intervenuta nal periodoe & dovuta inoltre;
¢ alla vendita nel mese di maggio di 4 miliond i Euro di buoni di risparmio
sottoscritti ad agosto 2016 e con scadenza agosto 2018. L'estinzione anticipata &
stats motivata dalle scadenze di pagamento tra le quali la distribuzione def
dividendi a wvalere sul risultato -2017 per 14,2 milioni di Euro, cast come
deliherata dall Assemblea dei Soci del 24 aprile 2018, La dismissione anticipata
non rifletle un cambiamente nel wodello di business sottostants Pacquista di
gueste strumenta finanziario ma rappresenta una opportunita in ottica di
1massimizzazione dei proventi finanziari; .
« alascadenza: .
- asatiembre 2018 di 4 mitioni di Euro di time depasit sottesoritti a marze
L2017 '
- ad ottobre 2018 di 1 milione di Eure di time deposit sottoscritta
netlaprile 2017;
- adicembre 2008 di certificati di deposita per 7 milioni di Euro sottoscritti
nel dicembre 2017. ' :

11, Cassa e altre dispanibilita ligulde

Depositi b neark ¢ pastal
Dierarg 2 waloet in cassa 3
_r;_aem_h._e'{c\Lmﬁ-.i_;_ls'g-q'n_im'[.l‘l'h':'ilgui[':is' g

La voce “depasiti bancari e postali’ & rappresentata daf saldi dei conti carrenti bancari.

12. Attivitd destinate alla vendita

La tapella di seguito riportata presenta il dettaglio della attivitd destinate alla vendita:

4 17 1131

Fiitecipaziane in Balogra Compre $5 5pa ~ N
e e R s B t Tl IS 2711

-ATTIVITA' DESTINATE ALLA YENDITA

Al 31 dicernbre 2017 guests voce era costituita dalfa partecipazione del 10% in Belogna Congressi Spa,
partecipazione ceduta il 23 febbraio 2018 2 Bologna Fiera Spa, socio di maggioranza df Bologna Congress|
spa. Al 31 dicembre 2017 |a plusvalenza di cessione di 0,013 milioni di Euro era stata iscritta in Una ¥iserva
di Patrimonio Netto. 21 31 dicembre 2018, visto i| completamente dell'operaziens, la riserva & stata
arzerata e la plusvalenza iscritta tra i proventi finanziari alla voce 28 del Conto Economico.

I
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Posizione Finanziaria Netta

La seguente tabella riporta la composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018 e al 31
dicembre 2017, in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in

conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81:

in miglicia di euro : : s : _ al31.12.2018  al31.12.2017.
A Cassa 27 27
B Altre disponibilita fiquide 15.735 16.182
C Titoli detenuti per la negoziazione Q0 0
D Liquidita (A}+{B}+(C) 15.762 16.209
E “Crediti finanziari correnti 13.449 20,617
E Debiti bancari corranti (43) (54)
G Parte corrente dellindebitamento non corrente (4.433) (5.807)
H Altri debiti finanziari correnti {2.050) {1.806)
| Indebitamento finanziario corrente (FJ+{G)+{H) {6.526) {7.667)
J Pasizione finanziaria corrente netta (1)-(E)-(D) 22,685 29.159
K Debiti bancari non correnti (14.690) {12.109)
L Obbligazioni emesse 0 0
M Altri debiti non correnti 0 0
N Indebitamento finanziario non corrente (K)+{L}+(M) {14.690) (19.109)
o Posizione finanziaria netta (J)+{N) 7.995 10,050

Le voci A + B sono pari al saldo della voce “cassa ed altre disponibilita liquide”; si rimanda alla nota 11

per maggiori dettagli.
La voce C + E & pari alla voce “attivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 10 per maggiari

dettagli. .
Le voci F + G + H sono pari al saldo della voce “passivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 23 -
per maggiori dettagli. .

La voce K & pari al saldo della voce “passivita finanziarie non correnti”; si rimanda alla nota 18 per

maggiori dettagli.

Per un’analisi di dettaglio in relazione all'evoluzione della posizione finanziaria netta nel biennio 2018
— 2017, si rimanda a quanto analiticamente esposto dagli amministratori nella relazione sulla
gestione.

e
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PASSIVITA
13. Patrimonio netto

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2018 confrontato
con i dati al 31 dicembre 2017,

in'mighiafa i eur

Capitale soclale ' 90.314 90.314 | 0
Riserve 65.469 65.218 - 251
Risultato dell'esercizio 17.927 15.969 1.958"

 PATRIMONIONETTODEGRUPPO 0« - - o000 T gaae s o o 171501

i.  Capitale sociale

Il Capitale Sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 90.314.162, risulta interamente
versato ed & formato da n. 36.125.665 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Si riportano di seguito le informazioni alla base del calcolo dell’utile base e diluito per azione:

18.025.716 15.987.383
36.125.665 36.125.665

Utile/(Perdita) di periodo del Gruppo (*)
Numero medio di azioni in circolazione

_uti'lé')_ii»éifu{té’}f_l'a_agé per azione.

Utllef[?erdita]mlufto per azione <

(*) da Prospetto di Conto Economico Complessivo Consolidato

Si precisa che per il Gruppo AdB Futile per azione base e I'utile per azione diluito al 31 dicembre 2018 cosi
come al 31 dicembre 2017 coincidono per assenza di strumenti potenzialmente diluitivi.

ii. Riserve

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 31 dicembre 2018 confrontato con i dati
al 31 dicembre 2017.

in migliaia dieuro " - Cal3112.2017.

Riserva sovrapprezzo emissione azioni 25.683 25.683 ¥]

Riserva legale 6.310 5.545 765

Riserva straordinaria 36.437 35.600 837

Riserve FTA (3.272) (3.222} (50}

Utilifperdite portati a nuovo 1.132 2.513 {1.381)

Riserva OCI (821) (914) 93

Riserva attivitd destinate alla vendita 0 13 (13)

TOTALERISERVE -~ 00 o Coreseiho S gBME9 - G218, 251

La riserva sovrapprezzo emissione azioni & stata costituita quanto a: f . :
]
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o 14,35 milioni di Euro a seguito dell’operazione di aumento a pagamento del capitale sociale
deliberata dall’Assemblea dei Soci del 20 febbraio 2006;
o 11,33 milioni di Euro a seguito dell’OPVS del luglio 2015.
Ai sensi dell’art. 2431 del Codice Civile tale riserva & disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva
legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile.

La riserva legale risulta incrementata prevalentemente per effetto della destinazione dell'utile dell’esercizio
precedente e, in piccola quota, per I'attribuzione al Gruppo dell'utile di esercizi precedenti di competenza
dei Terzi.

La riserva straordinaria risulta incrementata esclusivamente per effetto della destinazione dell’utile
dell’'esercizio precedente. Tale riserva & interamente costituita da utili di esercizi precedenti.

La movimentazione della riserva FTA & dovuta esclusivamente all’attribuzione al Gruppo della riserva FTA di
competenza dei Terzi fino all'esercizio precedente,

La riserva utili/perdite portati a nuovo si movimenta per effetto:
- dell’attribuzione degli utili/perdite derivanti dalle scritture las delle societd controllate;
- della destinaziane di quota parte dell’utile 2017 di Tag;
- dell’attribuzione al Gruppo dell'utile di esercizi precedenti di competenza dei Terzi;
- della scrittura di consolidamento derivante dall’acquisto dell ulteriore quota del 49% di Tag.

La riserva OCl rileva le variazioni intervenute nell'esercizio derivanti dall'attualizzazione del TFR e degli altri
fondi relativi al personale {Nota 14} secondo quanto previsto dallo 1AS 19 revised, al netto del relativo
effetto fiscale oltre all’attribuzione al Gruppo dell’utile/perdita attuariale precedentemente di competenza
dei Terzi

La riserva attivita destinate alla vendita che al 31 dicembre 2017 accoglieva la plusvalenza tra valore di
‘carico della partecipazione in Bologna Congressi Spa e valore di vendita, & stata azzerata per effetto del
completamento dell’'operazione in data 23 febbraio 2018, con imputazione del maggior valore tra i proventi
finanziari del Conto Economico.

La tabella di seguito mostra la movimentazione della riserva per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e
relativo confronto: - '

inmigliaiadieuro o 231122008 al31122017 | Variazione
Utili/perdite attuariali IAS 19 {1.080) (1.209) 129
Imposte differite su utlli/perdite attuariall 145 19 258 289 (30)
RISERVAOCI - LR WL ; (821} St o920 00
dicuiditerst .- . o S e T T L0 e e e e
di cui del gruppo o R . (821 gy 93

A completamento dell’'informativa sulle variazioni dl Patrimonio Netto nell'esercizio in esame si rileva la
distribuzione dei dividendi deliberata dall’Assemblea dei Soci della capogruppo il 24 aprile 2018 per 14
milioni di Euro corrispondente ad un dividendo lordo di euro 0,392 per ognuna delle 36.125.665 azioni
ordinarie in circolazione alla data di stacco cedola.

=
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Al 31 dicembre 2018 il Patrimonio Netto di Terzi si & azzerato per effetto dell’acquisto, in data 2 ottobre
2018, da parte della Capogruppo del residuo 49% di Tag di proprieta di Soci Terzi.

Capitale sociale — Terzi 155 (155)
Riserve — Terzi 451 (451}
Utile/perdita dell' esercizio — Terzi {215)
-PATRIIMONIO NETTO DI TERZ!. .. S (B2a)

14. TFR e altri fondi relativi al personale

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del TFR e altri fondi relativi al personale al 31 dicembre
2018 confrontato con idatial 31 dicembre 2017.

TFR ' ' ' ' ' ' 4087 4.287 (200)
Altri fondi relathrl al personale o
TOT.M.E TFR EALTRI FONDI REU\TI"J'I nL PERSON&L. i

';'_-'attuarlali 2
TR _ - . azgr 13 60 - (144) (129} 4.087
Altri fondi relativi al personale 118 79 1 (78) (2) 118
' TOTALE TFR £ ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE |~ =0~ 4405 ' ~° 927’0 61 7(222) © . . (133). ~~ -4.205

La valutazione attuariale del TFR & realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati” ed & stata
effettuata con il supporto di esperti attuari. '

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto di lavero subordinato per gli esercizi esposti in tabella:

a) tasso di attuallzzazmne 1 57% per la valutazione al 31.12.2018 e 1,30% per la valutazmne al
© 31.12.2017;
b} tassodi inflazione: 1,50% per entrambe le annualita; -
c) basi demografiche (mortalita/invalidita): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di
mortalitd RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidita &
stata utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione dell’eta e del sesso;
d) tasso di turnover del personale {Capogruppo): 1%.

Come per qualsiasi valutazione attuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra le
altre, il tasso di interesse, il tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tabella seguente si riporta la
sensitivity per ciascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell'esercizio, evidenziando gli effetti delle
variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti.
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Parametro valutativo
assul sl +025%sul T2 ogsweu  -025%sul
in migliaia di evre - Co . -tassodi tassodi . tasse annua annuo di " tassoannuodi - tasso annuodi
' turnover turnover  diinflazione j attualizzazione  attualizzazione
. ' - inflazione : . :
TFR 4.070 4,105 4,148 4,024 3.988 4,189

A completamento dell'informativa si riporta nel seguito la tabella con le erogazioni previste dal piano in un
arco temporale di 5 anni:

210
233
186
255

302

[ O VR PN

Gli altri fondi relativi al personale riguardano la passivita al 31 dicembre 2018 relativa al piano di
incentivazione a lungo termine ed al patto di non concorrenza dell’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale come disciplinato dalla Politica per la Remunerazione commentata nella Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari, cui si rimanda per maggiori approfondimenti.

La valutazione attuariale al 31 dicembre 2018 del piano di incentivazione a lungo termine (II° ciclo 2016-
2018, I1I° ciclo 2017-2019 e IV° ciclo 2018-2020) e del patto di non concorrenza & stata effettuata con il
supporto di esperti attuari con la metodologia dei “bénefici maturati” in base allo I1AS 19 (paragrafi 67-69)
mediante il criterio “Project Unit Credit”. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il
valore attuale medio delle obbligazioni maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino
all’epoca in cui la valutazione stessa é realizzata. | principali parametri valutativi sono stati:

a) tasso di attualizzazione: 1,57% per la valutazione al 31.12,2018 (1,30% per la valutazione al
31.12.2017) della passivita per il patto di non concorrenza pari al rendimento avente durata
comparabile alla durata del collettivo dei lavoratori del settore e 0,12% per la valutazione al
31.12.2018 (0,03% per la valutazione al 31.12.2017) delle passivita per I'incentivazione a
lungo termine, rendimento in linea con la durata triennale dei piani in esame;

b) basi demografiche (mortalita/invalidita): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di
mortalita RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento
all'invalidita & stata utilizzata la tavola INPS per le proiezioni 2010;

¢) frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;

d) probabilita di raggiungimento degli obiettivi pari al 50-70% a seconda dei cicli.

Siriporta, infine, la sensitivity che evidenzia gli effetti sugli altri fondi relativi al personale, in particolare sul
fondo relativo al patto di non concorrenza, in caso di cessazione del rapporto con probabilita al 10%:

inmighiaiadieuro . = 0 costodel serviio

Altri fondi relativi al personale a3

=
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15. Imposte Differite Passive

La tabella di segu:to riportata presenta il dettaglio delle lmposte differite passive al 31 dicembre 2018
confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

i mighaia dieuro " . o 0 i o o0 8131322007 0 Accantonamentl T . Utilizzio oo al31.12.2018.

IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE

Il fondo imposte differite ammonta a 2,5 milioni di Euro. Le imposte differite sono state iscritte in sede di
transizione agli IFRS a seguito dellapplicazione dellIFRIC 12 “accordi per servizi in concessione”, come
dettagliato nella nota relativa alla Transizione ai Principi Contabili Internazionali IFRS del Bilancio 2014.
Anche 'incremento dell’'esercizio & da attribuire all’applicazione dell'fFRIC 12 sugli investimenti in diritti di

concessione senza rilevanza fiscale.

31423017 | ]
Ammortamento Dirttidi concesslone 8.466 314 4,780 2,030 78 2,106
Totale Ires B.466 314 a B.780 2.030 76 a 2,106

P
it milgiliala oi e

Ammortamento Dlrttidi concessions B.0%4 213 2.307 341 9 350
Totale irap 8008 213 0 B.307 341 9 ] 350
Tatale - 2371 BS - -0 2.456

16. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (non correnie‘,l

It fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spese
di manutenzione conservativa e di ripristino dei beni in concessione che il Gruppo & tenuto a restituire al
termine della concessione, prevista nel 2044, in perfetto stato di funzionamento.

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione del fondo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2018 unitamente alla tabella di cui alla nota 21, relativa alla quota corrente del fondo stesso.

FONDO RINNOVO INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI NON CORRENTE ;. S {LT5T) 0 10:332

Gli incrementi dell’esercizio ammontano a complessivi 3,56 milioni di Euro, di cui 3,75 milioni di Euro
classificati nella voce accantonamenti del conto economico ed i residui 0,19 milioni di Euro tra i proventi
finanziari da attualizzazione. : :

Gli utilizzi del fondo ammontano complesswamente a 4,54 mlllom dr Euro di cui 3,5 milioni esposti nel
fondo di rinnovo infrastrutture corrente (nota 21) e il residuo ad utilizzo del fondo non corrente qui sopra
esposto. Nel 2018 gli utilizzi hanno superato la programmazione a causa dei maggiori interventi sulla pista
di volo e di manutenzione straordinaria della taxiway effettuati durante i 4 giorni di chiusura dellaeroporto
a meta settembre oltre ad interventi vari tra cui il ripristino delle coperture presso il terminal e V'edificio

merci.
Al 31 dicembre 2018 il fondo rinnovo infrastrutture complessivo ammonta a 12,1 milioni di Euro.

| decrementi per riclassifiche sono relativi alla periodica riclassifica tra le passivita correnti della quota di
oneri il cui esborso & previsto nel corso delle dodici mensilita successive al periodo di riferimento.

P
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A completamento dell'informativa richiesta si espone nella tabella seguente la sensitivity effettuata sui tassi
di interesse applicati per I'attualizzazione del fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali al 31 dicembre
2018:

Fondo di rinnovo infrastrutture 193 126 208

La curva di discounting utilizzata per la valutazione & comprensiva de! rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati di input i rendimenti dei titoli di Stato zere coupon bond con
scadenza a breve, medio e lungo termine (da 3 mesi a 30 anni), rilevati dall’mformatron provider
Bloomberg,.

17. Fondi per rischi e oneri (non corrente)

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione dei fondi per rischi ed oneri per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2018:

inmigligiodieuro -~ ool 3993017 Accantonamenti ‘:“""" Altr al 31 1z 2013 :
Fondo rischi per contenziosi in corso ' 842 £ 2) 875
Fondo accantonamento arretrati lavoro dipendente ) 270 256 {526) 0
Aitri fondi rischi e oneri 153 0 1] 153
FONDO PER RISCHI ED ONERI FUTURINON CORRENTI -~~~ """ {25 - = .20 . .. (528 . 1.028

La principale variazione attiene al’accantonamento al fondo arretrati lavoro dipendente che, nelle more
del rinnovo del CCNL dei Gestori Aeroportuali, scaduto il 31 dicembre 2016, e di Assohandlers, scaduta il 30
giugno 2017, scaturisce dalla stima della passivita per Una Tantum/arretrati lavoro dipendente del periodo
in esame. Gli utilizzi derivano dalla riclassifica della passivita tra i fondi non correnti (nota 22) in quanto si
stima la chiusura nel corso del 2018, ' '

Passivita potenzialf

In data 26 luglio 2016, in esito ad una verifica ispettiva generale avviata il 18 maggio 2016 sull’'annualita
2013 della Capogruppo, 'Agenzia delle Entrate di Bologna ha redatto un P.V.C. portante un presunto
disconoscimento della deducibilitd IRES della perdita di’ 5 milioni di Euro derivante dalfescussione della
garanzia fideiussoria rilasciata nel 2007 da AdB agli istituti di credito f'nannaton di SEAF, Societa di
Gestione dell’Aeroporto di Forli, societa dichiara fallita nel 2013.

Gli Amministratori, tenuto conto degli argomenti di fatto e di diritto che la Capogruppo ha formalizzato
nelle apposite memorie argomentative all’Agenzia delle Entrate circa le ragioni economiche e quindi fiscali
delle scelte operate, hanno ritenuto di qualificare la passivitd come potenmale ed includere solo opportuna
informativa in Nota.

In relazione, infine, alla procedura di amministrazione straordinaria di Alitalia il Gruppo ha valutato la
passivitd potenziale legata al rischio di revocatoria sui crediti incassati nei sei mesi antecedenti la
procedura, per un importo pari a 1,49 milioni di Euro al netto dell’addizionale comunale. Alla data di
redazione del presente documento, tenuto conto delle informazioni note e degli elementi di difesa
eccepibili nell’'eventualita in cui tale richiesta venisse avanzata, gli Amministratori hanno ritenuto di darne
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opportuna informativa in Nota senza procedere ad alcun accantonamento e nel contempo di proseguire
I'attento monitoraggio della situazione del vettore.

18. Passivita finanziarie non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettagho delle passivita fmanmarce non correnti al 31 dlcembre
2018 confrontato con i datial 31 dicembre 2017.

Mutui - parte non corrente ' 14.650 '

15.109 (4.419)

“PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI -\ i 7

T raee0 0 19.a09| .  (4419)

Al 31 dicembre 2018 la voce in esame & costituita dalla parte non corrente dei mutui ovvero dalle quote a
medio - lungo termine dei finanziamenti sottoscritti dal Gruppo ed in essere a tale data. Il decremento
intervenuto nel perlodo & dovuto al fimborso delle rate in scadenza per complessm 5,8 m|||ont di Euro

La passivita complesswa per mutui al 31 dicembre ammonta a 19,1 milioni di Euro, di cui 14,7 milioni alla
voce in esame, ‘Mutui - parte non corrente, e 4,4 milioni alla voce Mutui - parte corrente (nota 23)."

La ripartizione, per anno solare di scadenza, dei Mutui inclusa la quota corrente, & la seguente: -

mutuo quindicennale per un residuo complessivo al 31 dicembre 2018 di 1,4 milioni di
Euro (4,1 milioni di Euro nel 2017} erogato da Banca OPI S.p.A (ora Intesa Sanpaolo
S.p.A.) e finalizzato alla realizzazione del piano degli investimenti infrastrutturali. Tale
debito & classificato tra i Mutui — parte corrente in quanto giungera a scadenza nel 2015;
mutuo quindicennale per un residuo complessivo al 31 dicembre 2018 di 3,76 milioni di
Euro {4 27 milioni di Euro al 31 dlcembre 2017), erogato dal Monte dei Paschi di Slena (ex
Banca Agricola Mantcwana) a sostegno dei costi di realizzazione del Termmal Aviazione
Generale. Tale debito & classificato per 3,25 milioni di Euro tra i Mutui — parte non
corrente (3,77 milioni di Euro nel 2017), e per 0,5 milioni di Euro, pari alla quota capitale
da restituire nel 2018, tra i Mutui — parte corrente (0,5 milioni di Euro anche nel 2017);
mutuo decennale per un residuo complessivo al 31 dicembre 2018 di 13,98 milioni di
Euro (16,5 milioni di Euro nel 201?) erogato da Banca Intesa finalizzato alla reallzzazmne
degli investimenti mfrastrutturall Tale debito & classificato per 11,44 milioni di Euro
(13,96 miliani di Euro nel 2017] trai Mutw parte non corrente e per 2,5 milioni di Euro
(invariato rispetto al 2017), pari alla quota capitale da restituire nel 2019, tra i Mutui -
parte corrente. Relativamente a tale mutuo, nel 2014 la Capogruppo ha pagato 0,3
milioni di Euro di commissione di orgamzzazlone/strutturazlone iscritti nelle Altre attivita
ccrrentl al 31 dlcembre 2014 e una volta incassato il finanziamento e qumd|,

" dallesercizio 2015 trattati in coerenza allo 1AS 39. Per effetto della revisione delle

condizioni economiche del mutuo, revisione siglata tra le parti in data 6 aprile 2017, i
tassi sono stati ridefiniti come indicato nella tabella successiva.

La Capogruppo, si obbliga a rispettare i seguenti impegni economico-finanziari, calcolati
annualmente sul proprio bilancio d’esercizio:

o PFN/EBITDA (inferiore a 1,7 per i 2018 -rispettato)

o PEN/PN (inferiore a 0,3 per il 2018 ~rispettato).

Riportiamo di seguito le condizioni contrattuali dei n’idtu_i in esseri_e al 31 dicembre 2018:

B e IS
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Intesa San Paole 5.p.A [ex

Banca OPI S.p.A} Mutuo Tasso applicato da BEl alla Banca + 0,45% Semestrali 2019 No
Tasso fisso fino al 10/4/2017 del 3,693%;
dall'11/04 al 10/06/2017 del 3,3%; Semestrali 2024 S
Intesa San Paclo S.p.A. Mutuo dall'11/06/2017 al 10/06/2024 del 3%
Monte dei Paschi di Siena (ex
Banca Agricola Mantovana) | Mutuo Tasso variabile Euribor 3 mesi + spread 0,9% Trimestrali 2026 No

Si precisa che i mutui non sono coperti da garanzie reali.

Si riporta di seguito una sensitivity effettuata sui tassi di interesse applicati ai mutui a tasso vanabfle in

essere al 31 dicembre 2018,

Intesa Sanpaclo 5.p.A {ex Banca OP| 5.p.A)

Bancario

tasso applicato da BEI
alla Banca + 0,45%

1379

Monte dei Paschi di Siena (ex Banca
Agricola Mantovana)

Bancario

euribor 3 mesi/360 +
0,9%

3.766

Con nferlmento alle clausole dl cross default presenti nei contratti di finanziamento della Societa, si
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che la
Societa finanziata sia inadempiente a obbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di garanzie
assunte nei confronti di qualsiasi soggetto. Si segnala che al 31 dicembre 2018 la Societa non ha ricevuto
alcuna comunicazione di applicazione delle clausole di cross default da parte dei propri finanziatori.

Si riporta, infine, la tabella richiesta dalle modifiche allo IAS 7 - Rendiconto Finanziario al fine di una

migliore informativa sulla movimentazione delle passivita finanziarie:

inmigliaia I

Saldo al 31 12 2017
Flussi di cassa

Altre variazioni:

Oneri finanziari las 39

Saldo 31 12 2018

24.916
(5.822)

29
19,123

19. Debiti commerciali

In migheia di euro al31.12,2018 © 31122017 | Variazione -
DEBITI COMMERCIALI 15.011. 16.208 © 2.803

I debiti sono principalmente verso fornitori nazionali ed evidenziano un aumento di 2,8 milioni di Euro
dovuto all'aumento dei costi esterni e degli investimenti realizzati.

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

61



Di seguito si riporta la suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2018 ed al 31 dicembre 2017 per

fasce di scaduto:

Fatture/note di credito ricevute
Fatture/note di credito da ricevere

\TOTALE DEBITI COMMERCIALI

Fatture/note di credito ricevute : 7.285
Fatture/note di credito da ricevere (

TOTALE DEBIT| COMMERCAL

_DEBITL COMMERCIALL: -

20. Altre Passivita

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita correnti al 31 dicembre 2018 confrontato

con i dati al 31 dicembre 2017.

i migliaic di eur

452

Debiti tributari correnti 2.123 1.671 :
Debiti verso personale e istituti di previdenza correnti 4.113 4.034 79
ENAC per canone di concessione e altri debiti verso stato 15.710 14.556 1.154
Altri debiti correnti, ratel e risconti passivi 4.421 } 3.913
TOTALEALTRE PASSIVITA CORRENTI . 26,367 oA

Si riportano di seguito i commenti alle principali variazioni:
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i. Debiti Tributari correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti tributari correnti al 31 dicembre 2018
confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

in migliaia di eura © al31122018  al3112.207 | Variazione

Debito IVA 278 0 278
Debiti per imposte dirette 808 762 46
Altri debiti tributari 1.037 909 128
TOTALE DEBITI TRIBUTARI CORRENTI e ROMEET LG B X T+ SRR He7 . am

Oltre al debito Iva, rispetto al credito esposto al 31 dicembre 2017, la crescita di questa voce & dovuta
prevalentemente al maggior debito per ritenute Irpef dipendenti.

ii.  Debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti verso il personale e istituti di previdenza
correnti al 31 dicembre 2018 confrontato con i dati al 31 dicembre 2017,

Inmigilata i euro o e al31.12.2018  al31122017 | Varlazione
Debiti verso il personale per retribuzioni ) 1162 921 241
Debitl verso il personale per retribuzionl differite 1.830 2,069 (239}
Debiti verso istituti di previdenza 1,121 1.044 77
“DEBITI VERSO IL PERSONALE E ISTITUTI Di PREVIDENZA CORRENTI . - L R 8038 |7 m

iii.  Enac per canone di concessione e altri debiti verso lo Stato

La voce di debito verso Enac per canoni di concessione e altri dEb[tI verso lo Stato comprende
principalmente:

* 12,7 milioni di Euro (11,36 milioni nel 2017) in relazione al debito relativo al servizio
antincendio cosi come disciplinato dall'art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007,
modificato dall’art. 4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondimenti si rimanda al
capitolo Contenziosi della Relazione sulla Gestione;

s 2,94 milioni di Euro (2,87 m|[|on| nel 2017) quale debito per canone variabile di concessione
aeroportuale, '

iv.  Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri debiti correnti, ratei e risconti passivi a] 31
dicembre 2018 confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

inmighaladiewro .. a3ipoos al3Lia. 2017 Varlazione

Debiti per addizionale comunale 3.449 2.811 638

Altri debiti correnti 910 a6 {76)

Ratei e risconti passivi correnti 62 116 (54}
- TOTALE ALTRI DEBITI CORRENTI, RATEI E RISCONTI PASSIVI S - aan. i 3913 . 508
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La voce principale & costituita dal debito per addizionale comunaie relativo ai crediti verso vettori non
ancora incassati al 31 dicembre, per 3,4 milioni di Euro. La parte del debito per addizionale comunale
relativa ai crediti incassati dai vettori, ma non ancora versata agli enti creditori viene invece classificata tra
le passivita finanziarie correnti (Nota 23). Gli Altri debiti correnti includono i depositi cauzionali e gli anticipi
ricevuti dai clienti oltre ai ricavi anticipati e debiti diversi.

21. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (corrente)

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della movimentazione del fondo rinnovo infrastrutture
aeroportuali corrente per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018. '

o e

"FONDO RINNOVO INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI CORRENTE |+~ 3.498 -

Si rimanda alla nota 16 per I'informativa complessiva sul fondo in oggetto.

22. Fondi per rischi e oneri {correnti]
La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione de| fondi per rischi ed oneri correntt per

Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2018;

T al 31.12.2017. . Accantonamenti . - Altri incrementi " “al 31.12.2018

in migliia di euro = -

Fondo arretrati lavoro dipendente 0 <) 0 526 526

| FONDO PER RISCHI ED ONERIFUTURI CORRENTI

Lincremento attiene alla rlclassﬁ'ca in questa voce del fondo arretrati lavoro d|pendente classificato tra i
fondi non correnti (nota 17) fino al 31 dicembre 2017 in quanto si strma la chlusura del CCNL nel corso del

2018,
23. Passivita finanziarie correnti

La tabella di segultu riportata presentail dettaglio delle Passwlta fina n2|ar|e correnti per l'esercizio chiuso al
31 dicembre 2018 e relativo confronto al 31 dlcembre 2017

o miglata dieuro
Mutui —parte corrente 4433 - 5.807 (1.374)
Dehiti per addizionale comunale 2,050 1.806 244
Altri debiti finanziari correnti 43 54 {11)
PASSIVITA! FINANZIARIE CORRENTI - - S 6526 ek A TB6E)  n(114d)

Per il dettaglio delle voci Mutui - parte corrente e altri debiti finanziari correnti si rimanda a quanto
illustrato alla voce 18 Passivita Finanziarie non correnti nella quale sono analiticamente esposti 1
finanziamenti sottoscnttl dal Gruppo in essere al 31 dicembre 2018 oltre alla loro movimentazione
nell’esercizio.

La voce in esame & |nf|ne costituita dai debiti per addizionale comunale sui diritti di imbarco passeggerl per
la quota incassata dai vettori nel mese di dicembre e riversata agli Enti creditori nel mese di gennaio.
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NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Sono di seguito commentate le principali voci del conto econemico al 31 dicembre 2018, comparate con
quelle rilevate al 31 dicembre 2017.

RICAVI

24. Ricavi
L'applicazione del nuovo principio contabile sui ricavi IFRS 15, applicato a tutti i contratti con i clienti dal 1°
gennaio 2018, ha portato all'identificazione delle seguenti revenue stream:
1. Diritti aeroportuali
Subconcessioni/Locazioni commerciali e non
Parcheggi
Servizi di Costruzione
Altri

Ve W

| diritti aeroportuali sono rappresentati dai corrispettivi per i servizi di messa a disposizione delle
infrastrutture e dei servizi forniti in esclusiva dal Gruppo per I'atterraggio, il decollo, l'illuminazione e il
parcheggio degli aeromobili, per Iimbarco, lo sharco, 'informativa ai passeggeri e merci nonché per
{'utilizzo delle infrastrutture centralizzate.
Comprendono:

» diritti di imbarco passeggeri;

e diritti di approdo e partenza aeromobili;

o diritti di sosta e ricovero degli aeromobili;

e diritti di imbarco e sharco merci;

« diritti di sicurezza per i controlli dei passeggeri in partenza;
diritti di sicurezza per i controlli dei bagagli da stiva;

* corrispettivi per PRM;

e corrispettivi dovuti per I'uso di alcune infrastrutture centralizzate
Per approfondimenti si rimanda al paragrafo Descrizione del Business della Relazione sulla Gestione. | Diritti
Aeroportuali, in considerazione della natura di pubblica utilita dei servizi aeroportuali, sono oggetto di
regolamentazione in ottemperanza al vigente quadro normativo ed ai modelli tariffari elaborati
dall'Autorita di Regolazione Aeroportuale (“ART”).

.

Il Gruppo adempie le proprie obbligazioni di fare in relazione ai diritti aeroportuali mettendo a disposizione
dei vettori le infrastrutture aeroportuali per l'atterraggio, il decollo, I'illuminazione e il parcheggio degli
aeromobili, 'imbarco e lo sbarco dei passeggeri e delle merci nonché per l'utilizzo delle infrastrutture
centralizzate (es. de-icing). La fatturazione di questi corrispettivi & quindicinale e/o mensile ed i termini di
pagamento standard a 30 giorni fmdf, ad eccezione dell'add:zronale comunale ai d|r|tt| di imbarco dei
passeggeri il cui pagamento & a vista fattura.

I ricavi da subconcessione/locazione commerciali e non sono rappresentati dai corrispettivi per la messa a
disposizione degli spazi e delle aree commerciali e operative all'interno del sedime aeroportuale (cd.
subconcessioni) e all’esterno {cd. locazioni).

Rientrano in questa categoria le subconcessioni/locazioni con tariffazione commerciale (subconcessioni
retail, subconcessioni posti auto, ecc) e con tariffazione amministrata (corrispettivi per I'utilizzo di beni a
uso esclusivo ovvero corrispettivi per I’utilizzo delle infrastrutture aeroportuali dedicate ai singoli vettori o
operatori (banchi check-in, uffici, locali operativi}).

Il Gruppo adempie le proprie obbligazioni di fare in relazione a questa tipologia di servizi mettendo a
disposizione dei propri clienti (vettori, handler, altri) gli spazi operativi e/o commerciali. La fatturazione di
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questi corrispettivi & normalmente anticipata trimestrale e/o semestrale ed i termini di pagamento
standard di questa tipologia di contratti sono 30 giorni fmdf.

| contratti di subconcessione stipulati tra il Gruppo e i propri clienti rientrano nella definizione dello 1AS 17~
Leasing e sono quindi esclusi dall’applicazione dell'lFRS 15 (rif IFR15.5). Dal 1° gennaro 2019 rientrano
pertanto nella definizione e disciplina dell'lIFRS16 che sostituisce lo IAS 17.

L’applicazione del nuoveo principio si & quindi incentrata sulla verifica che i contratti di suhcuncessmne
aventi come oggetto principale la locazione di spazi ben indentificati, non avessero all'interno anche altri
servizi quali advertising e servizi amministrativi/utenze rientranti nelle definizioni previste dall’ IFRS 15. In
tal caso & stata operata una m:lassnfca nella rappresentazlone in bllancm dei ricavi per Hevenue Stream

soggetti a IFRS 15.

| ricavi da parcheggi sono rappresentati dai corrispettivi per la messa a disposizione dei posti auto
all'interno ed all’esterno del sedime aeroportuale sulla base di un tariffario pubblico che viene applicato a
tutte le vendite effettuate. '

Il Gruppo adempie le proprie obbligazioni di fare in relazione a questo servizio mettendo a disposizione dei
propri clienti i posti auto. La fatturazione di questo servizio avviene solo su richiesta del cliente; il servizio di
parcheggio viene normalme nte rego[atn per cassa. Non vi sono |mpatt| dall’apphcazmne dellIFRS 15.

| ricavi per Servizi di Costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestati dal
Gruppo a favere dell’Ente concedente per la realizzazione degli investimenti in relazione ai Diritti di
Concessione. Il Gruppo, non essendo una societa di costruzioni, appalta a terzi lattivita di
costruzione/miglioramento dellinfrastruttura, pertanto, il fair value del corrispettivo per i servizi di
costruzione/miglioramento resi dal Gruppo & pari al fair value del corrispettivo del servizio di
costruzione/miglioramento prestato da terzi, maggiorato di un mark up rappresentativo dei costi interni di
“Project Management” sostenuti per lattivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da
un’apposita struttura interna. L'applicazione dell’ IFRS 15 ‘non ha comportato nessuna variazione nella
rilevazione dei ricavi per servizi di costruzione. : :

Altri ricavi: rientrano in questa revenue stream le obbligazioni residuali rispetto alle precedentl categorie di
contratti (servizi di sicurezza, servizi MBL, corsi di formazione ed addestramento, servizio raccolta carrelli,
servizio deposito bagagli, ecc). La fatturazione dei vari servizi all'interno di questa categoria & normalmente
riepilogativa mensile per servizi continuativi efo ordini singoli. Alcuni servizi prevedono anche la
fatturazione immediata. | termini di pagamento standard di questa tipologia sono di 30 giorni fmdf. Per
alcune tipologie di servizi (es. corsi, emissione tesserini)  richiesto il pagamento anticipato.

In sintesi, oltre a quanto suddetto, I'attivita di analisi dei contratti e la riaggregazione dei conti di ricavo
secondo le nuove revenue stream previa eventuale separazione dei corrlspettlw sottostanti obbligazioni

contrattuali diverse, hanno consentito di individuare i seguenti impatti:
- informativa sui ricavi riaggregata secondo le nuove revenue stream (vedasi le tabelle seguenti);

- Informativa sui ricavi per revenue stream corredata dalla movimentazione del relativo credito
(vedasi le tabelle seguenti); - : : .

- | contratti con clienti non comprendono componenti di finanziamento significative in quanto le
condizioni di pagamento sono normalmente a 30 giorni fmdf; '

- Non si sono rilevate casistiche in cui il corrispettivo sia regolato in modo diverso rispetto a quello
monetario;

- Nessuna modifica nella tempistica di rilevazione dei ricavi.

Relativamente ai contratti che prevedono corrispettivi variabili si segnala quanto segue: i contratti di
incentivazione commerciale con i vettori rilevati a deconto dei ricavi per diritti aeroportuali possono
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prevedere corrispettivi variabili legati al raggiungimento di un determinato volume di traffico e/o
quantitativo di nuove rotte nel periodo di validita (tipicamente misurato in stagioni lata). Dal 2018 anche gli
incentivi promozionali “one-off”, quali gli incentivi per lo start up di nuovi voli, finora esposti nei costi per
servizi sono esposti in riduzione dei ricavi per diritti aeroportuali come gia avviene per gli incentivi variabili
in funzione del traffico. Relativamente al 2018 trattasi di 83 mila Euro contro 142 mila del 2017.

La riclassificazione dei ricavi del Gruppo secondo le famiglie di ricavi definite dall'IFRS 15 & esposta nella
seguente tabella:

Diritti aeroportuali 3.426
Parcheggi 851
Ricavi per servizi di costruzione 8.915
Altri (45])

o 13347

TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM IFRS15 .~ . -

La riconciliazione tra ricavi per revenue stream IFRS 15 e ricavi totali {nota 24 del Conto Economico) &
esposta nella seguente tabella:

Diritti aeroportuali

Parcheggi

Ricavi par servizi di costruzione
Altra
_TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM IFRS 15 © -
Subconcessioni locali commaerciali @ non
_TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM NOIFRS 15+
Ri;avl NO IFR_S_ 1_5
TOTALE RICAVI : ) 14.94
Si riportano, infine, i ricavi per revenue stream IFRS15 corredati dalla movimentazione del relativo
credito/incassi del periodo.

in migliaia di e

Diritti aeroportuali (*) (49.683) 8.753
Parcheggl (19.437) 68
(15.650) o]

Ricavi per servizi di costruziona
L — 12039
 TOTALE REVENUE STREAM {FRS 15 (96.805) 10.373
{*) | dati inclusi nella colonna precedente tabella in quanto
comprendone I'1VA, ma non gli stanziamenti di periodo (e.g. note di credito da ricevere per incentivi, fatture da

emettere).

Altro
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Infine, si riportano le consuete tabelle di dettaglio dei ricavi per categoria di attivita (nota 24 del Conto

Economico) per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017.

Ricavi per servizi aeronautici

Ricavi per servizi non aeronautici
Ricavi per servizl di costruzione
Altl ricavi e proventi della gestione

" TOTALE RICAVI

In relazione allevoluzione dei ricavi si rimanda a quanto pil analiticamente commentato_dag'!i

Amministratori nella Relazione sulla Gestione.

i. Ricavi per servizi aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2018 e 2017. .

'aumento’ dei ricavi per servizi aeronautici & dovuto principalmente al‘aumento del traffico ed

all’aggiornamento tariffario.

Ricavi da infrastrutture centralizzate/altri servizi aeroportuali 534 555 (21)
Ricavi da corrispettivi/beni use esclusivo ' 1.255 1.228 27
Ricavi da diritti aeroportuall ' 68.469 65.446 3,023
Ricavi da corrispettivo PRM 4.466 4.291 175
Incentivi per lo svlluppo del traffico aereg {23.389) {23.575) . 186
Servizi di handling 2.454 -2.846 {382)
Altri ricavi aeronautici 2.543 . 2.421 122
TOTALE Rlc.wl PER SERVIZI AERONAUTICE 56342 oo 532120 a0 5 3130

Di seguito un dettaglio dei Ricavi da diritti aelrdportu'ali:

; ';1 :2 2013

' per I'esercl:ki chius
_‘l 12. 201

1.255

Diritt! di imbarco passeggeri . 34.437 33.182

Diritti di approdo, decolloe sosta- - . 18.756 18.272 - 484
Diritti per sicurezza passeggeri 11.238 10472 766
Diritti per controllo bagagli stiva. 3.180 2.942 248
Diritti di imbarco e sharco merci 810 837 (27}
Riduzione diritti a Fonde Svalutazione Credltlfﬁltm 38 {259) 297
“TOTALE RiCAVI DA DIRITTI 'AEROPORTUALI ' 68.469 L 65446 . 3.023

ii. Ricavi per servizi non aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non aeronautici per gli esercizi chiusi

al 31 dicembre 2018 e 2017.
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: : : er l'esercizio chiusa al  per I'esercizio chiuso al R
“in migliaie dieura. ... _p' 1120018 3422017 Varfstiona
Subconcessione locall e aree 18.457 17.158 1.299
Riduzione ricavi da subconcessione a Fondo Svalutazione Crediti 0 (52) 52
Parcheggl 15.946 15.095 851
Altri ricavi commerciali 6.757 6.021 736
TOTALE RICAVI PER SERVIZI NON AERONAUTICI -~ e CoAL160 38222 0. 2938

| ricavi per servizi non aeronautici mostrano una crescita legata al buon andamento di tutte le componenti
di questa categoria e, in particolare, delle subconcessioni dei locali e delle aree commerciali retail, dei
parcheggi, dei servizi MBL e dei servizi pubblicitari.

Gli altri ricavi commerciali sono suddivisi come dettagliato:

T T R - per V'esercizlo chiuso al - per I'esercizio chiuso al

In miglaia ci euro T snaots L sazaonr

Biglietteria 40 44 {4}
Mareoni Business Lounge 2.539 2.280 259
Pubblicita 1.942 1.397 545
Ricavl commerciali diversi 2.736 2.301 (65)
Rid uzione altri ricavi commerciali a Fondo Sva[utazmne Credit} 0 (1) 1
TOTALE ALFRIRICAVI COMMERCIAL  ~ -~~~ 77 ggsy  gogy 736

ili. Ricavi per i servizi di Costruzione

| ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestati dalla
Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. a favore del’Ente concedente ENAC per la
realizzazione degli Investimenti in precedenza commentati in relazione ai Diritti di Concessione nella Nota

1.
Tali ricavi sono pari a 15,65 milioni di Euro nel 2018 e 6,7 milioni di Euro nel 2017.
iv. Altri Ricavi e Proventi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi e proventi per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2018 e 2017.

reizio chiuso al  per I'eserdizio chiusoal

In migliaia dieuro " - 12.2017

Indennizzi, rimborsi e proventi diversi 922 910 12
Contributi conto esercizio 16 48 (32)
Plusvalenze patrimoniali _ 2 19 {17}

TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI T T v 2 NS =

Gli altri ricavi e proventi non presentano variazioni significative rispetto all'esercizio precedente.
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COSTI
25, Costi
i.  Materiali di consumo e merci

La tabella di seguito riportata presenta. |l dettagllo dei costi per materiali di consumo e merci per gIl esercizi
chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017. :

Beni e materiall di consumo

Materiali di manutenzione
Carburanti e gasolio
“TOTALE COSTI PER MATERIALE DI CONSUMO E MERCI -

Questa categoria evidenzia un aumento ascrivibile prevalentemente ai maggiori acquisti di carburante avio. -

ii.  Costi per Servizi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2018 e 2017. . . '

Rl 4658 SOl 8206 © 452
Spese di manutenzione o :
Utenze - : B . .
Pulizie e servizi assimilati 2111 1.949 162
Prestazioni di terzi 6429 ) . 5848 591
Servizi MBL 343 301 42
Pubblicita, promozione e sviluppo 694 919 {225)
i ioni 737 713 24
Assicurazioni ) SRR
Prestazioni professionali e consulenze 1917 2.014 (97)
Compensi e rimbors! organt statutari 570 . -553 Lo w
Altri costi per servizi 393 357 36
- TOTALE CQS’“_PER,SER"IZI;‘ e RO 20.080 ¢ .. AB.B9Al.. . 1336

Complesswamente i costi per servizi presentano un aumento principalmente dovuto a maggiori oneri per:

= manutenzioni per maggiori interventi sui fabbricati, sulla segnaletica della viabilita e su beni di
terzi per il service dell’officina;

» [e attivitd di sgombero neve per le nevicate e le temperature particolarmente rigide dei mesi di
- febbraio e marzo; '

= il servizio PRM per il magglor numero di passeggeri in partenza,

®lo storno nel 2017 degli Oneri di Sistema “one off” afferenti agli tmp|ant1 di Cogenerazione
iscritti a Bilancio 2016 per 719 mila euro; al netto di questo impatto i costi per servizi crescono

del 3,2% rispetto all'anno precedente.
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Il risparmio nei costi di pubblicita, promozione e sviluppo (-225 mila Euro) si riduce a -83 mila Euro tenuto
conto degli oneri di sviluppo del traffico one-off sostenuti nel 2017 che, ai sensi del nuovo principio IFRS 15,
dal 1° gennaio 2018 sono esposti a deconto dei ricavi aeronautici.

Di seguito un ulteriore dettaglio delle spese di manutenzione:

. . per l'esercizio chiuso al per I‘éserciziu r.'.+.1i.|..|so al N
tic ; i .

i mighialu o euro 31122018 31122017 Variazione

Spese di manutenzione beni di proprietd 1.064 1.017 47

Spese di manutenzione infrastrutture aeroportuali 3.033 2,731 302

Spese di manut_enzione beni di te:_'zi . _ . 561 458 103
TOTALE SPESEDIMANUTENZIONE - . . "0 o 7 - 4.658 CUA206) 452
Di seguito un dettaglio delle prestazioni di terzi:
: S L - per l'esercizio chiusoal * per Mesercizio chiusoal - - "
in migliaia di euro per : :

g aniioold 31422018 3Lizzon7  VerieElene
Sgombero neve 965 441 524
Facchinaggi, trasporti e prestazioni di terzi 587 423 164
Servizio assistenza PRM 1574 1512 62
Servizio de-icing e altri aneri servizio pubblico 318 355 (37}
Servizio di sicurezza 1.168 1.211 (43)
Altre prestazioni di terzi 1.827 1.906 {79)
| TOTALE PRESTAZIONIDITERZI ~ ~ -~ 0 o " : _ 8439 .- . 5848|591

In merito all'informativa richiesta dall’art.38 comma 1 lett. o) del D.Lgs.127/91 si segnala che nell’esercizio
2018 non vi sono compensi corrisposti ad amministratori e sindaci della controllante per lo svolgimento di
tali funzioni anche in imprese controllate.

Si nportano nella seguente tabella i cornspettlw spettanu al Collegm Slndacale ed alla Socueta dl Rewsmne

=-i;|er asercizlp chiuso ‘per I‘esercuio chlusaaj ._Z_v i i ;
al 311, 2013 L 12 2017 ' ._?'_'-a.:-""?
Compensi Collegio Sindacale 157 150 7
Ccmpensl Sor.:lcta dl Revisione 165 217 152)
Totale 707 0 T T e S S TRERE - 7.7 B CUBET| T (ds)
| compensi alla Societa di Revisione sono cosi dettagliati:
In mialiai ' " o " per _I'esettizi'u.chiu'so perlesemzm chfusual' ’ o
o mlad o,y elatnzzom o osinaen | Variazlona
Revisione contabile 99 93 6
Servizi di attestazione 6 5 1
Altri servizi (*) 60 118 (59)
Totale . L - 65 Carl sy
(*) Assistenza IFRS e certificazione contabilité regolatoria
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iii.  Costi per Servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dal Gruppo
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per la realizzazione degli investimenti in precedenza
commentati in relazione ai Diritti di Concessione nella Nota 1. :

iv.  Canoni, noleggi e altri costi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per canoni, noleggio e altri costi per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017.

Canoni di concessione 5.979 5.658 321
Canani di noleggio 336 401 (65)
Affitti passivi 568 541
Canoni elaborazione dati F 1.265 1.098
Altri costi per godimento beni di terzi {25) - {30)

T TOTALE CANONI, NOLEGGI E ALTRICOSTE " 52 TTRADR 7668

Complessivamente la voce Canoni, noleggi e altri costi registra la crescita dei canoni variabili di concessione
aeroportuale e dei servizi di sicurezza, crescita legata al’aumento del traffico oltre a maggiori canoni per

elaborazione dati per i nuovi investimenti in tecnologia.

v. Oneridiversi di gestione

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per oneri diversi di gestione per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017. S :

Oneri tributari

Contributo servizio antincendio

Perdite su crediti

Minusvalenze patrimoniali

Altri oneri e spese di gestione

Oneri (e proventi) non ricorrenti
-_'_'ro_'rALE:nN,Enlp_mEusi:pi'qistious-'_--' B T

Gli oneri di gestione presentano un calo dovuto all'assenza degli oneri accessori all’esercizio dell’o;iziohe di
acquisto di un immobile, effettuato nel 2017.

vi.  Costo del personale ‘@/
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La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del costo del personale per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2018 e 2017.

WG e “per 'esercizio chiuso al - per l'esercizia chivsoal -
b il th earo 3u122018 31122017 verieone o
Salari e stipendi 18.830 18.354 476
Oneri sociall 5.170 4,923 247
Trattamento fine rapporto 1372 1.324 48
Trattamento di quiescenza e simili 181 191 0
Altri costi del personale 1.591 2.040 {449}
TOTALE COSTO DEL PERSONALE . Lo P74 26.832 - 322

Il costo del personale mostra un incremento principalmente per la crescita dell’organico (+16 equivalenti
full-time) dovuto prevalentemente all'assunzione di risorse in area security e area operativa, impattate

dall'aumento del traffico oltre alle ardinarie dinamiche salariali.

Gli altri costi del personale sona suddivisi come segue:

e il e . perl'esercizio chiuso al -~ per I'esercizio chiuso al

-+ g4 miglole d eurp. : 0 simaog g 31122017
Mensa dipendenti . 587 569 18
Spese per aggiomamento e formazione del personale : 249 284 (35)
Spese missioni dipendenti 270 259 11
Altri accantonamenti a fondi del personale 79 91 0
Spese varie per il personale 406 837 (431)
TOTALE ALTRI COSTI DELPERSONALE -~~~ - . = = o T L1591 - 2040000 {437)

Il decremento della voce “spese varie per il personale” & dovuto principalmente
incentivazione all’esodo del personale.

a minori oneri di

L'crganico medio suddivise per qualifica delle annualita in esame & cosi rappresentato:

el L per Peserclzlo chiuso al perl'esercizio ehiusoal |0
Oromico mediofu. pisorse) 2o s Sl iiaumaes o 3nngoy | VAriesiene
Dirigenti 10 10 [M]
Impiegati 403 386 17
Operai _ ] 102 96 [
-TO?.ALE_P_ERSGN._AI.E G Ty .:.; g . o v 55 i : .4_-92 [ ._23
L'organico suddiviso per qualifica al termine dei due esercizi a confronto & il seguente:
Organleo (n. risorse) . al3122018 0 al31122007 ".'vq_r'is_z;'aﬁe
Dirigenti 10 9 1
Impiegati 417 384 33
Operai 101 79 22
“TOTALE PERSONALE " = . .. S LT T g T g “5g

26. Ammortamenti e svalutazioni
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La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli ammortamenti per i periodi chiusi al 31 dicembre
2018 e 2017, '

Ammortamento/svalutazioni Diritti di concessione . § 5,749
Ammortamento/svalutazioni altre attivita immateriali . 989
Ammortamento attivith materiali

TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZION

La voce in esame & costituita da 9,4 milioni di Euro di ammortamenti di cui 97 mila Euro di svalutazioni di
Diritti di Concessione registrati dalla Capogruppo per stralcio di costi di progettazioni non pils utilizzabili
27. Accantonamenti per rischi ed oneri

La tabella di seguito riportata presenta il dettagllo degll accantonamentl per rischi ed oneri per gli esercizi
chiusi al 31 du:embre 2018 e 2017.

in-migliaia di euro

Accantonamento rischi su crediti

Accantonamento fondo rinnove infrastrutture aeroportuall
Accantonamento ad aitri fnndl nschl e Dnen

mTALE 'ACCANTONAMENT! e

La crescita & dovuta ai maggiori accantonamenti al fondo di rinnovo delle infrastrutture aeroportuali per
effetto dei maggiori interventi effettuati e programmati con anticipazione temporale di alcuni interventi air
side. Infine I'accantonamento agli altri fondi rischi e oneri accoglie, in prevalenza, le quote stimate di
arretrati lavoro dlpendente a seguito della scadenza del CCNL del gestore aeroportuale e di Assahandlers,
rispettivamente il 31 dicembre 2016 ed il 30 giugno 2017,

28. Proventi finanziari e oneri finanziari

Proventi da cessione partecipazioni ' 13 ) 13
Proventi da titoli . 25 o 38 {13)
proventi finanziari diversi dai precedentl ) ) 153 236 (83)
Proventi da attualizzazione fondi ] ) B

TOTALE PROVENT! FINANZIARI

Interessi passivi e oneri bancari
Oneri da attualizzazione fondi
Altri oneri finanziari

TGTALE PROVENT: E ONERI FINANZARI
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In miglioramento il saldo della gestione finanziaria per effetto della crescita dei proventi finanziari e della
diminuzione degli oneri finanziari. | primi sono aumentati per 'effetto variazione dei tassi che ha
comportato I'aumento dei proventi da attualizzazione dei fondi e la diminuzione dei relativi oneri. In
aggiunta si rileva la diminuzione degli interessi passivi dovuta sia al minor indebitamento complessivo che
alla riduzione del tasso di interesse sul mutuo Intesa San Paolo in scadenza nel 2024,

29. Imposte dell’esercizio

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte sul risultato economico al 31 dicembre
2018 e 2017.

RTINS perl'esercl:io sperleserclzlo TR
Inmigliala dieuro - chiusoal - chiusaal Variaiinne
AR N o 31122018 31 1:2017_. Qi
Impostae correnti 6.614 5.262 1.352
Impostedlﬁenteauwee passwe ) ) 435 603 (168)
TOTALEIMPOSTEDELL'ESERCIZIO ~~ © . = .. 7089 "~ 5865 . - 1184
%imposte correnti sul risultato anteimposte S 2648% . 2387% . 2,62%
%Imposte dell'esercizio sul risultato ante Imposte - 28,22% 26,60% ' 1,62%

La seguente tabella mostra la riconciliazione dell’ allquota effettiva Ires con quella teorica:

L'aliquota fiscale effettiva riferita all'esercizio 2018 & pari al 28,22% rispetto al 26,60% registrata nel
2017, Tale scostamento negativo & dovuto essenzialmente alla mancata rilevazione, in capo alla
Capogruppo, di proventi in relazione alla fruizione del credito d’imposta in attivita di ricerca e sviluppo in
quanto il focus & stato la finalizzazione di progetti volti ad aumentare le performance dell'infrastruttura
informatica-e le attivita di consolidamento di quanto gia avviato. L'obiettivo tenuto conto anche del Piano
degli investimenti & di proseguire le attivita di ricerca e sviluppo nel corso dell’esercizio 2019 e 2020.

R-'concmadaneaﬂquotaeffetﬂua/qﬂqumweonm (j'nfs} : _- : i P&r l e;:r:izzlgoc:;usa al per I'e;:r:izzi;;l?us;q.él_ | Z-\{é_'riaiizi.ﬁ'.i'fle ': |
Risultato ante imposte 24.977 22,048 2.927
Aliquota ordinaria T 2% 0,00%
Onere fiscale teorico 5.904 5.292 702
-Effetto delle varlazioniin- aumento o diminuzione rlspetr.o ' ‘per l'esercizio chiuso al . per I'esercizio chtusu a!

all‘aliquota ordinaria: - - . °31.12.2018 31.12.2017° T
Accantonamenti tassati deducibili in esercizi successivi 393 470 (77)
Costl deducibill in esercizi successivi 3.015 2,736 279
Altri Costi dedottiin esercizi precedenti 57 31 26
Altri Costi indeducibili 985 1.131 (1486)
Utilizzo fondi tassati in esercizi precedenti (636) (624} (12)
Costi non dedotti in esercizi precedenti {3.463) (3.560) 497
Altre differenze (2.473) {2.304) {169}
Rilascio differite attive/Accantonamento differite passive (218) (249) 31
Tﬁi_:.ile variazioni In aumento / diminuzione {2340) | i2-35§]_ .29
Effetto fiscale sulle variazion! al 24% (562) (569) 7
Imposta Ires dell'esercizio 5.433 4723 709
Aliquota effettiva 21,75% | 21,42% 0,33%
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Di seguito, infine, il dettaglio delle imposte correnti dei due periodi:

710

Ires . 5.433 4723

lrap : o : 1.182 1079 103

Proventi per banus Ricerca &. Sviluppo e Risparmic energetico . . 0 (256) 256
- Imposte esercizi precedenti - W (284) 283

Toraie
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30. Operazioni con parti correlate

Per la definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento, al principio contabile internazionale 1AS 24,
approvato dal Regolamento CE n. 1725/2003,

Le operazioni infragruppo sono realizzate nellambito dell’ordinaria gestione e a normali condizioni di
mercato. | rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni di natura commerciale
e finanziaria nonché all’adesione al consolidato fiscale.

Nessuno di essi assume particolare rilievo economico o strategico per il Gruppo in quanto crediti, debiti,
ricavi e costi verso parti correlate non presentano un’incidenza percentuale significativa sui valori totali del
bilancio.

Il socio Camera Di Commercio di Bologna & stato identificato come Government, determinando pertanto
Iesenzione dall'informativa prevista in relazione alle parti correlate definite dallo IAS 24. La qualificazione
della Camera Di Commercio di Bologna quale Governement ha pertanto limitato |'estensione delle verifiche
finalizzate all’identificazione delle parti correlate alla sola individuazione della Camera Di Commercio di
Bologna. Non si riporta inoltre alcuna ulteriore informazione in bilancio in merito ai rapporti intrattenuti dal
Gruppo con il socio Camera di Commercio di Bologna, in quanto non sussistono operazioni significative con
tale socio.

In data 29 gennaio 2018 con la cooptazione del consigliere Livio Fenati, ratificata dall'Assemblea dei Soci
del 24 aprile 2018, Telepass Spa & diventato parte correlata fino al 26 settembre 2018, data di sue
dimissioni. Nei confronti di Telepass nel periodo in esame si rilevano costi per servizi per 109 mila Euro
legati al contratto per la gestione degli incassi Telepass dei parcheggi.

A cio si aggiungono le operazioni infragruppo per le quali si rimanda al capitolo “operazioni con parti
correlate” del Bilancio della Capogruppeo.

31. impegni e rischi

Impegni da leasing operativo

Al 31 dicembre 2018 il Gruppo ha in essere contratti di leasing operativo non rescindibili ai sensi dello IAS
17 per attrezzature, implanti e macchinari, automezzi e terreni per i quali si evidenziano nel seguito i canoni
futuri in scadenza entro il 2019, nei successivi cinque anni e oltre tale intervallo temporale.

Entra 'anno 2019 ) o o . Lo o s ..+ . Ble
Ottre Fanno ma entro 5 anni (2020-2024) ' ' - ' 1911

Qltre i 5 anni {2025 e successivi)

Contratti attivi da leasing operativo .

Al 31 dicembre 2018 il Gruppo ha in essere contratti di subconcessione di aree, uffici, spazi operativi e
commerciali del Terminal passeggeri e merci e di altre infrastrutture aeroportuali, come pil
dettagliatamente esposto nel cap. 2 della Relazione sulla Gestione. Nella tabella seguente si evidenziano i
canoni minimi futuri dei contratti non rescindibili ai sensi dello 1AS 17 in essere al 31 dicembre 2018 ed in
scadenza entro il 2019, nei successivi cinque anni e oltre tale intervallo temporale, Negli importi sotto
indicati non sono stati considerati i canoni variabili né i contratti di subconcessione a tariffe amministrate in
quanto soggetti a potenziali variazioni tariffarie anche in diminuzione.

Entro I'anno 2019

Oltre I'anno ma entro 5 anni (2020-2024)

Oltre i 5 anni {2025 e successivi) 333

\To‘tm'e .
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Impegni da investimenti ambientali L , _
Si segnalano inoltre gli impegni del Gruppo sul fronte ambientale concretizzati con la sottoscrizione nel

2015 da parte delfa Capogruppo con gli Enti del territorio dall'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione
dell'Aeroporto che comportera il sostenimento di investimenti da parte di AdB per un importe complessivo
di 6,5 milioni di Euro in un arco temporale coerente rispetto alle tempistiche di realizzazione degli
interventi contenuti nel Master Plan aeroportuale ovvero entro il 2023. Nel 2018 & stata completata 1a
realizzazione del sistema di monitoraggio della qualita dell'aria e relativo collaudo tecnico funzionale, che
consente oggi al sistema di operare con continuita. Per ulteriori approfondimenti si rimanda al Par.
Ambiente della Relazione sulla Gestione.

Impegni da investimento People Mover :

‘Le immobilizzazioni materiali in corso al 31 dicembre (nota 2) accolgono per 1,78 milioni di Euro le prime
due tranches del contributo concesso da AdB a Marconi Express Spa per la realizzazione della stazione
“Aeroporto” del People Mover in conseguenza dell'avanzamento del 66% dei lavori in ambito
aeroportuale. 1l contributo complessivo a carico della Capogruppo ammonta a 2,7 milioni di Euro e l'ultima
tranche di erogazione di 0,92 milioni di Euro & prevista al collaudo dell’'opera. Nelllambito del medesimo
accordo (siglato da Adb, Comune di Bologna, Provincia di Bologna e Regione Emilia-Romagna il 23 luglio del
2007) Adb si & impegnata altresi a realizzare la passerella di collegamento tra fermata “Aeroporta” e
Aerostazione. A fronte di tale impegno le immobilizzazioni materiali in corso al 31 dicembre 2018 accolgono
oneri di progettazione e realizzazione dell'opera per 0,68 milioni di Euro. T fo
Le attivita finanziarie non correnti al 31 dicembre 2018 accolgono per 10,9 milioni di Eurc lo strumento
finanziario partecipativo in Marconi Express Spa, sottoscritto da AdB nel gennaio 2016 per pari valore.
Uultima tranche di 0,9 milioni di Euro & stata versata a dicembre 2018 in corrispondenza della fine lavori.

Per qﬁantu riguarda le garanzie prestate si rimanda all’apposito capitolo della Relazione sulla Gestione

(Cap.12}. :

Tipologia e gestione degli altri rischi _ po : : S s :

Con riferimento alle informazioni relative alla tipologia e modalita di gestione dei rischi finanziari richiesti

dall'art.2428, c.2, n.6 bis si rimanda all’apposito capitolo della Relazione sulla Gestione cosi come per il

commento agli altri rischi cui il Gruppo € soggetto. ' B PR ER e

32. Legge 124/2017 art.1 commi 125-129 ~ Disciplina della trasparenza delle erogazioni
pubbliche

Il Gruppo ha incassato nell'esercizio 2018 9,75 mila Euro di contributi in conto esercizio per la formazione
dei dipendenti di cui all'art.1, comma 125 della Legge 124/2017.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE .~ |

Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare modifiche alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria esposta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche e/o annotazioni

integrative al documento di bilancio.

Il Presidente de! Consiglio di Amministrazione

Bologna, 14 marzo 2019
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Attestazione del Bilanclo Consolidato ai sensi art.154-bis comma 5 T.U.F.

1. I sottoscritti, Nazareno Ventola, in qualitd di Amministratore Delegato, e Patrizia Muffato, in
qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeroparto
Guglielmo Marconi di Bologna SpA., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
+ l'effettiva applicazione delle procedure amministrative & contabili per la formazione
del bilancic consolidato nel corso dell'esercizio al 31 dicembre 2018.

2. Lavalutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili perla
formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 si & basata su di un processo
definito da Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., in coerenza con il modello
Internal Control-Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, che rappresenta lo standard di riferimento generalmente

accettato a livello internazionale.

3. Siattesta, inoltre, che:
3.1l bilancio consolidate al 31 dicembre 2018:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE ) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dellemittente e dell'insieme delle imprese
incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cui sono esposti.

Bologna, 14 Marzo 2019

Dirigente preposto alla redazione

Amministratore Deleg
dei documenti contabili societari

Patrizia Muffato

%PG@Q &
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Bilancio per 'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2018

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria
Conto Economico

Conto Economico Complessivo

Rendiconto finanziario

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto
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Prospetto della Situazione Patrimoniale-Finanziaria

2, Hals

Diritti di concessione 161.147.931

Altre attivitd Immateriali 2.049.015
Attivita immateriali 1 163.196.946
Terreni, immobili, impiant! e macchinari 14.873.248
Investimenti immabiliari 4,732.016
Attivita materiall 2 19.605.264
Partecipazioni 3 3.189.098
-Altre attivita finanziarie non correnti 4 16.135.377
imposte differite attive 5 5.821.701
Altre attivita non correnti 6 1.422,555
Altre attivitd non correnti ' ' 26.568.731

151.211.671
1.783.374
152.995.045
14.441.,053
4.732.016
19.173.069
726.407
18.257.445
6.487.304
1.448.795
26.919.951

Rimanenze di magazzino 7 526.857 487.640
Crediti commerciali 8 13.759.080 12.560.881
AIt_re QI.IT\J'“& oc_:rrent_i ) 9 o 4.358.033 3.969.722
Attivita finanziarieconrentl 01 iag el Ui ngayoe 19.610.165
Cassa e altre dfsporiiﬁillﬁ_ liguide” - 11 12.824,687 13.947.469

Capitale sociale 90.314.162 90.314.162
Riserve 62.820.972 61.997.661
Risultato dell'esercizio 17.100.846 14,908,504

ot

¢ 'ATRIMONIO.NETT 70. 2 359

TFR & altri fondi relativi al personale 14 3.870.657
Imposte differite passive 15 2,027,155
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 16 10.240.553
Fandi per rischi e oneri 17 1.021.116
Passivita finanziarie non correnti 18 11.436.479

Altri debiti non correnti 191.554

4.060.893
2.003.009
9.476.363

1.254.018
15.345.021
191.954

Debiti commerciali 19 18.470.530
Alire passivita 20 26.140.510 23.836.963
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 21 1.716.590 3.497.801
Fondi per rischi e oneri 22 514.743 ]
Passivita finanzlarie correnti 23 6.010.350

15,738.941
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Conto Economico

Ricavi per servizi aeronautici 51.083.500 47.635.859

Ricavi per servizi non agronautici 40,635,703 37.686.981
Ricavi per servizi i costruzione 15.619.798 6.649.770

Altri ricavi e proventi della gestione 1.052.840 1.005,182

Materiali di consumo e merci {754.866) (80B.373)
Costi per servizi {18.513.312) {17.269.511)
Costi per servizi di costruzione {14.875.998) (6.333.114)
Canoni, noleggi e altri cost! (7.979.278) (7.528.711)
Oneri diversi di gestione {3.157.534) (3.406.934)
Costo del personale (25.875.625}) (25.522.132)
| (tseet 60.868.775).
Ammortamanta/svalutaziona Diritti di concessione (5.659.042) {5.551.504)
Ammaortamento altre attivitd immateriali . (1.319.985) (964.286)

Ammortamento attivita materiali (2.166.412) (2.010.039)

tT =t
Accantonamento rischi su crediti (42.305)
Accantonamento fonde rinnovo infrastrutture aeroportuali {3.695.799) (2.536.965)

Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri (284.340)

(3.022.444

(235.848)

Proventi finanziari 28 355.763 262.303
Oneri finanziari 28 (589,307) (813.227)

(5.367.755)

Imposte dell'esercizio 29 (6.733.355)

Utile/ (perdita) Base per azione (in unita di Euro) 0,48 0,41

Utile/ (perdita) Diluite per azione (in unitd di Euro) 0,48 0,41
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Conto Economico Complessivo

Uti]e [perdlta) di e.sercizlu (A) 17.100.846 14,908,504
Altrl utilif{perdite} che saranno successivamente riclassificati nel risuftato netto di per.‘odo 0 0
Totale altri utili/{perdite) che saranno successivamente riclassificati nel risultato netto di periodo, ol

netto delle imposte (B1) 0 o
Altri utiliffperdite) che non saranno sumssfvamenie riclassificati nel risultate netto di perfodo

Utili (perdite) attuariali su TFR e altri fondi relativi al persanale 117.718 26.082
Effetto imposte su utili (perdite) attuariali su TFR e altri fondi relativi al personale (28.309) - (6.391)
Totale altri utili/{perdite) che non saranno suecessh vamente nc!ass-f.rcau ne.f r}sufrafa netto df 39 400 -19.691
periodo, ol netto delle imposte (B2) :

Totale altri utili / (perdite) al netto delle imposte (81 + B2) = B 89.409 | 13.601
Totale utile / (perdita) complessivo al netto delle imposte (A + B) 17190255  14.928.195

m
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Rendiconto Finanziario

al31.12.2017

in unita di euro al 31.12.2018
Gestione reddituale caratteristica
Risultato di esercizlo ante imposte 23,834,201 20.276.259
Rettifiche voci senza effetto sulla liquidita
- Margine da servizi di costruzione (743.800) (316.656)
+ Ammortamenti 9.145.439 8.525.829
+ Accantonamento fondi 4.022.444 3.071.337
+ Oneri/(Proventi) per interessi da attualizzazione fondi e TFR (109.918) 147.784
+/~ Interessi attivi e oneri finanziari di competenza 343,462 403.140
+/- Minusvalenze / Plusvalenze e altri costi / ricavi non monetari 1.521 29.089
+/- Accantonamento TFR e altri costi del personale 79.130 92.052
:Iat:;'s:; :LI :Iari,:a: :::;emm / (assorbito) dalle attivita operative prima delle variazioni di 36.572.480 32.228.834
Variazione rimanenze di magazzino (39.217) (11.483)
(Incrementa)/decremento nel crediti commerciali (1.236.069) 678.117
{Incrementa)/decremento di altri crediti e attivita correnti/ non correnti (non finanziarie) (59.479) (317.450)
Incrementof(decremento) nei debiti commerciali 2.731.588 682.404
Incremento/(decremento) di altre passivita, varie e finanziarie 2.370.154 754.778
Interessi pagati {510.795) (674.999)
Interessi incassati 200.923 440,908
Imposte pagate (6.156.566) {5.544,105})
TFR e altri fondi del personale pagat {204.981) (338.856)
Utilizzo fondi (4.535.578) {3.973.897)
Flussi di cassa generato [ (assorbito) dalle attivita operative netto 29,132.060 23.924.251
Acguisto di attivita materiali (2.604.010} (4.625.384)
Corrispettivo da cessione di attivitd materiali 5.982 31.309
Acquisto di attivitd immateriali/Diritti di concessione (16.850.573) {7.989.929)
Corrispettivo da cessione di attivith materiali 388.948 0
Acquistofaumento di Capitale Sociale partecipazioni (2.458.820) 0
Corrispettivo da cessione di partecipazioni 117.000 878.323
Variazioni impleghi in attivita finanziarie correnti e non correnti 10.622.068 0
Flussi di cassa generato / (assorbito) dell’attivita di investimento (10.779.405)  (11.705.681)
Incassi derivanti da emissione di azioni o altri titoli rappresentativi di capitale 1] 0
Dividendi corrisposti (14.161.261) (10.006.809)
Finanziamenti ricevut] 0 0
Finanziamenti rimborsati (5.314.177) (5.314,168)
Flussi di cassa generato [ {assorbito) dell’attivita di finanziamento (19.475.438) (15.320.977)
Variazione finale di cassa (1.122.782) (3.102.407)
Disponibilitd liquide inizio periodo 13.947.469 17.049.876
Varlazione finale di cassa {1.122.782) (3.102.407)
Disponibilita liquide fine periodo 12,824.687 13.947.469
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

N S0 Riserva Lo Riserva s tato. - Patricronio
inunie of euro ‘i Coptmlecocile . Srorpreio. Rlservd FTA. AR/ Perte destnate. " desercisio  Nett
. . L . L P T T e e G iy .nﬂtnzn______ afls verditn. - e

Patrimonio netto al 31.12.2016. =~ + L7190.314.062 0 0 25.683.134 - 4.903.057 (3.205.671) . '*' (878.066) LT 004 10,542,980 0 162.285.599
Attribuzione del risultato esercizio 2016 0 4} 527.148 0 1] 10.,006.809 0 {10.542.980) [4]
Aumento Capitala Sociale 0 1] 0 o] ] o 0 4] 0 0
Dividendi distribuiti 0 ] 0 0 0 0 (10.006.808) 0 0  (10.006.809)
Attivitd destinate alla vendita 0 0 0 0 0 0 4] 13.342 0 13.342
Totale utile (perdita) complessiva a 0 0 2] 0 19.691 o 0 14.508.504 14.928.195
Patrimonio netto al 31.12.2017° .~ Sl 90,314,162 ./25.683.134 . 5.430.206. < 32.943.267 ° {3.205.671) - {858.375). : '1.991,758 . ' 13.342 14.908.504  167.220.327
Attribuziane del risultato esercizio 2017 0 0 745.425 1.818 0 0 14161261 0 (14.908.504) 0
Aumento Capitale Sociale il 0 0 1] 0 1] o] o o] 0
Dividendi distribuiti 0 0 0 0 0 0 (14.161.261) 0 0 {14.161.261)
Attivitd destinate alla vendita 0 0 i} 0 0 0 o {13.342) 0 (13.342)
Totale utile {perdita) complessiva 0 0 0 0 0 89.409 0 0 17.100.846 17.190.255
Patrimonio netto al31.12.2018 ~ . .. . % ' 90314162 - - 25.683.134 6.175.631 ' 32.045.085 - (3.205.671)." . ,(768.966) .. 1,891.758. 0 17.100.846 - 170.235.979
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Note esplicative al Bilancio per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2018
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informazioni sull’attivita della Societa

La Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. (di seguito “AdB” o la “Societa”) & gestore totale
dell’Aeroporto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio 2004 e successivi
Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e dell’Economia e
delle Finanze del 15 marzo 2006, per una durata quarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004.-Ha la
sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel Registro delle Imprese di Bologna.

Principi Contabili adottati nella Redazione del Bilancio al 31 Dicembre 2018

Criteri di redazione

Il presente bilancio della Societd si riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e include i dati
comparativi relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 {di seguito “il bilancio della Societa”, “bilancio
separato” o “bilancio”).

il bilancio & stato redatto sulla base del costo storico, ad eccezione delle attivita finanziarie destinate alla
vendita e degli Intangible Asset costituiti dai Certificati Energetici, che sono iscritti al fair value, nonché sul
presupposto della continuita aziendale. La Societd, infatti, ha valutato che, pur ancora in presenza di un
difficile contesto economico e finanziario, non sussistono significative incertezze (come definite dal par. 25
del Principio IAS 1) sulla continuita aziendale.

Il bilancio & presentato in Euro, che & anche la valuta funzionale della Societa, e tutti i valori della presente
Nota sono arrotondati alle migliaia di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli IAS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs.
38/2005 )

Il presente bilancio & stato predisposto nel rispetto degli International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB”) adottati dall’Unione Europea ed in
vigore alla data di redazione del bilancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D. Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006).

Nel 2014 la Societa ha optato volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidato e del bilancio
separato in conformitd ai Principi Cantabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall'International Accounting
Standards Board (“IASB”) ed ha considerato quale data di transizione agli IFRS (First Time Adoption “FTA") il

1° gennaio 2012.

La pubblicazione del bilancio di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2018 & stata autorizzata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019.

Contenuto e forma del bilancio

La Societd ha optato per gli schemi di Conto Economico Separato e Complessivo, indicati come preferibili
nel principio contabile IAS 1, ritenendoli pili efficaci nel rappresentare i fenomeni aziendali.

In particolare nella rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanziaria & stato utilizzato lo schem
che suddivide attivita e passivita correnti e non correnti.

Un'attivita & corrente quando:
® sisuppone che sia realizzata, oppure & posseduta per la vendita o il consumo, nel normale
svolgimenta del ciclo operativo;
e 2 detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;
e sisuppone che sia realizzata entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio
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* & costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o
utilizzarla per estinguere una passivita per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

Tutte le altre attivita sono classificate come non correnti.
Una passivita & corrente quanto:

* & previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;

* & detenuta principalmente con la finalita di negoziarfa;

* deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio o

* [l'entita non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno dodici
mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

La Sacieta classifica tutte le altre passivita come non correnti.

Attivita e passivita per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivitd e le passivitd non
correnti.

Nella rappresentazione del Conto Economico & stato utilizzato lo schema che attribuisce proventi e oneri
per natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario & stato utilizzato il metodo indiretto che
suddivide i flussi finanziari tra attivita operativa, di investimento e di finanziamento.

Informazioni in merito alle partecipazioni in Societd controllate e collegate

Di seguito le informazioni al 31 dicembre 2018 e 2017 relative a denominazione, Capitale Sociale e
percentuale di partecipazione in relazione alle societa controllate:

T n Ca:bi'l:a'l_e
mm[gﬂn!ad!eum e i i Sociale T R L BT
Fast Freight Marconi S.p.a. Sodetd Unipersonale 520 100,00% 100,00%
Tag Bologna S.r.l. Societd Unipersonale 316 100,00% 51,00%

In data 2 ottobre la Capogruppo ha finalizzato in ottica strategica 'acquisto del 49% del capitale di TAG
Bologna S.r.L. che & diventata quindi controllata al 100%.

Di seguito le informazioni al 31 dicembre 2018 e 2017 relative a denominazione, Capitale Sociale e
percentuale di partecipazione in relazione alle societa collegate:

1 *%'I G‘G!_ '8550
Inmighaladieuro oy CaRitale L 0018l 31122017
e R 3 = ; : : o oow o 'Soclale - TN LT
Ravenna Terminal Passeggeri 5.r.l. Euro 165 24,00% 24,00%

Il Capitale Sociale della collegata Ravenna Terminal Passeggeri Srl fu ridotto per perdite da Euro 300 mila a
Euro 165 mila dall’Assemblea dei Soci del 4 aprile 2017.

Criteri di Valutazione

Aggregazioni aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell'acquisizione. 1l costo di
un’acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alla data di
acquisizione, e dell'importo della partecipazione di minoranza nell’acquisita. Per ogni aggregazione
aziendale la Societa definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell'acquisita al fair value
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oppure In proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili
dell’acquisita. | costi di acquisizione sono spesati nell’esercizio e classificati tra le spese amministrative.

Quando la Societa acquisisce un business classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o le passivita -
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizioni pertinenti in
essere alla data di acquisizione. Cid include la verifica per stabilire se un derivato incorporato debba
essere separato dal contratto primario. :

Se I'aggregazione aziendale & realizzata in pil fasi, la partecipazione precedentemente detenuta &
ricondotta al fair value alla data di acquisizione e I'eventuale utile o perdita risultante & é rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwill.

U'eventuale corrispettivo potenziale da riconoscere & rilevato dall'acquirente al foir value alla data di
acquisizione. La variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita
deve essere rilevata nel conto economico o nel prospetto delle altre componenti di conto economico
complessivo. Nei casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade nello scopo dello 1AS 39, & misurato in
accordo con appropriato IFRS. Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo
valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione & contabilizzata nel patrimonio netto.

L'avviamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall’eccedenza dell'insieme del corrispettivo
corrisposto e dell'importo iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivita nette
identificabili acquisite e le passivita assunte dalla Societa. Se il fair value delle attivitd nette acquisite
eccede I'insieme del corrispettivo cornsposto, la Societd verifica nuovamente se ha identificato
correttamente tutte le attivita acquisite e tutte le passivita assunte e rivede le procedure utilizzate per
determinare gli ammontari da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge _
ancora un fair value delle attivita nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza (utile) viene -
rilevata a conto economico.

Dopo la rilevazione mmale I’ayviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al
fine della verifica per riduzione di valore (rmpmrment), I’aW|amento acquisito in un’aggregazione aziendale
& allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unita generatrice di flussi di cassa della Societa che si
prevede benefici delle sinergie dell'aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivitd o passivita
dell’entita acquisita siano assegnate a tali unita.

Se 'avviamento & stato allocato a un’unita generatrice di flussi finanziari e I'entita dismette parte delle
attivita di tale unitd, 'avviamento assaciato all’attivita dismessa & incluso nel valore contabile dell’attivita
quando si determina I'utile o la perdita della dismissione. L"avviamento associato con Fattivita dismessa

& determinato sulla base dei valori relatwl dell'attivita dismessa e della parte mantenuta dell’'unita

generatrice di flussi finanziari.

Partecipazioni in societa controllate, collegate e joint-venture
Una societd contrallata & una societa su cui un’impresa puo esercitare il controllo.

Nella fattispecie se e solo se ha:
- il potere sull’entitd oggetto d’investimento (owvero detiene validi diritti che gli conferiscono la

capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti dell’entita oggetto d’investimento);
- Vesposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con lentita oggetto
d’investimento;
- la capacita di esercitare il proprio potere sull’entitd oggetto di investimento, per incidere
sull'ammontare dei suoi rendimenti.
Quando una societa detiene meno della maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili} di una partecipata
considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla I'entita oggetto di investimento,
inclusi:
- accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto;
- diritti derivanti da accordi contrattuali;
- diritti di voto e diritti di voto potenziali.
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La Societa riconsidera se ha 0 meno il controllo di una partecipata e se i fatti e le circostanze indicano che ci
siano stati dei cambiamenti in uno o pill dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo.

Le partecipazioni della Societa in societa controllate sono valutate con il metodo del costo, rettificato in
caso di perdita durevole di valore.

Una societa collegata ¢ una societa su cui un'impresa esercita un’influenza significativa e che non &
classificabile come controllata o joint venture.
Le partecipazioni della Societa in societa collegate sono valutate con it metodo del patrimonio netto.

Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata & inizialmente rilevata al
costo e il valore contabile & aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della partecipante
degli utili e delle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione.

L'avviamento afferente alla collegata @ incluso nel valore contabile della partecipazione e non & soggetto ad
ammaortamento né ad una singola verifica di riduzione durevole di valore (impairment).

Il conto economico riflette la quota di pertinenza della Societa del risultato d’esercizio della societ3
collegata. Nel caso in cui una societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto,
la Societa rileva la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle
variazioni nel patrimenio netto. Profitti e perdite derivanti da transazioni tra la Societa e la collegata, sono
eliminati in proporzione alla partecipazione nella collegata,

La quota di pertinenza della Societa del risultato d’esercizio della societd collegata & rilevata nel conto
economico. La quota di pertinenza rappresenta il risultato della collegata attribuibile agli azionisti; si tratta
quindi del risultato al netto delle imposte e delle quote spettanti agli altri azionisti della collegata.

La data di chiusura del bilancio della collegata deve corrispondere alla data di chiusura del bilancio della
Societa. Il bilancio della collegata deve essere redatto utilizzando principi contabili uniformi per operazioni
e fatti simili in circostanze similari.

Successivamente all’applicazione del metodo del patrimonio netto, la Societa valuta se sia necessario
riconoscere una perdita di valore della propria partecipazione nella societa collegata. La Societa valuta, ad
ogni data di bilancio, se ci siano evidenze obiettive che la partecipazione nella societa collegata abbia subito
una perdita durevole di valore. Se cio & avvenuto, la Societa calcola 'ammontare della perdita come
differenza tra il valore recuperabile della collegata ed il valore di iscrizione della stessa nel proprio bilancio,
rilevando tale differenza nel prospetto dell'utile (perdita) d’esercizio.

Una volta persa linfluenza notevole sulla collegata, la Societa valuta e rileva gualsiasi partecipazione
residua al fair value. Qualsiasi differenza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita
dell'influenza notevole ed il fair value della partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti deve essere
rilevato a conto economico.

Conversione delle poste in valuta

Operazioni e saldi

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di
cambio a pronti alla data dell’operazione.

Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al
tasso di cambio alla data del bilancio. L'utile o la perdita derivante dalla conversione viene imputato a
conto economico.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando i tassi di cambio
alla data di rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al fair value in valuta
estera sono convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile o la
perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli
utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di conversione
sulle voci la cui variazione del fair value & rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico
sono rilevate, rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).
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Attivita immateriali
Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica Jdentlﬂcablle, controllate dall'impresa

ed in grado di produrre benefici economici futuri, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione
aziendale.

La vita utile delle attivitd immateriali & valutata come definita o indefinita.

Le attivita immateriali, aventi vita utile definita, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o, se
derivano da operazioni di aggregazione di imprese, sono capitalizzate al fair value alla data di acquisizione;
esse sono inclusive degli oneri accessori, ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro
residua possibilita di utilizzazione secondo quanto previsto dallo IAS 36 e sottoposte a test di rmpmrment
ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore.

1l valore residuo alla fine della vita utile si presume -pari a zere a meno che ci sia un impegno da parte di
terzi allacquisto dell’attivita alla fine della sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per I'attivita. Gli
amministrateri rivedono la stima della vita utile deII’lmmoblhzzanone immateriale a -ogni chiusura di

esercizio.
Le quote di ammortamento delle attivita immateriali con vita definita sono rilevate in un’apposita voce di

conto econamico.

La Societa non ha lndwlduato immobilizzazioni |mmaterlall a vita utile indefinita tra Ie proprie attivita
immateriali.

La voce “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato tra le attivitd immateriali a fronte delle
infrastrutture aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per la gestione delle
stesse infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gli utenti per l'utilizzo delle medesime
infrastrutture, nell’espletamento di pubblico servizio, conformemente a quanta disposto dall'lFRIC.12 -
Accordi per Serviziin Concess:one :

La Concessione in base alia quale opera la Societd, soddisfa i requisiti secondo cui il concessionario
costruisce e gestisce F'infrastruttura per conto del concedente di conseguenza non ha tltolo per iscriveria
nel proprlo bilancio come bene materlale : vt

La Societé appalta a terzi I'attivita di costruzione/miglioramento dell'infrastruttura; pertanto il fair value del
corrispettivo per i servizi di costruzione/miglioramento resi dalla Societa & pari al fair value del corrispettivo
del servizio di costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark up rappresentativo dei
costi interni sostenuti per Iattivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un’apposita struttura

interna.

| costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengono pertanto rilevati alla voce
Costi per servizi di costruzione del conto economico.

Contestualmente alla rilevazione di tali costi la Societd rileva un incremento della voce Diritti di
Concessione per un |mporto paria fmr value del servizio prestato, con contropartita la voce ricavi da servizi

di costruziane.

i Diritti di Concessione cosi determinati sono assoggettati ad un processo di ammortamento a guote
costanti durante Vintera vita della Concessione a partire dal momento di entrata in funzione del relativo
bene realizzato per conto del concedente.

La vita utile di un’attivitd immateriale derivante da diritti contrattuali o da altri diritti legali &€ determinata
sulla base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattuali o legali (durata della concessione) ed il

e
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periodo di utilizzo dell'attivitd stessa. La recuperabilitda del valore di iscrizione decurtato
delll'ammortamento & verificata annualmente adottando i criteri dell'impairment test.

La voce “Software, licenze e diritti simili” si riferisce principalmente ai costi per I'implementazione e la
personalizzazione del software gestionale oltre che allacquisto di licenze software ammortizzate
all’aliquata del 33%.

La voce “Certificati Energetici” attiene ai Certificati Bianchi relativi all'impianto di Trigenerazione di cui la
Societa ha ottenuto il riconoscimento da parte del GSE. La valorizzazione avviene al fair value
rappresentato dalla media dei prezzi di vendita dell’ultima sessione annuale del mercato dei titoli di
efficientamento energetico.

Gli utili o le perdite derivanti dall'eliminazione di un’attivita immateriale sono misurati dalla differenza tra il
ricavo netto della dismissione e il valore contabile dell’attivitd immateriale, e sono rilevate nel conto
economico nell’esercizio in cui avviene I'eliminazione.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di realizzazione; il valore comprende if
prezzo pagato per acquistare o costruire I'attivita (al netto di sconti e abbuoni) e gli eventuali costi
direttamente attribuibili all’acquisizione e necessari alla messa in funzione del bene.

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriali, sono stati contabilizzati
separatamente e non vengono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Le attivitda materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le modalitd descritte nel seguito. L'ammortamento & calcolato in quote
costanti in base alla vita utile stimata del bene. Quando l'attivita materiale & costituita da pitr componenti
significativi aventi vite utili differenti, 'ammortamento & effettuato per ciascuna componente. Non sono
oggetto di ammortamento i terreni e le attivita materiali destinate alla cessione che sono valutate al
minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:
¢ Fabbricati e costruzioni leggere: dal 3% al 10%;
¢ Macchinari, attrezzature e impianti: dal 10% al 31,5%;
¢ Mobhili, macchine d’ufficio e mezzi di trasporto: dal 12% al 25%.

Il valore residuo del bene, la vita utile e i metadi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario alla fine di ciascun esercizio.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti. Tali perdite di
valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall’'uso di un bene,
esso viene eliminato dal bilancio e I'eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valare di
cessione ed il valore di carico) viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione,

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungare la vita
residua dei beni, sono spesate nell’esercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capitalizzate.

Investimenti immobiliari
La Societa classifica tra gli investimenti immobiliari i terreni acquisiti al fine di realizzare investimenti

immabiliari non ancora definiti.
La rilevazione iniziale dei suddetti terreni & al costo di acquisto, le valutazioni successive seguono il criterio

del costo.
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Tali attivita materiali non sono sottoposte ad ammortamento in quanto afferenti terreni. La Societa
monitora attraverso perizie tecniche I'evoluzione del relativo fair value al fine di identificare I"eventuale
perdita durevole divalore.

Gli investimenti immaobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando I'investimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
nell'esercizio in cui avviene il ritiro o dismissione.

Leasing
La definizione di un accordo contrattuale come operazione di Ieasmg (o contenente un’operazione di

leasing) si basa sulla sostanza dell’accordo e richiede di valutare se 'adempimento dell'accordo stesso
dipenda dall'utilizzo di una o pili attivita specifiche o se Faccordo trasferisca il diritto all’utilizzo -di tale
attivita. La verifica che un accordo contenga un leasing viene effettuata all'inizio dell’accordo.

Un contratto di leasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operativo all'inizio del
leasing stesso. Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dalla
proprieta del bene locato, € classificato come leasing finanziario.

Un leasing operativo & un contratto di leasing che non si qualifica come finanziario. La Societa in veste di
locatario rileva canoni di leasing operativo come costi nel conto economico in quote costanti sulla durata
del contratto. La Societa in veste di locatore rileva i1 contratti di leasing come operativi quando
sastanzialmente lasciano in capo alla Societa tutti i rischi e benefici della proprieta del bene. | costi iniziali di
negoziazione sona aggiunti al valore contabile del bene locato e rilevati in base alla durata del contratto
sulla medesima base dei prcuenﬂ da locazione. Affitti non preventwatl sono rilevati come ricavi nel periodo
in cui maturano. :
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Perdite di valore delle attivita non finanziarie

I valori contabili delle attivita non finanziarie sono oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evidenti
segnali interni o esterni all'impresa che indichino la possibilita del venir meno del valore dell’attivita o di un
gruppo di esse (definite come Unita Generatrici di Cassa o CGU).

Il valore recuperabile & it maggiore fra il foir value dell’attivita o unita generatrice di flussi finanziari, al netto
dei costi di vendita, e il suo valore d’uso. Il valore recuperabile viene determinato per singola attivita,
tranne guando tale attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendenti da quelli generati
da altre attivita o gruppi di attivita.

Se il valore contabile di un’attivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita
di valore ed & conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore
d’uso, la Societa sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-imposte che riflette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e i rischi specifici
dell’attivita. Nel determinare il fair value al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello
di valutazione. Tali calcoli sono effettuati utilizzando opportuni moltiplicatori di valutazione, prezzi di titoli
azionari quotati per partecipate i cui titoli sono pubblicamente negoziati, e altri indicatori di fair value
disponibili.

Perdite di valore su attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivita che ha evidenziato la perdita di valore,

Per le attivita diverse dall’avviamento, ad ogni chiusura di bilancio la Societa valuta inoltre I'eventuale
esistenza di indicazioni del venir meno (o della riduziene) di perdite di valore precedentemente rilevate e,
qualora tali indicazioni esistano, stima il valore recuperabile. 1l valore di un’attivita precedentemente
svalutata puo essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime su cui si basava il calcolo del
valore recuperabile determinato successivamente alla rilevazione dell’'ultima perdita di valore. La ripresa di
valore non puo eccedere il valare di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli ammortamenti,
nell'ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa & rilevata
a conto economico a meno che I'immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa é trattata come un incremento da rivalutazione.

| seguenti criteri sono utilizzati per la contabilizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologie di
attivita:

Diritti di concessione

La Societa sottopone il valore iscritto tra i Diritti di concessione a verifica per perdite di valore su base
annua durante il processo di chiusura del bilancio d’esercizio o pilu frequentemente se eventi o
cambiamenti nelle circostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore
(ognigualvolta dovessero emergere indicatori di impairment).

La perdita di valore sulla suddetta attivita immateriale & determinata valutando il valore recuperabile
dell'unita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cui la stessa &
riconducibile. Laddove il valore recuperabile dell’'unita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita
generatrici di flussi finanziari) @ minore del valore contabile dell’unita generatrice di flussi finanziari (o
gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cui le attivita immateriali sono state allocate, una perdita di
valore é rilevata.

Ai fini dell’'effettuazione dell’impairment test la Societa ha identificato un’unica CGU (unita generatrice di
_flussi finanziari} che coincide con la entita Aeroporto G. Marcani di Bologna S.p.A..
' Uimpairment test avviene confrontando il valore contabile dell’attivita o della unitd generatrice di flussi
finanziari (CGU) con il valore recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il fair value (al netto degli
eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti
dall’attivita o dalla CGU.
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Ciascuna unita o gruppo di unita a cui viene allocato I'intangibile specifico rappresenta il livello piu basso
all'interno del gruppo in cui lo stesso & monitorato a fini di gestione interna,

Le condizioni e le modalita di eventuale ripristino di valore di un’attivita in precedenza svalutata applicate
dalla Societa, escludendo comunque qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell’avviamento, sono quelle
previste dallo IAS 36. .
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Attivita finanziarie

L'IFRS 9 prevede un unico approccio per I'analisi e la classificazione di tutte le attivita finanziarie, incluse

quelle contenenti derivati incorporati. La classificazione e la relativa valutazione & effettuata considerando

sia il modello di gestione dell'attivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa

ottenibili dall’attivita.

L'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti

condizioni siano soddisfatte:

- il modello di gestione dell’attivita finanziaria consiste nella detenzione della stessa con la sola
finalita di incassare i relativi flussi finanziari; e
- l'attivita finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziari

rappresentativi esclusivamente del rendimento dell’attivity finanziaria stessa e rimborso del
capitale.

U'attivita finanziaria & valutata al fair value, con rilevazione degli effetti nel conto economico complessivo,

se gli obiettivi del modello di gestione sono di detenere I'attivita finanziaria al fine di ottenerne i relativi

flussi di cassa contrattuali oppure di venderla.

E" prevista, infine, la categoria residuale delle attivita finanziarie valutate al fair value con rilevazione degli

effetti nel conto economico, che include le attivita detenute per la loro negoziazione,

Un'attivita finanziaria che soddisfi i requisiti per essere classificata e valutata al costo ammortizzato puo, in

sede di rilevazione iniziale, essere designata come attivita finanziaria al fair value, con rilevazione degli

effetti nel conto economico, se tale contabilizzazione consente di eliminare o ridurre significativamente

I'asimmetria nella valutazione o nella rilevazione (c.d. “accounting mismatch®), che altrimenti risulterebbe

dalla valutazione di attivita o passivita o dalla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi differenti.

Inoltre, nel caso di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertanto, non risulti

possibile 'iscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, qualora si tratti di investimenti azionari non

detenuti per finalita di trading, bensi di tipo strategico, I'lFRS 9 prevede che in sede di rilevazione iniziale

entita possa scegliere irrevocabilmente di valutare gli stessi al fair value, con rilevazione delle successive

variazioni nel conto economico complessivo senza riversamento a conto economico dell’eventuale

plusvalenza o minusvalenza nel caso di cessione.

Quando le attivita finanziarie possedute rispondona unicamente all’esigenza della Societd di effettuare
investimenti temporanei di liquidita allo scopo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali esse sono
classificate nella categoria “Held to collect— HTC”.

Nel caso in cui le attivita finanziarie rispondano all’ohiettivo della Societa sia di raccolta dei flussi finanziari
contrattuali che di eventuale futura vendita esse sono classificate nella categoria “Held to collect and sell—

HTC&S".
La Societa non detiene e non ha detenuto nel corso del 2018 strumenti finanziari derivati.

Finanziomenti e crediti

I finanziamenti, cosi come i crediti commerciali, sono detenuti al fine dell'incasso alle scadenze contrattuali
e generano flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delle quote capitale (principal) ed
interessi. Date le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali di questi strumenti posseduti dalla Societa ,
essi rispettano i criteri per la valutazione al costo ammortizzato in accordo con I'IFRS 9.

Il costo ammortizzato & calcolato prendendo in considerazione ogni sconto o premio di acquisto e include le

" commissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo e dei costi di transazione. |
" crediti commerciali a breve termine non sono attualizzati poiché I'effetto dell’attualizzazione dei flussi
finanziari & irrilevante. Gli utili e le perdite scno iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti
sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di
ammortamento.

Sociatd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. o5



Fair value
La Societa fornisce in nota integrativa il fair value degli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato e

le attivita non finanziarie, quali gli investimenti immabiliari.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.

Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita dell'attivita o di trasferimento della
passnwté abbia luogo: ' ' '

(a) nel mercato prmt::pale dell'attivita o pass:wta o

(b) in assenza di un mercato principale, nel mercato pili vantaggioso per I'attivita o passivita.

It mercato principale o il mercato piti vantaggioso devono essere accessibili per la Societa.

It fmr value di un’attivitd o passivita & valutato adottanda le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo’ che gli stessi agiscano
per soddisfare nel modo migliore il proprm interesse economico.

Una valutazione del fair value di un’attivita non finanziaria considera la capamté di-un operatore di mercato
di generare benefici economici impiegando I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o uendendo!a aun
altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

La Societa utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti
dati disponibili per valutare il fair value, massrmmzando Tutilizzo di mput ossemablll rilevanti ‘e
mtnlmlzzando {'uso di input non osservabili,

Tutte le attivita e passivita per le quali il fair va;‘ue viene valutato 0 esposta in bllancm sono categorizzate in

base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta: .

»  Livello 1 -i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passwlté identiche a cui I'entita
puo accedere alla data di valutazione; S : E

» Livello 2 — Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per f’attwlta o per la passivita; '

» Livello3 - tECI‘IIChe di valutazione per le quall i dati di mput non sono osservabili per I’attlwta o perla
passnrlté

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso Iwello della gerarchla del fair value in cw

& classificato I'input di pili basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione

Per le attivitd e passivita rilevate nel bilancio su base ricorrente, la Societa determlna se siano intervenuti

dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sull'input di livello pit

basso, che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di

bilancio.

Perdita di valore su attivita finanziarie

L'IFRS 9 definisce un nuovo modello di impairment delle attivita finanziarie, con I'obiettivo di fornire
informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative perd[te attese. Il modello, in particolare,
richiede di verificare e rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello strumento e di
aggiornare 'ammontare di perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel rischio di
credito dello strumento; non & quindi pili necessario che si verifichi un particolare evento (“trigger event”)
per dover procedere alla verifica e alla rilevazione delle perdite su crediti.

| test di impairment devono essere applicati a tutti gli strurnentl finanziari, ad eccezione dI quelli valutati al
fair value con rilevazione degli effetti nel conto economico.

La Societa applica I'approccio semplificato della Provision Matrix e registra le perdite attese su tutti i crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo una matrice per lo stanziamento basata sull’esperienza
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storica relativamente alle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti
ai creditori ed all'ambiente economico {concetto di Expected Credit Loss — ECL).

Il valore contabile dell’attivitd viene ridotto mediante I'utilizzo di un fondo accantonamento e I'importo
della perdita viene rilevato a conto economico.

| crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica che essi sono irrecuperabili.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Nel caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per la vendita, I'obiettiva
evidenza di perdita di valore includerebbe una significativa o prolungata riduzione del fair value dello
strumento al di sotto del suo costo. Il termine ‘significativo’ & valutato rispetto al costo originario dello
strumento e il termine ‘prolungato’ rispetto al periodo in cui il fair value si @ mantenuto al di sotto del costo
originario.

In caso di perdita di valore di un’attivita finanziaria disponibile per la vendita, viene fatto transitare da
patrimonio netto a conto economico un valore pari alla differenza fra il suo costo (al netto del rimborso del
capitale e dellammortamento) e il suo fair vaolue attuale, al netto di eventuali perdite di valere
precedentemente rilevate a conto econamico.

I ripristini di valore relativi a strumenti partecipativi di capitale classificati come disponibili per la vendita
hon vengono tilevati a conto economico. | ripristini di valore relativi a strumenti di debito sono rilevati a
conto economico se 'aumento del fair value dello strumento pud essere oggettivamente ricondotto a un
evento verificatosi dopo che la perdita era stata rilevata a conto economico.

Attivitd non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivita non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita. Sono classificate come tali se il loro valore
contabile sara recuperato con un’operazione di vendita anziché tramite il suo uso continuativo. Si considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente probabile e I'attivita o il gruppo in
dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni. La Direzione deve essersi
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione.

Nel conto economico e del periodo di confronto dell’anno precedente, gli utili e le perdite delle attivita
operative cessate sono rappresentate separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivita operative, sotto
la linea dell'utile dopo le imposte, anche quando la Societa mantiene dopo la vendita una quota di
minoranza nella controllata. L'utile o la perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti
separatamente nel conto economico.

Immobili, impianti e macchinari e attivita immateriali una volta classificati come posseduti per la vendita
non devono pill essere ammortizzati.

Cancellazione attivita finanziarie )
Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un'attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita
finanziarie simili) @ cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quando:
e idiritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti, o
e la Societa ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivitd o ha
assunto I'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi e (a) ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivita finanziaria, oppure (b} non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivitd, ma ha trasferito il

controllo della stessa.
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Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione

| contratti di costruzione in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali
maturati con ragionevole certezza in relazione all’avanzamento dei lavori mediante il criterio della
percentuale di completamento, determinato attraverso fa metodologia della misurazione fisica dei lavori
eseguiti, cosi da attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza
in proporzione allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei
contratti e quello degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell’attivo o nel passivo della situazione
patrimoniale - finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rischi
connessi al mancato riconoscimento dei lavori eseguiti per conto dei committenti.

| ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dEI prezzu nonché
eventuali claims nella misura in cui & probabne che essi rappresent:no effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita. :

Nel caso in cui dall’espletamento delle attivita d| commessa sia prevista una perdita, questa &
immediatamente iscritta in bilancio per intero, indipendentemente dallo stato di avanzamento della
commessa. :

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del concedente afferentl al contratto di
concessione di cui & titolare la Societa, anche questi sono rilevati nel conto economico in base allo stato di
avanzamento dei lavori. In particolare, i ricavi per i servizi di costruzione e/o miglioria, che rappresentano il
corrispettivo spettante per |'attivita effettuata, sono valutati al fair value, determinato sulla base del totale
dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per i servizi esterni e dai costi dei benefici per i
dipendenti dedicati a tali attivita. - : :

La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione e rappresentata da un attwlté fnanzmna 0 daIIa
concessione aeroportuale iscritta tra i Diritti concessori delle attivita immateriali, come illustrato in tale

paragrafo.

Rimanenze - :
Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acqwsto o di produzione e il valare netto di realizzo

rappresentato dall’ammontare che limpresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dellattivita. Il costo delle rimanenze & determmato apphcando il metodo del costo medio

ponderato. -

Cassa e disponibilita liquide .
Le disponibilita liquide {considerati anche i mezzi equivalenti) comprendono i valon numerari, ossia quei
valori che possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito e

dell’assenza di spese per lariscossione.

Benefici per i dipendenti .
| benefici garantiti ai dipendenti erogati in com(:ldenza o successivamente alla cessazione del rapporto di

lavoro attraverso programmi a benefici definiti (Trattamento di fine rapporto) o altri benefici a lungo
termine {quali a titolo esemplificativo, Patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a Iungo termine)
sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto.

La passivita relativa, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata suIIa base di ipotesi
attuariali ed & rilevata per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie . per
Fottenimento dei benefici; la valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito. . -

L'importo riflette non solo i debiti maturati alla data di chiusura del bilancio consolidato, ma anche i futuri
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche.

Le rivalutazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, le variazioni neil'effetto del massimale
delle attivita, esclusi gli interessi netti (non applicabile alla Societa) ed il rendimento deile attivita a servizio
del piano (esclusi gli interessi netti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione

s
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patrimoniale-finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre
componenti di conto economico complessivo nell’esercizio in cui si manifestano. Le rivalutazioni non sono
riclassificate a conto economico negli esercizi successivi.
Il costo relativo alle prestazioni di lavoro passate & rilevato a conte economico alla data pill remota tra le
seguenti:

(a) la data in cui si verifica una modifica o la riduzione del piano; e

{b) la data in cui la Societa rileva i costi di ristrutturazione correlati.
Gli interessi netti sulla passivita /attivitd netta per benefici definiti devono essere determinati moltiplicando
la passivita /attivita netta per il tasso di sconto. La Societa rileva le seguenti variazioni dell'obbligazione
netta per benefici definiti nel costo del venduto, nelle spese amministrative e nei costi di vendita e
distribuzione nel conto economico consolidato (per natura):

* Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro correnti e passate,

utili e perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;
* Interessi attivi 0 passivi netti.

In seguito alle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) e
successivi Decreti e Regolamenti, il TFR delle societa italiane con piu di 50 dipendenti maturato dal 1°
gennaio 2007 o dalla data di scelta dell'opzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & incluso nella
categoria dei piani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia
nel caso di destinazione al Fondo di Tesoreria presso VINPS. Il TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 &
contabilizzato come beneficio definito.

| contributi da versare ad un piano a contribuzione definita in cambio di quella prestazione lavorativa sono
contabilizzati come passivita (debito), dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati e come costo.

Fondi per rischi e oneri
| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bilancio, sono indeterminati nelllammontare o nella data di
sopravvenienza,
Gli accantonamenti sono rilevati quando:
(i} & probabile I'esistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento
passato;
(ii) & probabile che I'adempimento de!l'obbligazione sia oneroso;
(iii} 'ammaontare dell’'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima, a volte con il supporto di
esperti, dell'ammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a
terzi alla data di chiusura dell'esercizio. Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, I'accantonamento & oggetto di
attualizzazione; I'incremento del fondo coennesso al trascorrere del tempo & imputato a conto economico
alla voce “Proventi e {Oneri) finanziari”,

Quando la passivita & relativa ad attivita materiali (demolizione cespiti), il fondo & rilevato in contropartita
allattivita a cui si riferisce; I'imputazione a conto economico avviene attraverso il processo di
ammortamento.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima
voce di conto economico che ha precedentemente accolto 'accantonamento ovvero, quando la passivita &
relativa ad attivita materiali, in contropartita all'attivita a cui si riferisce.
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Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali
Il Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gli obblighi convenzwnall in essere,

accoglie, alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni straordinarie, ripristini e
sostituzioni da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalitd e sicurezza
dellinfrastruttura aeroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di
utilizzo delle infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo. La
determinazione dei valori che movimentano questa posta di bilancio tiene debitamente conto anche di una
componente finanziaria, da applicarsi in funzione dei tempi intercorrenti tra i diversi cicli di rinnovo, che ha
la finalita di garantire I'adeguatezza dei fondi stanziati. La stima del fondo rinnovo infrastrutture
aeroportuali richiede pertanto un giudizio tecnico professionale complesso, in particolare in relazicne alla
natura dei costi da sostenere, al loro ammontare e alla tempistica degli interventi previsti.

Debiti commerciah e altre passivita non f' inanziarie .
I debiti commerciali a breve termine, la cui scadenza nentra nei normalr termlnl commermah, sano iscritti al
costo (il loro valore nominale) e non sono attualizzati poiché I'effetto dell'attualizzazione dei flussi finanziari

e irrilevante
Le altre passwlta non finanziarie sono iscritte al Ioro costo (identificato dal valore nominale).

Fmanziamentl :
Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono mmalmente rilevate al costo, corrispondente al

fair value della passivita al netto dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili al’'emissione
della passivita stessa.

A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo
ammortizzato utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che
rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione
iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato).

Ogni utile o perdita & contabilizzata a conto econoemico quando la passivita & estinta, oltre che attraverso il

processo di ammortamento.

Garanz:e finanziarie passive _
Le garanzie finanziarie passive emesse ‘dalla Societd sono contratti che nchmdono un pagamento per

rimborsare il possessore di un titolo di debito a fronte di una perdita da esso subita a seguito
dellinadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattuaimente. | contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivita al fair value, incrementati dei costi di
transazione direttamente attribuibili all'emissione della garanzia. Successivamente, la passivita & misurata
al maggiore tra la migliore stima dell'eshorso richiesto per far fronte all'obbligazione garantita alla data di
bilancio e Fammontare inizialmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazrone passnnta finanziarie B

Una -passivita finanziaria viene cancellata quando I’ohbllgazmne snttostante la passnnta ¢ estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Rilevazione dei ricavi :
| ricavi sono rilevati per un importo che riflette il corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio

del trasferimento di merci o servizi al cliente. Tale rilevazione avviene nel momento in cui sono state
adempiute le obbligazioni contrattuali ed in particolare quando il controllo viene trasferito al cliente.
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Inoltre, nelfa determinazione della misura del ricavo occorre tenere conto della probabilita di ottenimento
e/o incasso dei benefici economici legati al provento.

| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni, premi e oneri promozionali direttamente correlati ai
ricavi di vendita, nonché delle imposte direttamente connesse.

Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione dei ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipulati con le compagnie aeree e con i tour operator.
Le royalties sono contabilizzate per competenza secondo la sostanza degli accordi contrattuali e in

ottemperanza all'lFRS 15.

Gli interessi attivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’attivita a cui si riferiscono.

I dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Rilevazione dei costi e delle spese
| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi.

Gli interessi passivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una
base che tenga conto del tasso effettivo di rendimento della passivita a cui si riferiscono. Gli interessi
passivi direttamente imputabili all’acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede
un periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all’'uso, sono capitalizzati sul costo del bene stesso.
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Imposte sul reddito

Impeste correnti

Le imposte correnti per I'esercizio in corso sono valutate all'importo che ci si-attende di recuperare o
corrispondere alle autorit fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono
quelle emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura del bilancio consolidato. Le imposte
correnti relative ad elementi rilevati direttamente a patrimonio sono rilevate direttamente a patrimonio e
non nel conto economico. Gli Amministratori periodicamente valutano la posizione assunta nella
dichiarazione dei redditi nei casi in cui le norme fiscali siano soggette ad interpretazmm e, ove appropriato,

-provvede a stanziare degli accantonamenti.

Imposte differite

Le impaoste differite sono calcolate usando il cosiddetto "liability method" sulle differenze temporanee
risultanti alla data del presente bilancio fra i valari fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e i
valori riportati nel bilancio. Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le dlfferenze
temporanee tassabili, ad eccezione: : = S :

- della rilevazione iniziale dellavviamento o di un’attivita o passivita in una transamne che honh & una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile
del periodo calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa
controllate, collegate e joint venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non si
verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le
perdite fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati utili fiscali futuri che
possano rendere applicabile Putilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita
fiscali portate a nuovo, eccetto il caso in cui

- I'imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un‘attivitd o passivitd in una transazione che non é un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile del periodo calcolato a fini di bilancio né
sull’'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- nel caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti imponibili
fiscali che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pill probabile che saranno disponibili in futuro sufficienti imponibili fiscali da
permettere in tutto o in parte I'utilizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono
riesaminate ad ogni data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali
saranno sufficienti a consentire il recupero di tali impaoste differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende saranno
applicate nell’esercizio in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno, considerando le
aliquote in vigore e guelle gid emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sono anch’esse rilevate al di
fuori del conto economico e, gquindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo,
coerentemente con I'elemento cui si riferiscono.
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Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto legale che
consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive, e le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stessa autorita fiscale.

| benefici fiscali acquisiti a seguito di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfano i criteri per la
rilevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel
momento in cui si ottengono nuove informazioni sui cambiamenti dei fatti e delle circostanze.
L"aggiustamento & riconosciuto a riduzione dell’avviamento (fino a concorrenza del valore dell’avviamento),
nel caso in cul sia rilevato durante il periodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato

successivamente.
Le aliquote utilizzate per il calcolo della fiscalita differita, che riflettone quelle prospettiche sulla base della
legislazione nazionale vigente, sono le seguenti:

- IRES 24%

- IRAP 4,2%.

Imposte indirette
| costi, i ricavi, le attivita e le passivita sono rilevati al netto delle impaoste indirette, quali I'imposta sul

valore aggiunto, con le seguenti eccezioni:

¢ I'imposta applicata all'acquisto di beni o servizi & indetraibile; in tal caso essa @ rilevata come parte
del costo di acquisto dell’attivita o parte del costo rilevato nel conto economico;

e jcrediti e i debiti commerciali includono I'imposta indiretta applicabile.

L’ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all'Erario & incluso nel bilancio trai
crediti ovvero tra i debiti.

Utile per azione

Base
L'utile/(perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico della Societa per la media

ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.

Diluito

L'utile/(perdita) diluito per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico della Societa per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante Fesercizio, escludendo le eventuali azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato
economico della Societd & rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, della

conversione.

Dividendi e distribuzione di attivita diverse dalle disponibilita liquide

La Societa rileva una passivita a fronte della distribuzione ai suoi azionisti di disponibilita liquide o di attivita
diverse dalle disponibilita liquide quando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non € pil a
discrezione della societa. In base al diritto societario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionisti. L'ammontare corrispondente & rilevato direttamente nel patrimonio
netto.

Le distribuzioni di attivitd diverse dalle disponibilita liquide sono valutate al fair value delle attivita da
distribuire; le rideterminazioni del fair value sono rilevate direttamente nel patrimonio netto.

Nel momento in cui si procede al regolamento del dividendo pagabile, I'eventuale differenza tra il valore
contahile delle attivitd distribuite e il valore contabile del dividendo pagabile viene rilevata nel prospetto

dell‘utile {perdita) d’esercizio.
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Costi di quotazione
Nell'ambito del progetto di quotazione conclusost il 14 luglio 2015 con I'avvio delle negoziazioni del titolo

sul Segmento Star del Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana Spa, la
Capogruppo ha sostenuto specifici costi, quali i) le commissioni che vengono riconosciute alle banche
coordinatrici dell’offerta, (ii) gli onorari afferenti I attivita di assistenza dei consulenti, specialisti e legali; (iii)
altri costi quali, a titolo esemplificativo, i costi di comunicazione, le spese di stampa dei prospettl
informativi e le altre spese ed oneri vari direttamente afferenti.

In un’operazione di quotazione, in cui & previsto che V'Emittente emetta nuove azioni e quoti sia le nuove
azioni sia le azioni esistenti, alcuni costi vengono sostenuti congiuntamente sia per I'attivita di aumento di
capitale e di cessione di nuove azioni, sia per I'attivita di cessione di azioni esistenti. In questa situazione, i
criteri per la loro allocazione alle due attivitd devono essere identificati secondo criteri ‘ragionevoli che
riflettono la sostanza dello J1AS 32, riconoscendoli in parte a diminuzione del Patrimonio Netto e in parte a

Conto Economico,
| costi di quotazione che hanno natura di costi incrementali direttamente attribuibili all’operazione di

aumento di capitale che diversamente sarebbero stati evitati, quali, a titolo. di esempio le fees di
intermediazione, sono stati contabilizzati nell’esercizio 2015 in diminuzione del Patrimonio Netto nella
Riserva Sovraprezzo Azioni; la restante parte, quali sempre a titolo di esemplo, i costl relativi all'attivita di
assistenza dei consulenti, specialisti e legali, & stata |mputata parte a Conto Economico e parte a Patrimonio
Netto secondo il criterio sopra citato.

Rendlconto Fmanna rio
La Societa presenta il proprio rendiconto finanziario utilizzando il metodo mdlretto come consentito

dallo IAS 7. La Societd ha riconciliato I'utile ante imposte con i flussi di cassa netti dalle attivita
operative. Lo IAS 7 al par.33 consente di classificare gli interessi attivi e passivi come attivita operative
o di finanziamento sulla base di quella che & la presentazione ritenuta rilevante dall’impresa; la Societa
classifica gli interessi attivi incassati e gli interessi passivi pagati come flussi di cassa da attivita
operative. B ' ' - o '

Principi contabrli emendamentf ed interpretazioni omologati daiI‘Unione Europea adottati dalla
Soueté

A partire dal 2018, sono entrati in vigore i seguenti nuovi principi contablll emendamenti ed
interpretazioni, rivisti dallo 1ASB:

IFRS 9 Strumenti finanziari

La Societd ha concluso I'analisi, iniziata nel corso del 2016, degli impatti che V'applicazione del nuovo
principio IFRS 9 Strumenti Finanziari ha sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

Il 24 luglio 2014 lo 1ASB ha emesso la versione definitiva dell'lFRS 9 in sostituzione dello 1AS 39. Le principali
novita riguardano un nuovo modello di "classification and measurement”, limpairment, I'hedge accounting
e le passivita proprie. Con I'eccezione dell’hedge accounting, & richiesta I'applicazione retrospettica del
principio, ma non & obbligatorio fornire I'informativa comparativa. Per quanto riguarda I’hedge accounting,
il principio si applica in linea generale in modo prospettico, con alcune limitate eccezioni. L'IFRS 9 & entrato
in vigore dal 1° gennaio 2018 e la Soueta ha applicato il nuovo standard dalla data di efficacia obbligatoria.

Il principio introduce la necessita di effettuare un’analisi del business model per definire la classificazione
degli strumenti finanziari. Il modello di business di una societa riflette come vengono gestiti gli strumenti
finanziari al fine di generare flussi di cassa; il suo modello di business indica se i flussi di cassi sono dovuti ai
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flussi di cassa contrattuali, a vendite o entrambi. Questo assessment & effettuato sulla base di scenari futuri
attesi.

.

Dalla valutazione svolta & emerso che i principali impatti riguardanc il modello di classificazione delle
attivita e passivita finanziarie che sino al 31 dicembre 2017 venivano classificate nella categoria “AFS” in
quanto categoria non piu prevista dall'IFRS 9 e I'adozione di un modello di impairment delle attivita
finanziarie di tipo predittivo che tuttavia non ha determinato impatti sul patrimonio netto e sul risultato
2017,

Come gia anticipato nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2017, la Societd non ha avuto
impatti significativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria a seguito dell'adozione delle
nuove regole previste dal principio, compreso il nuovo modello di hedge accounting. Vista la non rilevanza
degliimpatti IFRS 9 la Societa non ha riesposto I'informativa comparativa.

Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto commentato alla Nota 4 e alla Nota 10,

IFRS 15 Ricavi provenienti da contratti con clienti

L’'IFRS 15 & stato emesso a maggio 2014 ed introduce un nuovo modello di analisi in cinque passaggi che si
applica ai ricavi derivanti da contratti con i clienti dal 1° gennaio 2018. In base all'lFRS 15, infatti, occorre
procedere all’analisi dei contratti e dei relativi riflessi contabili attraverso le seguenti cinque fasi:

6. ldentificazione del contratto;

7. ldentificazione delle performance obligation presenti nel contratto;

8. Determinazione del prezzo di vendita;

9. Allocazione del prezzo della transazione a ciascuna performance obligation individutata;
10. Rilevazione dei ricavi al momento del soddisfacimento della performance obligation.

L'IFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi per un importo che riflette il corrispettivo a cui la Societa ritiene
di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o servizi al cliente. Il nuovo principio sostituisce lo IAS
11, lo IAS 18 e le relative interpretazioni e si applica a tutti i ricavi provenienti da contratti con clienti, a
meno che questi contratti non rientrino nello scopo di altri principi. La Societa applica il nuovo standard
dalla data di efficacia obbligatoria, adottando il metodo retrospettivo modificato,

Nell'ambite del processo di assessment degli impatti contabili derivanti dall'adozione del nuovo standard
iniziato nel corso degli esercizi 2016 e 2017, sono stati identificati mediante analisi effettuate in relazione
sia ad Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. che alle societa controllate del Gruppo, le seguenti
revenue stream:

6. Diritti aeroportuali
7. SubconcessionifLocazioni commerciali e non

8. Parcheggi
9. Servizi di Costruzione
10. Altri.

In sintesi non sono stati identificati impatti derivanti dall’adozione dell'lFRS 15 sulla situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa, ad eccezione della riclassifica di incentivi promozionali
“one-off”, quali incentivi per lo start up di nuovi voli, sino al 31 dicembre 2017 esposti tra i costi per servizi
forniti dai vettori e classificati dal 1* gennaio 2018 a diretta riduzione dei ricavi per diritti aeroportuali,
come gia avviene per gli incentivi variabili riconosciuti in funzione del traffico. Relativamente all’esercizio
2018 trattasi di 83 mila Euro contro 142 mila Euro dell’esercizio precedente. Tale riclassifica non ha tuttavia
comportato modifiche sul patrimonio netto e sul risultato d’esercizio della Societa al 31 dicembre 2017.

Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto dettagliatamente commentato alla Nota 24.
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Modifiche ail'IFRS 2 — Classificazione e rilevazione delle operazioni con pagamento basato su azioni

In data 21 giugno 2016 lo IASB ha pubblicato le modifiche al principio, che hanno 'obiettivo di chiarire
la contabilizzazione di alcuni tipi di operazioni con pagamento basato su azioni. Le modifiche
riguardano: (i) gli effetti di “vesting conditions” e “non-vesting conditions” con riguardo alla
valorizzazione dei pagamenti basati su azioni regolati per cassa; (ii) operazioni di pagamento basate su
azioni con una funzione di regolamento netto per gli obblighi di ritenuta d'acconto e (iii} una modifica
dei termini e delle condizioni di un pagamento basato su azioni che modifica la classificazione della
transazione dalla liquidazione in contanti alla liguidazione del capitale. Le modifiche sono applicabili
dal 1° gennaio 2018; pur essendo consentita I'applicazione anticipata, la Societa ha adottato tali
emendamenti in modo prospettico dal 1° gennaio 2018 e non sono emersi impatti sulla relazione
finanziaria semestrale consolidata né sulle informazioni integrative a seguito dell’adozione degli

emendamenti.

Miglioramenti agli IFRS ciclo 2014-2016
La serie di miglioramenti, emanata in Dicembre 2016 ha riguardato I'eliminazione delle short-term

exemptions previste per le First Time Adoption dall'/FRS 1, la classificazione e misurazione delle
partecipazioni valutate al fair value rilevato a conto economico secondo lo /AS 28 — Partecipazioni in
societd collegate e Joint Ventures e chiarimenti sullo scopo delle disclosure previste nell'[FRS 12 -
Informativa sulle interessenze in altre entitd. Le maodifiche introdotte sona applicabili
obbligatoriamente a partire dagli esercizi che chiudono successivamente al 1° gennaio 2017 ed al 1°
gennaio 2018. La Societa ha adottato tali miglioramenti dalla data di efficacia obbligatoria e non sono
emersi impatti sulla relazione finanziaria semestrale consolidata né sulle informazioni integrative. -

IFRIC 22 - Operaczioni in valuta estera e anticipi

In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha pubblicato questa interpretazione che indirizza I'uso dei tassi di
cambio in transazioni in cuf i corrispettivi in valuta siano pagati o ricevuti in anticipo. Tali emendamenti
sono stati adottati dalla Societd dalla data di efficacia obbligatoria (1° gennaio 2018) e non hanno
avuto impatti sulla relazione finanziaria semestrale consolidata né sulle informazioni integrative.

Modifiche allo IAS 40— Cambiamenti di destinazione di investimenti immabiliari

Le modifiche chiariscono quando un'entitd dovrebbe trasferire una proprieta, tra cui immobili in
costruzione o sviluppo, dentro o fuori la categoria “investimenti immobiliari”. Si chiarisce che un
cambiamento nella destinazione d’uso non si verifica per un semplice cambiamento nelle intenzioni del
Management. Lintroduzione di tali modifiche non ha determinato impatti sulla relazione finanziaria

semestrale consolidata della Societa.

Sono escluse dall’elenco le modifiche all'iFRS 4 - Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4
Insurance Contracts in quanto non sono attinenti all’attivita svolta dalla Societa.

Nuovi principi contabili ed emendamenti non ancora applicabili e non adottati in via anticipata
dalla Societa ' '

IFRS 16 - Leasing (in vigore daf 1° gennagio 2019)

P
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L'IFRS 16 e stato pubblicato nel gennaio 2016 e sostituisce lo IAS 17 Leasing, I'FRIC 4 Determinare se un
accordo contiene un leasing, il SIC-15 Leasing operativo - Incentivi e il SIC-27 La valutazione della sostanza
delle operazioni nella forma legale del leasing.

L'ambito di applicazione del nuovo principio, che entrera in vigore dal 1° gennaio 2019, & rivolto a tutti i
contratti di leasing, salvo alcune eccezioni. il metodo di contabilizzazione di tutti | leasing ricalca il modello
previsto dallo IAS 17, pur escludendo i leasing che hanno ad oggetto beni di scarso valore (es: computers) e
contratti di breve termine (es: inferiori ai 12 mesi). Alla data di iscrizione del leasing deve dunque essere
iscritta la passivita per I canoni da pagare e I'asset su cui 'entita ha un diritto di utilizzo, contabilizzando
separatamente gli oneri finanziari e gli ammortamenti relativi all’asset. La passivita pud essere oggetto di
rideterminazione (per esempio, per variazioni nei termini contrattuali o per la variazione di indici a cui &
legato il pagamento dei canoni sull'utilizzo) e tale variazione deve essere contabilizzata sull’asset
sottostante. Dal punto di vista del locatore, infine, il modello di contabilizzazione risulta sostanzialmente
invariato rispetto alle previsioni dell'attuale 1AS 17. L'applicazione del principio deve essere fatta con
metodo retrospettico modificato mentre l'applicazione anticipata & permessa contemporaneamente
all'IlFRS 15,

Come anticipato nel paragrafo relativo all'lFRS 15 AdB ha contratti attivi di leasing ed agisce quindi in
qualita di locatore quando subconcede aree e spazi aeroportuali al propri clienti e ha contratti passivi di
leasing quindi agisce in qualita di locatario per attrezzature, impianti, macchinari, automezzi e terreni; si
rimanda a questo proposito al paragrafo Impegni e rischi per la valorizzazione dei canoni minimi di leasing
attivi e passivi cui la Societa e gla impegnata contrattualmente nei prossimi anni. Non si prevede di
applicare il nuovo standard anticipatamente.

In migliaia di Euro

E in fase di completamento il processo di implementazione del principio, che prevede il settaggio
dell'infrastruttura informatica volta alla gestione contabile e I'allineamento dei processi amministrativi e
dei controlli a presidio delle aree critiche su cui insiste il principio.

La Societa ha scelto di applicare il principio retrospetticamente al 1° gennaio 2019 {metodo retrospettlcu
modificato). Per quanto concerne i contratti attivi, il nuovo principio non prevede variazioni rispetto
all’attuale modalita di contabilizzazione. Dal lato passivo, Adb si attende un aumento dell’EBITDA per lo
spostamento dei costi del leasing passivo dai canoni di noleggio e affitto alla voce ammaortamenti e oneri
finanziari e una diminuzione della Posizione Finanziaria Netta per I'iscrizione di debiti da leasing al posto dei
debiti commerciali. Dalle analisi fin qui svolte la stima dell'impatto & la seguente:

B Dirito duso  capitalizalo : '
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B Passivita finanziaa iscritiainel -
passiuopalrimomala i R T
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In migliaia di Euro

Inoltre si rimanda alla nota 31 per Finformativa sui canoni minimi di leasing richiesta dallo 1AS 17.

Modifiche all'IFRS 9 - Prepayment Features with Negative Compensation

(applicabile a partire dagli esercizi che chiudono successivamente al 1°.Gennaio 2019).

Consentono alle societa di misurare particolari attivita finanziarie anticipate attraverso la cosiddetta
compensazione negativa al costo ammortizzato o al fair value da “other comprehensive income”, nel
caso in cui venga soddisfatta una condizione specifica, invece che al fair value di conto economico. Gli
impatti dell’adozione di tali amendment sul Bilancio consolidato sono in fase di valutazione.
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Alla data d'autorizzazione della presente relazione finanziaria semestrale consolidata, gli organi
competenti dell’Unione Europea non hanno ancora terminato il processo di omologa relativamente ai
nuovi principi ed emendamenti applicabili ai bilanci degli esercizi che hanno inizio a partire dal 1°
gennaio 2019 e successivamente di seguito riportati:

IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax treatments

(applicabile a partire dagli esercizi che chiudono successivamente al 1° gennaio 2019).

L'interpretazione chiarisce I'applicazione dei requisiti di rilevazione e valutazione nello IAS 12 —
“Imposte sul reddito” in caso di incertezza sul trattamento delle imposte sul reddito. L'Interpretazione
riguarda nello specifico: (i) il caso in cui un'entita consideri separatamente i trattamenti fiscali incerti,
(ii} le assunzioni che un'entita effettua sull'esame dei trattamenti fiscali da parte delle autorita fiscali,
(iii) come un'entita determina il reddito imponibile (o la perdita fiscale), basi imponibili, perdite fiscali
non utilizzate, crediti d'imposta non utilizzati e aliquote fiscali e (iv) in che modo un'entita considera i
cambiamenti di fatti e circostanze. L'Interpretazione non aggiunge nuovi requisiti di informativa,
tuttavia evidenzia i requisiti esistenti nello IAS 1 relativi all'informativa sui giudizi, informazioni sulle
assunzioni fatte e altre stime e informazioni sulle sopravvenienze fiscali all'interno dello IAS 12
“Imposte sul reddito”. L'interpretazione fornisce una scelta tra due modalita di transizione: (i)
applicazione retroattiva che utilizza lo 1AS 8 — “Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed
errori”, solo se I'applicazione & possibile, o (ii) applicazione retroattiva con effetto cumulativo della
domanda iniziale rilevata come rettifica al patrimonio netto alla data della domanda iniziale e senza
rideterminazione delle informazioni comparative. La data della domanda iniziale & l'inizio del periodo
di riferimento annuale in cui un'entitd applica per prima questa Interpretazione. Non si prevede un
impattu significativo dall’applicazione del nuovo principiu sul bilancio della Societa.

Modifiche allo IAS 28 - Long-term interests in associates and joint ventures

(applicabile a partire dagli esercizi che chiudono successivamente al 1° gennam 2019).

Chiarisce come le entitd debbano utilizzare I'IFRS 9 per rappresentare gli interessi a lungo termine in
una societd collegata o joint venture, per i quali non & applicato il metodo del patrimonio netto. Non si
prevede un impatto significativo dall'applicazione del nuovo principio sul bilancio della Societa.’

Miglioramenti agli IFRS
A Dicembre 2017, lo IASB ha inoltre emesso Annual Improvements to IFRS 2015-2017, una serie di

modifiche agli IFRS in risposta a questioni sollevate principalmente: (I) sull'/FRS 3 — Aggregazioni
Aziendali, chiarendo come una societa debba rimisurare la partecipazione precedentemente detenuta
in un'operazione congiunta, una volta ottenuto il controllo del business; (1) sull4FRS 11 - Accordi a
controllo congiunto, per cui una societa non rivaluta la partecipazione precedentemente detenuta in
un'operazione congiunta quando ottiene il controllo congiunto dell'attivita, (i11) sullo IAS 12 - Imposte
sul reddito, che chiarisce che I'impatto relativo alle imposte sul reddito derwante dai dividendi {ossia
distribuzione degli utili}j dovrebbe essere rlconoscmto “all’interno - “del ‘conto economico,
indipendentemente da come sorge I'imposta; (V) e sullo 1AS 23 - Oneri fmanzmn che chiarisce che una
societd tratta come parte di un indebitamento generale qualsiasi indebitamento originariamente
realizzato per lo sviluppo di un'attivita quando I'asset stesso & pronto per |'uso previsto o per la
vendita. | cambiamenti saranno effettivi a partire dal 1 ° gennaio 2019 e non si prevedono impatti
significativi sul bilancio della Societa.

Modifiche allo IAS 19 - “Plan Amendment, Curtailment or Settlement”

Nel febbraio 2018 lo IASB ha emesso le modifiche allo 1AS 19 che specifica in che modo le societa
debbano determinare le spese pensionistiche quando intervengono modifiche ad un determinato
piano pensionistico. Lo IAS 19 “Benefici per i dipendenti” specifica in che modo una societa
contabilizza un piano pensionistico a benefici definiti. Quando viene apportata una modifica a un piano
- un aggiustamento, una riduzione o un regolamento - lo IAS 19 richiede a una societa di rimisurare

. ___________]
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I'attivita o la passivita netta a benefici definiti. Le modifiche impongono a una societa di utilizzare le
assunzioni aggiornate da questo ricalcolo per determinare il costo del servizio corrente e gli interessi
netti. per il resto del periodo di riferimento dopo la modifica del piano, Le modifiche entreranno in
vigore a partire dal 1° gennaic 2019. Attualmente il Gruppo sta valutando 'impatto dell'adozione sul
bilancio consolidato di Gruppo.

Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards

Lo IASB ha emesso il 29 Marzo 2018 una versione rivisitata del Conceptual Framework del bilancio che
recepisce i principi contabili IFRS. Tale strumento garantisce che i principi contabili siano
concettualmente coerenti e che operazioni dello stesso tipo siano trattate nello stesso modo, fornendo
le informazioni utili ad investitori e altri. Il Conceptual Framework aiuta, inoltre, le imprese ad
implementare politiche contabili adeguate quando nessun -principio IFRS disciplina la transazione
specifica; favorisce, infine, gli stakeholders in generale nel comprendere i principi contabili. Il
Conceptual Framework modificato include: un nuovo capitolo sulla misurazione e sulle regole di
segnalazione dei risultati finanziari; definizioni pill accurate e regole - in particolare la definizicne di
passivita; chiarimenti su importanti argomenti, come le norme di amministrazione, prudenza e
incertezza di calcolo nel financial reporting. Le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2020.

Modifiche all'lFRS 3 Business Combinations

In data 22 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato, nella versione aggiornata del Principio IFRS 3 -
Aggregazioni aziendali, la modificato alla definizione di 'impresa'. Nella nuova definizione viene
evidenziato che lo scopo dell'impresa & quello di fornire prodotti e servizi ai clienti, mentre la
definizione precedente si focalizzava sullo scopo di produrre proventi nella forma di dividendi, minori
costi o altri benefici economici per gli investitori o altri soggetti. La distinzione tra impresa e azienda &
fondamentale, in quanto l'iscrizione dell'avviamento pud avvenire soloe in seguito all'acquisto di
un'impresa. Le societa applicano alle aggregazioni aziendali Ja nuova definizione di impresa a partire
dalle operazioni la cui data di stipula sia uguale o successiva al 1° gennaio 2020.

Modifiche allo IAS 1 e IAS 8: Definition of Material

In data 31 ottobre 2018 lo IASB a pubblicato questo emendamento e ha chiarito nello {AS 1
'Presentazione del Bilancio e nello I1AS 8 'Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori'
la definizione di 'rilevanza' e allineato tale definizione a quella utilizzata nel Framework concettuale e
negli IFRS stessi. Un'informazione & rilevante se la sua omissione o errata misurazione pud
ragionevolmente influenzare decisioni che i fruitori principali del bilancio prendono sulla base del
bilancio stesso. Le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2020.

E escluso dall’elenco I'1FRS 17 — Insurance contracts in quanto tale principio contabile non & attinente
all’attivita svolta da Adb. o S

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del bilancio della Societa richiede agli amministratori di effettuare valutazioni discrezionali,
stime e ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivita e passivita e I'informativa a questi relativa,
nonché I'indicazione di passivita potenziali. L'incertezza circa tali ipotesi e stime potrebbe determinare esiti
che richiederanno, in futuro, un aggiustamento significativo al valore contabile di tali attivitd e/o passivita.

IAS 8 _Correzioni di stime ed errori contabili

Alcuni elementi del bilancio non possono essere valutati con precisione e sono dunque oggetto di stime che
dipendono dalle future ed incerte condizioni di svolgimento dell’attivita aziendale. Tali stime sono destinate
nel tempo a subire revisioni per tenere conto dei dati e delle informazioni che si rendono successivamente
disponibili. L'effetto del cambiamento di stime contabili deve essere rilevato prospetticamente
nell’esercizio in cui si & verificato, includendolo nel risultato economico dell’esercizio e degli esercizi futuri,
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laddove il cambiamento influisca anche su questi ultimi. La rilevazione prospettica degli effetti della stima
significa che il cambiamento & applicato alle operazioni che si sono verificate a partire dalla variazione della
stima stessa. La revisione o il cambiamento delle stime contabili & originato da nuove informazioni o da
nuovi sviluppi di operazioni di gestione e per tali motivi non rappresentano una correzione di errori.

Gli errori di esercizi precedenti sono omissioni e errate misurazioni di voci nel bilancio dell’entita per uno o
pili esercizi derivanti dal non utilizzo o dall’utilizzo erroneo di informazioni attendibili che erano disponibili
quando i bilanci di quegli esercizi erano autorizzati all’'emissione e si poteva ragionevolmente supporre che
fossero state ottenute e utilizzate nella redazione e presentazione di quei bilanci. Tali errori includono gli
effetti di errori aritmetici, errori nell’applicazione di principi contabili, sviste o interpretazioni distorte di
fatti, e frodi. Il bilancio non & conforme agli IFRS se questo contiene errori rilevanti ovvero irrilevanti se
commessi intenzionalmente per ottenere una particolare presentazione della situazione patrimoniale e
‘finanziaria, del risultato economico o-dei flussi finanziari dell‘entita. Errori potenziali del’esercizio corrente,
rilevati nel medesimo esercizio, sono corretti prima che il bilancio sia autorizzato alla pubblicazione. Gli
errori scoperti negli esercizi successivi, se ritenuti rilevanti e se la correzione & ritenuta fattibile, devono
assere corretti nellinformativa comparativa presentata nel bilancio per I'esercizio successivo,
rideterminando i valori di apertura di attivita, passivita e patrimonio netto (restatement).

Il restatement non & applicato e I'errore & rilevato con la modalita prospettica qualora gli errori e le
omissioni siano ritenuti non rilevanti,

Omissioni od errate misurazioni di voci sono rilevanti se, individualmente o nel complesso, -potrebbero
influenzare le decisioni economiche che gli utilizzatori prendono sulla base del bilancio. La rilevanza
dipende dalla dimensione e dalla natura dell'omissione o errata misurazione valutata a seconda delle

circostanze.

Stime e assunzioni : - :
Sono di seguito illustrate le assunzioni riguardanti il futuro e Ie altre principali cause d'lncertezza nelle stlme
che, alla data di chiusura dell’esercizio, presentano il rischio rilevante di dar luogo a rettifiche significative
dei valori contabili delle attivita e passivitd entro I'esercizio successivo. La Societa ha basato le proprie
stime ed assunzioni su parametri disponibili al momento della preparazione del bilancio consclidato.
Tuttavia, le attuali circostanze ed assunzioni sui futuri sviluppi potrebbero modificarsi a causa di
cambiamenti nel mercato o .di accadimenti non controllabili dalla Societa. Tali cambiamenti, qua!ora

avvengano, sono riflessi nelle assunzioni.

Riduzioni di valore di attivitd non fmanzmne

Si rimanda a quanto indicato in precedenza nel principio perd|te di valore delle attivita non finanziarie” e a
quanto indicato nel seguito alla Nota 1-Attivita Immateriali.

Fair value degli investimenti immodbiliari
La Societa contabilizza i propri investimenti immobiliari al costo; valore che approssima il fair value degli
investimenti immobiliari data la particolare natura degli stessi (assenza di un mercato attivo comparabile). -

Fair value degh strumenti f” inanziari
La Societd fornisce in Nota il fair value degli strumenti finanziari. Quando il fair va!ue di un'attivita o

passivita finanziaria non pud essere misurato basandosi sulle quotazioni in un mercato attivo, il fair value
viene determinato utilizzando diverse tecniche di valutazione, incluso il modello dei flussi di cassa
attualizzati. Gli input inseriti in questo modello sono rilevati dai mercati osservabili, ove possibile, ma
qualora non sia possibile, & richiesto un certo grado di stima per definire i valori equi. Le stime includono
considerazioni su variabili quali il rischio di liquidita, il rischio di credito e volatilita. 1 cambiamenti delle
assunzioni su questi elementi potrebbero avere un impatto sul fair value dello strumento finanziario

rilevato.
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IAS 10_Fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio
La Societa, nella valutazione di fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio analizza le condizioni
per le quali si dovrebbe pervenire ad una variazione opportuna sulla contabilita e sulla relativa informativa,
a seconda che si tratti di fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio riferiti:
- ad operazioni esistenti alla data di chiusura ma di cui & necessaria la rettifica in bilancio (adjusting
events); :
- ad operazioni che hanno avuto origine dopo la chiusura del bilancio e per le quali non & necessaria
alcuna rettifica nel bilancio stesso (non adjusting events).
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ANALISI DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA

1. Attivitd Immateriali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita immateriali al 31 dicembre 2018
confrontato con i datial 31 dicembre 2017. '

Diritti di concessione 161.148 151.212 9.936
Software, licenze e diritti simili To1611 1105 506
Altre attivita immateriali 65 71 (6)

0 321 (321)

Certificati Energetici
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La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle attivita immateriali per I
chiuso al 31 dicembre 2017 per singola categoria di attivita immateriale.

esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 con relativo confronto con 'esercizio

°31,12.2017 Movimentazione del perioda : 31.12.2018 - -
L ~Costo - “Fondo . Valoredi SRS R Decremento - Costo Fondo - - .Valoredi
in migliala di eura ) - 'storico .. Ammortamento. . Bilancio' Ao am_..._..m._...n.“ hmma_u.._..._.\.. ©vTFomdol | " storico - Ammortamento . Bilancio
. P R IR e T S e M T : o Svalutagiond o T o e TR L
Diritti di concessione 179.975 {28.763) 151,212 15.620 {5.562) (618) 4394 194.979 {33.831) 161.148
Software, licenze e diritti simili 9.859 {8.754) 1.105 1.820 {1.314) ] 0 11.679 {10.068) 1.611
Altre attivitd immateriali 100 (29) 71 8] (3] 0 0 100 {35) 65
Certificati Energetici 321 0 321 68 0 (389) 0 0 0 0
Altre attivitd immateriali in corso 286 0 2186 29 0 2} 0 373 0 373
TOTALE ATTIVITA' IMMATERIALL - 190541 ‘ {37.546) . 152.995| - 17.597 {6.882) - (L007):- . 494 . 207.131 (43,934} . 163.197
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La voce Diritti di concessione registra un incremento al 31 dicembre 2018 di 15,6 milioni di Euro (pari al fair
value dei servizi di costruzione prestati nel corso dei nove mesi) principalmente dovuto a:

* lavori di rifacimento di un ampio tratto della pavimentazione della pista di volo, dell'intero
raccordo “Golf” e di alcuni tratti dei raccordi “Charlie-Delta-Echo” con la riqualifica della relativa
segnaletica orizzontale e l'installazione di nuovi dispositivi luminosi (AVL). Questi lavori sono stati
eseguiti a settembre, durante i quattro giorni di chiusura dell'aeroporto;
lavori in corso di realizzazione per la nuova piazzola de-icing e per il relativo edificio di servizio;

¢ lavori per la realizzazione del nuovo edificio denominato “Training Center”, che, a seguito della
certificazione ENAC in applicazione del regolamento UE 139/2014, ospita il centro di competenza
formativo che centralizza al suo interno tutta la formazione tecnica del personale aeroportuale;

» realizzazione ed installazione di un sistema di monitoraggio e videosorveglianza della recinzione
perimetrale, in applicazione di quanto previsto dal Programma Nazionale per la Sicurezza;

* lavori di ampliamento dei nuovi locali presso gli edifici couriers;

¢ lavori di realizzazione di parte della nuova viabilita perimetrale consistenti nell’esecuzione della

variante della strada perimetrale in zona nord;
¢ altre attivita propedeutiche allampliamento del terminal passeggeri; nel 2018 si & conclusa la

progettazione definitiva dell’ampltamento del terminal, approvata dagli Enti competenti nel

febbraio 2019.
Infine, si evidenzia che, nel corso dell’annc 2018, sono state avviate le attivita di progettazione definitiva ed
esecutiva per I'esecuzione e direzione lavori relativi alla riprotezione di alcuni edifici attualmente in uso da
Enti di Stato, mentre si & conclusa la progettazione defnltwa per ia realizzazione di un parcheggio
multipiano in prossimita dell’area est dell’aerostazione.
L'ammortamento dei Diritti di concessione del periodo in esame ammonta a 5,56 milioni di Euro ed &
effettuato sulla base della durata residua della concessione, oltre a 97 m|la Euro di svalutazioni per stralcio
di progettazioni non pit utilizzabili. :

La voce Software, licenze e diritti simili, reglstra un incremento di 1,82 milioni di Euro. Tale lncremento
riguarda principalmente: ' :
e ["acquisto dilicenze software per i vari sistemi operativi e di alcuni appliéativi gestionali;
s il rinnovamento del nuovo sito internet;
e ['armonizzazione ed integrazione dei sistemi di gestione delle risorse umane;
e [|'implementazione di nuove funzionalita sui vari sistemi informatici derivanti da valutazioni
organizzative e funzionali; '
e |servizi di progettazione e analisi propedeutici alla realizzazione del robot umanoide denominato
“Pepper” utilizzato nell'area check-in per fornire informazioni verbali ai passeggeri.

Lincremento relativo alla voce “Certificati energetici” riguarda la valorizzazione di 194 Certificati Bianchi
relativi al’'impianto di Trigenerazione, la cui contropartita & alla voce Altri ricavi e Proventi del Conto
Economico. '

Le Altre attivitd immateriali in corso accolgono importi sostenuti per sviluppi software non conclusi al 31
dicembre 2018, tra i quali si segnala 'ammodernamento del sistema di gestione GSTAR.

— —
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Verifica della recuperabilita del valore delle attivita o di gruppi di attivita -

Relativamente all’esercizio 2018 sono stati Compluti i test di .'mpa.-rmenr al fine di valutare I'esistenza di
eventuall perdite durevoli di valore con rlferlmento agli importi contablllzzatl trai Dll’lttl di concessione.

II test avviene, in conformita al principio 1AS 36, confrontando || valore. contabile (carrymg value)
dell’attivita o del gruppo di attivitd componenti I'unitd generatrice di flussi finanziari (C.G.U.) con il valore
recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il fair value (al netto degli eventuali oneri di vendita) ed il
valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno. prodottl dall’attwrta o dal gruppo di
attivita componentl laCG.U (varore d'uso) ' : S

Ai t‘m dell’esecuzwne del test di :mpa:rment la Socneta ha determmato un unica CGU r;ulnmdente con il
Gruppo Aeroporto G.-Marconi 5.p.A.. TR, . e

Ai fini dell’esecuzione dell’analisi sopra citata sono stati utilizzati i flussi di cassa desumibili dalle previsioni
economico-finanziarie 2019-2044 formulate dal Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2019.
Quest’ultimo ha inoltre approvato la metodologia relativa al test di impairment.

Tali flussi di cassa di natura operativa sono stati attualizzati mediante Putilizzo del UDCF {Unfevered
Discounted Cash Flow) ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito e dei mezzi propri (WACC
- WerghtedAvemge CostofCap-‘tm’J parla!ﬁ?s% ST : - i i i

Tale metodo si basa sul presupposto che II valore del capitale economlco dl un anenda ad una certa data
(nel presente caso alla data del 31.12.2018) sia rappresentato dalla somma algebrica dei seguenti elementi:
» valore “operativo”, pari al valore attuale dei flussi di cassa prodotti dalla gestio ne operativa
_dell’azienda in un arco di tempo definito (periodo di proiezione esplicita; nel presente caso
esso coincide con la fine della concessione aeroportuale prevista per il 2044); -
» valore delle attivita accessorie non strategiche o strumentali alla data di riferimento.

Ii test effettuato non ha ewdenz:ato perdlte durevoh di valore con nfenmento agll |mport| contablllzzatl tra
i Diritti di concessione per I'esercizio 2018. . : T it ety

E stata inoltre effettuata una simulazione di impairment | test conSIderando nella determmazuone del WACC
una durata dei tassi di interesse (free risk rate e swap rate) di 30 annij, clurata che appr055|ma la durata
residua della concessione aeroportuale. Anche in tale ipotesi il test non ha emdenz:ato perdite durevoli di

valore,
Per magglun dettagll si rimanda a quanto anahtlcamente commentatu nella nota 1 del B[Ianao Consolldato

2. Attivita Materiali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita materiali al 31 dicembre 2018 confrontato
con i dati al 31 dicembre 2017. ' o

Terreni 2,763 2.763 0
Fabbricat] e costruzioni leggere e migliorie . 4,124 4.473

Macchinari, attrezzature e impianti 2.867 3.131

Mobili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto 2,140 1.918

Immobill impianti e macchinari in corso e acconti 2.979 2,156

Investimenti Immabiliari 4,732 4,732

TOTALE ATTIVITAT MATERIALE - o oo iy o S 1eg0s e T 19473 v
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La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle attivita materiali per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 con relativo confronto per 'esercizio
chiusi al 31 dicembre 2017 per singola categoria di attivita materiale.

31.12.2017 31.12,2018
Do i Costo Fondo - Valoredi : ..._._...n_‘mim:z.\..". " Decremento | Costo: . “Fondo .- Valore di
iﬂ..n..ﬁ.ﬁ.‘n di euro * " storico . Ammortamento m.:u:&u. - | Acduisizioni . " Fondo: - i . starico - p:.__.._..o_.nm_._‘._m._...no.” .......ww_.m..._n.n /
Terreni 2,763 0 2.763 0 o] o] 0 2.763 0 2.763
Fabbricati e costruzioni leggere e migliorie 8.344 (3.871) 4,473 67 {416) 0 0 8.411 (4.287) 4,124 n\
Macchinari, attrezzature e impianti 12,727 {9.596) 3.131 874 {1.135) (26) 23 13.574 {10.707) 2.867 N
Mobili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto 8.344 (6.425) 1.918 240 (615) (70) 65 9.115 {6.975) 2.140
Immobili impianti e macchinari in corso e acconti 2,156 0 2,156 823 0 [} 0 2.979 0 2.979
Investimenti Immobiliari 4,732 0 4.732 0 0 Q ] 4.732 0 4,732
TOTALEATTIVITA'MATERIALl - | * 39,066 . (19.892) - 19173 26040 U (2166). . - .. (96] 88 41574 - {21.969) . 19.605
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Nel anno 2018 Fincremento complessivo di questa categoria ammonta a 2,6 milioni di Euro e riguarda
principalmente, oltre agli arredi e alle macchine elettroniche, I'acquisto e I'installazione di:

- impianti pubblicitari digitali;

- rilevatori di esplosivi, apparati e dispositivi per I'analisi e controllo dei liquidi presso i varchi

doganali;

- alcune attrezzature per I'officina quali un carrello elevatore e una piattaforma carrellata;

- alcune autovetture di servizio in sostituzione di mezzi giunti a fine vita tecnica;

- un mezzo adibito al servizio di sgpmbero neve;

- arredi, macchine elettroniche e apparecchiature multimediali presso il Training Center,

Le immobilizzazioni materiali in corso accolgono importi sostenuti per progetti non conclusi al 31 dicembre
2018 tra i quali le prime due tranches, per complessivi 1,78 milioni-di Euro, del contributo concesso a
Marconi Express Spa per la realizzazione della stazione “Aeroporto” del Peaple Mover in conseguenza
dell'avanzamento del 66% dei lavori in ambito aeroportuale oltre ai lavori in corso relativi alla realizzazione
della relativa passerella pedonale.

La voce Investimenti immobiliari accoglie il valore complessivo dei terreni di proprieta della Societd
destinati alla realizzazione di investimenti immobiliari; sono stati iscritti inizialmente al costo di acquisto e
valutati successivamente con il metodo del costo.

Tali terreni non sono soggetti ad ammortamento ma, come indicato dallo 1AS 40, viene effettuata una
perizia tecnica a supporto della valutazione del fair value. La perizia tecnica effettuata internamente dalla
Capogruppo conferma che il valore di costo di iscrizione approssima, per natura e strategicita
dell'investimento, il foir value del medesimo. Alla data di redazione del bilancio consolidato non si sono
ravvisati indicatori di impairment su tali asset.

3. Partecipazioni

La tébella di seguito riportata presenta il dettaglio delle pa rtec‘rpazionf al 31 dicembre 2018 confrontato con
i dati al 31 dicembre 2017 e la relativa movimentazione nell’esercizio.

; ‘ al |r5|_l-_:_,:e|_lnemi [ _'De;reméﬁti_/- B T oy :a_|_-_:_'
Sadiews. (81122017 Acquisizioni | Cessioni - SvaMmHonl gy 00
Partecipazioni in societd controllate 684 2.463 0 0 3.147
Partecipazioni in societa collegate 0 0 0 0 0
Altre partecipazioni 42 0 0 0 12
TOTALE PARTECIPAZIONS . .~ .. " .. 726 2483 0 a 3.189

In data 2 ottobre la Capogruppo ha finalizzato I'acquisto del 49% del capitale di TAG Bologna S.r.l. che &
diventata quindi controllata al 100%; I'incremento evidenziato nella tabella suesposta rappresenta il costo
di acquisto ditale quota di partecipazione maggiorato dei costi accessori direttamente attribuibili.

La seguente tabella mostra il dettaglio delle partecipazioni in societa controllate al termine dei due esercizi
a confronto:

in migliaia di euro BRI s Quota al31.122018 al31.12.2017 | Variazione
Fast Freight Marconi Spa 100% 597 597 0
Tag Bologna Srl 100% 2.550 87 2.463
TOTALE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ CONTROLLATE S : © 3147 ' 684 : 2.463
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La seguente tabella mostra il dettaglio delle partecipazioni in societa collegate:

fﬂ m!y!fm'u dI eum

Fla venna Terminal Passeggerl Srl 24%

Il Capitale Sociale della collegata Ravenna Terminal Passeggeri Sri fu ridotto per perdite da Euro 300 mila a
Euro 165 mila dall’Assemblea dei Soci del 4 aprile 2017. Tale operazione non comportd impatti sul bilancio
Adb in quanto il valore della partecipazione era stato integralmente svalutato in precedenti esercizi.

Infine la seguente tabella mostra il dettaglio delle partecipazioni in altre societd nei due esercizi a
confronto:

Consorzio Energia Fiera District 7,14%

0

CAAF dell'industria Spa ’ : o 007% 0 0
Bologna Welcome Srl 1094 40 40 0
— o

[ TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI = = =00 Lonh s ot sl 80 A2

La partecipazione in Bologna Congressi Spa e stata rlclassmcata nelle Attivita destmate alla vendita (nota
12) cui si rimanda per dettagli.

Si rlporta di seguito il dettagilo delle partempanom detenute al 31 dicembre 2018 con indicazione della
quota posseduta e del relativo valore dl carico.

Fast Freight Merconi Spa Bologna Euro . 1005 520 567 4.694 4,604 597 4.098
;lf_g Bologna Srl Bologna Euro 100% 316 102 873 873 2.550 (1.676)

TOTALE PARTECIPAZION! I SOCITA CONTROLLATE

SRR & i E e el = e E
Ravenna Terminal Passeggerl 5l Ravenha Euro 24%

Pk ks e AR
Consarzio Energla Fiera District Bologna Euro 7,14% 32 32 2 2 0
CAAF dellIndustria Spa Balagna Eure 0,07% a7e 2 a68 1] a a
Bologna Welcome Srl ] 10% 310 32 452 45 40 5

[OTALE ALTRE PARTECIPAZIONT -

| dati relativi al patrimo'nio netto e all'utile di esercizio di Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l.,"Co'nsorzid
Energia Fiera District e Bologna Welcome S.r.I. sono relativi all'esercizio 2017 (ultimo bilancio approvato).
| dati relativi al patrimonio netto e all’ utlle di esercmo di CAAF dell'industria S. p.A. sono relativi all'esercizio

chiuso al 31 agosto 2018.
Il differenziale negativo relativo alla controllata TAG Bologna S.r.l. non & considerato una perdita durevole

di valore.

4, Altre attivita finanziarie non correnti
La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione delle altre attivita finanziarie non correnti per

I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 confrontato con i dati al 31 dicembre 2017,
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Incrementi/ Decrementi

In mightaia di evro i al 31.12,2017 Acquisizionl * /Riclassifiche Svalutazioni ~ al31.12.2018

Strumenti Finanziari Partecipativi 10.000 873 o 0 10.873
Conti correnti vincolati/ Buoni di risparmio B.000 5.000 (8.000) 0 5.000
Altre attivita finanziarle non correnti 257 5 0 [#] 262
TOTALE ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE NON CORRENT| 18,257 5.878 (8.000) 1] 16.135

Al 31 dicembre 2018 la voce “Altre attivita finanziarie non correnti” & formata da:

o 10,9 milioni di Euro di strumento finanziario partecipativo in Marconi Express Spa, societa
concessionaria della realizzazione e gestione dell'infrastruttura di collegamento rapido su rotaia tra
Aeroporto e Stazione Centrale di Bologna denominato People Mover, Tale strumento finanziario,
sottoscritto in data 21 gennaio 2016 per un valore complessivo di 10,9 milioni di Euro, & iscritto al 31
dicembre 2018 per tale valore, corrispondente all'importo effettivamente versato ovvero al costo
sostenuto a tale data. L'investimento in esame, oltre all'interesse strategico-operativo legato al
miglioramento dell’accessibilita all’aeroporto, risponde all'obiettivo della Societa sia di raccolta dei
flussi finanziari contrattuali che di eventuale futura vendita dell’attivita finanziaria. Ai sensi del nuovo
principio IFRS 9 @ quindi classificato nella categoria delle attivita finanziarie “Held to collect and sell -
HTCR&S". Le caratteristiche di questo strumento finanziario non superano il test SPPI, di conseguenza
tale attivita dovrebbe essere valutata al foir value through profit or loss. Nel caso di specie,
considerata la difficolta di misurazione del fair value di tale Strumento Finanziario Partecipativo, AdB
ha valutato di awvalersi dell'esenzione consentita per gli strumenti finanziari rappresentativi di
capitale per i quali il fair value nan pud essere attendibilmente misurato. Conseguentemente, le
valutazioni successive di tale SFP avvengono al costo e le eventuali riduzioni di valore, guantificate
confrontando il valore contabile con il valore attuale dei flussi finanziari attesi attualizzati al tasso di
mercato per strumenti smﬂh, sono imputate a Conto Economico e non possono essere oggetto di
ripristini di valore. In sintesi I applicazione del nuovo principio contabile sugli strumenti finanziari non
modifica la valutazione dello Strumento Finanziario partecipative in Marconi Express. La
movimentazione intervenuta nel periodo corrisponde al pagamento a dicembre 2018 della quarta e

* ultima quota in corrispondenza del Certificato di ultimazione dei lavori;

o la voce “Conti bancari vincolati/Buoni di risparmio” & costituita da investimenti temporanei di
liquidita effettuati da Adb allo scopo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali. Ai sensi dell'IFRS 9
tali investimenti sono classificati nella categoria degli “Held to collect — HTC”. La scadenza
contrattualmente definita, il tasso di rendimento definito e calcolato sul nozionale consentono il
superamento del test SPPI e quindi la valutazione al costo ammortizzato in continuita con quanto
effettuato nei precedenti esercizi in applicazione dello IFRS 9. La movimentazione del periodo &
dovuta: '

- all'acquisto a dicembre 2018 di Buoni di Risparmio per 5 milioni di Euro con scadenza
dicembre 2020;

- alla riclassifica nelle attivitd finanziarie correnti, visto I'approssimarsi della scadenza
contrattuale, di 8 milioni di Euro di Time Deposit acquistati nel dicembre 2017 e con
scadenza giugno 2019;

o 0,25 milioni di Euro di un prodotto di capitalizzazione di durata 5 anni che la Societa ha classificato, ai
sensi del nuovo principio IFRS 9 nella categoria degli “Held to collect — HTC”, in quanto risponde
all'esigenza della Societa di effettuare investimenti temporanei di liquidita allo scopo di raccolta dei
flussi finanziari contrattuali. Nel caso di specie la scadenza & definita contrattualmente ma il
rendimento & legato all'andamento di una gestione patrimoniale e quindi questo strumento
finanziario viene valutato al fair value through profit or loss. Anche in questo caso non si rilevano
variazion] rispetto alla precedente modalita di contabilizzazione.

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 119

[



- 5. Imposte differite attive

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione complessiva delle imposte differite attive per

I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

hir mighata diegro ol alal

“ Utilizzi/Rettifiche

“al 31.12.2018-

 IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE..

§37:

S {L502)

Le tabelle succeésive_ riportano un dettaglio degli imponibili fiscali che determinano I'iscrizione dei crediti

per imposte differite attive, distinguendo tra IRES ed IRAP.

In particolare:

e la voce "Altri costi a deducibilita differita” include princ1palmente i costi di manutenzione di cui
‘all‘art. 107 del TUIR, deducibili in esercizi-successivi;.

e la voce “Accantonamenti a fiscalita differita” include prmupalmente, altri fondi per contenmm e
oneri futuri deducibili in esercizi successivi;

« la voce “Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali”, la quota del fondo non dedotta ai fini IRES/IRAP,
oltre alla quota deducibile ai fini IRES in esercizi successivi;

e la voce “Costi di quotazione” include i costi legati all'operazione di quotazione del titolo azionaric sul
Segmento Star del Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana avvenuta il 14 luglio 2015,
imputati in parte a Conto Economico ed in parte a deconto delle riserve di Patrimonio Netto e
deducibili in 5 esercizi a partlre dall’esercnzno 2015.

Aligiiot frés 24,

In mﬂm i ey

Altri costi a deducibilita IRES differita 2.508)  (2.491) 7535) 1.804 602 (s98)| 1808
F.do svalutazione crediti 30 258 199 7 ) 206
fccantonamenti IRES a fiscalith difierits 284 ) 1528 298 B8 a 367
Fondo rinnove infrastrutture aeroportualt (567} 10,395 2,630 [135)] 2,495
Ammart,Dirtt di concessione Ascorde ENAC-ENAY {14} 221 57 (4] 53
Costi di quotazione (925) ‘924 444 (222) 222
Attualizzazione Fonds TFR+alte costi personale a Lungo . . o .

Termine 53 {179) 236 &2 135 (43} 52
Totale Ires 5% [ e 178) o1.798] "

Accantanament| IRAP & fiscalitd differita
Fonda rinnove Infrastrutture asroportuall
Ammort.Dirltti di cancessione Accordo ENAC - ENAV

Attuallzzazi Itri costl persenale a Lungo Termine

(3

Totale Irap
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NeIIa tabella seguente invece, vengono riportati i crediti d'lmpasta in capo ad AdB, per la fruizione dei
benefici fiscali in relazione a: interventi di riqualifica energetica; investimenti in beni strumentali nuovi
ai sensi dell’art. 18 del decreto-legge n. 91/2014 investimenti in attivita di ricerca e sviluppo di cui
al’art. 1, comma 35, della legge n.190/2014. In relazione alla fruizione del credito di imposta in attivita
e di ricerca e sviluppo, la Societa nel corso dell’esercizio 2018 non ha proseguito nella sua attivita di
ricerca e sviluppo focalizzandosi su progetti finalizzati ad aumentare le performance dell'infrastruttura
informatica e verso attivita di consolidamento di quanto gia avviato. L'obiettivo tenuto conto anche del
Piano degli investimenti & di proseguire le attivita di ricerca nel corso dell’esercizio 2019 e 2020.
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. Credito dlimposta

Altri Crediti
Totale “Altr Creditl”

6. Altre attivita non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivitda non correnti al 31 dicembre 2018
confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

in m_;"gﬂﬂadiéum_ SRR S al3na22e1s . al31422007 " Variazione
Depositi cauzionali 47 43 4
Ratei e risconti 59 102 (43}
Crediti tributari i 1.317 1.305 12
ALTREATTIVITA'NONCORRENTI .~ = . . = 1423 L 1450 2

Le altre attivita non correnti non mostrano significative movimentazioni. La voce principale & relativa
principalmente al credito iscritto nell’esercizio 2012 a seguito della presentazione dell’istanza di rimborso
Ires per la mancata deduzione dell'lrap sul costo del personale (D.L. 201/2011 e Provvedimento
dellAgenzia delle Entrate n. 2012/140973 del 2012) comprensivo delle quote di competenza delle
controllate Tag Bologna e Fast Freight Marconi e della ex controllata Marconi Handling (ora GH Bologna).

7. Rimanenze di magazzino

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2018
confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

Inmighiaia dieuro o oL d31122088 0 al3li2.2017 | Variazione -
Rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 527 485 39
RIMANENZE DI MAGAZZINO : AR LT R T e g © 39

Le rimanenze di materie sussidiarie e di consumo non presentano particolari variazioni e si riferiscono,
principalmente, a giacenze di materiali di officina e di consumo quali cancelleria, stampati e divise oltre a
gasolio da riscaldamento e liquido antigelo per lo sbrinamento della pista.

8. Crediti commerciali

La tabella che segue mostra la composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi;

inmigliofadiesro . © 7 al31122018 . al31.122007 | Variaziome

Crediti commerciali 14.670 13.434 1.236

Fondo svalutazione {911) (873) {38)

CREDITI COMMERCIALI ) i 13.759 : 12.561 1.198
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Al 31 dicembre 2018 i crediti commerciali per 13,8 milioni di Euro sono esposti al netto del Fondo
Svalutazione Crediti di 0,9 milioni di Euro, sulla cui valutazione hanno impattato, seppur in misura non
significativa, | nuovi principi contabili ed in particolare I'lFRS 8 con I'adozione a partire dal 1° gennaio 2018
del metodo della Provision Matrix. Come anticipato nelle Note al Bilancio 2017 in sede di commento ai
nuovi principi contabili, Fimpatto non & significativo considerato che la quota pilt rilevante dei fondo &
costituita da svalutazioni operate sulla base di analisi specifiche delle pratiche in sofferenza e/o
contenzioso, la cui probabilita di recupero & stimata anche mediante il supporto dei legali incaricati di
seguire il contenzioso e tenendo conto delle garanzie fidejussorie ricevute dai clienti. Sulla massa creditoria
residuale, suddivisa in categorie di clienti e per classi di scaduto, & stato infine applicato il metodo
parametrico semplificato consentito dallIFRS9 alle societa con un portafoglio clienti diversificato e

parcellizzato.

La movimentazione del Fondo Svalutazione Crediti nel corso dell’esercizio in esame e di quello precedente
@ stata la seguente:

“in miglicia di eara. - i ool ooooo oo al3132.2017 ¢ Accantonamentt - Utilizzi - Ritasdal 31.12,2018

S T(B73) e (TB) i 12000025

| FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI /700 0

'l 31122016 - Accantonamentl - - Utilizzi - - Rilasci */ al 31.12.2017-

“in migliaia di earo

“FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALT - =%

Le tabelle che seguono mostrano una al'lahSI per anzlanlta dei crediti commerciali della Societa in essere al
31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2017:

Crediti commerciali per fatture/note di credito emesse 8.273
Crediti commerciali per fatturefnote di credita da emettere 30
“TOTALE CREDITI COMMERCIALI L L8303

CREDITI COMMERCIALL

Crediti commerciali per fatture/note di credito emesse 7.939
Crediti commerciali per fatture/note di credito da emettere
“TOTALE CREDIT| COMMERCIALI - - ;

in mighiala di euro:

7939 3085 . B4 102 - 1450 134

| CREDITI COMMERCIALI
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9. Altre attivita correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivitd correnti al 31 dicembre 2018

confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

in migliaia di euro al31.12.2018 al 31.12.2_01? i Variazione
Credito IVA 0 175 {175)
Altri crediti tributari 3 26 (23]
Crediti per consclidato fiscale 0 16 {16}
Crediti verso il personale 88 73 15
Altri crediti _ 4.267 3.680 587
. ALTRE ATTIVITA CORRENTI ' i . 4358 3970 - 388
La composizione della voce “altri crediti” & |a seguente:
In migliaia di euro - al31.12.2018 31122017 . - Varlazione
! T . |
Ratei e Risconti attivi 281 287 {6)
Anticipi a fornitori 98 12 26
Crediti verso Istituti di Previdenza e Slcurezza Soclale 53 58 {5}
Crediti per addizionale comunale 4.539 3.899 640
Fonde svalutazione altri crediti correnti (1.088) {1.085) 3)
Altri crediti correnti 384 509 (125)
_TOTALE ALTRI CREDITI =" ol AT “4,267 ¢ 3.680 587

La posta indicata come “fondo svalutazione altri crediti correnti” accoglie il fondo svalutazione crediti per
addizionale comunale ottenuto per riclassifica nell’attivo patrimoniale, a deconto del rispettivo credito,
delladdizionale comunale addebitata ai vettori che nel frattempo sono stati assoggettati a procedura

concorsuale o che contestano I'addebito. Questa posta;
- riveste un carattere esclusivamente patrimoniale,
- @ priva diaccantonamentia Conto Economico,

- & stata riclassificata a deconto dei rispettivi crediti per dare evidenza della elevata improbabilita di
recupero e si @ movimentata come illustrato nella tabella seguente:

ST T e coral cof U Accantonarnenti DEE cal
fn miglaia dleurs . 31122017 fincrementi Utz Rilasc o) o o018
Fondo svalutazione crediti per addizionale r.Dmun_aFe (1.085) {13) 0 10 {1.088)
TOTALE FONDO SVALUTAZIONE ALTRI CREDITI C(L088) - a3 .. 0 10 (1.088)

10. Attivita Finanziarie Correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivitd finanziarie correnti al 31 dicembre 2018

confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

‘in migliaia di euro”

Obbligazioni 0 4574
15.000

Conti vincolati
Altri crediti finanziari

| ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI

Le altre attivita finanziarie correnti si sono movimentate come evidenziato nella tabella seguente:

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A.
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TR

o migitala dlewro’ - e é_l'ai;'_iz.'z:qi;r acqu;si:ioni - Incremanti- _Deg:::;ti/ :_ 3131.122013

R Fa, e L T A [n:lasslﬂche SRR :
Obbligazioni 4,574 0 0 (4.574) 0
Conti vincolat] 15.000 3.000 8.000 {15,000} © 11000
Altri crediti finanziari 36 0 1 0 - .. 37
"TOTALE ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI -~ 7[00y 190680 30000 0 08001 - T({19.574) 11,037
Nel dettaglio:

« obbligazioni: lobbligazione senior per un valore nominale di 4,5 milioni di Euro acquistata nel
2016 & giunta a scadenza ed & stata regolarmente incassata a settembre 2018. Gli
investimenti in obbligazioni rispondono all’esigenza della Societa di effettuare investimenti
temporanei di liquidita allo scopo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali. Ai sensi dell'IFRS
9 sono-quindi classificati nella categoria degli “Held to collect —HTC”. Le obbligazioni in-esame
non sono convertibili e hanno scadenza definita; cid determina il superamento del test SPPl e

- quindi la valutazione al costo ammortlzzato in continuitd con quanto effettuato nei precedentl '

esercizi in‘applicazione dello 1AS 39;
o conti bancari vincolati: questa voce attiene agli impieghi temporanei di fiquidita in:
- certificati di deposito per:
o 3 milioni di Euro sottoscritti nel dlcembre 2018 e con scadenza glugno 2019
- time deposit per:
o 8 milioni di Euro acquistati nel dicembre 2017 e con scadenza g1ugn0 2019
(riclassificati da attivita finanziarie non correnti nota 4), '
Anche questa categoria di investimenti finanziari risponde all’esigenza della Societa di
effettuare investimenti temporanei di liquiditd allo scopo di raccolta dei flussi finanziari
contrattuali. Ai sensi dell'IFRS 9 sono classificati nella categoria degli “Held to collect —
HTC”". La scadenza contrattualmente definita, il tasso di rendimento definito e calcolato sul
nozionale consentono il superamento del test SPPI e quindi la valutazione al costo
ammortizzato in continuita con quanto effettuato nei precedenti esercizi in applicazione
dello 1AS 39, o
La movimentazione intervenuta nel perlodo [ dovuta moltre
o alla scadenza a settembre 2018 di 4 milioni di Euro di time depomt sottoscnttl a
marzo 2017 e riclassificati tra le disponibilita liquide;
o alla vendita nel mese di maggio di 4 milioni di Euro di buoni dl risparmio

sottoscritti ad agosto 2016 e con scadenza agosto 2018. L'estinzione anticipata &
stata motivata dalle scadenze di pagamento tra le quali la distribuzione dei’

dividendi a valere sul risultato 2017 per 14,2 milioni di Euro, cosl come
deliberato dall’Assemblea dei Soci del 24 aprile 2018. La dismissione anticipata
non riflette un cambiamento nel modello di business sottostante I'acquisto di
questo strumento finanziario, ma rappresenta una opportunita in ottica di
massimizzazione dei proventi finanziari;

o alla scadenza a dicembre 2018 di certificati di deposito per 7 milioni-di Euro

sottoscritti nel dicembre 2017.
11. Cassa e altre disponibilita liquide

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della cassa e altre disponibilita liquide al 31 dicembre
2018 confrontato con i dati al 31 dicembre 2017,

in migliaia di euro

Depositi bancari e postali 12,803 13.925 (1.122)

Denaro e valori in cassa 22 22 0
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| CASSA E ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE 12.825 13.947 | (2.122) |

La voce “depositi bancari e postali” & rappresentata dai saldi dei conti correnti bancari disponibili.

12. Attivita destinate alla vendita

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della attivita destinate alla vendita:

in miglioia di euro - al3t122018 . al3112.2017 | Varlasione
Partecipazione in Bologna Congressi Spa o] 117 (117)
ATTIVITA" DESTINATE ALLA VENDITA . R L D : 0 117 S

Al 31 dicembre 2017 questa voce era costituita dalla partecipazione del 10% in Bologna Congressi Spa,
partecipazione ceduta il 23 febbraio 2018 a Bologna Fiera Spa, socio di maggioranza di Bologna Congressi
spa. Al 31 dicembre 2017 la plusvalenza di cessione di 0,013 milioni di Euro era stata iscritta in una riserva

di Patrimonio Netto. Al 31 dicembre 2018, visto il completamento dell'operazione, la riserva & stata
azzerata e la plusvalenza iscritta tra i proventi finanziari alla voce 27 del Conto Economico.
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Posizione Finanziaria Netta

La seguente tabella riporta la composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018 e al 31
dicembre 2017, in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in

conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81:

| dn migliata di euro oala112.2018
A Cassa S22 22
B Altre disponibilita liquide 12.803 13,925
[« Titoli detenuti per la negoziazione 0 o
D Liquidita {A)+{B]+{C) 12.825 13.947
E Crediti finanziari correnti 11.037 19.610
-F -Debiti bancari carrenti (40} o (52}_
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.920) - (5.298)
H Altri debiti finanziari correnti (2.050) (1.806)
I ‘Indebitamento finanziario corrente [F)+{G}+{H} {6.010} (7.156)
J Posizione finanziaria carrente netta (1)(E)-(D) 17.852 26.401
K Debiti bancari non correnti {11.436) {15.345)
L Obbligazioni emesse 0 0
[\ Altri debitl non correnti 0 0
N indebitamento finanzlario non corrente (KH+{L}+(M) {11.436} - (15.345)
o Pasizione finanziaria netta {J)+ (N) 6.416 11.056

Le voci A + B sono pari al saldo della voce “cassa ed altre disponibilita liquide”; si rimanda alla nota 11 per

maggiori dettagli.
La voce C + E & contenuta nella voce “attivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 10 per maggiori

dettagli.
Le voci F + G + H sono pari al saldo della voce “passivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 23 per

maggiori dettagli.
La voce K & pari al saldo della voce “passivita finanziarie non carrenti”; si rimanda alla nota 18 per maggiori

dettagli. :
Per un’analisi di dettaglio in relazione all’evoluzione della posizione finanziaria netta, si rimanda a quanto

analiticamente esposto dagli amministratori nella relazione sulla gestione.

Socletd Aeroportoe Guglielmo Marcani di Bologna 5.p.A.
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PASSIVITA
13. Patrimonio netto

La tabella di seguito riportata presenta
con i dati al 31 dicembre 2017.

it dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2018 confrontato

in migliaia di euro. | al31122018 © al31.12.2017 |  Variazione

Capitale sociale 90.314 90.314 a
Riserve 62.821 61.997 824
Risultato dall'asercizio 17.101 14.909 2,192
PATRIMONIO NETTO - 170.236 - 167,220 3,016

a. Capitale sociale

Il Capitale Sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 90.314.162, risulta interamente
versato ed & formato da n. 36.125.665 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Di seguito si riportano le informazioni alla base del calcolo dell’utile base e diluito per azione:

L .- per Vesercizio . per Pesercizio -
inunitddieuro - .. .chiusoal .~ ' chiusoal
: B AP 31.12.2018 - 31.12.2017 . -
Utile/{Perdita) di periodo [*) 17.190.255 14.928.195
Numero medio di azioni in circotazione 36.125.665 36.125.665
Numero medio di azioni compresa Bonus Share 36.125.665 36.125.665
Utle/(Perdita) Base poratone T T
Utlle/(Perdita) Dilulto pr azione 088 oAt

{*) da Prospetto di Conto Economico Complessiva

Si precisa che per AdB l'utile per azione base e I'utile per azione diluito al 31 dicembre 2018 cosi come al 31
dicembre 2017 coincidono per assenza di strumenti potenzialmente diluitivi.

h. Riserve

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 31 dicembre 2018 confrontato con i dati

al 31 dicembre 2017,

in mighiaia di euro e ' al 31122018 - al31.12.2017 i 1 Varlazione
Riserva sovrapprezzo emissione azioni 25.683 25.683 0
Riserva legale 6.176 5.430 ) 746
Riserva straordinaria 32.945 32.943 2
Riserve FTA (3.206) (3.206) [0}
Utili/perdite portati a nuove 1.992 1.992 0
Riserva OCI [769) (858) 8%
Riserva attivita destinate alla vendita 0 13 {13}
TOTALE RISERVE 62,821 61.997 824
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La riserva sovrapprezzo emissione azioni & stata costituita quanto a:
o 14,35 milioni di Euro a seguito delloperazione di aumento a pagamento de! capitale sociale
deliberata dall’Assemblea dei Soci del 20 febbraio 2006; : :
o 11,33 milioni di Euro a seguito dell’OPVS del luglio 2015.
Ai sensi dell’art. 2431 del Codice Civile tale riserva & disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva

legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall'art. 2430 del Codice Civile.

La riserva legale e la riserva straordinaria risultano incrementate per effetto della destinazione dell’utile
dell'esercizio precedente, al netto della distribuzione dei dividendi deliberata dall’Assemblea dei Soci del 24
aprile 2018 per 14 milioni di Euro, corrispondente ad un dividendo lordo di euro 0,392 per ognuna delle
36.125.665 azioni ordinarie in circolazione alla data di stacco cedola. La riserva straordinaria & interamente
costituita da utili di esercizi precedenti.

La riserva OCI rileva le variazioni derivanti dall’attualizzazione del TFR e degli altri fondi relativi al personale
(si veda Nota 14) secondo quanto previsto dallo 1AS 19 revised, al netto del relativo effetto fiscale.
La tabella di seguito mostra il dettaglio della riserva OC per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e relativo

confronto:

in migliafa di euro

Utili/perdite attuariali 1AS 19 . (1.011) ) {1.129) 118
Imposte differite su utili/perdite attuariali IAS 19~ ' - 242 271 (29)

Infine, la riserva attivita destinate alla vendita che al 31 dicembre 2017 accoglieva la plusvalenza tra valore
di carico della partecipazione in Bologna Congressi Spa e valore di vendita, & stata azzerata per effetto del
completamento dell'operazione in data 23 febbraio 2018, con imputazione del maggior valore tra i proventi
finanziari del Conto Economico. o . ’

14. TFR e altri fondi relativi al personale

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della voce TFR e altri fondi relativi al péernale al 31
dicembre 2018 confrontato con i dati al 31 dicembre 2017. R T

in migliala di edro -

TFR 3.752 3.943 {191)
g 118 0

Al_trifondirelatiuial personale e A . T e i b v
3.870 S iaeer] (e

‘TOTALE TFR E ALTRI FONDIRELATIVIALPERSONALE .~ 1 o0 1

La tabella di seguito riporta la movimentazione dell’esercizio dei fondi in esame:

TFR 3.943 1] 52 (127) (118} 3.752
Altrifondirelativial personale us 79 T N v N ) B )
TOTALE TFR E ALTRI FONDIRELATIVIALPERSONALE * 7~ "a061 =~ 79 53 (205} CUU(118) 3870,

La valutazione attuariale del TFR & realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati” ed & stata
effettuata con il supporto di esperti attuari.
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Si riepilogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato per gli esercizi esposti in tabella:

a) tasso di attualizzazione: 1,57% per la valutazione al 31.12.2018 e 1,30% per la valutazione al
31.12.2017;

b) tasso diinflazione: 1,50% per entrambe le annualita;

¢) basi demografiche (mortalita/invaliditd): per la mortalitd sono state utilizzate le tavole di
mortalita RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidita &
stata utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione dell'etd e del sesso;

d) tasso di turnover del personale (Capogruppo): 1%.

Come per qualsiasi valutazione attuariale, i risultati dipendonc dalle basi tecniche adottate quali, tra le
altre, il tasso di interesse, il tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tabella seguente si riporta la
sensitivity per ciascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell'esercizio, evidenziando gli effetti delle
variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibilf a tale data, in termini assoluti.

Parametro valutativo

S

0% L gas%sal  -0,25%sul

o _ H1%sul  A%sul - +0,25%sul L
in migliaia di euro . _ tasso di ‘tassodb- | tasso annuo . - tassoannuodi ' tasso annuc di
R : : i TS g e s g - annuo di . e T e i
; s " : tirnover turnover - diinflazione . . attualizzazione  attualizzazione
L . . inflazione S -
TFR 3.737 3.769 3.810 3.695 3.661 3.847

A completamento dell'informativa si riporta nel seguito la tabella con le erogazioni previste dal piano in un
arco temporale di 5 anni:

L T T LI Y
[
(=]
=

Gli altri fondi relativi al personale riguardano la passivita al 31 dicembre 2018 relativa al piano di
incentivazione a lungo termine ed al patto di non concorrenza dell’Amministratore Delegato/Direttore
Generale come disciplinato dalla Politica per la Remunerazione commentata nella Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari, cui si rimanda per maggiori approfondimenti.
La valutazione attuariale al 31 dicembre 2018 del piano di incentivazione a lungo termine (I1° ciclo 2016-
2018, III° ciclo 2017-2019 e IV° ciclo 2018-2020) e del patto di non concorrenza & stata effettuata con il
supporto di esperti attuari con la metodologia dei “benefici maturati” in base allo 1AS 19 (paragrafi 67-69)
mediante il criterio “Project Unit Credit”. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il
valore attuale medio delle obbligazioni maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino
all'epoca in cui la valutazione stessa & realizzata. I principali parametri valutativi sono stati:
a) tasso di attualizzazione: 1,57% per la valutazione al 31.12.2018 (1,30% per la valutazione al
31.12.2017) della passivita per il patto di non concorrenza pari al rendimento avente durata
comparabile alla durata del collettivo dei lavoratori del settore e 0,12% per la valutazione al
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31.12.2018 (0,03% per la valutazione al 31.12.2017) delle passivita per Iincentivazione a
lungo termine, rendimento in linea con la durata triennale dei piani in esame;

b) basi demografiche (mortalitad/invaliditd): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di
mortalita RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento
all'invalidita & stata utilizzata la tavola INPS per le proiezioni 2010;

¢} frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;

d) probabilita di raggiungimento degli obiettivi pari al 50-70% a seconda dei cicli,

Si riporta, infine, la sensitivity che evidenzia gli effetti sugli altri fondi relativi al personale, in particolare sul
fondo relativo al patto di non concorrenza, in caso di cessazione del rapporto con probabilita al 10%:

Altri fondi relativi al personale 43

15. Imposte Differite Passive

La tabelia di segdifo riportata presenta il dettaglid delle impbéte differite passive al 31 dicembre 2018
confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

al31:12.2017  Accantonamenti - Utilizzi © ' al 31.12.2018

in migligia'di euro -

| IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE i 10

SEETS . imponibile -
[atsz. :zzunl incrementl [ vtiza

1 alamz.'zcus

Ammarta men to BI rittl di concess Inne 7.158 101 0 7.259
Totale lres - dreimies w ] S R AR G L e e Y e

A."!qaah} Irap 4'r295 i T R R f : T PG
In mighala o ewro’ = | 2131.12.2017 | incrementi’] - Utilizi | a131.12.2018 | al31.12.2017
Ammaortamento D-ritti di mncess?one 6.786 Q 0 B.78G: 285
Totalé lrap == o e g e i T g A G B R T 85
Toale i i E e L e R | i L e f s e T T T g

Le imposte differite sono state iscritte in sede di transizione agli IFRS a seguito dell’applicazione dell'|FRIC
12 “accordi per servizi in concessione”, come dettagliato nella nota relativa alla Transizione ai Principi
Contabili Internazionali IFRS del Bilancio 2014. 5 :

L'incremento dell'impanibile fiscale de[l esercizio, esclusivamente ai fini IRES, che determma Viscrizione del
debito per imposte differite passive, & da attribuire al margine dei servizi di costruzione (mark up) rilevato
in contabllita sugli investimenti in corso relativi di Diritti di concessione senza rilevanza fiscale.

16. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (non corrente)

Il fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spese
di manutenzione conservativa e di ripristino delle infrastrutture aeropartuali insistenti sulle aree ottenute
in concessione sino al 2044 che la Societa & tenuta a restituire in perfetto stato di funzionamento.

La seguente tabella presenta la movimentazione del fondo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018:

]
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in migliaia di etiro ' . " al31.12.2017 ‘Accantonamentl  Utilizzi  Riclassifiche al 31.12.2018

FONDO RINNOVO INFRASTRUTTURE AEROPORTUAL! NON CORRENTE . - . 9476 3.505  (1.023) - (1.917) . 10.241

Gli incrementi dell’esercizio ammontano a complessivi 3,5 milioni di Euro, di cui 3,69 milioni di Euro
classificati nella vace accantonamenti del conto economico ed i residui 0,19 milioni di Euro tra i proventi
finanziari da attualizzazione.

Nel 2018 gli utilizzi del fondo hanno superato la programmazione a causa dei maggiori interventi sulla pista
di volo effettuati durante i 4 giorni di chiusura dell’aeroporto a meta settembre, Gli utilizzi del fondo
ammontano complessivamente a 4,54 milioni di Euro di cui 3,5 milioni esposti nel fondo rinnovo
infrastrutture corrente (nota 21) e il residuo ad utilizzo del fondo non corrente qui sopra esposto. in
particolare si segnalano gli interventi di ripristino di un tratto della pista di volo e di manutenzione
straordinaria sulla taxiway oltre ad interventi vari tra cui il ripristino delle coperture presso il terminal e
F'edificio merci.

| decrementi per rlclassrﬁche sono relativi alla periodica riclassifica tra le passivita correnti della quota di
oneri il cui esborso & previsto nel corso delle dodici mensilita successive al periodo di riferimento.

A completamento dell'informativa richiesta si espone nella tabella seguente la sensitivity effettuata sui tassi
di interesse applicati per I'attualizzazione del fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali al 31 dicembre
2018:

Fondo di rinnove infrastrutture 192 121 206

La curva di discounting utilizzata per la valutazione & comprensiva del rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati di input i rendimenti dei titoli di Stato zero coupon bond con
scadenza a breve, medio e lungo termine (da 3 mesi a 30 anni), rilevati dall'information provider
Bloomberg.

17. Fondi per rischi e oneri (non correnti)

La seguente tabella presenta la movimentazione per |'esercizio chluso al 31 dicembre 2018 dei fondi per
rischi ed onerl

thﬁg"f."&r;_'di'éaiia' e e 19017 accantunament t:“hml Altrt 2131122018
N b e s L L S ecrementi R
Fondo rischi per contenziosi in corso 836 35 (2) 869
Fondo arretrati lavoro dipendente 266 249 (515) 0
Altri fondi rischi e oneri ) 152 Q 0 152

'FONDO PER RISCHI ED ONERI FUTURINONCORRENTI 7 . 1254 . 284 (517) . 1021

La principale variazione attiene all'accantonamento al fondo arretrati lavoro dipendente che, nelle more
del rinnovo del CCNL dei Gestori Aeroportuali, scaduto il 31 dicembre 2016 scaturisce dalla stima della
passivita per Una Tantum/arretrati lavoro dipendente del periodo in esame. Gli utilizzi derivano dalla
riclassifica della passivita tra i fondi non correnti (nota 22) in quanto si stima la chiusura nel corso del 2019,

Passivita potenziali
In data 26 luglio 2016, in esito ad una verifica ispettiva generafe avviata il 18 maggio 2016 sull'annualita
2013 della Capogruppo, I'Agenzia delle Entrate di Bologna ha redatto un P.V.C. portante un presunto
disconoscimento della deducibilita IRES della perdita di 5 milioni di Euro derivante dall’escussione della
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garanzia fideiussoria rilasciata nel 2007 da AdB agli istituti di credito finanziatori di SEAF, Societa di
Gestione dell’Aeroporto di Forli, societa dichiara fallita nel 2013,

Gli Amministratori, tenuto conto degli argomenti di fatto e di diritto che la Capogruppo ha formalizzato
nelle apposite memorie argomentative all’Agenzia delle Entrate circa le ragioni economiche e quindi fiscali
delle scelte operate, hanno ritenuto di quallﬂcare la passmta come potenziale ed includere solo opportuna

tnformatwa in Nota

In relazione, infine, alla procedura di amministrazione straordinaria di Alitalia il Gruppo ha valutato la
passivita potenziale legata al rischio di revocatoria sui crediti incassati nei sei mesi antecedenti la
procedura, per un importo pari a 1,49 milioni di Euro al netto dell’addizionale comunale. Alla data di
redazione del presente documento, tenuto conto delle informazioni note e degll elementi di difesa
eccepibili nell'eventualita in cui tale richiesta venisse avanzata, gli Amministratori hanno ritenuto di darne
opportuna informativa in Nota senza procedere ad alcun accantonamento e nel l:ontempo di proseguwe
I'attento monltoragglo della situazione del vettnre o

18. Passivita finanziarie non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita finanziarie non correnti al 31 dicembre
2018 confrontato con i datial 31 dicembre 2017.

inmigliaiadi euro

Mutui - parte non -:orrente ) : 11 435 15.345 |

'PASSIVITN FINJ\NIIA.RIE NON. CORRENTI

I rnutur -parte non corrente sono coshtum dalle quote a medlo lungo termme del fmanzlamentl sottoscritti
dalla Societa ed in essere al 31 dicembre 2018. Il decremento mtervenuto nel periodo & dovuto al rimborso
delle rate in scadenza per complessivi 5,3 milioni di Euro come nel 2017.

La passivita complessiva per mutui al 31 dicembre ammonta a 15,3 milioni di Euro, di cui 11,4 milioni alla
voce in esame, Mutui - parte non corrente, e 3,9 milioni alla voce Mutui - parte corrente (nota 23).

La npartlzmne per anno solare di scadenza den Mutui inclusa la quota corrente, & la seguente

- mutuo quindicennale per un residuo complessivo al 31 dicembre 2018 di 1,4 milioni d|
Euro (4,1 milioni di Euro nel 2017) erogato da Banca OPI S.p.A (ora Intesa Sanpaolo
S.p.A.) e finalizzato alla realizzazione del pianc degli investimenti infrastrutturali. Tale
debito & classificato tra | Mutui — parte corrente in quanto giungera a scadenza nel 2019;

- mutuo decennale per un residuo complessivo al 31 dicembre 2018 di 13,98 milioni di
Euro (16,5 milioni di Euro nel 2017), erogato da Banca Intesa finalizzato alla realizzazione

~ degli investimenti infrastrutturali. Tale debito & classificato per 11,44 milioni di Euro

(13,96 milioni di Euro nel 2017) tra i Mutui — parte non corrente e per 2,54 milioni di Euro
{invariato rispetto al 2017), pari alla quota capitale da restituire nel 2019, tra i Mutui -
parte corrente. Relativamente a tale mutuo, nel 2014 la Capogruppo ha pagato 0,3
milioni di Euro di commissione di organizzazione/strutturazione, iscritti nelle Altre attivita
correnti al 31 dicembre 2014 e una volta incassato il finanziamento e, . quindi,
dall’esercizio 2015 trattati in coerenza allo IAS 39. Per effetto della revisione delle
condizioni economiche del mutuo, revisione siglata tra le parti in data 6 aprile 2017, i
‘tassi sono stati ridefiniti come indicato nella tabella successiva.

La Societd, si obbliga a rispettare i seguentl impegni economico- ﬁnanznan calcolati

annualmente sul proprio bilancio: :
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o PFN/EBITDA (inferiore a 1,7 per il 2018 ~rispettato)
o PFN/PN (inferiore a 0,3 per il 2018 —rispettato).

Riportiamo di seguito le condizioni contrattuali dei mutui in essere al 31 dicembre 2018:

-Intesa San Faclo 5.p.A [ex

Banca OPI5.p.A) Mutuao Tasso applicato da BE| alla Banca + 0,45% Semestrali 2019 No
Tasso fisso fino al 10/4/2017 del 3,693%: )
dall’L1/04 al 10/06/2017 del 3,3%; Semestrali 2024 Si
Intesa San Paole S.p.A. Mutuo dall’11/06/2017 al 10/06/2024 del 3%

Si precisa che i mutui non sono coperti da garanzie reali.

Si riporta di seguito una sensitivity effettuata sui tassi di interesse applicati ai mutui a tasso variabile in
essere al 31 dicembre 2018.

Intesa San Paolo S.p.A (ex Banca ) Tasso applicato da BEl alla Banca + 1379 15 0 1
OPI 5.p.A) Mutuo 0,45%

Con riferimento aile clausole di cross defoult presenti nei contratti di finanziamento della Societa, si
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che la
Societa finanziata sia inadempiente a obbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di garanzie
assunte nei confronti di qualsiasi soggetto. Si segnala che al 31 dicembre 2017 la Societd non ha ricevuto
alcuna comunicazione di applicazione delle clausole di cross default da parte dei propri finanziatori,

Si riporta, infine, la tabella richiesta dalle modifiche allo I1AS 7 - Rendiconto Finanziario al fine di una
migliore informativa sulla movimentazione delle passivita finanziarie:
A T T =
Saldo al 31 12 2017 20.643
Flussi di cassa (5.314}

Altre variazioni:

Oneri finanziari las 39 ’ ) 27

Saldo 31 12 2018 15.356

19. Debiti commerciali

inmigliaia dieuro - b L L ©al31122018  al31.122017 | Variazione

DEBITI COMMERCIALY - =~ . o SR i 18471l o 15739 [ 2732
I debiti commerciali sonc principalmente vantati nei confronti di fornitori nazionali. La crescita &
principalmente dovuta all’aumento dei costi esterni ed ai maggiori investimenti effettuati.

Nella tabella seguente si evidenzia la suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2018 ed al 31
dicembre 2017 per fasce di scaduto:

Secieta Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna $.p.A, 133




In miglala dieura”

Fatture/note di credito ricevute
Fatture/note di credito da ricevere

TOTALE DEBITI COMMERCIALI

‘DEBITI COMMERCIALL

Fatture/note dicredito ricevute
Fatture/note di credito da ricevere

TOTALE DEBITI COMMER

DEBITI COMMERCIALI

20. Altre passivita

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre passivita al 31 dicembre 2018 confrontato con
i dati al 31 dicembre 2017. :

Debiti tributari correnti 2.063 - 1.595 468
Debiti verso personale e Istituti di preuidenzé correnti : . ' 3.956 3.878 78
EMAC per canone di concessione e altri debiti verso stato 15.710 14.557 1.153
Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi 4,308 3.807 501
Debiti per consolidato fiscale 104 0 104
CALTREPASSIVITA' - s 26041 L 023837 2304

Si riportano di seguito i commenti alle principali variazioni:
¢. Debiti Tributari correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti tributari correnti al 31 dicembre 2018
confrontato con i dati al 31 dicembre 2017. '

in mfgﬂmo dieira

Pebito lva 2?8. . 0

Debiti per imposte dirette 808 743

Altri debiti tributari 977 i 852
‘DEBITITRIBUTARI CORRENTI .~~~ .~ . 0 S0 2063 S 1595

W
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La crescita del debito per imposte dirette @ dovuta al maggior debito Ires {+135 mila Euro} parzialmente
compensato dal minor debito Irap (-70 mila Euro), nel primo caso a causa dell’assenza delle agevolazioni
fiscali IRES e nel secondo, a causa dei maggiori acconti versati in corso d'anno.

Gli altri debiti tributari sono principaimente riconducibili al debito per Irpef ritenute dipendenti.

d. Debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti

La tabella di seguito riportata presenta il de&agl?o dei debiti verso il personale e istituti di previdenza
corrential 31 dicembre 2018 confrontato con i dati al 31 dicembre 2017,

Inmighisiadiearo 0 8131122018 0 Cal31.12.2017  Variazione’
Debitl verso il personale per retribuzioni 1.115 873 242 .
Debiti verso il personale per retribuzion differite 1.775 2.017 (242)
Debiti verso istituti di previdenza 1.066 988 78
DEBITI VERSO PERSONALE E ISTITUTI DI PREVIDENZA CORRENTI © . 3ese . ‘3sgml - 78

e. Enac per canone di concessione e altri debiti verso lo Stato

La voce di debito verso Enac per canoni di concessione e altri debiti verso lo Stato comprende
principalmente:

s 12,74 milioni di Euro (11,36 milioni nel 2017) in relazione al debito relativo al servizio
antincendio cosi come disciplinato dall’art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007,
modificato dall’art. 4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondimenti si rimanda al
capitolo Contenziosi della Relazione sulla Gestione;

e 2,94 milioni di Euro (2,87 milioni nel 2017) quale debito per canone variabile di concessione
aeroportuale.

f.  Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri debiti correnti, ratei e risconti passm al 31
dicembre 2018 confrontato con i dati al 31 dicembre 2017.

in miglisia diewro U a3a22018 0 al3112.2017 | Variazione

Debito per addizionale comunale . 3.449 2.811 638
Altri debiti correnti 807 891 (84)
Ratel e risconti passivi correnti 52 105 (53)
TOTALE ALTRI DEBITI CORRENTI, RATEI E RISCONTIPASSIVE - o 1308 v 0 “3.807 | i 50L

La prima voce riguarda I'addizionale comunale sui diritti di imbarco passeggeri addebitata ai vettori ma non
ancora incassata al 31 dicembre 2018. La crescita & collegata al’'aumento del traffico e quindi del fatturato.
Si segnala, infine, che la parte del debito per addizionale comunale relativa ai crediti per addizionale
incassati dai vettori, ma non ancora versata agli enti creditori viene invece classificata tra le passivita
finanziarie correnti {nota 23).

Altri debiti correnti & una voce residuale che include tra gli altri | depositi cauzionali ricevuti da clienti, voce
che evidenzia la crescita maggiore di questa categoria.
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21. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (quota corrente)

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della movimentazione del fondo rinnovo infrastrutture
aeroportuali per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e 2017,

In migliaia di euro

FONDO RINNOVO INFRASTRUTTURE AEROPORTUALF CORRENTE -

La voce comprende la quota corrente del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali di cui si & esposto nel
dettaglio alla nota 16 cui si rimanda (fondo rinnovo infrastrutture non corrente).

22. Fondi per rischi e oneri {(quota corrente)

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione del fondo rischi e oneri correnti per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2018.

. 7al31.12.2017- Accantonamenti-~  Altrl incrementl - al 31.12.2018

In migllala di edro
Fondo arretrati lavoro dipendente . ) ' 0 ) 515
FONDO PER RISCHI ED ONERI FUTURI CORRENTH - o e 5yl o gl b s o isas

L'incremento attiene alla riclassifica in questa voce del fondo arretrati lavoro dipendente classificato tra i
fondi non correnti (nota 17) fino al 31 dicembre 2017, in quanto si stima la chiusura del CCNL nel corso del

2019.
23. Passivita finanziérie correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Passivita finanziarie correnti per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2018 e relativo confronto al 31 dicembre 2017.

 inmigiiaia dieura " 131112.20;
Mutui - parte corrente 3.920 5,298 (1.378)
Debiti per addizionale comunale - ° - a Lo 2.050 1.806 244
Altri debiti finanziari correnti 40 52 {12)
PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI -~ o007 0 g010 . 7386 . (1.146)

Per il dettaglio delle voci Mutui - parte corrente e altri debiti finanziari correnti si rimanda a guanto
illustrato alla voce 18 Passivita Finanziarie non correnti nella quale sono analiticamente esposti i
finanziamenti sottoscritti dalla Societd e gli altri debiti finanziari in essere al 31 dicembre 2018 oltre alla loro
movimentazione nell’esercizio.

Infine, la voce Debiti per addizionale comunale & costituita dai debiti per addizionale comunale sui diritti di
imbarco passeggeri, per la quota incassata dai vettori nel mese di dicembre e riversata agli Enti creditori nel

mese di gennaio.
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NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCIPALI VOCI Dt CONTO ECONOMICO

Sono di seguito commentate le principali voci del conto economico al 31 dicembre 2018, comparate con
quelle rilevate al 31 dicembre 2017,

RICAVI
24. Ricavi

L'applicazione del nuovo principio contabile sui ricavi IFRS 15, applicato a tutti i contratti con i clienti dal 1°
gennaio 2018, ha portato all'identificazione delle seguenti revenue stream:

6. Diritti aeroportuali

7. Subconcessioni/Locazioni commerciali e non

8. Parcheggi
9. Servizi di Costruzione
10. Altri

I diritti aeroportuali sono rappresentati dai corrispettivi per i servizi di messa a disposizione delle
infrastrutture e dei servizi forniti in esclusiva dalla Societa per I'atterraggio, il decollo, I'illuminazione e il
parcheggio degli aeromobili, per I'imbarco, lo sharco, Vinformativa ai passeggeri e merci nonché per
I'utilizzo delle infrastrutture centralizzate.
Comprendono:

« diritti di imbarco passeggeri;

« diritti di approdo e partenza aeromobili;

« diritti di sosta e ricovero degli aeromobili;
diritti di imbarco e sbarco merci;

« diritti di sicurezza per i controlli dei passeggeri in partenza;

» diritti di sicurezza per i controlli dei bagagli da stiva;

s corrispettivi per PRM;

e corrispettivi dovuti per l'uso di alcune infrastrutture centralizzate
Per approfondimenti si rimanda al paragrafo Descrizione del Business della Relazione sulla Gestione. 1 Diritti
Aeroportuali, in considerazione della natura di pubblica utilita dei servizi aeroportuali, sono oggetto di
regolamentazione in ottemperanza al vigente quadro normativo ed ai modelli tariffari elaborati
dall’Autorita di Regolazione Aeroportuale (“ART”).

La Societa adempie le proprie obbligazioni di fare in relazione ai diritti aeroportuali mettendo a disposizione
dei vettori le infrastrutture aeroportuali per I'atterraggio, il decollo, I'lluminazione e il parcheggio degli
aeromobili, I'imbarco e lo sbarco dei passeggeri e delle merci nonché per l'utilizzo delle infrastrutture
centralizzate (es. de-icing). La fatturazione di questi corrispettivi & quindicinale e/o mensile ed i termini di
pagamento standard a 30 giorni fmdf, ad eccezione dell’addizionale comunale ai diritti di imbarco dei
passeggeri il cui pagamento & a vista fattura.

| ricavi da subconcessione/locazione commerciali e non sono rappresentati dai corrispettivi per la messa a
disposizione degli spazi e delle aree commerciali e operative allinterno del sedime aeroportuale (cd.
subconcessioni) e all'esterno (cd. locazioni).

Rientrano in questa categoria le subconcessioni/locazioni con tariffazione commerciale (subconcessioni
retail, subconcessioni posti auto, ecc) e con tariffazione amministrata (corrispettivi per l'utilizzo di beni a
uso esclusivo ovvero corrispettivi per 'utilizzo delle infrastrutture aeroportuali dedicate ai singoli vettori o
operatari {banchi check-in, uffici, locali operativi)).

La Societa adempie le proprie obbligazioni di fare in relazione a questa tipologia di servizi mettendo a
disposizione dei propri clienti (vettori, handler, altri) gli spazi operativi efo commerciali. La fatturazione di
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questi corrispettivi & normalmente anticipata trimestrale e/o semestrale ed i termini di pagamento
standard di questa tipologia di contratti sono 30 giorni frdf,

| contratti di subconcessione stipulati tra la Societa e i propri clienti rientrano nella definizione dello 1AS 17—
Leasing e sono quindi esclusi dall'applicazione dell'IFRS 15 (rif IFR15.5). Dal 1° gennaio 2019 rientrano
pertanto nella definizione e disciplina dell’'IFR516 che ha sostituito lo 1AS 17.

L'applicazione del nuovo principio si & quindi incentrata sulla verifica che i contratti di subconcessmne
aventi come oggetto principale la locazione di spazi ben indentificati, non avessero all'interno anche altri
servizi quali advertising e servizi amministrativi/utenze rientranti nelle definizioni previste dall IFRS 15. In
tal caso & stata operata una riclassifica nella rappresentazmne in bilancio dei ricavi per Revenue Stream
soggettia IFRS 15.

| .ricavi .da parcheggi sono rappresentati dai corrispettivi per la messa a disposizione dei posti ‘auto
all'interno ed all’esterno del sedime aeroportuale sulla base di un tariffario pubblico che viene applicato a
tutte le vendite effettuate. _ N

La Societd adempie le proprie obbligazioni di fare in relazione a questo servizio mettendo a disposizione dei
propri clienti i posti auto. La fatturazione di questo servizio avviene solo su richiesta del cliente; il servizio di
parcheggio viene normalmente regolato per cassa. Non vi sono impatti dall’applicazione dell'IFRS 15,

| ricavi per Servizi di Costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestati dalla
Societa a favore dellEnte concedente per la realizzazione degli investimenti in relazione ai Diritti di
Concessione. La Societd, non essendo una societa di costruzioni, appalta a terzi Iattivita di
costruzione/miglioramento dell'infrastruttura, pertanto, il fair value del corrispettivo per i servizi di
costruzione/miglioramento resi dalla Societd & pari al fair value del corrispettivo del servizio di
costruzione/miglioramento prestato da terzi, maggiorato di un mark up rappresentativo dei costi interni di
“Project Management” sostenuti per lattivita di pianificazione e coordinamento lavori _svolta da
un’apposita struttura interna. L'applicazione dell’IFRS 15 non ha comportato nessuna variazione nella
rilevazione dei ricavi per servizi di costruzione. : :

Altri ricavi: rientrano in questa revenue stream le obbligazioni residuali rispetto alle precedenti categorie di
contratti (servizi di sicurezza, servizi MBL, corsi di formazione ed addestramento, servizio raccolta carrelli,
servizio deposito hagagli, ecc). La fatturazione dei vari servizi all'interno di questa categoria & normalmente
riepilogativa mensile per servizi continuativi e/o ordini singoli. Alcuni servizi prevedono anche la
fatturazione immediata. | termini di pagamento standard di questa tipologia sono di 30 giorni fmdf. Per
alcune tipologie di servizi (es. corsi, emissione tesserini) € richiesto il pagamento anticipato.

In sintesi, oltre a quanto suddetto, Fattivita di analisi dei contratti e |a riaggregazione del conti di ricavo
secondo le nuove revenue stream previa eventuale separazione dei corrispettivi sottostanti obbligazioni
contrattuali diverse, hanno consentito di individuare i seguenti impatti:
- Informativa sui ricavi rlaggregata secondo le nuove revenue stream (vedasi le tabelle seguentl),
- Informativa sui ricavi per revenue stream corredata dalla movimentazione del relativo credito
(vedasi le tabelle seguenti);
- | contratti con clienti non comprendono componenti di finanziamento significative in quanto Ie
condizioni di pagamento sono normalmente a 30 giorni fmdf;
- Non si sono rilevate casistiche in cui _iI corrispettivo sia regolato in modo diverso rispetto a quello
maonetario;

- Nessuna modifica nella tempistica di rilevazione dei ricavi.

Relativamente ai contratti che prevedono corrispettivi variabili si sé_gnala quanto segue: i contratti di
incentivazione commerciale con | vettori rilevati a deconto dei ricavi per diritti aeroportuali possono
prevedere corrispettivi variabili legati al raggiungimento di un determinato volume di traffico e/o
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quantitativo di nuove rotte nel periodo di validita (tipicamente misurato in stagioni lata). Dal 2018 anche gli
incentivi promozicnali “one-off”, quali gli incentivi per lo start up di nuovi voli, finora esposti nei costi per
servizi sono esposti in riduzione dei ricavi per diritti aeroportuali come gia avviene per gli incentivi variabili
in funzione del traffico. Relativamente al 2018 trattasi di 83 mila Euro contro 142 mila del 2017,

La riclassificazione dei ricavi della Societa secondo le famiglie di ricavi definite dall'lFRS 15 & esposta nella
seguente tabella:

Diritti aeroportuali 49,742 46.316 3.426
Parcheggi 15.948 15.096 852
Ricavi per servizi di costruzione 15.620 6.650 8.970
Altri i i _ 5.556 5.232 324
“TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAMIFRS 15 *- oo w07 Wie i i o B geG - :73.204 013872

La riconciliazione tra ricavi per revenue stream IFRS 15 e ricavi totali (nota 24 del Conto Economico) &
esposta nella seguente tabella:

Diritti aeroportuali

Parcheggi

Ricavi per servizl di costruzione

Altro
“TOTALE RICAVI. DA REVENUE STREAM [FRS'15 °
Subconcessionl lacali commerciali & non

TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM NO IFRS 15 © : !
Ricavi NO IFRS 15 124 2
-TOTAI.'E-Rl.CAVI Y e e i 7 10&393 = T ':"92.9]"3 Lk
Si riportano, infine, i ricavi per revenue stream !FR515 corredatl dalla mowmentaznone del relativo

credito/incassi del periodo. -

Diritti aeroportuali (*) 7.065 51367 (49.683) 8.753
Parchepgi 75 19.432 {19.437) 70
Ricavi per servizi di costruzione 0 15.620 (15.620) 0|
Altra G. _‘LQE (5. ?69] 1,269

‘TOTALE REVENUE STREAM IFRS 1 92.615 (90:509)
(*) I dati inclusi nella colonna “Fatturate” si d;scostano dai Ricavi esposti nella precedente tabeﬂa in quanm
comprendono I'lVA, ma non gli stanziamenti di periodo {e.g. note di credito da ricevere per incentivi, fatture da

emettere).
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La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per categoria di attivita per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2018 e 2017,
o

Ricavi per servizi aeronauticl 47.636 3.448
Ricavi per servizl non aeronautici 37.687 2,949
6.650 8.970

Ricavi per servizi di costruziane
Altri ricavi e proventi della gestione
[RICAY i ;

In relazione all'evoluzione dei ricavi si rimanda a quanto pill analiticamente commentato dagli
Amministratori nella Relazione sulla Gestione.
i. Ricavi per servizi aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2018 e 2017.

Ricavi da infr. centralizzate/altri serv. aeroportuali T 186 154 42
Ricavi da corrispattivifbeni uso esclusive 1.340 1.307 33
Ricavi da diritti aeroportuali 68.469 65.446 3.023
Ricavi da corrispettivo PRM 4.466 4,291 175
Incentivi per lo sviluppo del traffico aereo {23.389) {23,5?5) 186
Altri ricavi aeronautici i 2 : 13| {11}

34437 33.182 1,255

Diritti di imbarco passeggeri

Diritti di approde, decollo e sosta 18.756 18,272 484
Diritti per sicurezza passeggeri 11.238 10.472 766
Diritti per controllo bagagli stiva 3.150 2.942 . 248
Diritti di imbarco e sbarco merci 810 837 (27)
Riduzione diritti a FSC e varie ~ 38 (259) 297

R

| TOTALE RICAV]

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A. 140



ii. Ricavi per servizi non aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non aeronautici per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2018 e 2017.

. per Vesercizio chiuso . pe
o Cal3i2ams

‘in migliaia di euro

Subconcessione locali e aree commerciali 18.244 16.908 1336

Riduzione ricavi da subconcessione a FSC 0
Parcheggi 15,948

Altri ricavi commerciali i
'TOTALE RICAVI PER SERVIZI NON AERONAUTICI - -

I ricavi per servizi non aeronautici mostrano una crescita legata al buon andamento di tutte le componenti
di questa categoria e, in particolare, le subconcessioni locali e aree commerciali del settore retail, i
parcheggi ed i servizi MBL.

Gli altri ricavi commerciali sono suddivisi come dettagliato:

e

Biglietteria . 40 44 {4)
Marconi Business Lounge 2.539 2.280 258
Pubblicita 1.942 1.397 545
Ricavi commerciali diversi 1.923

Riduzione altri ricavicommerciali_a ESC . a
TOTALE ALTRI RICAVI COMMERCIALI =~ * oeaM

ili. Ricavi per servizi di costruzione

| ricavi per servizi di costruzione seno relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestati dalla
Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. a favore dell'Ente concedente ENAC per la
realizzazione degli investimenti in precedenza commentati in relazione ai Diritti di concessione nella Nota 1.
Tali ricavi sono pari a 15,6 milioni di Euro nel 2018 e 6,6 milioni di Euro nel 2017,

iv. Altri Ricavi e Proventi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi e proventi per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2018 a confronto con il 2017.

Indennizzi, rimborsi e proventi diversi
Contributi conto esercizio

Plusvalenze patrimoniali

“TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI DELLA GESTIONE

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 141



CosTI

25. Costi
i. Materiali di consumo e merci
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del costi per materiali di consumo e merci per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017.

Beni e materiali di consumo 3 _ 363 344
| Materiali di manutenzione - : 20 - - 191

Carburanti e gasolio

Come evidenziato in tabella, questa categoria di costi evidenzia un aumento prmclpalmente dovuto ai beni
di consumo ed ai materiali di manutenzione.

ii. Costi per Servizi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2018 e 2017, ' ' '

Spese di manutenzione 4,551 4,133 418
Utenze _ ' 2.095 1.750 345
Pulizie e servizi assimilati - © 2084 1819 . - 165
Prestazioni di terzi ' ' 5725 -~ 5.075 650
Servizi MBL 343 301 42
Pubbliciti, promozione e sviluppo 686 915 (229)
Assicurazioni 656 631 25
Prestazioni professicnali e consulenze 1,725 1.947 (222)
Compensi e rimborsi organi statutari 478 : 455 23
Altri costi per servizl 171 144 27|

Complessivamente i costi per servizi presentano un aumento principalmente dovuto a maggiori oneri per:
= manutenzioni per maggiori interventi sui fabbricati, sulla segnaletica della viabilita e su beni di
terzi per il service dell’officina;
= Je attivita di sgombero neve per le nevicate e le temperature particolarmente rigide dei mesi di
febbraio e marzo;
= j| servizio PRM per il maggior numero di passeggeri in partenza;
= [o storno nel 2017 degli Oneri di Sistema “one off” afferenti agli impianti di Cogenerazione
iscritti a Bilancio 2016 per 719 mila euro; al netto di questo impatto i costi per servizi crescono
del 3,2% rispetto all’anno precedente.
Il risparmio nei costi di pubblicita, promozione e swiuppo (-225 mila Euro) si riduce a -83 mtla Euro tenuto
conto degli oneri di sviluppo del traffico one-off sostenuti nel 2017 che, ai sensi del nuovo principio IFRS 15,
dal 1° gennaio 2018 sono esposti a deconto dei ricavi aeronautici. '

S S
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Di seguito un ulteriore dettaglio delle spese di manutenzione:

N e e e N “. 'per l'esercizio chiuso. - per I'esercizio chiusa | -

miglalo ewn 2131122018 - . al3112.2017 .

Spese di manutenzione Benl di proprieta 1.001 981 20
Spase di manutenzione Infrastrutture aeroportuali 2,989 2.694 295
Spese di manutenzione Benl diterz| 561 458 102
TOTALE SPESE DI MANUTENZIONE o e 4551 ¢ 4.133 418

D| segmto un dettagllo delle prestazmm dl terzr

Sgombero neve 965 441 524
Facchinaggi, trasporti e prestazioni di terzi 558 395 163
Servizio assistenza PRM L574 1.512 62
Servizio de-icing e altri oneri servizio pubblico 508 541 (33)
Servizio di sicurezza 1.114 1.157 {43)
Altre prestazioni di terzi 1.006 {23}

TOTALE PRESTAZIONI DI TERZI _

iii. Costi per Servizi di costruzione

I costi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dalla
Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per la realizzazione degli investimenti in precedenza

commentatiin relazione ai Diritti di concessione nelfla Nota 1.

iv. Canoni, noleggi e altri costi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio di questa categoria di costi per servizi per gli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017.

Canoni di concessione

Canoni di noleggio

Affitti passivi

Canoni elaborazione dati

Altri costi per god'rmento beni di terzi

321
(64)

TOTAI.E U\NONI, NUEEGGI E ALTRI COSTI

Complessivamente la voce Canoni, noleggi e altri costl reglstra la crescnta dei canoni dl concessione

aeroportuale e dei servizi di sicurezza legata allaumento del traffico oltre a maggiori canoni per

elaborazione dati per i nuovi investimenti in tecnologia.
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v. Oneri diversi di gestione

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei COStI per oneri diversi di gestione per gli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017.

Altri oneri e spese di gestione

Oneri tributari 1.318 1.266 52
Contributo servizio antincendio 1.374 1.403 {29)
Minusvalenze patrimoniali 3 48 (45)

372 91

Oneri e {proventi) non ricorrenti

Gli oneri di gestione presentano un calo alla voce “oneri non ricorrenti” dovuto all'assenza di oneri

accessori all’acquisto di un immobile effettuato nel 2017,

vi. Costo del personale

La tabella di seguito riportat'a presenta il déttaglio del costo del personale per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2018 e 2017.

Salari e stipendi 17.952 17.438 514
Oneri sociali 4,904 4.662 242
Trattamento fine rapporto 1.309 1.260 49
Trattamento di quiescenza e simili . 180 180 0
Altri co.iti Qel personale : 1.982 (451)

La crescita del costo del personale deriva prevalentemente dalla crescita dell’organico esposta nelle tabelle
seguenti (+23 risorse medie) oltre alle normali dinamiche salariali. La voce “altri costi del personale” ,
dettagliata nella tabella seguente, evidenzia un risparmio dovuto prevalentemente ai IT'IInDt'I oheri per

incentivazione all’'esodo del personale.

Gli altri costi del personale sono suddivisi come segue:

Mensa dipendenti 561 543 18
Spese per aggiornamento e formazione del personale 219 261 (42)
Spese missioni dipendenti 268 257 11
Altri accantonamenti ai fondi del personale 79 91 {12)

404 830 {426)

Spese varie per il personale

L’organico medio suddiviso per qualifica delle annualita in esame & cosi rappresentato:
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L L i per I'esercizio chiuso al  per ['esercizio chiuso al
Organice medio fn.ru risorse) . . . 31.12.201% 31122017 Varlazione
Dirigenti 10 10 o
Implegati 381 E[T] 17
Operal 93 92 6
TOTALE PERSONALE ' o489 466 - .28

L'organico suddiviso per qualifica al termine dei due esercizi a confronto & il seguente:

'Organicol(mro-n"s'orse}- Rt o ©ald112.2018 - al31.12.2017 ks Val'_i:a.li..ﬂ.lfl-e '
Dirigenti 10 9 1
Impiegati 385 362 33
Operai 97 75 22
TOTALE PERSONALE = - [ : : : : 502 ) L. 446 | -

26. Ammortamenti e svalutazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli ammortamenti e svalutazioni per gli esercizi chiusi
al 31 dtcembre 2018 e 2017

mm:y!}amdf eura T G Y .P‘f"_'hl e;:’:'zﬂ:o'f;“s"a' : pf."-.l_-'*;:f:g;';;m.ﬁ.' '?_t.. '_\.r_ar_i:a{zicn'é.
Ammortamento/svalutazione Diritti di concessione 5.659 5552 107
Ammortamento altre attivitd immateriali 1.320 . 964 356
Ammortamento attivita materiali 2.166 2.010 156
fDThLEﬂMMORTAMEN‘I‘lES\.‘ALUTAZION! IR o 0145 o BEI6| . B19

La crescita della voce Ammortamenti & coerente con I'avanzamento del piano ammortamenti anche per
effetto della progressiva entrata in funzione degli investimenti nel corso delle ultime dodici mensilita.

La voce in esame & costituita da 9,1 milioni di Euro di ammortamenti di cui 97 mila Euro di svalutazioni di
Diritti di Concessione per stralcio progettazioni non pil utilizzabili.

27. Accantnnamenti per rischi ed oneri

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli accantonamenti per rlschl ed oneti per gli esercizi
ch1u5| al 31 dlcembre 2018 e 2017

e e o gt . per l'esercizio cliiuso al ,g-‘lg_rul'_g'se_l-';iziu éhil._lsg a.l R !

_mmmﬂafadfeura R e g : i 31122018 ';1.1'2._2_01?_'-':_ aE _\{.ar_!?.zulane :
Accantonamente rischi su crediti 42 {17) 59
Accantonamenta fondo rinnevo infrastrutture aeroportuali 3.696 2.537 1.159
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri 284 236 48
TOTALE ACCANTONAMENTI : RS ) i . A e = 1.266

La crescita € dovuta ai maggiori accantonamenti al fondo di rinnovo delle infrastrutture aeroportuali per
effetto dei maggiori interventi effettuati e programmati con anticipazione temporale di alcuni interventi air
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side. Infine 'accantonamento agli altri fondi rischi e oneri accoglie, in prevalenza, le quote stimate di
arretrati lavoro dipendente a seguito della scadenza il 31 dicembre 2016 del CCNL del gestore aeroportuale.

28. Proventi finanziari e oneri finanziari

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei Proventi finanziari e degli oneri finanziari per gli
esercizi chiusi al 31 dlcembre 2018 e 2017 :

Proventi da parl:ec]pazfoni _ 13 li] 13
Praventi da titoli ' : _ . 25 39 (14)
Proventi finanziar! diversi dai precedentl o “125 224 ' (98}
_Proventi da attua Ilzzaz:one fondl ' 192 ] 0 192

Interessi passivi @ oneri bancari (634) 138
Oneri da attualizzazione fondi ' (148) 6B
Altri oneri finanziari (31)

In miglioramento il saldo della gestione finanziaria per effetto della crescita dei proventi finanziari e della
diminuzione degli oneri finanziari. | primi sono aumentati per I effetto variazione dei tassi che ha
comportato I'aumento dei proventi da attualizzazione dei fondi e la diminuzione dei relativi oneri. In
aggiunta si rileva la diminu‘zi_bne degli interessi passivi dovuta sia al minor indebitamento complessivo che
alfa riduzione del tasso di interesse sul mutuo Intesa San Paolo in scadenza nel 2024.

29. Imposte dell’esercizio

La tabella di segmtn rlportata presenta il dettagho delle |mposte sul risultato economico al 31 dicembre
2018 e 2017. ' : ’

Imposte correnti 6.381 4,909 1.472
Imposte differite e anticipate 352 . - 459 . (107)

L'aliquota fiscale effettiva riferita all’esercizio 2018 & pari al 28,25% rispetto al 26,47% registrata nel
2017. Tale scostamento negativo & dovuto essenzialmente alla mancata rilevazione, in capo alla Societa
di proventi in relazione alla fruizione del credito d'imposta in attivita di ricerca e sviluppo in quanto il
focus & stato la finalizzazione di progetti valti ad aumentare le performance dell'infrastruttura
informatica e le attivita di consolidamento di quanto gia avviato. L'obiettivo tenuto conto anche del Piano
degli investimenti & di proseguire le attivita di ricerca e sviluppo nel corso dell'esercizio 2019 e 2020.

La seguente tabella mostra la riconciliazione dell’aliquota effettiva Ires con quella teorica:

. __]
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“perl'esercizig chiuso per I'esercizio chluso

-ﬁ"ff’fjfﬂ@‘bf’:e.?ﬁg@ﬁ ejfem'w,"aﬁqum 'mmmfs 1al 31122018 ¢ al3112:2017 - ¢

Risultato ante imposte 23.834 20,276 3.558

- Aflquota ordinaria .15 LT T D e R e T T e o

Onere fiscale teorico 5.720 4.866 978

Effetto delle varlazioni in aumento o diminuzione rispetto all'aliguota ordinaria: | - al 31.12.2018 ‘al 31.12.2017
Accantonamenti tassati deducibill in esercizi successivi 368 426 (58)
Costi deducibill in esercizi successivi 2.004 2722 281
Altri Costi indeducibili 914 1.090 {176)
Utilizzo fondi tassati in esercizi precedenti (634) (621} (13)
Costi non dedotti in esercizi precedenti (3.416) {3.523) 107
Altre differenze (2.211) {1.881) (330
Totale variazioni in aumento/ diminuzione -~ - e sy o (1.786) = < (189)
Effetto fiscale sulle variazionial 24% -0 o 0T e Sty ey e (52)
imposta Ires dell'esercizio 5,246 4,438 809
Aliquota effettiva . . e o azem| o 2u89% | 0,13%

Di seguito, infine, il dettaglio delle imposte correnti dei due periodi:
- R i =1 T e ER e

Dettaglio delle imposte dell‘esercizio -

A :al3112.2018 ¢
Ires 5.246 808
Irap 1.135 125

Proventi Ires per bonus Ricerca & Sviluppo
Imposte esercizi precedenti
TOTALE

30. Operazioni con parti correlate

Per la definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento, al principio contabile internazionale IAS 24,
approvato dal Regolamento CE n. 1725/2003. '

Le operazioni infragruppo sono realizzate nell’ambito dell’'ordinaria gestione e a normali condizioni dj
mercato. | rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni di natura commerciale
e finanziaria nonché all’adesione al consolidato fiscale. Nessuno di essi assume particolare rilievo
economico o strategico per la Capogruppo in quanto non presentano un’incidenza percentuale significativa
sui valori totali del bilancio

Il socio Camera Di Commercio di Bologna e stato identificato come Government, determinando pertanto
I'esenzione dall'informativa prevista in relazione alle parti correlate definite dallo 1AS 24, La qualificazione
della Camera Di Commercio di Bologna quale Government ha pertanto limitato I'estensione delle verifiche
finalizzate all'identificazione delle parti correlate alla sola individuazione della Camera Di Commercio di
Bologna. Non si riporta inoltre alcuna ulteriore informazione in bilancio in merito ai rapporti intrattenuti
dalla societa con il socio Camera di Commercio di Bologna, in quanto non sussistono operazioni significative
con tale socio.

In data 29 gennaio 2018 con la cooptazione del consigliere Livio Fenati, ratificata dall’Assemblea dei Soci
del 24 aprile 2018, Telepass Spa & diventato parte correlata fino al 26 settembre 2018, data di sue
dimissioni. Nei confronti di Telepass nel periodo in esame si rilevano casti per servizi per 109 mila Euro
legati al contratto per la gestione degli incassi Telepass dei parcheggi.

A guanto sopra si aggiungono le operazioni infragruppo le cui principali sono descritte successivamente.
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| rapporti commerciali tra la Capogruppo e la controllata Tag Bologna Srl, dal lato attivo, riguardano
prevalentemente la subconcessione ventennale delle infrastrutture dedicate all'assistenza al traffico di
Aviazione Generale e Ia fornitura di alcuni servizi legati alla sicurezza e al compenso riversato al datore di
lavoro Adb degli amministratori dipendenti della Capogruppo, per complessivi 0,03 milioni di Euro
pressoché invariati rispetto al 2017.

| contratti passivi di Adb nei confronti della controllata attengono prevalentemente al contributo in conto
esercizio per la copertura dei costi relativi alla gestione e manutenzione delle infrastrutture del terminal
Aviazione Generale finalizzate all'imbarco e sharco dei passeggeri, a fronte del vantaggio patrimoniale
derivante in capo ad Adb per via dell'inclusione di tali costi nella base di calcolo dei diritti di imbarco dei
passeggeri. | costi per servizi maturati nei confronti di Tag nel 2018 ammontano a 0,19 milioni di Euro
anch’essi pressoché invariati rispetto al 2017.

Tra i rapporti non commerciali verso Tag si evidenzia:

« il contratto di consolidato fiscale rinnovato nel gennaio 2018 per gli esercizi 2018-2020 in base al
quale al 31 dicembre 2018 la Capogruppo rileva debiti non correnti per 8 mila Euro, invariati
rispetto all'esercizio precedente, relativi all'istanza di rimborso Irap dall'lres (D.L.201/2011 art.2
c.a) e debiti correnti per 9 mila Euro per effetto dei maggiori acconti IRES versati dalla consolidata

- rispetto al saldo dovuto;

. Iettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna Srl dalla Banca Agricola
Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) pari al capitale residuo che, alla data di chiusura del
periodo, risulta pari a 3,8 milioni di Euro.

Nel 2018, i rapporti commerciali tra ia Capogruppo e la controllata Fast Freight Marconi Spa si sostanziano
principalmente nella fornitura dei seguenti servizi: :

s subconcessione degli uffici, delle aree e locall operativi;

» management e staffing che ricomprende i seguenti servizi di staff: contabilita, amministrazione,
finanza, controllo di _gestione, reporting direzionale, personale, legale, ICT, distacco di personale e
Amministratore Unico;

e sicurezza per i controlli radiogeni dei colli e delle merci

per complessivi 0,43 milioni di Euro (0,38 milioni nel 2017).
Tra i rapporti non commerciali verso FFM, si evidenzia:

« il contratto di consolidato fiscale rinnovato nel gennaio 2018 per gli esercizi 2018-2020 in base al
quale al 31 dicembre 2018 si evidenziano debiti per 15 mila Euro, invariati rispetto all'esercizio
precedente e relativi all’istanza di rimborso Irap dall'ires (D.L.201/2011 art.2 c.a) e per 95 mila
Euro per effetto dei maggiori acconti IRES versati dalla consolidata rispetto al saldo dovuto;

e il co-obbligo di Adb su fidejussioni di 1,03 milioni di Euro emesse da Assicurazioni Generali in favore
dell’Agenzia delle Dogane di Bologna per depositi doganali vari di FFM.

-
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Le seguenti tabelle espongono i saldi delle operazioni con parti correlate contenuti nei saldi di bilancio.

per I'esercizio chiuso

. perlesercizio chiuso al

in @fg!fafa di euro . ..31._-..1 :_lzﬁ.is L E 31.-1.2..2.0”
R
Diritti di concessione 161.148 0 151,212 0
Altre attivith immaterfali 2.049 0 1783 0
Attivita immateriali 163.197 0 152.995 0
Terreni, immobili, impianti e macchinari 14.873 0 14.441 0
Investimenti immobiliari 4.732 0 4.732 0
Attivita materiali 13.605 o 19.173 0
Partecipazioni 3.189 0 726 0
Altre attivita finanziarie non correnti 16.135 0 18.257 0
Imposte differite attive 5.822 0 6.487 0
Altre attivita non correnti 1423 0 1,450 0
Altre attivita non correnti 26.569 _ 0 26.920 . 0
ATTIVITA' NON CORRENT! 209.371 0 199.088 0
Rimanenze di magazzino 527 0 488 0
Crediti commerciali 13.759 156 12.561 107
Altre attivitd correnti 4.358 1 3.970 18
Attivita finanziarie correnti 11037 0 13.610 0
Cassa e altre disponibilita liquide 12.825 0 13.947 o
ATIVITA'CORRINTL Tasw w0 sl o
Attivith destinate alla vendita oW e b TTar .,
T&ALE nrwﬁ-.n- G — B ;zq;ﬁsv’v’ : o187 i "249._73_1 T

125
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I'eserci:m chiusn 0

In m-’g.'fafa d';‘ eura : ’Erl eserc .° d"“’" al - 7%

Capltale sociale 0314 0 90.314
Riserve 62,821 ) 0 61.997
Risultato dell'esercizio 17.101 o 14.909 0
“TOTALE PATRIMONIO NETTO - 170236 §7.020
TFR e altri fondi relativi al personale 3870 0 4.061 o
Imposte differite passive 2,027 0 2,003 0
Fondo rinnova infrastrutture aeroportuali 10.242 0 9.476 0
| Fondi per rischi € oneri 1021 oo 1.254 0
Passivita finanziarie non correnti 11436 o 15.345 0
Altri debiti non correnti 192 o 192 - 2
 PASSIVITA' ucm CORRENT o PABTBT L o T %231 24
Debiti commerciall 12471 I 15739 51
Altre passivita %6141 128 23837 1
Fondo rinnovo tnfrastrutture aeroportuali ol 0 3498 .0
Fondi per rischi e oneri 515 0 0
0

Passlvita finanziarie cc-rrent]
I'ASSNITN CORRENH :

-n:muz pnsswtr * ;
TO'I‘M.E PATRIMONIO NE'!TD E PasswlTh

' r"!_.'éé_'erclzlb

mighiaid di euro

Totale:

. - 51084
Ricavi per servizi aeronautici

. L. 40.636 262
Ricavi per servizi non aeronautici
15,
Ricavl per servizl di costruzione 5.620 0
1.053 122

Altri riawl e pm\rentl del'la gestlone
Ricavi S St 108.393 , o ds9 :
Materiall di consumo e merci (755) 0 (808) 0
Costi per servizi (18514) 303 (17.270)  (205)
X 0
Costi per servizi di costruzione (14.876) 0 (6.333)
\ 0
Canoni, noleggi e altri costi (7.979) (7.529) 0
Oneri diversi di gestione (3.258) 0 (3.407) 0
Costo del personale (25.876) 0 (25.5232) 0
o Coadse T B3 (eoses) . (09)
’ 0
Ammortamento/Svalutazione Diritt di concessione (5.659) 0 (5.552)
Ammortamento altre attiviti immateriali (1320) 0 (964) 0
16 0 | 0
Ammortamento attivita materia I] (2.166) (2.010) .
+ 19“5} R e i S a{852 0

Ammartamenti ] s\ralutazionl
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i mightala di euro per ""::’:‘2";;1‘:"5"’ al ' pe:r::.izrf:h
) : DS 31.12,2017
Totale dci:'::;l,:: Totale :Iaf:.]
: o correlate
Accantonamento rischi su crediti (42) 0 H o
Accantonamento fonde rinnove infrastrutture aeroportuali (3.696) 0 (2.537) 0
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri (284) 0 (236) 0
Accantpnamehﬂ.p_errlschi ed oneri . Lo (4022) e (7s6) . - 0
Totale c,_,sﬂ:_' U i g : . _135.3_1__51 b [3@3)_ e (7'211'51] - (205)
Risultato operativo 24068 T 0 087 0
Proventi finanziari 355 ° 263 0
Oneri finanziarl (589) ° (813) 0
Risultato ante Imposte 23833 S0 0277 0
Imposteﬂ.gll'ese';'giz"ié_ : _ : '(6;?33} L 0 '{5..3»_58_]. !
utile (perr.litaj d'esercizio : S 17am 0 14.9ﬁ9

o iR
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Si riportano di seguito le movimentazioni intervenute con le singole parti correlate rispettivamente negli esercizi 2018 e 2017.

in migliaia di euro

Tag Bologna Sri 4] a 64 1 65 65 0 39 17 57 57
Fast Freight Marconi Spa 4] 0 93 1] 93 93 0 0 111 111 111
Totale 1] 1] 156 1 - 157 157 0 39 128 167 167

in migliaia di .m:.«..u

Tag Bologna Srl
Fast Freight Marconi Spa

Totale 0

107

13

51

76
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Tutte le operazioni con parti correlate sopradescritte sono realizzate nell’ambito dell’ordinaria gestione ed
a normali condizioni di mercato.

31.Impegni e rischi

Impegni da leasing operative

Al 31 dicembre 2018 la Societa ha in essere contratti di leasing operativo non rescindibili ai sensi dello 1AS
17 per attrezzature, impianti e macchinari, automezzi e terreni per i quali si evidenziano nel seguito i canoni
futuri in scadenza entro il 2019, nei successivi cinque anni e oltre tale intervallo temporale.

migliale dieiiro
Entro I'anno 2019 ’ o1
Oitre I'anne ma entro 5 anni (2020-2024) : 1,900

Qltre i 5 anni (2025 e successivi) 0

Contratti attivi da leasing operativo
Al 31 dicembre 2018 la Societa ha in essere contratti di subconcessione di aree, uffici, spazi operativi e

commerciali del Terminal passeggeri e merci e di altre infrastrutture aeroportuali, come pil
dettagliatamente esposto nel cap. 2 della Relazione sulla Gestione. Nella tabella seguente si evidenziano i
canoni minimi futuri dei contratti non rescindibili ai sensi dello 1AS 17 in essere al 31 dicembre 2018 ed in
scadenza entro il 2019, nei successivi cinque anni e oltre tale intervallo temporale. Negli importi sotto
indicati non sono stati considerati i canoni variabili né i contratti di subconcessione a tariffe amministrate in
quanto soggetti a potenziali variazioni tariffarie anche in diminuzione.

Entro I'anno 2019 . . 10,336
Oltre I'anno ma entro 5 anni (2020-2024) ' ’ 20.315
Oltre i 5 anni (2025 e successivi) . . 389

Impegni da investimenti ambientali
Si segnalano inoltre gli impegni della Societa sul fronte ambientale concretizzati con la sottoscrizione nel

2015 con gli Enti del territorio dall’Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'Aeroporto che
comportera il sostenimento di investimenti da parte della Societa per un importo complessivo di 6,5 milioni
di Euro in un arco temporale coerente rispetto alle tempistiche di realizzazione degli interventi contenuti
nel Master Plan aeroportuale ovvero entro il 2023. Nel 2018 & stata completata la realizzazione del sistema
di monitoraggio della qualita dell’aria e relativo collaudo tecnico funzionale, che consente oggl al sistema di
operare con continuita. Per ulteriori approﬁ)ndamenti si rimanda al Par. Ambiente della Relazmne sulla

Gestione.

Impegni da investimento People Mover

Le immobilizzazioni materiali in corso al 31 dicembre (nota 2) accolgono per 1,78 milioni di Euro le prime
due tranches del contributo concesso dalla Societa a Marconi Express Spa per la realizzazione della stazione
“Aeroporto” del People Mover in conseguenza dell’avanzamento del 66% dei lavori in ambito
aeroportuale. |l contributo complessivo a carico di Adb ammonta a 2,7 milioni di Euro e 'ultima tranche di
erogazione di 0,92 milioni di Euro & prevista al collaudo dell’opera. Nelambito del medesimo accordo
(siglato da Adb, Comune di Bologna, Provincia di Bologna e Regione Emilia-Romagna il 23 luglio del 2007)
Adb si & impegnata altresi a realizzare la passerella di collegamento tra fermata “Aeroporto” e
Aerostazione. A fronte di tale impegno le immobilizzazioni materiali in corso al 31 dicembre 2018 accolgono
onerl di progettazione e realizzazione dell'opera per 0,68 milioni di Euro.

- _____ _______ _______ _________ __ ]
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Le attivita finanziarie non correnti al 31 dicembre 2018 accolgono per 10,9 milioni di Euro lo strumento
finanziario partecipativo in Marconi Express Spa, sottascritto dalla Societa nel gennaio 2016 per parivalore.
L'ultima tranche di 0,9 milioni di Euro é stata versata a dicembre 2018 in corrispondenza della fine lavori.

Garanzie prestate
Per quanto riguarda le garanzie prestate si riporta nel seguito la tabella riepilogativa al 31 dlcembre deidue

esercizi a confronto. Nel dettaglio si nfenscono a:

- fideiussioni di cui le principali:
o afavore di Enac prevista dalla Convenzione di Gestione Totale (4,4 milioni di Euro);

~o afavore di Marconi Express Spa per il corretto adempimento delle obbligazioni assunte con
la sottoscrizione dell’accordo di contribuzione del 30 settembre 2016 (0,87 milioni di Euro);
o fidejussioni in co-obbligo di Adb e FFM per 1,03 milioni di Euro emesse da Assicurazioni
Generali in favore dell’Agenzia delle Dogane di Bologna per dep05|t| doganali vari della
: controllata;
- pegno sullo Strumento Finanziario Partecipativo emesso da Marconi Express Spa e sottoscritto dalla
Societa per un valore nominale di 10,87 milioni di Euro a garanzia delle obbligazioni di Marconi Express nei
confronti degli Istituti di Credito finanziatori del progetto People Mover, versato al 31 dicembre 2017 per
10 milioni di Euro. L'accordo di Pegno di Strumentl Finanziari Par‘tempatlw e stato sottoscratto in data 30
settembre 2016; : -
- lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna Srl dalla Banca Agrlcota
Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) pari al 51% del capitale resw[uo che alla data di chiusura del

perlodo risulta parl a 2,2 milioni di Euro.:

‘in migliala dieura

Fidejussioni

Pegno su Strumento Finanziario Pa r'l:eclpativo

Lettere di patronage

Totale garanzle prastate

Tipologia e gestione degli altri rischi -
Con riferimento alle informazioni relative alla tlpologla e modallta di gestione dei rischi finanziari richiesti

dall’art.2428, c.2, n.6 bis si rimanda all’apposito capitolo della Relazione sulla Gestione cosi come per il
commento agli altri rischi cui & soggetta la Societa.. : :

32 Legge 124/2017 art.1 commi 125-129 — ﬁisciplina_dell_a :tf'asparénz_a delle erog.az.ioh[ :
pubbliche -

La Societa ha incassato nell’'esercizio 2018 9,75 mila Euro di contributi in conto esercizio per la formazione
dei dipendenti di cui all'art.1, comma 125 della Legge 124/2017.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare modifiche alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria esposta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche e/o annotazioni
integrative al documento di bilancio.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Signori Azionisti,
il bilancio della societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa che sottoponiamo alla Vostra
approvazione riporta un utile di esercizio di Euro 17.100.845,83 di cui il Consiglic di Amministrazione
propone la seguente destinazione:

- ariserva legale il 5% sulla base delle disposizioni statutarie e dell’art.2430 del Codice Civile per Euro

855.042,29;
- agliazionisti per Euro 16.220.423,59 corrispondente ad un dividendo di Euro 0,449 per azione;

- il residuo per Euro 25.379,95 a riserva straordinaria.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Bologna, 14 marzo 2019
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Attestazione del Bilancio d’Esercizio ai sensi art.154-bis comma 5 T.U.F.

1. I sottoscritti, Nazareno Ventola, in qualita di Amministratore Delegato, e Patrizia Muffato, in
qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna SpA., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1988, n. 58:
+ l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e _
+ leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione i
del bilancio di esercizio nel corso dell'esercizio al 31 dicembre 2018. ?

2. Lavalutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per Ia
formazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018 si & basata su di un processo
definito da Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., in coerenza con il modello
Internal Control-Integrated Framewaork emesso dal Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, che rappresenta lo standard di riferimento generalmente

accettato a livello internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018;

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nelia
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE ) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo ¢ del Consiglio, del 19 tuglio 2002:

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’landamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Bologna, 14 Marzo 2018

Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione
‘ dei documenti contabili societari

e

Nazar tola Patrizia Muffato
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Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

Aligero €) ol N 2543246332 o ep.

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Destinazione del risultato di esercizio 2018

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 43 azionisti, portatori di n° 31,371.175 azioni
ordinarie, di cui n® 31.371.175 ammesse al voto,

pari al 86,839024% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevolid 31.371.175 100,000000 100,000000 B6,839024
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 31.371.175 100,000000 100,000000 B6,839024
Agtenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 ¢,000000 0,000000 0,000000
Totale 31.37L.175 100,0Q00000 100,000000 86,839024

Pag. 1
Azionisti in proprio: 4
Azionisti in delega: 39
Teste: 9 Azionisti. 143



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bolagna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Destinazione del risultato di esercizio 2018

Cognoms

& MISSONT ELETTRA
7 FRIGHI FRANCESCO

8 PASCOTTO LAURA
RL* 2T AEROPORTI SPA
RL* AEROPORTI HOLDING SRL
g CONTE DAVIDE
DE* COMUNE DI BOLOGNA
Totale voti 31371175
Percentuale votanti % 100,000000
Percentuale Capitale % 86,839024

Agzionisti: 43 Persone:

Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega;

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019
(2" Convocazione del )

FAVOREVOLI

Pagina 5
DE* delegz allz persone fisica sapra indicata con il numero della schedn magnetica

Tot. Worti
2.400
414
o
1.474.7258
2.134.614
Q
1.400.590

29 aprile 2019 11.34.51

Propric

2.400

414

o
1.474.729
2.134.614
o]

o]

**D delega alla personz fisica sopra indicata con il mumero deila scheda magnetica (votazione cffettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda magaetica

*RA® rappresentante designato

.

D** Delega

dei

B

Delega
[
Q
[}
a
i
Q
0

1.400.59
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Destinazione del risultato di esercizio 2018

Cognome
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionistiz 0 Persone:
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

* Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019
(2~ Convocazione del )

NON VOTANTI
Tot. Voti

ging 3
{) DE* delega alla nmwlw_._w fisica sopra indicata con il rumero della scheds magnetica
3 ™D delegn alia persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetics {votazions effettuata alla postarions assstita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero dells scheda magnatica
“RA* rappresentante designato
D** Delegante del rappresentante designato

29 aprile 2019 11.34.51

Proprio

Delega
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Destinazione del risultato di esercizio 2018

Cognome
Totale voui 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionisti; 0 Persone:
Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega:

=

(2" Convocazione del )

CONTRARI

Pagina 1
DE" delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della seheda magnetica

29 aprile 2019 11.34.51

Tot. Votd Propria Delega

**D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnatica (votazione effettuats alls postarone assistita}
RL* rappresentanzz legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

*BA* reppresentante designato
ID¥** Delegante del rappresentants designato



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 29 aprile 2019 11.38.40

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

Aueedmo F) ol N' 25092 [46332 < @ep.

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione della durata e del compenso del Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 43 azionisti, portatori di n° 31.371.175 azioni
ordinarie, di cui n® 31.371.175 ammesse al voto,

pari al 86,839024% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 31.366.145 99,983966 99,983966 86,825101
Contrari 5.030 0,016034 0,016034 0,013924
Sub Totale 31.371.175 100,000000 100,000000 86,839024
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 31.371.175 100,000000 100, 000000 86,839024

Azionisti in proprio: 4
Azionisti in delega: 39
Teste: 9 Azionisti. 143

Pag. 1



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019
(2~ Convocazione del )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Determinazione della durata e del compenso del Consiglio di Amministrazione

CONTRARI .
Cognome Tot. Voti
4 DE CINQUE GIUSEPFE o}
**D PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPRANY 2.505
* %D CALIFORNIA STATE TERCHERS RETIREMENT SYSTEM 2.525
Totale voti 5.030
Percentuale votanti % 0,016034
Percentuale Capitale % 0,013924
Pagina 1
Azionisti: 2 Persone: 1  DE* delegzalls parsona fisica sopra indiceta con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: —0  Axionisti in delega: 2 **Ddelega alis persona fisica sopra indicata con il numero dell scheda magnetica (votazione effettusta alla postazione assistita)

RL* rappresertanza legale alla persona fisica sopra indicata con il rumero della scheda magnetica
*RA® rappresentante designato
D** Delegante del rappreseniante designato

29 aprile 2019 11.38.40

Proprio Delega
4] o
0 2.505
0 2,525
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 29 aprile 2019 1]1.38.40

(2" Convocazione del )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: Determinazione della durata e del compenso del Consiglio di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tot. WVoti Proprio Delega
g PASCOTTO LAURA 0 ] 0
RL# 2T AEROPORTI SPA 1.474.729 1.474.729 o
RL* AEROPORTI HOLDING SEL 2.134.614 2.134 614 o
2 CONTE DAVIDE o 0 0
DE* COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590 0 1.400.590
Totale voti 31.366.145
Percentoale votanti %% 99,983966
Percentuale Capitale % 26,825101
T
o Pagina 5
Azionisti: 41 Persone: 9 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 37  **Ddelegs alla persona fisica sopra indicata con il mumero defla scheda magnetica (votazione effettuata alla postazions assistits)

RL* mppresentanza legale ella persona fisica sopra indicata con il numero della schada magnetica
*RA* rappresentante designato
D** Delegante del rappresentante designato



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

29 aprile 2019 11.42.12

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

AuEar™o @) ol N° 2544216332 di fep .

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:

n° 43 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n°31.371.175 azioni di cui n® 31.371.175 azioni ammesse al voto

pari al 86,839024 del capitale sociale

Hanno votato:

LISTA 1
LISTA 2
SubTotale

Contrari
Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

16.957.
14.411.
31.368.

31.371.

277
373
650

.525

.b25

175

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)

54,053688
45,938263
99,991851

0,008049
0,000000
0,000000
0,008049

100,000000

Pag. |

%AZIONI AMMESSE
AL VOTO

54,053688
45,938263
99,591851

0,008048
0,000000
0,000000
0,008049

100,000000

% CAP.SOC.

46,939695
39,892340
86,832035

0,006989
0,000000
0,000000
0,006989

86,839024

.



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S. p.A

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina del Consiglio di Amministrazione

Cognome
4 DE CINQUE GIUSEEPE
*+D CALIFORNTA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Totale voti 2525
Percentuale votanti %% 0,008049
Percentuale Capitale % 0,006989
Azionisti: 1 Persone:

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

(2" Convocazione del )

CONTRARI
Tot. Voti
il
2.525
Pagina 1
1 DE* delega alla persoma fisita sopra indicata con il numero della scheda magnetica g
I **Ddelegaalls persona fisice sopra indicats con il numers della seheda o = e alla postazione assistita)
RL* rappreseniznzs legale alla persona fisica sopre indicata eon 3l numern dells scheda magnetica
“RA* rappresentante designato

D** Delegente del rappresentante designaio

29 aprile 2019 11.42.12

Proprio Delega
0 Q
o} 2.525
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 29 aprile 2019 11.42.]2

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019
(2" Convocazione del )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina del Consiglio di Amministrazione

NON VOTANTI
Cognome Tokb. Veoti Proprio Dalsaga
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
FPercentuale Capitale % 0,000000
|
. Pagina 3
Azionisti: 0 Persone: 0 DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega; 0 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della oheds magnetics (vetazions effertuats alls postazione assistitz)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
*RAY rappresentante designato

D** Dielegante del rappresentante designato
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Aeraporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

(2" Convocazione del )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina del Consiglio di Amministrazione

FAVOREVOLI alla LISTA 2
Cognome Tot., voti Proprio

1 CIANNT® ANNALISA 0 0
*#2) ATLANTIA 2.P.A. 10.613.628 o
a DE CINQUE GIUSEPDE 0 0
*5]) BLACKROCK INSTITUTICNAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 44.578 0
*%D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 531 0
*4] AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 3.504 0
*kD VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 2.7289 o
*%D DEUTSCHE XTREK MSCI EMU HDG EQ ETF 76 0
* D) ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.825 0
*%D) MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 56.660 ]
* &1} MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIRE BB2 o
R D) LYXOR MSCI EMU SMALL CAP 4.937 0
**D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 307 [}
4D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNTA 762 0
*#D KP INTERNATTONAL EQUITY FUND 818 0
**D GTAA PANTHER FUND L.P 76 0
* D CITY OF NEW YORK GROUFP TRUST 5.489 o
*+*D SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY 1.000 o
*%D 55 BEK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 24.359 o
*%D UBS ETF 749 i}
**D ISHARES MSCI EURQOPE SMALL-CAP ETF 2.726 o}
#%D) MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 2.316 a
**D) ISHARES VII BLC 17.787 1}
**D) STICHTING PHILIDPS PENSIOENFONDS 2.000 [
#%D SUNSUPER SUPERAMNUATION FUND 1.416 0
*%D NTGI-QM COMMON DATILY ALL COUNWD EX-US INV MET INDEX F NONLEND 750 y
* %D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 10.381 g
* %) MUNICIPAL EMPLOYEES™ ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 174 9
& PASCOTTC LAURAL 0 0
**R 2T AERQPORTI SPA 1.474.729 1.474.729
*HR AEROPORTI HOLDING SRL 2.134.614 2.134.514
Totale voti 14411373

Percentuale votanti % 45,938263

Percentuale Capitale % 39,892340

N Pagina 5
Azionisti: 28 Persone; 3  DE*delega alla persona fisica sopra indisata con {l numera della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 26  **D delega alla persona fisica sopra indicats con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

*RA* rappresentanie designato
B** Deleganie del rappresentante designato

29 aprile 2019 11.42.12

Delega

10.613.

44.

o]
628
Q
578
531

.504
. 729

76

.B25
.B60

682

.937

307
762
818

76

482
.0o0
L3589

7459

.728
.316
.757
.000
L4Ll6E

750

.3B1

174
¢]
]
¢



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 29 aprile 2019 11.48.10

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

Augento H) ol i 25492 6332 o Rep.

ESITO YOTAZIONE

Oggetto : Determinazioni ex art 2390 codice civile

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 43 azionisti, portatori di n° 31.371.175 azioni
ordinarie, di cui n®31.371.175 ammesse al voto,

pari al 86,839024% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 31.041.255 98,548334 98,948334 85,9257¢68
Contrari 2.525 0,008049 0,008049 0,006989
Sub Totale 31.043.780 98, 956383 98,956383 85,932757
Astenuti 327.395 1,043617 1,043617 0,906267
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 327.385 1,043617 1,043617 0,906267
Totale 31.371.175 100,000000 100,000000 86,839024

Pag. 1
Azionisti in proprio: 4
Azionisti in delega: 39
Teste: 9 Azionisti, 143
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019
(2" Convocazione del )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Determinazioni ex art 2390

ASTENUTI
Cognome Tot. Voti

4 DE CINQUE GIUSEPEE 0
D DNCA INVEST . 130.000
*=*D) PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 3.606
kD) BLACEROCK INSTITUTIONMAL TRUST COMBANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 44.578
*+D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 531
**D AMEREN HEARLTH AND WELFARE TRUST 3.504
kD) VANGUARD INVESTMENT SERTES FLC 2.729
%] DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 76
* %D ALASKA FERMANENT FUND CORPORATION 2.625
**D MUF LYXCR FTSE ITALTA MID CAP 56.660
**D MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 682
=*D LYXOR M3CI EMU SMALL CAP 4.5%37
%D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 307
*®[) THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALTIFORNIA TE2
**D EP INTERNATIONAL, EQUITY FUMD gls
*%D GTAA PANTHER FUND L.P 76
**D CITY OF NEW YORE GROUP TRUST 6.483
* %D PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 2.505
#%D S5GA SPDR ETFS EUROPE TT PUBLIC LIMITED COMBANY 1.000
**D S5 BE AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 24,359
* %D UBS ETF T49
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 2.726
*%D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.882
**D MSCI EAFE SMALI, CAP PROV INDEX SEC COMMON TR T 2.316
*%D ISHARES VIT PLC 17.757
**D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.000
**D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 1.41l6
**0 NTGEI-0M COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MET INDEX F NONLEND 750
**D NORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTE COLLECTIVE FUNDS TRUST 10.381
*%D) MUNICIPAL EMPLOYEES™ ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 174
Totale voii 327395

Percentuale votanti % 1.043617

Percentuale Capitale % 0,906267

Pagina 2

Azionisti: 2% Persone: : 1 DE* delsga alla persons fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: © 29 **Ddelega alla persona fisica sopra indicsta con il numero della scheda magnetice (votazione effstiuata alla postazione assislits)

RL* sappresentanza legale alla persons fisica sopr indicama con il numero dellz scheda magnatica

“RA® rappresentante designato
D** Delegante del rappresentante designato

29 aprile 2019 1]1.48.10

Proprio

OO0 OoO 0000000000000 0000000C0C00C00

Delega
130.000

44 K78
531
3.504
2.723

2.625 :
56.560 .
682 !
4.937
307
762
ala
76
.4B9
.505
.0oo
.359
749
726
.BEZ
L3186
757
. 000
L4168
750
10.381
174
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Determinazioni ex art 2390

Cognomea
1 GIAMI™ ANNALISR
DE* ATLANTIA S.P.A.
2 BARALDT FRANCO
DE* C.C.I.A.A. DI BOLOGHA
DE* C.C.I.A.A. DI FERRARA
DE#* C.C.I.A.A. DI MODEMWA
DE* C.C.T.A.A. DI PARMA
DE* C.C.I.A.A. DI REGGIO EMILIA
3 AGRIESTI CARMELINA
DE* CITTR™ METROPOLITANA DI BOLOGNA
5 DONINL RAFFAELE
DE* REGIONE EMILIA ROMAGNA
[3 MISSCHMI ELETTRA
T FRIGHI FRANCESCO
8 PASCOTTO LAURA
RL* 2I AEROPCRTI SPR
RI* AEROFORTI HOLDING SRL
9 CONTE DAVIDE
DE* COMUNE DI BOLOGHA
Totale voti 31.041.255
Percentuale votanti % 98948334
Percentuale Capitale % 85025768
Azionisti: 13 Persone:
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega:

{2~ Convocazione del )

FAVOREVOLI

Tot. Voti

0
10.8132.628
o
13.558.877
80.827
107.837
40.568
55.11%

1]

836.201

0

735.655

2.400

414

a
1.474.728

2,134,614

o]

1.400.5%0

Pagina 4
DE* deloge alla perzona fisica sopma indicata con il numero defla scheda magnetica

29 aprile 2019 11.48.10

Propric

coocoooOoOOooD0Oo0

B
=
o
s

0
1.474.725%
2.134.614

4]

0

**D) delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica ( ione offettuata alla 7
RL* rappresentanza lepale alla persona fisics sopra indicata con il numeno della scheda magnetica

*RA* rappresentants designato

D** Delegante del rappresentante designato

Delega

o
10.613.628
0
13.558.877
B0.827
107.637
40.568
55.115

0

836.201

0

T35.655

0

¢]
0
o
0
¥]
0

1.400.53



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 29 aprile 2019 11.51.36

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

Algesmo 1) ol N 25492 [ 16332 i Cep.

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione del compenso del Collegio Sindacale

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 43 azionisti, portatori di n° 31,371.175 azioni
ordinarie, di cuin® 31.371.175 ammesse al voto,

pari al 86,839024% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 31.371.175 100,000000 100,000000 86,839024
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 31.371.175 100,000000 100,000000 86,839024
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 31.371.175 100,000000 100,000000 86,839024

Pag. 1

Azionisti in proprio: 4
Azionisti in delega: 39
Teste: 9 Azionisti, :43
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

(2" Convocazione del )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Determinazione del compenso del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Cognome
1 GIANNI™ ANNALISA
DE* ATLANTIA S.F.2
2 BARALDI FRANCO
DE* C.C.I.A.A. DI BOLOGNA
ng* C¢.C.T.A.A. DI FERRARA
DE* ¢.C.I.A.A. DI MODENA
DE* Cc.C.I.A.A. DI PARMA
DE* ¢.Cc.L.A.A. DI REGGIO EMILIA
3 AGRIESTI CARMELINA
DE* CTTTAS METROPOLITENA DI BOLOGHA
4 DE CINQUE GIUSEPPE
**D DNCR INVEST
**D PUBLIC EMPLOYEES RETTIREMENT SYSTEM OF OQHIO
**D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPRNY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
*%D WASHINGTON STATE IMVESIMENT BOARD
*D AMEREN HEALTHE AND WELFARE TRUST
*%D VANGUARD INVESTMEWT SERIES PLC
**D DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
%0 ATASKA PERMANENT FUND CORPORATION
**D MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAF
*4D MUL - LYXOR ITALTA EQUITY FIR
*#%D LYXOR MSCI EMU SMALL CAP
**D [ECAT, AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
**D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
**Tr %P TINTERNATIONAL EQUITY FUND
wE D QTAZA PANTHER FUND L.P
*+D cTTY OF NEW YORK GROUP TRUST
*=D PEIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPRIY
D SSGA SPDR ETFS EUROPE II DUELIC LIMITED COMPRNY
**D CALIFORNIA STATE TEARCHERS RETIREMENT SYSTEM
**D S8 BX AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMFT EETIREMENT FPL
**D UBRS ETF
*#%D TSHARES MSCI EURQPE SMALL-CAP ETF
%D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
**D MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
**D ISHARES VII PLC
®*D STICHTING PEILIPS PENSIOENFONDE
*#*D SUNSUPER SUPERANNUATICN FUND
#*D NIGI-CM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F MOMLEND
**D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
**D MUNICIDAL EMPLOYEES™ ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
5 DONINI RAFFAELE
DE* REGIONE EMILIA ROMAGIA
Pagina 4
Azionisti: 43 Persone. . Q  DE* delega alla persona fisica sopra indicsta con il numero della
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 30 **D delega alla pecsona fisica sopre indiesta con l mumero della

Tot. Votl
4]
10.613.628
]
13 .558.877
a0 .827
107.637
40.568
55,115
Q
§36.20L
0
130.000
3.608
44 578
531
31.504
2.729
76
2.625
56.660
682
4,937
307
762
gle
7€
£.489
2.505
1.000
2.525
24.359
T49
2.726
2.882
2,316
17.757
2.000
1.416
750
10.381
174
0
735.655

schedz magoetica
echeda magnetica (votezione effettuata olla postazions assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds megnetica

*RA* rappresentane designaio
D** Delegante del rappresentante designato

29 aprite 2019 11.51.36

Delaga

0
10.613.628
0

13.558.877
80.827
107.637
40.568
55.115
o
836.201
0
130.000
3.606
44 578
531
3.504
2.729
76
2.625
56.660
682
4,937
307

762

5318

76
6.489
2.505
1.000
2.525
24,358
749
2.726
2.882
2.316
17.757
2.000
1.416
750
10.381
174

0
735.655
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 29 aprile 2019 11.54.18

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

AugerTo J) ah N* 25,92 /46332 da Reg.

ESTTO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina di un Sindaco Effettivo e due Sindaci Supplenti
l-lapuo partecipato alla votazione:

n° 43 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n° 31.371.175 azioni di cui n° 31.371.175 azioni ammesse al voto

pari al 86,839024 del capitale sociale

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
LISTA 1 16.948.284 54,025021 54,025021
LISTA 2 14.420.366 45, 966930 45,966930
SubTotale 31.368.650 99,991951 99,991951
Contrari 2.525 0,008049 0,0080489
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 2.525 0,008049 0,0080489
Totale 31.371.175 100,000000 100, 000000

Pag. 1

%CAP.S0C.

46,914801
39,917233
86,832035

0,006989
0,000000
0,000000
0,006989

86,839024

et i



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina di un Sindaco Effettivo e due Sindaci Supplenti

Cognome
4 DE CINQUE GIUSEFPE
*%0) CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Totale voti 2,525
Percentuale votanti % 0,00804%
Percentuale Capitale % 0,006589
Azionisti; I Persone:

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

(2" Convocazione del )

1  DE* delega alla persona fisica sopra indicata een il numers della scheda magnetica

1 **D» delegr alla persona fisica sopra indicata con il numers dellz scheda magnetica (votazione effettnata glla postazione assistita)

CONTRARI

Pagina |

Tot. Voti

2.525

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicatz con il numers della scheda magnetica
*RA* rappresentante designato

= Del

dosi

te del rapp

29 aprile 2019 11.54.18
Proprio Delega
1] a

] 2.525
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina di un Sindaco Effettivo e due Sindaci Supplenti

Cognoms
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionisti: 0 Persone:
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

(2™ Convocazione del )

NON VOTANTI
Tot ., Veoti

Pagina 3
DE* delega alla persana fisica sopra indicata con 1 mumere deliz scheds magnetica
=*D delegs alla persona fisica supre indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alle postazions assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il mumero della schede magnetica
*RA® rappresentante designato
D** Delegante dei rappresentante designate

29 aprile 2019 11.54.18

Proprioc

Delega

A
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina di un Sindaco Effettivo ¢ due Sindaci Supplenti

1

Cognome

GIANNI~ ANNATISA

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

(2" Convocazione del )

FAVOREVOLI alla LISTA 2

Pagina 5
DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Tot. Voti
1]
10.613,628
0
3.606
44,578
531
3.504
2.729
76
2.625
56.660
682
4,937
307
762
818
7e
6.485
2.505
1.000
24 .359
749
2.726
2.882
2.316
17.757
2.000
1.416
750
10.381
174
0
1.474.729
2.134.614

29 aprile 2019 11.54.18

Proprio

COOo0OOoO0oo0OELoLOoCO00000000D000000aO000

1.474.722
2.134.614

**D delegn alla persons fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica {votazione effettuata alla postazione assistita)

*%D) ATLANTIA S.P.A.
4 DE CINQUE GIUSEFFPE
kD) PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
*H]) BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
* %D AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST
**D VANGUARD INVESTMENT SERTES PLC
**D DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDE EQ ETF
*%]) ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
*+0 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP
**D MUL - LYXOR ITALIAR EQUITY DIR
* %) LYXCOR MSCI EMUU SMALL CAP
%D LEGAL RAND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
**D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
**D) KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
**D GTAA PANTHER FUND L.P
** [ CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
**D PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMBANY
*%D S5SGA SPDR ETFS EUROPE IT PUBLIC LIMITED COMPRENY
**D S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
*ED UBS ETF
kD ISHARES MSCI EUROFE SMALL-CAP ETF
**D COLLEGE EETIREMENT REQUITIES FUND
**D MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
**D ISHARES WVII BLC
#*D STICHTING PHILIPS PENSIOENFOMDS
**D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
*#*D) NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US TNV MXT INDEX F NOMLEND
**D NORTHERW TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
*+D MUNICIPAL EMPLOYEES® ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
g PASCOTTO LAURA
**R 2I AERCPORTI SPBA
**R AFROPORTY HOLDING SRL
Totale voti 14.420.366
Percentuale votanti % 45966930
Percentuale Capitale % 39917233
31 Persone; 3
Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 29

RL® rappresentinza legale alls persona fisica sopra indicata con il numere della scheds magneticn

*RA® rappresentante designato
D#* Delegante del rappresentznte designato

Delaga
Q
10.613.628
o
3.606
44,578
531
3.504
2.729%
76
2.625
E6.660
€82
4,937
307
762
818

76
6.489
2,505
1.000
24,353
749
2.726
2.882
2.31s
17.757
2.000
1.416
750
10.381
174

0

0

0



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 29 aprile 2019 11.56.44

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

PuzeaTo k) ol 25,92 16332 & Pep

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Politica di Remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 43 azionisti, portatori di n° 31.371.175 azioni
ordinarie, di cui n®31.371.175 ammesse al voto,

pari al 86,839024% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Qucrum deliberativo)
Favorevoli 31_[.28'?.4'?5 99,733195 99,733185 86,607333
Contrari B83.700 0,266805 0,266805 0,231691
Sub Totale 31.371.175 100,000000 100,000000 B6,839024
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 ¢,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 Q,000000 0,000000 0,000000
Totale 31.371.175 100,000000 100,000000 86,839024

Pag. 1

Azionisti in propric: 4
Azionisti in delega: 39
Tesle: 9 Azionisti. ;43



Aeraporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 29 aprile 2019 11.56.44

(2" Convocazione del )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Politica di Remunerazione

CONTRARI

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
4 DE CINQUE GIUSEPPE o 0 0
*+D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUMDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 44 .578 1} 44 .578
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 531 o 531
*%D AMEREN HERZLTH AND WELFRARE TRUST 3.504 [+] 3.504
D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 2.72%9 o] 2.729
**D DEUTSCHE XTRE MSCI EMU HDG EQ ETF 78 [+] T8
*+*D LEGAL AND GENERAL CCOLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 307 o 307
**D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 762 ] TE2
*%D GTAA PANTHER FUND L.P 78 o 76
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 6.489 o £.489
**D UBS ETF 743 a 749
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 2.728 a 2.72¢
®*D ISHAREE VII PLC 17.757 a 17.757
*ED STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.000 a 2.000
**D SUNSUFER SUPERANNUATION FUND 1.416 Q 1.£416
Totale voti 83.700
Percentuale votanti % 0.266805
Percentuale Capitale % 0,231691

Pagina I
Azionisti: 14 Persone: | DE® delega alia persona fisica sopra indicata con il numero deila seheda magnelica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 14 *"Ddeloga alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetien {vetazione effortuata alla postazions assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
“RA* rappresentante designato

D** Delegante del rappresentante designato
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Aeroporio Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Politica di Remunerazione

Cognome
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionisti; 0 Persone:
Agzionisti in proprio; 0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

[}

(2" Convocazione del )

NON VOTANTI
Tot, Veti

Pagina 3
DE* delega alls persona fisica sopra indicata con il mumern della scheds magnetica
**D delega alla persona fisica sopra indicata con { mumers dslls scheds magntica {votazione effetranta alla postazione assistit)
RL* rappresentanza Jegale alla persona fisica sopra indicatz con il numero deils seheda magnetica
*RA* rappresentante designato
D** Delegente del rappresentante designato

29 aprile 2019 11.56.44

Propric

Delega
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